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Công ty Cổ phần XDCT Ngầm
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BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN
TÊN TỔ CHỨC PHÁT HÀNH: CÔNG TY CỔ PHẦN XDCT NGẦM

NĂM BÁO CÁO 2006

I./ LỊCH SỬ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

1./ Quá trình hình thành và phát triển của Công ty

Thành lập công ty :  Ngày 28 tháng 05 năm 2003.
 
         Công ty cổ phần xây dựng công trình ngầm (VINAVICO) được thành lập trên cơ sở kết hợp của Tổng công ty Vinaconex và Công ty Cavico.VN là các đơn vị giàu truyền thống trong lĩnh vực thi công các công trình công nghiệp và dân dụng…đã thực hiện nhiều công trình trọng điểm Quốc gia trên địa bàn cả nước. Kế thừa nhiều kinh nghiệm quí báu, trong giai đoạn đầu Vinavico tập chung chủ yếu vào lĩnh vực Thi công công trình ngầm : Dân dụng, công nghiệp, giao thông, thuỷ lợi, thuỷ điện và cấp thoát nước .v.v… là một trong lĩnh vực đầy tiềm năng và hiện tại đang bùng nổ tại Việt nam.
 
Thành lập chi nhánh khu vực Tây nguyên :  Ngày 26 tháng 05 năm 2004.
        Khởi đầu cho bước đi của mình, VINAVICO đến với khu vực miền Trung - Tây Nguyên và thành lập chi nhánh đại diện tại Đăk Lăk. Tại đây công ty tham gia các dự án :
         * Dự án thuỷ điện Buôn Kuốp ( Đăk Lăk) - Ngày khởi công: 21/11/2003.
         * Dự án thuỷ điện Buôn Tua Srah (Đăk Lăk) - Ngày khởi công: 25/11/2004. 
         * Dự án thuỷ điện Srêpok 3 (Đăk Nông, Đăk Lăk) - Ngày khởi công: 24/12/2005. 
Thành lập chi nhánh khu vực Tây bắc :  Ngày 24 tháng 08 năm 2004.
Nhằm đáp ứng yêu cầu sản xuất cũng như mở rộng thị phần cho tương lai, VINAVICO thành lập chi nhánh đại diện tại Lào Cai. Hiện tại công ty tham gia thi công các dự án :
         * Dự án thuỷ điện Ngòi Phát (Lào Cai) - Ngày khởi công: 15/05/2003.
         * Dự án thuỷ điện Bản Chát (Lai Châu) - Ngày khởi công: 08/01/2006.
Thành lập chi nhánh khu vực miền trung :  Ngày 29 tháng 11 năm 2004.
Tiếp đó, VINAVICO thành lập chi nhánh Công ty Cổ phần Xây dựng Công trình Ngầm tại Nghệ An. Thi công các Dự án :
         * Dự án thuỷ điện Bản Vẽ ( Nghệ An) - Ngày khởi công: 07/08/2004.
         * Dự án thuỷ điện Cửa Đạt ( Thanh Hoá) - Ngày khởi công: 24/12/2005.
Thành lập văn phòng đại diện phía nam :  Ngày 29 tháng 10 năm 2005.
          VINAVICO đã thành lập Văn phòng đại diện tại Thành phố Hồ Chí Minh để mở rộng thị phần, phát triển thương mại và quảng bá thương hiệu VINAVICO tại phía Nam.
Thành lập Công ty Cổ phần Đầu tư và Phát triển Công nghệ Thông tin VINAVICO: Ngày 22 tháng 12 năm 2006.
          Công ty Cổ phần tin học Vinavico INFORTECH ra đời từ sự kết tinh giữa công nghệ tin học với trí tuệ của nhà quản lý trong môi trường kinh doanh hiện đại. Đó là điểm khác biệt  tạo nên những sản phẩm chất lượng cao cho khách hàng. Với chất lượng cao, công nghệ hàng đầu, tiết kiệm thời gian, mang lại lợi ích kinh tế cho các doanh nghiệp trong xu thế phát triển cạnh tranh.

Hình thành VINAVICO Group : Ngày 01 tháng 02 năm 2007.
          Phát huy lợi thế của VINAVICO cũng như tạo sự phát triển bền vững và đưa VINAVICO lên một tầm cao mới Ngày 01 tháng 02 năm 2007 VINAVICO Group ra đời. Việc hình thành VINAVICO Group là phù hợp với xu hướng phát triển của thế giới và cũng là tất yếu đối với các Doanh nghiệp Việt nam muốn phát triển.
VINAVICO Group bao gồm :
Công ty mẹ VINAVICO : Chuyên lĩnh vực công trình ngầm : Giao thông, thuỷ lợi, thuỷ điện...
Các công ty con :
   - Công ty VINAVICO infortech : Chuyên lĩnh vực công nghệ thông tin
   - Công ty VINAVICO new materials : Chuyên về lĩnh vực vật liệu cao cấp và vật liệu mới chưa có tại việt nam
   - Công ty VINAVICO media : Chuyên về lĩnh vực truyền thông
   - Công ty VINAVICO incom : Chuyên về lĩnh vực đầu tư xây dựng
   ...
Thành lập Công ty Cổ phần Đầu tư sản xuất Vật liệu mới VINAVICO: Ngày 12 tháng 03 năm 2007.
     Thực hiện chiến lược phát triển của hệ thống VINAVICO : Đa dạng hoá ngành nghề ( Thiên về sản phẩm mang hàm lượng chất sám và công nghệ cao )
Ngày 12 tháng 03 năm 2007 công ty VINAVICO new materials ra đời với dòng sản phẩm đầu tiên là gạch ốp lát cao cấp thuỷ tinh kết tinh. Đây là sản phẩm sở hữu độc quyền của VINAVICO và lần đầu tiên xuất hiện ở Việt nam.

      Trải qua những năm xây dựng và trưởng thành, cho đến nay Vinavico đã trở thành một công ty hàng đầu Việt nam về lĩnh vực thi công công trình ngầm.
     Ngoài ra Vinavico cũng tham gia đầu tư vào các nhà máy thủy điện và các lĩnh vực tin học, giáo dục, tài chính, du lịch… với mục đích trở thành một tập đoàn kinh tế trong tương lai. 
     Với đội ngũ gần 600 cán bộ, kỹ sư, chuyên gia, công nhân lao động lành nghề được đào tạo qua các trường và kinh nghiệm thực tiễn tại các dự án. Đến nay Vinavico có thể thi công các dự án có quy mô lớn và tính chất phức tạp.
Ngày 28 tháng 05 năm 2003, Công ty Cổ phần Xây dựng Công trình Ngầm đã chính thức được đăng ký kinh doanh theo Giấy phép đăng ký kinh doanh số: 0103002292 do Sở Kế hoạch và Đầu tư thành phố Hà Nội cấp.

Tên tiếng Việt: Công ty Cổ phần Xây dựng Công ty trình Ngầm.
Tên tiếng Anh: Underground Works Construction Joint- Stock Company.

Tên viết tắt: Vinavico.Jsc

Logo, biểu trưng:
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Trụ sở chính: Tầng 1 Nhà 17T5 khu đô thị Trung Hòa - Nhân Chính - Cầu Giấy - thành phố Hà Nội.

Điện thoại: 04-2510101

Fax: 04-2510100.

Website: http://www.vinavico.com

Mail: vinavico@hn.vnn.vn
Ngày 20 tháng 12 năm 2006, công ty đã được chính thức đăng ký giao dịch cổ phiếu tại Trung tâm Giao dịch chứng khoán Hà Nội theo quyết định số 52/QĐ-TTGDHN ngày 04 tháng 12 năm 2006 của Giám đốc Trung tâm Giao dịch chứng khoán Hà Nội.
Ngày 01 tháng 02 năm 2007, Công ty đã được cấp giấy phép đăng ký kinh doanh điều chỉnh. Căn cứ theo giấy phép điều chỉnh ngành nghề hoạt động kinh doanh của công ty bao gồm:

· Thi công xây lắp các công trình Ngầm, dân dụng, công nghiệp, giao thông, thủy lợi, thủy điện, cấp thoát nước, đường dây, trạm biến áp đến 110 KV;
· Chế tạo, lắp đặt trang thiết bị công nghiệp;
· Sản xuất vật liệu xây dựng;
· Đầu tư kinh doanh phát triển nhà;
· Kinh doanh máy móc, thiết bị, vật tư, phụ tùng trong xây dựng và vật liệu xây dựng;
· Xuất nhập khẩu các mặt hàng công ty kinh doanh;
· Kinh doanh thương mại điện tử;
· Sản xuất, mua bán các sản phẩm điện tử tin học;
· Tổ chức các chương trình hội nghị, hội thảo, quảng cáo;
· Dịch vụ ủy thác xuất nhập khẩu;
Trong những năm qua Công ty đã có những bước phát triển vững chắc trong hoạt động sản xuất kinh doanh, cụ thể doanh thu và lợi nhuận của Công ty.

Một số chỉ tiêu về kết quả SXKD năm 2004-2006
	Chỉ tiêu
	Năm 2004
	Năm 2005 
	Năm 2006 

	Tổng giá trị tài sản (đồng) 

Doanh thu thuần (đồng) 

Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh (đồng) 

Lợi nhuận khác (đồng) 

Lợi nhuận trước thuế (đồng) 

Lợi nhuận sau thuế (đồng) 

Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức (%) 

Tỷ lệ trả cổ tức (%) 
	66.117.102.123

28.089.759.095

1.477.734.861

1.477.734.861

1.161.942.010

59.19 %
15 %


	138.622.372.787
141.514.698.154
2.454.968.270
(178.271)

2.454.789.999
1.764.756.820
52.03 %
15%


	245.566.036.150
273.692.158.517
8.988.888.888
(79.697.501)
8.909.191.387
7.661.112.505
58.54%
15%


Định hướng phát triển và các mục tiêu chủ yếu trong giai đoạn 2007-2010:

	Chỉ tiêu
	ĐVT
	2007
	2008
	2009
	2010

	Doanh thu
	Tỷ đồng
	465.791
	658.180
	796.512
	964.499

	Xây lắp
	Tỷ đồng
	444.560
	537.918
	661.639
	820.432

	Đầu tư dự án
	Tỷ đồng
	52.456
	72.992
	88.564
	107.643

	Thương mại dịch vụ
	Tỷ đồng
	7.915
	8.950
	10.120
	11.132

	Sản xuất Công nghiệp
	Tỷ đồng
	80.000
	192.000
	224.000
	256.000

	Lợi nhuận sau thuế
	Tỷ đồng
	12.017
	24.906
	36.130
	48.611

	Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu
	%
	25.66%
	28.00%
	30.20%
	35.18%

	Cổ tức
	%/năm
	17%
	18%
	19%
	20%


BÁO CÁO CỦA BAN GIÁM ĐỐC
TÌNH HÌNH THỰC HIỆN NHIỆM VỤ NĂM 2006

I. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH 

· Tình hình chung
Trong những năm qua, nền kinh tế Việt Nam hội nhập ngày càng sâu rộng với khu vực và Thế giới, Việt nam đã chính thức ra nhập WTO, thị trường mở rộng. 
Thị trường XDCB đã có những bước phát triển mạnh mẽ, thúc đẩy tăng trưởng kinh tế, góp phần quan trọng chuyển dịch cơ cấu kinh tế theo hướng công nghiệp hoá, hiện đại hoá.

Nhu cầu về XDCB của nước ta còn rất lớn, thực tế đến thời điểm này mới bắt đầu hoạt động mạnh, và lĩnh vực thuỷ điện vẫn tiếp tục mở rộng vào những năm tới đây.

Tổ chức của VINAVICO đã đi vào chuẩn hoá. Đội ngũ cán bộ, công nhân viên đã trải qua thời gian thử thách và thích nghi với mô hình hoạt động của VINAVICO.
VINAVICO đã tham gia vào thị trường tài chính, thương hiệu được khẳng định.
Sự ra đời, sửa đổi, bổ sung các văn bản pháp lý tạo dựng cơ sở pháp luật cho hoạt động xây dựng và đang dần vào nề nếp và cơ chế mở hơn.

Sự cạnh tranh khắc nghiệt do quá trình hội nhập kinh tế quốc tế thực sự là một thách thức lớn đối với mọi doanh nghiệp. Phần lớn các doanh nghiệp trong lĩnh vực XDCB chưa tìm ra một mô hình tổ chức quản lý phù hợp.

Sau 04 năm hoạt động trên thương trường VINAVICO bước đầu đã dần khẳng định  được thương hiệu của mình, được chủ đầu tư và bè bạn đánh giá cao.

· Thuận lợi: 
· Tốc độ tăng trưởng về doanh thu mà VINAVICO đạt được trong năm về lĩnh vực công trình ngầm giúp VINAVICO vững bước phát triển trong lĩnh vực này.

· Sự thành công trong từng giai đoạn là động lực to lớn tạo đà cho VINAVICO vững bước vào giai đoạn mới. Bên cạnh đó VINAVICO cũng rút ra được nhiều bài học kinh nghiệm quí báu từ thực tế.
· Công ty đầu tư thêm máy móc thiết bị khiến năng lực thi công được gia tăng đáng kể 

· Công ty đẩy mạnh phong trào sáng kiến cải tiến kỹ thuật, áp dụng công nghệ thi công hiện đại.

· Hệ thống văn phòng điện tử (e-office) được triển khai giúp thông tin báo cáo luôn được cập nhật và nhanh chóng giúp Ban Giám đốc đưa ra những định hướng, quyết định phù hợp

· Đội ngũ cán bộ,  công nhân viên của Công ty hầu hết tuổi đời còn rất trẻ, có tinh thần trách nhiệm và tính quyết đoán cao. Đặc biệt có khả năng khai thác, ứng dụng mạnh mẽ khoa học kỹ thuật vào hoạt động sản xuất kinh doanh.
· Thương hiệu được khẳng định trên thị trường, bài toán tài chính đã tìm được hướng giải quyết.
· Khó khăn 
· Trong năm 2006 Công ty triển khai thi công đồng loạt nhiều dự án khiến chi phí ban đầu cho bộ máy quản lý như mua sắm thiết bị văn phòng, lớn trại, nhà xưởng… tại các Dự án rất lớn khiến chi phí quản lí tăng.
· Thi công công trình ngầm là một lĩnh vực hoạt động đòi hỏi quy mô năng lực phải lớn, yêu cầu tiến độ thi công khá chặt chẽ. Là Công ty mới ra đời do vậy Công ty luôn phải đàu tư bổ sung thêm máy móc thiết bị để đạt được các yêu cầu trên. Trong năm 2006, Công ty đó đầu tư thêm gần 11 tỷ đồng vào máy móc thiết bị  từ nguồn vay ngân hàng dẫn đến chi phí lãi vay ngân hàng tăng lên nhiều. 

· So với năm 2005, mức giá xăng dầu  và  một số vật liệu như xi măng sắt thép năm 2006 tăng gần gấp đôi. Những nguyên nhiên vật liệu này là một trong những chi phí đầu vào lớn của Công ty do vậy mức biến động giá cả này có ảnh hưởng tiêu cực đến hiệu qủa SXKD của Công ty. 

· Các công trình có giá trị lớn đồng loạt triển khai nhưng các thủ tục pháp lý về dự án và kế hoạch đảm bảo vốn… của chủ đầu tư vẫn chưa theo kịp làm chậm hoặc cản trở tiến trình SXKD của Công ty.

 KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2006.

Với những kinh nghiệm của 2005. VINAVICO từng bước khắc phục khó khăn, vượt qua nhiều trở ngại và phát huy thế mạnh của mình năm 2006 đạt được những kết quả quan trọng trên các lĩnh vực hoạt động sản xuất kinh doanh như sau :

1. Các kết quả chung :

1.1 Các kết quả đã thực hiện năm 2006. ( Chi tiết xem phụ lục kèm theo )
	TT
	CHỈ TIÊU
	KẾ HOẠCH 2006
	THỰC HIỆN 2006
	TỶ LỆ HT 2006
	THỰC HIỆN 2005
	MỨC TĂNG TRƯỞNG

	a
	b
	c
	d
	e= d/c
	f
	g=d/f

	1
	Giá trị sản lượng
	257.80 tỷ
	273.69 tỷ
	106.16%
	163.12 tỷ
	167.78%

	2
	Doanh thu
	193.30 tỷ
	251.65 tỷ
	130.19%
	148.93 tỷ
	168.97%

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	3.54 tỷ
	8.73 tỷ
	246.61%
	2.45 tỷ
	356.33%

	5
	Đầu tư TSCĐ
	34 tỷ
	10.44 tỷ
	30.71%
	33.70 tỷ
	30.98%

	6
	Khấu hao
	20.14 tỷ
	17.76 tỷ
	88.18%
	14.90 tỷ
	119.19%

	7
	Nộp ngân sách
	11.24 tỷ
	25.25 tỷ
	224.64%
	12.03 tỷ
	209.89%

	8
	Nhân sự ( người )
	500
	450
	90.00%
	336
	133.93%

	9
	Thu nhập BQ ( Tháng)
	2.00 triệu
	2.05 triệu
	102.50%
	1.95 triệu
	105.13%

	10
	Cổ tức 
	15%
	15%
	100.00%
	15%
	100.00 %


* Đặc biệt thi công hơn 8.5 km đường hầm an toàn.

1.2 Kết quả đầu tư cho sản xuất năm 2006:
- Đầu tư máy móc thiết bị: 10.44 tỷ VNĐ nâng cao năng lực thi công cho lĩnh vực thi công thuỷ điện

- Tham gia góp vốn đầu tư vào các nhà máy thuỷ điện : 1.2 tỷ VNĐ

- Đầu tư thành lập Công ty CP công nghệ thông tin VINAVICOinfortech với vốn điều lệ : 3 tỷ VNĐ.
- Chuẩn bị xong kế hoạch đầu tư năm 2007  với tổng trị giá khoảng 40.41 tỷ VNĐ :


+ Dự án Buôn Kuôp - Đak Lak : 
  9.66 tỷ VNĐ


+ Dự án Sêrpok3 - Đak Lak :
    
17.47 tỷ VNĐ

+ Dự án Bản chát - Lai Châu :
0.60 tỷ VNĐ

+ Dự án Cửa Đạt - Thanh Hoá :
12.68 tỷ VNĐ

- Tuyển dụng được lực lượng cán bộ quản lý, lao động có tay nghề, chuyên môn cao, phù hợp với nhu cầu hoạt động các dự án.

- Về vốn : Đảm bảo vốn cho sản xuất, bảo toàn và phát triển vốn, các chỉ tiêu tài chính đều tăng cao trong năm 2006. 

1.3 Xây dựng, phát triển thị trường - Mở rộng ngành nghề sản suất :

Tập trung thu thập, phân tích thông tin, dự báo chính xác về nhu cầu thị trường để có những bước đi  đúng trong đầu tư :

· Mở rộng thị trường bằng cách đa dạng hoá ngành nghề kinh doanh thiên về SP có hàm lượng chất sám cao .

· Hoàn thiện đề án xây dựng chiến lược Công ty giai đoạn 2 : 2006 -:- 2010. 

· Chiếm lĩnh thị phần thương mại : Doanh thu thương mại đạt 6.44 tỷ VNĐ, dự kiến ban đầu là 6 tỷ VNĐ - Lợi nhuận 863 triệu VNĐ.

· Xây dựng và hoàn thiện Hệ thống văn phòng điện tử đưa vào sử dụng từ tháng 09 năm 2006.
1.4 Công tác quản lý và điều hành sản xuất:
1. Xây dựng tổ chức công ty :

Đáp ứng yêu cầu phát triển trong giai đoạn mới Công ty xây dựng một mô hình tổ chức theo nhóm : Mẹ - con.
Công ty góp vốn thành lập Công ty cổ phần công nghệ thông tin VINAVICOinfortech nhằm phục cho mục đích hiện đại hoá qui trình quản lý cho chính Công ty mẹ. Ngoài ra giúp Công ty mẹ có công cụ thực hiện chiến lược kinh doanh đa dạng hoá của mình.
2. Triển khai đưa vào sử dụng phần mềm E.office phiên bản 1.0  :

- Sau một thời gian áp dụng thử, phát hiện và khắc phục các nhược điểm đến tháng 9 năm 2006 VINAVICO đã chính thức quyết định đưa vào sử dụng chính thức
* Nhìn trước được ưu thế của thương mại điện tử sau này và đặc biệt là chuẩn bị cho việc hội nhập Quốc tế, VINAVICO đã triển khai xây dựng đề án Cổng thông tin điện tử. Đề án này sẽ được đưa ra vào quí II năm 2007 -  phục vụ hoạt động kinh doanh, đáp ứng những yêu cầu về thông tin hiện tại cũng như cho một tương lai xa.

3. Xây dựng đề án hệ thống VINAVICO.

1.5 Đời sống, tư tưởng cán bộ công nhân viên :
- CBCNV tin tưởng vào sự phát triển bền  vững của VINAVICO do một tập thể lãnh đạo đủ tầm vóc.
- Phát triển nhanh, toàn diện về chất lượng chuyên môn, tay nghề , trình độ quản lý.

- Môi trường làm việc tốt có điều kiện phát triển, được trang bị đầy đủ trang thiết bị , BHLĐ theo ngành nghề công việc và được huấn luyện an toàn vệ sinh lao động.

- Tiền lương : Bình quân thu nhập 2.05 triệu đồng/ tháng.

- Được đảm bảo các chế độ theo luật định.

- Đời sống luôn cải thiện cả về vật chất và tinh thần.


Chính vì vậy toàn thể CBCNV có nguyện vọng gắn bó lâu dài mật thiết với VINAVICO.

1.6 Hoạt động đoàn thể xã hội :

- Tổ chức công đoàn Công ty : 450 Đoàn viên, được tặng bằng khen của Tổng liên đoàn LĐ Thành phố Hà nội.
- Chi bộ Đảng : 15 Đảng viên, Được công nhận là chi bộ Đảng trong sạch, vững mạnh toàn diện

- Thành lập đoàn thanh niên, Hội phụ nữ : Bước đầu đã hoạt động nề nếp.

- Các phong trào thi đua trong lĩnh vực SXKD được phát động thường xuyên và ngày càng mở rộng.

- Thực hiện tốt các công tác xã hội như tham gia ủng hộ quỹ xoá đói giảm nghèo, đặc biệt khi CBCNV cũng như người thân trong gia đình ốm đau, hoạn nạn, có tin buồn đều được công ty thăm hỏi kịp thời chu đáo cả về vật chất lẫn tinh thần - Đã trở thành truyền thống.

- Tạo điều kiện cho CBCNV tham gia các phong trào TDTT . Tham gia phong trào thể thao của Tổng Công ty, tham gia giao lưu với các đơn vị bạn.

2. Những tồn tại và nguyên nhân chủ yếu 

2.1 Những tồn tại 

- Xe máy thiết bị hỏng nhiều. Do  năng lực quản lý, điều hành hoạt động của dự án còn hạn chế và kỷ luật chưa nghiêm. Do triển khai quản lý theo hệ thống chưa chuẩn.

- Văn phòng hệ thống quá nhỏ ít nhiều ảnh hưởng đến mô quản lý nguồn lực dùng chung.
2.2 Một số biện pháp khắc phục :

- Xiết chặt kỷ luật và phải đào tạo đánh giá lại cán bộ, công nhân kỹ thuật trong năm 2006.

- Tập trung cho dự án đầu tư XD VP công ty trong năm 2007 để 2008 đưa vào sử dụng.
MỤC TIÊU , KẾ HOẠCH SXKD 2007 VÀ BIỆN PHÁP THỰC HIỆN

I. NHỮNG ĐẶC ĐIỂM LỚN .

1. Những thách thức và cơ hội trong việc hội nhập kinh tế Quốc tế :
· Cơ hội:  

· Nền kinh tế phát triển với tốc độ cao và đang hoà nhập với nền kinh tế thế giới 

 Nền kinh tế Việt Nam phát triển với tỷ lệ tăng trưởng cao và ngày càng năng động. Việc Việt Nam gia nhập Tổ chức Thương mại Quốc tế (WTO) tạo cơ hội cho các doanh nghiệp trong nước giao thương, học hỏi kinh nghiệm từ các đối tác nước ngoài. 
· Tốc độ tăng trưởng về nhu cầu điện năng cao hơn tốc độ tăng trưởng về nguồn cung 

Với tốc độ đầu tư vào thuỷ điện như vậy, tiềm năng của ngành xây dựng công trình ngầm là rất lớn. 
· Thị trường xây dựng công trình ngầm đô thị hoàn toàn chưa được khai thác

Với kế cấu đô thị hiện nay ( mật độ dân số cao, đường xá hạ tầng kém phát triển), xây dựng các bãi đậu xe ngầm, hệ thống metro là nhu cầu cấp thiết tại một số thành phố lớn của Việt nam như Hà Nội, Hải Phũng, thành phố Hồ Chí Minh, Đà Nẵng…. Đây là lĩnh vực công trình ngầm cũng mới mẻ  nhưng hết sức tiềm năng. 
· Thách thức 

· Thị trường xây dựng công trình ngầm  cạnh tranh 

Hiờn tại, thị phần của Công ty trong ngành công trình ngầm ước chừng 20%. Công ty đang gặp phải sự cạnh tranh từ các đối thủ. Do vậy Công ty cần phải nỗ lực hơn nữa để củng cố vị thế của mình. 

· Yêu cầu đổi mới công nghệ thi công  

Các công nghệ thi công tiên tiến như công nghệ đào hầm toàn tiết diện TBM, công nghệ thi công metro cũng khá mới mẻ ở Việt Nam. Điều này đặt ra yêu cầu cho tất cả các công ty hoạt động trong lĩnh vực xây dựng công trình ngầm phải luôn học hỏi cập nhật và ứng dụng kiến thức chuyên ngành. 
2. Các công trình đã thi công, nhận nhiệm vụ triển khai năm 2007 :


Hiện tại công ty đang triển khai thi công các dự án với qui mô lớn cụ thể :

1. Dự án thuỷ điện Buôn Kuôp - Đăk lak :
530 tỷ

2. Dự án thuỷ điện Bản vẽ - Nghệ an 
: 
205 tỷ

3. Dự án Buôn tua Sarh - Đăk lak :

312 tỷ
4. Dự án Sêrêpok 3 - Đăk lak :   

210 tỷ

5. Dự án Thuỷ điện Cửa Đạt - Thanh Hoá :
  93 tỷ

6. Dự án Bản Chát - Lai châu :

364 tỷ
             Tổng cộng :


         1.714 tỷ
Ngoài ra có thể phát sinh thêm khoảng 1.000 tỷ hợp đồng khung trong năm 2007.
2. Một số chỉ tiêu cơ bản năm 2007 :

	TT
	CÁC CHỈ TIÊU
	GIÁ TRỊ NĂM 2007
	TỶ LỆ 

	1
	Tổng sản lượng
	456.40 tỷ
	Tăng 167 % so với năm 2006

	
	Trong đó :
· Dự án  Buôn Kuôp

· Dự án Buôn Tua Sarh

· Dự án Bản Vẽ

· Dự án Cửa Đạt

· DA Bản Chát

·  Serepok3

· Thương Mại

· Tin học
	168.00 tỷ                       80.48 tỷ

69.20 tỷ

32.00 tỷ

52.00 tỷ

42.88 tỷ

11.20 tỷ

0.64 tỷ
	Chiếm tỷ trọng   36.81 %

Chiếm tỷ trọng   17.63 %

Chiếm tỷ trọng   15.16 %

Chiếm tỷ trọng     7.01 %

Chiếm tỷ trọng   11.39 %

Chiếm tỷ trọng     9.40 %

Chiếm tỷ trọng     2.45 %

Chiếm tỷ trọng     0.64 %

	2
	Doanh thu 
	364.61 tỷ
	

	3
	Kết quả SXKD
	12.45 tỷ
	

	4
	Khấu hao TSCĐ
	22.85 tỷ
	

	5
	Tỷ suất cổ tức
	17 %
	

	6
	Thu nhập bình quân
	 2.25 triệu/người
	

	7
	Đầu tư trang bị
	40.41 tỷ
	Đưa tổng tài sản công ty lên: 280 tỷ 


II. ĐỊNH HƯỚNG VÀ MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN .

· Định hướng chung:  

Xây dựng và phát triển Công ty ngày càng vững mạnh trở thành Công ty hàng đầu trong lĩnh vực thi công công trình ngầm tại Việt nam. Lấy hiệu quả kinh tế làm thước đo cho sự phát triển bền vững, lấy thi công cơ giới  áp dụng công nghệ hiện đại với mô hình quản lý tiên tiến làm chủ đạo cho sự phát triển sản xuất kinh doanh. Nắm bắt cơ hội đa dạng hoá ngành nghề tạo sự phát triển bền vững cho doanh thu và lợi nhuận. 

2. Mục tiêu :

- Năm 2007 năm bắt đầu của giai đoạn 2 trong chiến lược phát triển công ty : 2007-:- 2010 
+ Hoàn thành kế hoạch 2007 đã đặt ra .

+ Nâng cấp hệ thống văn phòng điện tử phiên bản mới 2.0 và triển khai mở rộng tầm ảnh hưởng của nó với các đối tác chiến lược.

+ Xây dựng thành công hệ thống công ty VINAVICO
+ Quản trị thương hiệu.

+ Đăng ký tham gia thị trường chứng khoán thứ cấp.

+ Không ngừng cải tiến mô hình quản lý sao cho phù hợp với hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, đặc biệt trong việc đa dạng hoá ngành nghề và sản phẩm;


+ Nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ quản lý và chuyên môn, đội ngũ công nhân kỹ thuật.

+ Nghiên cứu cải tiến kỹ thuật, đầu tư hoàn thiện dây chuyền công nghệ thi công bê tông giếng đứng đường nghiêng bằng phương pháp cốt pha trượt hiện đại đảm bảo hiệu quả kinh tế cao.


+ Tiếp tục nâng cao uy tín của VINAVICO trên thị trường thông qua kênh truyền thông.

III. CÁC BIỆN PHÁP THỰC HIỆN KẾ HOẠCH NĂM 2007 :

A.  ĐẦU TƯ :

· Đầu tư năng lực máy móc thiết bị thi công: Trong giai đoạn ( năm 2007 trở ra), Công ty sẽ đầu tư thêm các dây chuyền thi công hầm với đường kính nhỏ bởi lẽ ngoài 05 năm nữa tại Việt Nam tiềm năng thuỷ điện cũng lại chỉ cho phép xây dựng các nhà máy thuỷ điện với công suất nhỏ. Ngoài ra, với dây chuyền thi công hầm với đường kính nhỏ, Công ty có thể tham gia thi công các công trình ngầm giao thông, công trình ngầm thuỷ lợi - đây là một thị trường đầy tiềm năng tại Việt Nam. 
· Thành lập công ty sản xuất vật liệu mới VINAVICO new materials: Từ hiệu quả có được qua việc áp dụng công nghệ thông tin vào công tác quản trị doanh nghiệp, lãnh đạo Công ty mạnh dạn mở ra một hướng kinh doanh mới đó là tái cơ cấu sản xuất công ty . Công ty đã đầu tư tái cơ cấu Công ty sản xuất vật liệu tại  Vĩnh phúc. Hiện tại Quỹ đầu tư HanoiFun và một số đối tác cam kết tham gia gúp vốn vào dự án này. 
· Tham gia góp vốn đầu tư vào các nhà máy thuỷ điện: Công ty sẽ tham gia góp vốn vào 02 công ty cổ phần thuỷ điện, đó là công ty CP thuỷ điện Cửa Đạt và công ty CP Đầu tư & phát triển điện miền bắc 2. Trong tương lai, khi năng lực tài chính cho phép, Công ty sẽ tham gia đầu tư thuỷ điện tích cực hơn nữa. 
· Đầu tư vào nhà máy cơ khí:  Máy móc thi công của Công ty là các máy móc cơ giới chuyên ngành, thời gian vận hành rất cao. Để đảm bảo việc thi công đúng triến độ và giá trị máy móc, việc đầu tư nâng cao năng lực sửa chữa cơ khí là rất cần thiết. Do vậy, Công ty đang lên kế hoạch mua cổ phần chi phối một Công ty CP cơ khí nhằm phát triển thêm mảng gia công sửa chữa cơ khí phục vụ cho bản thân Công ty và các khách hàng khác. 
· Đầu tư cơ sở vật chất: Hiện tại, Công ty vẫn đang phải đi thuê văn phòng với diện tích khiêm tốn không đáp ứng được nhu cầu mở rộng hoạt động SXKD của Công ty, đặc biệt là sau khi 02 Công ty CP Tin học và CP Thương mại ra đời. Nhằm nâng cao hình ảnh Công ty và tạo điều kiện làm việc tốt hơn cho CBCNV, trong năm 2007 Công ty sẽ tham gia góp vốn xây dựng cao ốc văn phòng tại Hà nội làm trụ sở mới cho Công ty. 
B. TỔ CHỨC SẢN XUẤT :

· Công ty sẽ hoàn thiện mô hình quản lý tiên tiến “ phân quyền, giao quyền có kiểm soát” giữa Giám đốc và các Phó giám đốc, giữa Công ty và các Ban quản lí dự án & Chi nhánh, nhằm phát huy tối đa tính sáng tạo và tính tự chịu trách nhiệm của các cá nhân đứng đầu các bộ phận. 

· Các phòng ban Công ty sẽ được kiện toàn theo hướng chuyên nghiệp hoá, tăng cường các hoạt động nghiệp vụ về cả chiều rộng và chiều sâu. 

· Ứng dụng triệt để văn phòng điện tử (e-office)  nhằm áp dụng tối đa công nghệ thông tin vào công tác quản lý SXKD.

C. KẾ HOẠCH, THỊ TRƯỜNG :


Vấn đề thị trường là ưu tiên hàng đầu cần được chú trọng quan tâm. Việc mở mang thị trường là một trong những nhiệm vụ quan trọng trong chiến lược phát triển của VINAVICO.

Thị trường thi công nhà máy thuỷ điện : Tập trung mọi nguồn lực, hoàn thành tốt mọi nhiệm vụ được giao, tạo dựng uy tín để được nhận thi công các hạng mục công trình Thuỷ điện khác theo kế hoạch đề ra.

Tham gia  đấu thầu và thắng thầu thi công các nhà máy thuỷ điện vừa và nhỏ từ các Tổng công ty đầu tư về lĩnh vực thuỷ điện.

Thị trường sản xuất công nghiệp : Xúc tiến đầu tư và xây dựng nhà xưởng. Xây dựng chiến lược, kế hoạch tiếp thị khi các xưởng đi vào sản xuất.

Thị trường thương mại : Không ngừng mở rộng quan hệ đối tác, tạo dựng uy tín từ chất lượng các sản phẩm cung ứng. Nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ cho bộ phận kinh doanh.


Ngoài ra Công ty phải chú trọng mở rộng quan hệ với các tập đoàn kinh tế Quốc tế mạnh để tạo dựng thị trường kinh doanh quốc tế giai đoạn sau này.


Bên cạnh công tác thị trường, nhằm kiểm soát chặt chẽ hoạt động SXKD có giá trị tăng mạnh theo các năm, Công ty phải luôn chú trọng, không ngừng nâng cao công tác quản lý kế hoạch, nhất là công tác xây dựng, thực hiện và hoàn thành kế hoạch SXKD.


Thường xuyên theo dõi sát xao, đôn đốc thực hiện việc hoàn thành kế hoạch, kịp thời tháo gỡ các vướng mắc để đảm bảo hiệu quả SXKD. 

 Đánh giá, dự báo chính xác về nhu cầu để có những bước đi đúng trong đầu tư, cũng như định hướng phát triển thị phần, điều này mang lại sự phát triển ổn định, vững vàng của Công ty trong tương lai.


Xây dựng hình ảnh và uy tín của Công ty trên thị trường bằng chính những công việc đã làm. Các công trình luôn phải đảm bảo đúng chất lượng, kỹ thuật, tiến độ yêu cầu.


Xây dựng hệ thống quản lý chất lượng trên toàn Công ty nhằm nâng cao tính cạnh tranh trên thị trường. Đặc biệt các công trình đấu thầu Quốc tế.

D.  KỸ THUẬT - CÔNG NGHỆ:

· Đầu tư nghiên cứu ứng dụng công nghệ thi công công trình thuỷ điện đặc biệt là các hạng mục công trình ngầm và bê tông. 
· Nghiên cứu các công nghệ thi công công trình ngầm đô thị và công trình metro nhằm đón đầu thị trường đầy tiềm năng này. 
· Khuyến khích sáng tạo ở mọi cấp độ trong Công ty, từ vị trí điều hành đến lao động trực tiếp, nhằm nâng cao chất lượng, năng suất và hiệu quả lao động.
E.  TÀI CHÍNH KẾ TOÁN:

a. Chuẩn hóa quy trình hạch tóan từ Công ty Mẹ xuống các công ty con và các dự án, chi nhánh nhằm phân bổ chi phí một cách hợp lý nhất. 
b. Phân tích các chỉ tiêu tài chính để có các điều chỉnh hợp lí trong chiến lược phát triển của Công ty

c. Làm tốt công tác nghiệm thu thanh toán tại các dự án nhằm tăng vòng quay vốn. 
d. Tách biệt dòng tài chính mạch lạc theo từng dự án nhằm nâng cao tính chủ động trong quản lí tài chính đối với các dự án trực thuộc. 

F. LAO ĐỘNG VÀ ĐÀO TẠO:

Nguồn nhân lực là nhân tố quyết định sự thành công hay thất bại trong quá trình trình cạnh tranh trên thị trường. Đầu tư vào con người là đầu tư lâu dài, trong nhiều trường hợp nó còn mang ý nghĩa chiến lược hơn cả đầu tư vào máy móc, công nghệ, thiết bị. Tại VINAVICO, đào tạo nâng cao năng lực chuyên môn kỹ thuật cho tất cả lao động là khâu quan trọng nối liền quá trình tuyển dụng với quá trình sử dụng lao động có hiệu quả. . 

Trong thời gian tới Công ty sẽ liên kết phối hợp với các trường đại học, trường cao đẳng kỹ thuật và trường đào tạo công nhân kỹ thuật dạy nghề nhằm tạo nguồn đáp ứng nhu cầu lao động có tay nghề. Ngoài ra, Công ty sẽ thường xuyên mở lớp bồi dưỡng nâng cao tay nghề lực lượng lao động hiện có, áp dụng mô hình đào tạo mới kết hợp đào tạo lại. Công ty sẽ trích lập một số quỹ học bổng dành cho sinh viên theo học các ngành nghề mà Công ty đang có nhu cầu như thuỷ công, địa chất công trình, cơ khí, tin học, quản trị kinh doanh…nhằm thu hút các sinh viên có tài về làm việc tại Công ty khi họ ra trường. 
BÁO CÁO TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

	I.A
	BẢNG CÂN ĐỐI KẾ TOÁN

	STT
	Nội dung
	Số dư ​ đầu năm
	Số dư ​ cuối kỳ

	I
	Tài sản l​ưu động và đầu t​ư ngắn hạn
	78,527,939,437
	192,805,268,359

	1
	Tiền mặt
	2,877,892,411
	24,597,525,719

	2
	Các khoản đầu t​ư tài chính ngắn hạn
	 
	8,224,519,996

	3
	Các khoản phải thu
	56,209,242,944
	144,019,986,536

	4
	Hàng tồn kho
	19,440,804,082
	                       15,963,236,108 

	5
	Tài sản l​ưu động khác
	 
	 

	II
	Tài sản cố định và đầu tư​ tài chính dài hạn
	60,094,433,350
	52,760,767,791

	1
	Tài sản cố định và đầu tư​ tài chính dài hạn
	57,699,484,472
	                                 50,557,941,097 

	 
	- Nguyên giá TSCĐ hữu hình
	75,907,880,605
	                                 85,694,913,740 

	 
	- Giá trị hao mòn lũy kế TSCĐ hữu hình
	18,297,062,800
	                                 35,238,333,756 

	 
	- Nguyên giá TSCĐ vô hình
	144,000,000
	223,000,000

	 
	- Giá trị hao mòn lũy kế TSCĐ vô hình
	55,333,333
	                                      121,638,887 

	2
	Các khoản đầu tư​ tài chính dài hạn
	1,330,261,704
	700,000,000

	3
	Chi phí XDCB dở dang
	 
	 

	4
	Các khoản ký quỹ ký c​ược dài hạn
	245,000,000
	348,500,000

	5
	Chi phí trả tr​ước dài hạn
	819,687,174
	                                   1,154,326,694 

	6
	Các chi phí khác
	 
	 

	III
	Tổng cộng tài sản
	138,622,372,787
	245,566,036,150

	IV 
	Nợ phải trả
	130,830,015,522
	191,748,050,494

	1
	Nợ ngắn hạn
	17,171,200,169
	                                 24,187,713,362 

	2
	Nợ dài hạn + đến hạn trả trong năm
	59,889,532,315
	                                 49,888,656,067 

	3
	Nợ khác
	48,383,637,222
	92,291,169,644

	4
	Người mua ứng trước
	5,385,645,816
	                                 25,380,511,421 

	V
	Nguồn vốn chủ sở hữu
	7,792,357,265
	53,817,985,656

	1
	Nguồn vốn và quỹ
	7,850,672,211
	53,389,976,554

	 
	- Nguồn vốn kinh doanh
	6,121,849,319
	30,000,000,000

	 
	- Cổ phiếu quỹ
	 
	-250,000,000

	 
	- Thặng dư​ vốn
	8,000,000
	15,770,240,000

	 
	- Các quỹ
	40,601,955
	208,624,049

	 
	- Lợi nhuận chư​a phân phối
	1,680,220,937
	7,661,112,505

	2
	Nguồn kinh phí
	-58,314,946
	428,009,102

	VI
	Tổng nguồn vốn
	138,622,372,787
	245,566,036,150

	
	
	
	

	II-A
	KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

	Năm 2006 đã kiểm toán

	(áp dụng đối với các doanh nghiệp trong lĩnh vực sản xuất, chế biến, dịch vụ…)

	STT
	Chỉ tiêu
	Năm nay
	Năm trước

	1
	Doanh thu bán hàng và dịch vụ
	273,692,158,517
	141,514,698,154

	2
	Các khoản giảm trừ
	 
	 

	3
	Doanh thu thuần về bán hàng và dịch vụ
	273,692,158,517
	141,514,698,154

	4
	Giá vốn hàng bán
	252,711,543,398
	130,061,451,716

	5
	LN gộp về bán hàng và cung cấp dịch vụ
	20,980,615,119
	11,453,246,438

	6
	Doanh thu hoạt động đầu t​ tài chính
	470,106,401
	40,150,065

	7
	Chi phí từ hoạt động đầu t​ tài chính (chi phí lãi vay)
	7,963,962,874
	6,195,656,190

	8
	Lợi nhuận từ hoạt động đầu t​ tài chính
	-7,493,856,473
	-6,155,506,125

	9
	Chi phí bán hàng
	 
	 

	10
	Chi phí quản lý doanh nghiệp
	4,497,869,758
	2,842,772,043

	11
	Doanh thu khác
	559,022,177
	26,464,000

	12
	Chi phí khác
	638,719,678
	26,642,271

	13
	Lợi nhuận khác
	-79,697,501
	-178,271

	14
	Lợi nhuận trước thuế
	8,909,191,387
	2,454,789,999

	15
	Thuế thu nhập phải nộp (14%)
	1,248,078,882
	690,033,179

	16
	Lợi nhuận sau thuế
	7,661,112,505
	1,764,756,820

	17
	Thu nhập trên mỗi cổ phiếu
	4,617
	3,399

	18
	Cổ tức trên mỗi cổ phiếu
	1500đ/cp
	1500đ/cp


BÁO CÁO CỦA KIỂM TOÁN VIÊN


Chúng tôi đã kiểm toán Báo cáo Tài chính cho năm tài chính kết thúc ngày 31 tháng 12 năm 2006 của Công ty Cổ phần Xây dựng Công trình Ngầm gồm: Bảng cân đối kế toán giữa niên độ tại thời điểm ngày 31 tháng 12 năm 2006, Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh, Báo cáo lưu chuyển tiền tệ và Bản thuyết minh báo cáo tài chính, được lập ngày 05 tháng 02 năm 2007, từ trang 05 đến trang 27 kèm theo.
Việc lập và trình bày báo cáo tài chính này thuộc trách nhiệm của Ban Giám đốc Công ty. Trách nhiệm của Kiểm toán viên là đưa ra ý kiến về các báo cáo này dựa trên kết quả công việc kiểm toán.
Cơ sở ý kiến
Quá trình kiểm toán được thực hiện theo hướng dẫn chuẩn mực Quốc tế và kiểm toán và các Chuẩn mực kiểm toán của Việt Nam. Các chuẩn mực này yêu cầu công việc kiểm toán phải lập kế hoạch và thực hiện để có sự dảm bảo hợp lý rằng các báo cáo tài chính giữa niên độ  không còn chứa đựng các sai sót trọng yếu. Chúng tôi đã thực hiện kiểm toán theo phương pháp chọn mẫu và áp dụng các thử nghiệm cần thiết, kiểm tra các bằng chứng xác minh những thông tin trong báo cáo tài chính giữa niên độ ; đánh giá việc tuân thủ các chuẩn mực và chế độ kế toán hiện hành, các nguyên tắc và phương pháp kế toán được áp dụng, các ước tính và xét đoán quan trọng của Ban Giám đốc cũng như cách trình bày tổng thể báo cáo tài chính giữa niên độ. Chúng tôi tin rằng công việc kiểm toán đã cung cấp những cơ sở hợp lý cho ý kiến của kiểm toán viên.
Ý kiến của kiểm toán viên

Theo ý kiến chúng tôi, các báo cáo tài chính đề cập đã phản ánh trung thực và hợp lý trên các khía cạnh trọng yếu tình hình tài chính của Công ty Cổ phần Xây dựng Công trình Ngầm tại thời điểm ngày 31 tháng 12 năm 2006, kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh và lưu chuyển tiền tệ kết thúc cùng ngày đồng thời phù hợp với các chuẩn mực, chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam hiện hành và các quy định pháp luật có liên quan.
TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
1./ Cơ cấu tổ chức của Công ty
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2./ Đại hội đồng Cổ đông: Bao gồm tất cả các Cổ đông có quyền dự họp và biểu quyết, là cơ quan quyết định cao nhất của Công ty, được tổ chức và hoạt động theo quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty.
3./ Hội đồng quản trị: Là cơ quan quản lý Công ty do ĐHĐCĐ bầu ra, có toàn quyền nhân danh Công ty để quyết định mọi vấn đề quan trọng liên quan đến mục đích, quyền lợi của Công ty, trừ những vấn đề thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ, HĐQT có quyền và nghĩa vụ giám sát GĐ điều hành và những người quản lý khác trong Công ty. Quyền và nghĩa vụ của HĐQT do pháp luật và điều lệ công ty, các quy chế nội bộ của Công ty và Nghị quyết HĐCĐ quy định.
4./ Ban kiểm soát: Là cơ quan do ĐHĐCĐ bầu ra, có nhiệm vụ kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp trong hoạt động quản lý của HĐQT, hoạt động điều hành kinh doanh của GĐ; trong ghi chép sổ kế toán và báo cáo tài chính. Ban kiểm soát hoạt động độc lập với HĐQT và GĐ.

5./ Giám đốc: Giám đốc là người điều hành, quyết định các vấn đề liên quan đến hoạt động hàng ngày của Công ty, chịu trách nhiệm trước HĐQT về việc thực hiện các quyền và nghĩa vụ được giao. Các Phó Giám đốc giúp việc GĐ và chịu trách nhiệm trước GĐ về các nội dung công việc được phân công, chủ động giải quyết những công việc được Giám đốc ủy quyền theo quy định của Pháp luật và Điều lệ Công ty. 
5./ Các phòng ban chức năng:

TỔ CHỨC HÀNH CHÍNH 
  
   Nguồn nhân lực đóng vai trò then chốt với sự phát triển sống còn của một công ty. Nắm bắt được tinh thần đó, Phòng tổ chức hành chính công ty VINAVICO thể hiện tinh thần làm chủ và khả năng hoạt động độc lập cao trong việc trợ giúp cho Hội đồng quản trị và ban Giám đốc công ty quản lý, và hoạch định các chính sách phát triển nguồn nhân lực, cũng như đảm bảo tốt môi trường làm việc và đời sống vật chất, tinh thần cho đội ngũ cán bộ công nhân viên. Không ngừng được đào tạo nâng cao về trình độ chuyên môn, được làm việc trong môi trường có tính chuyên nghiệp và kỷ luât, được hưởng đầy đủ mọi quyền lợi và chính sách khen thưởng công minh dành cho người lao động, ... là lời hứa của công ty gửi tới cán bộ công nhân viên của mình.
TÀI CHÍNH KẾ TOÁN 
  
   Là phòng chức năng giúp việc cho Hội đồng Quản trị và giám đốc công ty trong việc tổ chức, chỉ đạo công tác Tài chính - Kế toán trong toàn công ty theo đúng quy chế tài chính và điều lệ công ty. Hàng năm, Phòng tài chính kế toán đã bám sát và hoàn thành xuất sắc các nhiệm vụ được giao: Kiểm soát chi phí SXKD, phân tích hiệu quả SXKD, tài chính chặt chẽ, phục vụ nhu cầu chi tiêu kịp thời và đầy đủ, báo cáo kịp thời chính xác các chứng từ hợp đồng kinh tế, ..., lập và gửi báo cáo thống kê, báo cáo tài chính hàng quý và cuối niên độ kế toán để gửi lên HĐQT và ban giám đốc công ty. Ngoài ra Phòng tài chính kế toán còn đảm bảo hoàn thành tốt công tác lên kế hoạch tài chính, báo cáo đột xuất các phát sinh.
KẾ HOẠCH KỸ THUẬT 
     Phòng kế hoạch kỹ thuật ngoài chức năng tham mưu giúp Hội đồng quản trị và Ban Giám đốc công ty trong công tác quản lý kế hoạch và báo cáo thống kê, quản lý vật tư và sản xuât công nghiệp, lập các biện pháp thi công, quản lý thi công, quản lý tiến độ,... còn phải đảm bảo công tác quản lý kỹ thuật chất lượng, quản lý tiến độ thi công các công trình, ứng dụng công nghệ mới và tiến bộ khoa học kỹ thuật vào sản xuất. 

Xây dựng, giám sát kế hoạch sản xuất, kinh doanh. Quản lý các hợp đồng thầu và thủ tục pháp lý. Cung cấp hoạt động sản xuất kinh doanh.
THIẾT BỊ VẬT TƯ 
  
   Chức năng của phòng Thiết bị vật tư được gắn liền với việc đảm bảo năng lực cho thiết bị cùng các vật tư thiết yếu đáp ứng yêu cầu sản xuất của Công ty. Thực hiện công tác quản lý trực tiếp tại các Dự án: tất cả các công trường, trạm, xưởng đều được bố trí kỹ sư trực tiếp quản lý thiết bị cho phù hợp với điều kiện làm việc tại chỗ. Các kỹ sư có nhiệm vụ lên kế hoạch và tổ chức chỉ đạo công tác bảo dưỡng, sửa chữa tại đơn vị, điều phối hoạt động của thiểt bị theo kế hoạch sản xuất. Quản lý tổng hợp hệ thống thiết bị của công ty.
KINH DOANH 
  
   Với phương châm hoạt động “ Hợp tác cùng phát triển “ Công ty VINAVICO đã tiến hành mở rộng hoạt động kinh doanh vào nhiều ngành và lĩnh vực nhằm thực hiện mục tiêu không ngừng phát triển và nâng cao chất lượng các sản phẩm và dịch vụ, tạo được hình ảnh trong nước, hội nhập vào thị trường quốc tế, từng bước tiến tới việc phát hành cổ phiếu huy động vốn và tiến hành giao dịch trên thị trường chứng khoán. Hoạt động kinh doanh ở VINAVICO được chuyên nghiệp hóa thể hiện ở đội ngũ cán bộ chuyên sâu trong từng lĩnh vực. Công tác kinh doanh được thực hiện thông qua các quy trình, quy chế và được hỗ trợ bởi hệ thống quản lý thông tin hiện đại, cũng như các mối quan hệ với các đơn vị trong và ngoài ngành nhằm chủ động nghiên cứu tìm kiếm cơ hội kinh doanh.
 

CÔNG NGHỆ THÔNG TIN 
  
   Công ty tin học Vinavico Infortech ra đời nhằm đáp ứng yêu cầu ngày càng cao của công tác quản lý thông qua việc điều hành giám sát hệ thống chất lượng ISO của Công ty, có nhiệm vụ kết hợp với các bộ phận chức năng sưu tầm tài liệu, xây dựng chương trình nghiên cứu, phát triển và ứng dụng công nghệ mới vào sản xuất kinh doanh. 
   Song song với việc đẩy mạnh công tác quản lý và ứng dụng triển khai hệ thống ISO 9001 : 2000 trong toàn công ty, tổ chức các hoạt động xúc tiến thương mại, marketing, quảng bá thương hiệu VINAVICO.
SẢN XUẤT VẬT LIỆU MỚI 
  
    Thực hiện chiến lược phát triển của hệ thống VINAVICO : Đa dạng hoá ngành nghề ( Thiên về sản phẩm mang hàm lượng chất sám và công nghệ cao ) Công ty Vinavico New Materials ra đời.
    Công ty vật liệu mới Vinavico New Materials là doanh nghiệp đầu tiên sản xuất sản phẩm gạch ốp lát thuỷ tinh kết tinh tại Việt Nam, trên dây truyền hiện đại được chuyển giao độc quyền.

    Sẽ tạo nên bước đột phá mới, lớn trong công nghệ vật liệu ốp lát tại Việt Nam. Đem lại vẻ đẹp sang trọng, hiện đại cho các khu đô thị, các trung tâm thương mại, văn phòng, các khu biệt thự cao cấp.
6./ Tóm tắt lý lịch cá nhân Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc, Ban kiểm soát và Kế toán trưởng.
6.1 HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 



- Ông Nguyễn Thành Phương 
Chủ tịch Hội đồng Quản trị 



- Ông Trần Thanh Hải 

Uỷ viên Hội đồng Quản trị 



- Ông Dương Thế Huệ

Uỷ viên Hội đồng Quản trị



- Ông Nguyễn Thanh Hoàn 

Uỷ viên Hội đồng Quản trị



- Ông Lê Văn Trung 


Uỷ viên Hội đồng Quản trị
6.2 BAN GIÁM ĐỐC



- Ông Nguyễn Thanh Hoàn 

Tổng Giám đốc


- Ông Lê Văn Trung 


Phó Tổng Giám đốc

- Bà   Trần Thị Bé 


Phó Tổng Giám đốc 

6.3 BAN KIỂM SOÁT 



- Ông Vũ Văn Mạnh
 

Trưởng Ban kiểm soát 



- Ông Phan Văn Hiếu

Uỷ viên Ban kiểm soát 



- Bà   Lương Thị Nhung 

Uỷ viên Ban kiểm soát 
SƠ YẾU LÍ LỊCH TRÍCH NGANG 
1) Họ và tên: Nguyễn Thành Phương


- Giới tính: Nam


- Ngày tháng năm sinh: 13/6/1955 


- Nơi sinh: Hà Nội


- Quốc tịch: Việt Nam


- Dân tộc: Kinh


- Địa chỉ thường trú: S18 tổ 13 thôn Trung, phường Ô Chợ Dừa, Đống Đa, Hà Nội


- Điện thoại liên lạc: 0913208051


- Trình độ văn hoá: 10/10


- Trình độ chuyên môn: Kỹ sư xây dựng + Thạc sỹ quản trị kinh doanh (MBA)

- Quá trình công tác:
	Thời gian công tác
	Chức vụ, địa vị công tác

	+ 1974 đến 1976
	Là quân nhân trong Quân đội Nhân dân Việt Nam E3 -F 338

	+ 1976 đến 1981
	Sinh viên Trường ĐH Kiến Trúc - Hà Nội

	+ 1982 đến 1988
	 Là kỹ sư XD - Đội trưởng đội cơ giới - Liên hiệp thi công cơ giới Bộ Xây Dựng 

	+ 1989 đến 1993
	Chuyên viên phòng kinh doanh - TCT VINACONEX

	+ 1993 đến 1998
	Trưởng phòng XD Công ty Liên doanh VINACONEX - TAISEI

	+ 1998 đến 2002 
	Phó TGĐ Công ty liên doanh VINACONEX - TAISEI

	+ 2002 đến nay
	Phó TGĐ TCT VINACONEX.; Chủ tịch HĐQT Công ty VINAVICO



- Chức vụ hiện nay: 

+ Uỷ viên BCH Đảng bộ TCT Vinaconex

+ Phó Tổng Giám đốc TCT Vinaconex

+ Chủ tịch HĐQT Công ty Vinavico


- Số cổ phần nắm giữ: 605.000



Trong đó:

· Sở hữu cá nhân: 0

· Đại diện phần vốn nhà nước: 605.000

- Sở hữu của những người có liên quan: Không


- Quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích Công ty: Không


- Lợi ích liên quan đ ối với tổ chức phát hành:  Không
2) Họ và tên: Trần Thanh Hải

- Giới tính: Nam


- Ngày tháng năm sinh: 15/12/1963


- Nơi sinh: Nghệ An


-  Quốc tịch: Việt Nam


- Dân tộc: Kinh


- Địa chỉ thường trú: Ngách 1 Tây Sơn, Đống Đa, Hà Nội


- Điện thoại liên lạc: 0903414797


- Trình độ văn hoá: 10/10


- Trình độ chuyên môn: Kỹ sư ngành cơ khí ô tô máy xây dựng


- Quá trình công tác: 

	Thời gian công tác
	Chức vụ, địa vị công tác

	+ 10/1986 đến 01/1996
	Giảng viên Khoa Động lực Học viện Kỹ thuật Quân sự 

	+ 01/1996 đến 07/2003
	Trợ lý kế hoạch Công ty 25/3 Công ty Xây dựng Lũng Lô

	+ 07/2003 đến 04/2007

+ 04/2007 đến nay
	PTGĐ phụ trách kế hoạch Công ty CAVICO. VN
TGĐ Công ty TNHH CAVICO Corp



- Chức vụ hiện nay: Tổng Giám đốc Công ty TNHH Cavico. Corp


- Số cổ phần nắm giữ: 451.200



Trong đó:

· Sở hữu cá nhân: 0
· Đại diện phần vốn Công ty CP Cavico Việt Nam : 451.200

- Sở hữu của những người có liên quan: Không


- Quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích Công ty: Không


- Lợi ích liên quan đến đợt đăng kí giao dịch:  Không

3) Họ và tên: Nguyễn Thanh Hoàn

- Giới tính: Nam


- Ngày tháng năm sinh: 26/01/1971


- Nơi sinh: Hải Dương


- Quốc tịch: Việt Nam


- Dân tộc: Kinh


- Địa chỉ thường trú: Số 14 - Ngõ 109 Trường Chinh - Hà Nội


- Điện thoại liên lạc: 0903443844


- Trình độ văn hoá: 12/12


- Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Quản trị kinh doanh IMBA (USA) + Thạc sỹ chuyên ngành công nghệ chế tạo máy ( Japan).

- Quá trình công tác: 

	Thời gian công tác
	Chức vụ, địa vị công tác

	+ 1996 đến 1997
	Giám sát kỹ thuật đường hầm băng tải đá Nhà máy xi măng Nghi Sơn - Liên danh Tapo - Lũng Lô

	+ 1997 đến 1999
	KS trưởng DA thuỷ điện Đa Mi - LDanh Tapo - Lũng Lô

	+ 1999 đến 2000 
	Phó Giám đốc Dự án Mỏ than Núi Béo - Cty CAVICO

	+ 2000 đến 2003
	Phó GĐ Công ty CAVICO Cầu Hầm - Giám đốc Chi nhánh khu vực Tây Nguyên

	+ 2003 đến nay
	Giám đốc Công ty VINAVICO - VINACONEX



- Chức vụ hiện nay: Giám đốc công ty Vinavico


- Số cổ phần nắm giữ: 43.200



Trong đó:

· Sở hữu cá nhân: 43.200
· Đại diện phần vốn nhà nước: 0

- Sở hữu của những người có liên quan: Không


- Quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích Công ty: Không


- Lợi ích liên quan đến đợt đăng kí giao dịch:  Không

4)  Họ và tên: Lê Văn Trung

- Giới tính: Nam


- Ngày tháng năm sinh: 22/10/1963


- Nơi sinh: Hà Nội


-  Quốc tịch: Việt Nam


- Dân tộc: Kinh


- Địa chỉ thường trú: Nhà B53 - Khu đô thị Trung Hoà - Nhân Chính - Hà Nội


- Điện thoại liên lạc: 0913236654


- Trình độ văn hoá: 10/10


- Trình độ chuyên môn: Kỹ sư xây dân dụng công nghiệp


- Quá trình công tác: 

	Thời gian công tác
	Chức vụ, địa vị công tác

	+ 11/1985 đến 12/1988
	Phòng KHKT, Đội cơ giới 2 - Công ty Thi công cơ giới số 13 - Liên hiệp thi công cơ giới - Bộ Xây dựng

	+ 12/1988 đến 12/1990
	Đốc công trưởng tại Công ty 555 - tại Irăc

	+ 12/1990 đến 1993
	Công ty xây dựng số 7 - VINACONEX, chỉ huy trưởng Dự án XD

	+ 1993 đến 1994
	Thực tập tại Nhật Bản

	+ 1995 đến 1999
	Liên doanh VINALEITGTON, thi công và giám sát quản lý Dự án

	+ 1999 đến 2000
	Nhà đấu thầu và quản lý Dự án TCT VINACONEX

	+ 2000 đến 2001
	Phó phòng KHKT Công ty thi công cơ giới và lắp máy VIMECO

	+ 2001 đến 06/2003
	BĐH Dự án quản lý thi công Quốc lộ 10 - Phó Giám đốc BĐH Liên danh.

	+ 06/2003 đến nay
	Phó Giám đốc Công ty Cổ phần Xây dựng Công trình Ngầm VINAVICO



- Chức vụ hiện nay: Phó Giám đốc công ty Vinavico


- Số cổ phần nắm giữ: 80.000



Trong đó:

· Sở hữu cá nhân: 10.000

· Đại diện phần vốn nhà nước: 70.000


- Sở hữu của những người có liên quan:


- Quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích Công ty: Không


- Lợi ích liên quan đến đợt đăng kí giao dịch:  Không

5)   Họ và tên: Dương Thế Huệ

- Giới tính: Nam


- Ngày tháng năm sinh: 04/04/1947

- Nơi sinh: Thái Nguyên
      - Quốc tịch: Việt Nam


- Dân tộc: Kinh


- Địa chỉ thường trú: Số 163 Lương Ngọc Quyến, tổ 24 Phường Hoàng Văn Thụ, Thành phố Thái Nguyên

- Điện thoại liên lạc: 0912.004.754

- Trình độ văn hoá: 10/10


- Trình độ chuyên môn: Sỹ quancông binh

- Quá trình công tác: 

	Thời gian công tác
	Chức vụ, địa vị công tác

	+ 1990 đến T2/2007
+ T3/2007 đến nay


	Trưởng các Dự án xây dựng nhà 7 tầng - Trường Đại học giao thông vận tải

Trưởng Dự án thuỷ điện YALY

Trưởng Dự án tuyến phòng thủ Đảo Mắt - Nghệ An

Trưởng Dự án đường Hoà Bình – Sơn Ca

Trưởng Dự án đoạn đường Hồ Chí Minh – Đăk Glây

Trưởng Dự án thuỷ điện Hàm Thuận – Đa Mi

Trưởng Dự án thuỷ điện Buôn Kuốp, Giám đốc Chi nhánh Công ty VINAVICO khu vực Tây Nguyên

 Cố vấn Ban Tổng Giám đốc; Uỷ viên HĐQT Công ty VINAVICO


Chức vụ hiện nay: Cố vấn Ban Tổng Giám đốc; Uỷ viên HĐQT Công ty VINAVICO
Trong đó:

· Sở hữu cá nhân: 10.000

· Đại diện phần vốn nhà nước: 0

- Sở hữu của những người có liên quan: Không


- Quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích Công ty: Không


- Lợi ích liên quan đến đợt đăng kí giao dịch:  Không

6) Họ và tên: Vũ Văn Mạnh
       - Giới tính: Nam


- Ngày tháng năm sinh: 06/11/1972

- Nơi sinh: Xã Quang Trung , huyện Kinh Môn, tỉnh Hải Dương

-  Quốc tịch: Việt Nam


- Dân tộc: Kinh


- Địa chỉ thường trú: P2, nhà 66 Bách Khoa, Hà Nội


- Điện thoại liên lạc: 04.2249256

- Trình độ văn hoá: 12/12

- Trình độ chuyên môn: Kỹ sư kinh tế


- Quá trình công tác: 

	Thời gian công tác
	Chức vụ, địa vị công tác

	+ 01/1995 đến 11/2000
+ 12/2000 đến 8/2003

+ 9/2003 đến 12/2006

+ 01/2007 đến nay
	Chuyên viên Liên hiệp khoa học sản xuất công nghệ cao- Viễn thông – Tin học

Kế toán trưởng Công ty cổ phần Phát triển công nghệ và thương mại Ba Đình

Chuyên viên Phòng Tài chính Kế hoạch Tổng Công ty VINACONEX JSC

Phó Trưởng phòng Tài chính Kế hoạch - Tổng Công ty VINACONEX JSC



- Chức vụ hiện nay: Phó trưởng phòng Tài chính Kế hoạch Tổng Công ty VINACONEX JSC


- Số cổ phần nắm giữ: 0




Trong đó:

· Sở hữu cá nhân: 0
· Đại diện phần vốn nhà nước: 0


- Sở hữu của những người có liên quan: Không


- Quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích Công ty: Không


- Lợi ích liên quan đến đợt đăng kí giao dịch:  Không 

7) Họ và tên: Phan Văn Hiếu

- Giới tính: Nam


- Ngày tháng năm sinh: 16/02/1965


- Nơi sinh: Nghệ Tĩnh


-  Quốc tịch: Việt Nam


- Dân tộc: Kinh


- Địa chỉ thường trú: Phòng 326 TT Ngân hàng, Võ Thị Sáu, Thanh Nhàn, Hà Nội


- Điện thoại liên lạc: 0903445898


- Trình độ văn hoá: 10/10


- Trình độ chuyên môn: Kỹ sư cơ khí


- Quá trình công tác: 

	Thời gian công tác
	Chức vụ, địa vị công tác

	+ 1990 đến 1994

+ 1994 đến  1997

+ 1997 đến 2001

+ 2001 đến 2006

+ 2006 đến nay
	Công ty du lịch Hà nội

Công ty XD Lũng lô

Liên danh Tapo - Lũng lô

Phó tổng giám đốc công ty CAVICO Việt nam
Tổng giám đốc công ty CAVICO Việt nam



- Chức vụ hiện nay: TGĐ Công ty Cavico


- Số cổ phần nắm giữ: 0




Trong đó:

· Sở hữu cá nhân: 0
· Đại diện phần vốn nhà nước: 0


- Sở hữu của những người có liên quan: Không


- Quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích Công ty: Không


- Lợi ích liên quan đến đợt đăng kí giao dịch:  Không 
8) Họ và tên: Lương Thị Nhung

- Giới tính: Nữ


- Ngày tháng năm sinh: 03/03/1959

     - Nơi sinh: Hải Phòng


- Quốc tịch: Việt Nam


- Dân tộc: Kinh


- Địa chỉ thường trú: Tổ 33 Trung Hoà, Nhân Chính, Cầu Giấy, Hà Nội


- Điện thoại liên lạc: 0904205595


- Trình độ văn hoá: 10/10


- Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế


- Quá trình công tác: 
	Thời gian công tác
	Chức vụ, địa vị công tác

	+ 07/1983 đến 03/1995

+ 04/1995 đến 10/ 1997

+ 11/1997 đến 10/2000

+ 11/2000 đến nay
	Quản lý vốn DN - Phòng tài chính Quận kiến an Hải phòng

Phụ trách KT Chi nhánh VINACONEX Hải phòng

Phụ trách KT VINACONEX 7
Kế toán trưởng VINACONEX 34



- Chức vụ hiện nay: Kế toán trưởng Công ty Vinaconex 34


- Số cổ phần nắm giữ: 5.000



Trong đó:

· Sở hữu cá nhân: 5.000
· Đại diện phần vốn nhà nước: 0

- Sở hữu của những người có liên quan: Không 


- Quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích Công ty: Không 


- Lợi ích liên quan đến đợt đăng kí giao dịch:  Không 

9) Họ và tên: Trần Thị Bé


- Giới tính: Nữ


- Ngày tháng năm sinh: 15/05/1962


- Nơi sinh: Nam Định


- Quốc tịch: Việt Nam


- Dân tộc: Kinh


- Địa chỉ thường trú: Nhà 18 T2 - Khu đô thị Trung Hoà - Nhân Chính - Hà Nội


- Điện thoại liên lạc: 0912445212

- Trình độ văn hoá: 10/10


- Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế


- Quá trình công tác:

	Thời gian công tác
	Chức vụ, địa vị công tác

	+ 1985 đến 1987
	Kế toán Công ty XD số 9 - TCT VINACONEX

	+ 1988 đến 1992
	Phụ trách kế toán xí nghiệp cơkhí XD Công ty XD số 9 - TCT VINACONEX

	+ 1993 đến 1997
	Phụ trách kế toán xí nghiệp XD 302 - Công ty XD số 9 - TCT VINACONEX

	+ 1998 đến 04/2000
	Nhân viên Phòng Kiểm toán Công ty XD số 9

	+ 05/2000 đến 05/2003
	Kế toán trưởng BĐH Dự án cải tạo nâng cấp Quốc lộ 10

	+ 06/2003 đến nay
	Kế toán trưởng Công ty cổ phần XDCT Ngầm VINAVICO



- Chức vụ hiện nay: Phó Giám đốc phụ trách TC - KT Công ty Vinavico

- Số cổ phần nắm giữ: 14.620
Trong đó:
· Sở hữu cá nhân: 14.620

· Đại diện phần vốn nhà nước: 0

- Sở hữu của những người có liên quan: Không 


- Quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích Công ty: Không 

- Lợi ích liên quan đến đợt đăng kí giao dịch:  Không
SỐ LƯỢNG CÁN BỘ, NHÂN VIÊN VÀ CHÍNH SÁCH ĐỐI VỚI NGƯỜI LAO ĐỘNG
1. Nhân sự:


Tổng quân số trong năm 2006 : 
450 người.


+ Trên đại học 

 :
   03 người (   0.67 %)


+ Đại học 


 :
   70 người ( 15.56 %)


+ Cao đẳng, Trung cấp
 :
   46 người ( 10.22% )


+ Sơ cấp, công nhân

 :
 331 người ( 73.56% ) 
2./ Chính sách đối với người lao động:
Công ty Cổ phần Xây dựng Công trình Ngầm đặc biệt rất chú trọng đến nhân tố con người, đặt người lao động vào đúng vị trí trung tâm trong quá trình xây dựng phát triển Công ty. Công ty quan tâm đến đời sống, cơ sở vật chất, điều kiện làm việc, tạo môi trường tốt nhất để người lao động yên tâm gắn bó làm việc lâu dài với Công ty, tạo ra các giá trị mới vì sự phát triển bền vững của Cty.
Công ty thực hiện đầy đủ quyền lợi, nghĩa vụ đối với người lao động theo đúng các QĐ của pháp luật. Đặc biệt công ty quan tâm đến công tác đào tạo kỹ năng làm việc, đào tạo nâng tay nghề thường xuyên và theo từng yêu cầu cụ thể của công việc, thực hiện theo đúng văn hóa doanh nghiệp.
Công ty ưu tiên, chú trọng thực hiện theo quy chế Lao động tiền lương đó là:

2.1./ Chính sách lương

A./  Khen thưởng:

a./ Thưởng định kỳ :

· Thưởng cuối năm: Căn cứ kết quả sản xuất kinh doanh hàng năm và mức độ hoàn thành công việc của người lao động để thưởng cho cán bộ, công nhân viên trong Công ty. Mức thưởng do Công ty quyết định. Đối với cá nhân chưa đủ thời gian công tác là 12 tháng trong năm xét thưởng thì mức thưởng tỷ lệ với số tháng đã công tác.

· Thưởng nhân các ngày lễ lớn: Căn cứ vào hiệu quả sản xuất kinh doanh, Công ty sẽ quyết định mức thưởng nhằm động viên cán bộ, công nhân viên nhân các ngày lễ lớn.

b./  Thưởng đột xuất :
Thưởng năng suất: Căn cứ khối lượng công việc hoàn thành, đảm bảo kế hoạch, tiến độ sản xuất kinh doanh của từng dự án, Công ty sẽ quyết định thưởng năng suất cho dự án đó. 

Thưởng sáng kiến: áp dụng với các lao động có các sáng kiến cải tiến kỹ thuật nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh và quản lý. Mức thưởng cụ thể tuỳ thuộc vào tính hiệu quả của sáng kiến.

Thưởng tập thể: áp dụng với tập thể hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ được giao góp phần nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh tại từng thời điểm.

c./ Hình thức khen thưởng:

Hàng năm Công ty tổng kết vào dịp cuối năm, bình bầu các cá nhân và tập thể có thành tích xuất sắc trong sản xuất kinh doanh để xét khen thưởng. 

Các hình thức khen thưởng:

· Biểu dương.

· Giấy khen.

· Bằng khen.

· Cờ thi đua.

B./ Chính sách đào tạo:
Đào tạo lại, đào tạo ngắn hạn, trung và dài hạn

· Cán bộ, nhân viên có đủ thâm niên công tác theo tiêu chuẩn, hoặc theo yêu cầu công việc, có thành tích trong công tác, sẽ được xem xét cử đi đào tạo nâng cao nghiệp vụ.

· Chính sách, tiêu chuẩn cụ thể, loại hình đào tạo, ngân sách dành cho công tác đào tạo lại, đào tạo ngắn hạn và dài sẽ được phòng Tổ chức lao động tiền lương hoạch định theo từng thời gian cụ thể trình Ban Giám đốc phê duyệt.

Việc thường xuyên đào tạo nâng cao cho cán bộ công nhân viên giúp cho đội ngũ cán bộ luôn đáp ứng nhu cầu công việc và yên tâm gắn bó lâu dài với Công ty, điều này giúp cho Công ty ổn định về mặt nhân sự để tập trung vào công việc sản xuất kinh doanh.
CÔNG TY VINAVICO
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