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I. LỊCH SỬ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY.
1. Những sự kiện quan trọng.
1.1 Việc thành lập.
Công ty Xi măng Bút Sơn là doanh nghiệp Nhà nước, đơn vị thành viên hạch toán độc lập thuộc Tổng Công ty Xi măng Việt Nam được thành lập theo Quyết định số 54 BXD - TCLĐ ngày 28/01/1997 của Bộ Xây dựng.
Ban Quản lý dự án Xi măng Bút Sơn 2 là đơn vị trực thuộc Công ty xi măng Bút Sơn, được thành lập theo quyết định số 402/BUSOCO-HĐQT.06 ngày 02/10/2006 của Hội đồng quản trị Công ty cổ phần xi măng Bút Sơn. Ban Quản lý đại diện cho chủ đầu tư trực tiếp thực hiện nhiệm vụ đầu tư xây dựng dự án dây chuyền 2 nhà máy xi măng Bút Sơn.
Trung tâm tiêu thụ xi măng Bút Sơn là đơn vị trực thuộc Công ty xi măng Bút Sơn, được thành lập theo quyết định số 546/BUSOCO-HĐQT.07 ngày 24/07/2007 của Hội đồng quản trị Công ty cổ phần xi măng Bút Sơn. Trung tâm tiêu thụ đại diện cho công ty trực tiếp thực hiện nhiệm vụ tìm kiếm thị trường, tổ chức công tác bán hàng và tiêu thụ sản phẩm.
Hoạt động sản xuất kinh doanh chính của Công ty gồm: Sản xuất, kinh doanh các sản phẩm từ xi măng và sản xuất kinh doanh vật liệu xây dựng khác.
Tổng số cán bộ công nhân viên của Công ty tại ngày 31/3/2008 là 1.094 người, trong đó cán bộ quản lý là 231 người.
Trụ sở chính của Công ty tại xã Thanh Sơn, huyện Kim Bảng, tỉnh Hà Nam.
1.2 Chuyển đổi sở hữu thành công ty cổ phần.
Theo Quyết định số 86/2005/QĐ-TTg ngày 22/04/2005 của Thủ tướng Chính phủ về việc điều chỉnh đề án sắp xếp, đổi mới công ty Nhà nước trực thuộc Tổng công ty xi măng Việt Nam (nay là Tổng công ty công nghiệp xi măng Việt Nam), Công ty xi măng Bút Sơn được cổ phần hóa và hoạt động theo mô hình công ty cổ phần trong đó Nhà nước nắm giữ cổ phần chi phối. Ngày 23/03/2006, Bộ Xây dựng có Quyết định số 485/QĐ-BXD về việc điều chỉnh phương án cổ phần hoá và chuyển Công ty Xi măng Bút Sơn thuộc Tổng Công ty Xi măng Việt Nam thành Công ty cổ phần với tên gọi là Công ty cổ phần xi măng Bút Sơn.
Công ty cổ phần được tổ chức và hoạt động theo Luật Doanh nghiệp, Điều lệ tổ chức và hoạt động của công ty cổ phần được Đại hội đồng cổ đông thông qua và đăng ký kinh doanh theo luật định. Vốn điều lệ của công ty cổ phần là 900 tỷ đồng, cổ phần phát hành lần đầu 90 triệu cổ phần, mệnh giá mỗi cổ phần là 10.000 đồng. Cơ cấu phần vốn điều lệ hiện tại của công ty như sau:
Tổng vốn điều lệ là 900 tỷ đồng tương đương 90.000.000 cổ phần, trong đó:
- Cổ phần nhà nước là 71.016.400 cổ phần chiếm 78,9% cổ phần đang lưu hành;
- Cổ phần cán bộ công nhân viên và các nhà đầu tư nắm giữ là: 18.983.600 cổ phần 21,1% cổ phần đang lưu hành.
1.3 Niêm yết.
Thực hiện các quy định hiện hành đối với công ty đại chúng của Uỷ ban chứng khoán nhà nước, sau khi xin ý kiến của các đông (Đại hội cổ đông thường niên năm 2007) Công ty xi măng Bút Sơn đã tiến hành làm các thủ tục xin đăng ký niêm yết. Ngày 05/12/2006 cổ phiếu Công ty cổ phần xi măng Bút Sơn với mã cổ phiếu là BTS chính thức được giao dịch tại Trung tâm giao dịch chứng khoán Hà Nội.
2. Quá trình phát triển.
Công ty xi măng Bút Sơn tiền thân là Ban quản lý công trình xây dựng Nhà máy xi măng Bút Sơn, được thành lập theo Quyết định số 54/BXD/TCLĐ ngày 28/01/1997 của Bộ trưởng Bộ Xây dựng.
Nhà máy đặt tại thung lũng núi đá thuộc xã Thanh Sơn, huyện Kim Bảng, tỉnh Hà Nam; gần quốc lộ 1A, cách Hà Nội 60 km về phía nam, gần sông Châu Giang và tuyến đường sắt Bắc Nam rất thuận lợi cho việc vận chuyển bằng đường sắt, đường bộ và đường thủy. Mặt bằng rộng xa khu vực dân cư và gần các nguồn nguyên liệu khai thác chính, có chất lượng tốt tại các mỏ: Đá vôi Hồng Sơn, Liên Sơn, Bút Phong, Núi Bùi, mỏ sét Khả Phong, Ba Sao.
Công trình xây dựng Nhà máy xi măng Bút Sơn được Thủ tướng chính phủ phê duyệt tại Quyết định số 573/QĐ-TT ngày 23/11/1993 với công suất thiết kế 4.000 tấn Clinker/ngày đêm, tương đương 1,356 triệu tấn xi măng/ năm, tổng số vốn đầu tư 195,832 USD.
Với thiết bị dây chuyền hiện đại đồng bộ do hãng Technip-Cle cộng hòa Pháp cung cấp, công nghệ lò quay phương pháp khô, bao gồm các thiết bị hiện đại do các nước Tây Âu chế tạo, thuộc loại tiến tiến.
Kể từ khi chính thức đi vào hoạt động từ 01/05/1999, dây chuyền Nhà máy xi măng Bút Sơn luôn phát huy được công suất thiết kế. Sau 9 năm đi vào hoạt động sản xuất kinh doanh, sản xuất của Công ty luôn ổn định và tăng trưởng khá, năm sau cao hơn năm trước. Từ năm 2002, sản xuất đã vượt công suất thiết kế, hiệu quả sản xuất kinh doanh không ngừng tăng trưởng, thị trường tiêu thụ sản phẩm xi măng Bút Sơn rộng khắp, chất lượng sản phẩm đã khẳng định được vị trí của mình và ngày càng có uy tín với người tiêu dùng. Nhờ đó, đảm bảo công việc và thu nhập ổn định cho hơn 1.000 cán bộ công nhân viên của nhà máy.
Sản phẩm xi măng Bút Sơn mang nhãn hiệu “Quả địa cầu”, từ năm 1998 đến nay chủ yếu được tiêu thụ tại thị trường trong nước, cung cấp cho các công trình trọng điểm của nhà nước và xây dựng dân dụng.

Sản phẩm xi măng Bút Sơn đã được khách hàng và người tiêu dùng đánh giá cao, được thể hiện qua các giải thưởng, danh hiệu cao quý mà công ty được khách hàng, các cơ quan, tổ chức có uy tín trong nước và quốc tế bình chọn:
Giải thưởng chất lượng Việt Nam năm 2003;

Giải thưởng Sao vàng đất Việt năm 2004;
Huy chương vàng hội chợ quốc tế và triển lãm ngành từ 1999-2004.

Theo Quyết định số 1007/QĐ-BXD ngày 18/02/2005 của Bộ trưởng Bộ Xây dựng về việc thực hiện cổ phần hóa các công ty thành viên hạch toán độc lập thuộc Tổng công ty xi măng Việt Nam, Công ty xi măng Bút Sơn thực hiện cổ phần hoá.

Ngày 01/05/2006, Sở Kế hoạch và Đầu tư Hà Nam đã cấp Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh số 0603000105, Công ty xi măng Bút Sơn chính thức chuyển thành Công ty cổ phần xi măng Bút Sơn và hoạt động theo mô hình công ty cổ phần.
Công ty xi măng Bút Sơn được phép sản xuất và kinh doanh các sản phẩm từ xi măng; sản xuất và kinh doanh vật liệu xây dựng khác; kinh doanh các mặt hàng được pháp luật cho phép.
Sự phát triển của Công ty được thể hiện qua một số chỉ tiêu về kết quả sản xuất kinh doanh cơ bản giai đoạn 2002-2007 sau đây:
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Năm 2002
	Năm 2003
	Năm 2004
	Năm 2005
	Năm 2006
	Năm 2007

	
	
	
	
	
	
	
	

	SP sản xuất
	Tấn
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 - Clinker
	 
	1.207.389
	1.256.590
	1.263.819
	1.221.211
	1.268.793
	1.265.547

	 - Xi măng bột
	 
	1.258.561
	1.367.341
	1.426.804
	1.501.172
	1.461.221
	1.368.589

	 - Xi măng bao
	 
	1.130.464
	1.170.890
	1.127.565
	1.143.800
	1.148.812
	1.135.610

	SP tiêu thụ
	Tấn
	1.452.883
	1.488.135
	1.576.179
	1.600.415
	1.458.700
	1.629.707

	 - Clinker
	 
	190.566
	102.074
	114.113
	83.120
	239
	230.983

	 - Xi măng bột
	 
	123.333
	214.519
	339.354
	371.220
	313.759
	256.380

	 - Xi măng bao
	 
	1.138.983
	1.171.542
	1.122.712
	1.146.074
	1.144.702
	1.142.345

	Doanh thu thuần
	Trđ
	924.807
	919.586
	975.024
	992.374
	943.951
	1.061.576

	 - Clinker
	 
	78.256
	47.589
	58.068
	40.877
	119
	96.456

	 - Xi măng bột
	 
	74.667
	133.063
	215.497
	238.685
	208.216
	182.081

	 - Xi măng bao
	 
	715.042
	720.419
	701.459
	712.812
	735.616
	783.039

	 - DT khác
	 
	56.841
	18.515
	-
	-
	-
	-

	LN tr​ước thuế
	Trđ
	39.025
	55.025
	75.146
	76.153
	97.238
	101.024

	Nộp ngân sách
	Trđ
	53.221
	62.068
	66.932
	50.301
	60.325
	61.000

	Tổng lao động
	Người
	1.266
	1.154
	1.082
	1.111
	1.113
	1.086

	Thu nhập BQ người/tháng
	Đồng
	2.875.737
	3.705.696
	4.074.585
	4.449.873
	4.267.123
	5.151.463


Tổng kết công tác sản xuất, tiêu thụ giai đoạn 2002 - 2007: 

+ Sản xuất đạt khoảng 7,5 triệu tấn Clinker và 15 triệu tấn xi măng.
+ Tiêu thụ đạt: khoảng 0,7 triệu tấn Clinker và 8,5 triệu tấn xi măng.
+ Doanh thu đạt khoảng 5.817 tỷ đồng (bắt đầu có lợi nhuận từ năm 2002).

+ Nộp ngân sách khoảng 354 tỷ đồng, trong thời gian từ năm 1999 - 2005 Công ty được hưởng ưu đãi sau đầu tư: miễn giảm  thuế thu nhập doanh nghiệp, thuế tài nguyên và tiền thuê đất, thuế nhà đất.
+ Thu nhập bình quân của cán bộ công nhân viên bình quân: 4.000.000 đồng/tháng. 
3. Định hướng phát triển.
3.1 Các mục tiêu chủ yếu của Công ty.
Nâng cao sản lượng sản xuất và tiêu thụ sản phẩm, tăng trưởng doanh thu, tối đa lợi nhuận, đời sống và thu nhập cho người lao động ngày một nâng cao, đồng thời đảm bảo lợi ích của các cổ đông.
3.2 Chiến lược phát triển trung và dài hạn.
Để đạt được các mục tiêu nêu trên, Công ty đã xác định chiến lược phát triển toàn diện trên các mặt về năng lực tài chính, năng lực nguồn nhân lực, năng lực về máy móc thiết bị cơ sở vật chất kỹ thuật và công nghệ, năng lực về trình độ quản lý, xây dựng các chiến lược cạnh tranh về sản phẩm, giá bán, xác định thị trường trọng điểm, tăng cường hiệu quả công tác bán hàng, xây dựng uy tín và thương hiệu doanh nghiệp. Ngoài ra, thường xuyên tiến hành phân tích các nhân tố bên ngoài ảnh hưởng đến sự phát triển của Công ty, tạo ra các cơ hội cũng như thách thức đối với hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty như các nhân tố về môi trường kinh tế, chính trị pháp lý, khoa học công nghệ, văn hoá xã hội, môi trường tự nhiên, thị trường tài chính tiền tệ và tình hình chung hội nhập kinh tế quốc tế. Các mục tiêu cụ thể trước mắt bao gồm:
+ Đẩy nhanh tiến độ xây dựng để hoàn thành đi vào sản xuất của dự án dây chuyền 2 nhà máy xi măng Bút Sơn;

+ Phát triển thị trường cho sản phẩm của dây chuyền 2, phấn đấu trong năm đầu tiên sản phẩm dây chuyền 2 tham gia thị trường, tiêu thụ 2 triệu tấn xi măng cả hai dây chuyền; trong năm tiếp theo tiêu thụ cả Công ty đạt 3 triệu tấn/năm;

+ Tìm kiếm thị trường xuất khẩu sản phẩm sang một số nước trong khu vực;

+ Phát triển nguồn nhân lực mà bước đầu tiên là thực hiện tuyển dụng tập trung đối với nhu cầu lao động đầu vào ban đầu, ban hành qui chế tiền thưởng đối với các lao động tại các vị trí chủ chốt trong dây chuyền sản xuất;

+ Với lợi thế về vị trí địa lý, xác định thị trường Hà Nội vẫn là thị trường trọng điểm.Tuy nhiên, Công ty cũng không ngừng mở rộng thị trường tiêu thụ như tìm kiếm và lựa chọn các nhà phân phối chính có năng lực tại các địa bàn vùng xa. Đồng thời xây dựng các chính sách khuyến khích đối với cá nhân người lao động trong và ngoài Công ty để đưa xi măng Bút Sơn vào các công trình lớn và công trình xây dựng trọng điểm quốc gia;
+ Đầu tư tài chính, đầu tư chứng khoán và đầu tư vào một số lĩnh vực khác.
II. BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ.
1. Kết quả thực hiện năm 2007.
Năm 2007 là năm thứ hai công ty hoạt động theo mô hình Công ty cổ phần, dưới sự chỉ đạo của Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc đã cố gắng bằng nhiều biện pháp phấn đấu để đạt được các mục tiêu đã đề ra, cụ thể như sau:
1.1 Các chỉ tiêu về tình hình sản xuất và tiêu thụ.
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Năm 2007
	Tỷ lệ HT/KH

	
	
	KH
	TH
	

	· Sản lượng clinker sản xuất:
	Tấn
	1.250.000
	1.265.547
	101%

	· Sản lượng tiêu thụ:
	Tấn
	1.600.000
	  1.629.707
	102%

	· Tổng doanh thu:

· Lợi nhuận trước thuế:

· Lợi nhuận sau thuế:

· Nộp ngân sách:
	Tr.đ

Tr.đ

Tr.đ

Tr.đ
	1.034.846

101.000

101.000

63.504
	1.061.576

101.024

101.024

61.000
	103%

100%

100%

96%


Như vậy, với sự chỉ đạo của Hội đồng quản trị, Ban lãnh đạo của Công ty và sự cố gắng phấn đấu của tập thể cán bộ công nhân viên, năm 2007 Công ty đã đạt và vượt kế hoạch các chỉ tiêu về sản xuất kinh doanh: sản lượng, doanh thu, lợi nhuận,... 
1.2 Thực hiện đầu tư xây dựng dây chuyền 2.
Thực hiện Nghị quyết của Đại hội cổ đông và sự chỉ đạo của Hội đồng quản trị, ngày 26/01/2007 Công ty thực hiện khởi công xây dựng dây chuyền 2 xi măng Bút Sơn với tổng mức đầu tư được phê duyệt là 2.807,31 tỷ đồng.
Năm 2007, Ban Giám đốc đã tích cực đẩy nhanh tiến độ của dự án, luôn đảm bảo chuẩn bị đầy đủ và kịp thời các điều kiện về lao động, trang thiết bị điều kiện làm việc và nguồn vốn. Công tác đầu tư đã đạt được các nội dung cụ thể như sau:
* Giá trị thực hiện năm 2007: Giá trị thực hiện đầu tư xây dựng năm 2007 đạt: 633.038 triệu đồng/kế hoạch là 628.142 triệu đồng, tương ứng đạt 101% kế hoạch, trong đó:
+ Xây lắp

: 139.195 triệu đồng;

+ Thiết bị

: 397.335 triệu đồng;

+ Phần chi phí khác
:   96.508 triệu đồng
* Tình hình rút vốn đến 31/12/2007: Cơ cấu vốn theo tổng mức đầu tư được duyệt là  90% vốn vay từ các ngân hàng và tổ chức tín dụng trong và ngoài nước, 10% vốn tự có của Chủ đầu tư. Tính đến ngày 31/12/2007 Công ty đã thanh toán vốn được 511.231.053.307 đồng, trong đó:
+ Vốn tự có của Chủ đầu tư: 35.054.280.762 đồng;

+ Vốn vay từ các ngân hàng trong nước: 298.345.559.844 đồng (bao gồm 123.627.157.873 đồng và 10.810.200,78 USD);

+ Vốn vay từ các ngân hàng nước ngoài (Ngân hàng JBIC của Nhật Bản và Ngân hàng SG của Pháp): 177.831.212.701 đồng (tương đương 7.483.363,7 EURO theo tỷ giá bán ra của Ngân hàng ngoại thương tại ngày 31/12/2007).
* Tiến độ công tác đầu tư: Công tác đầu tư xây dựng được tiến hành đảm bảo đúng tiến độ đã đề ra với mục tiêu đến cuối năm 2009 là bắt đầu có sản phẩm xi măng Bút Sơn 2, đảm bảo đúng các yêu cầu về thiết kế kỹ thuật, được giám sát chặt chẽ.
+ Gói thầu lớn nhất về thiết kế, thiết bị, vật tư và dịch vụ kỹ thuật nhập khẩu đã thực hiện giao hàng đến chuyến hàng thứ 6 tới tại nhà máy.
+ Các gói thầu về xây dựng các hạng mục công trình về cơ bản đã ký kết xong các hợp đồng giao nhận thầu xây lắp với các bên thi công, hiện nay đã xây dựng cơ bản xong hệ thống các silô, máy nghiền, các đường băng tải.
+ Các gói thầu về lắp đặt, vận chuyển và bảo hiểm công trình đã ký kết xong hợp đồng và thực hiện phù hợp với tiến độ của gói thầu nhập khẩu thiết bị và xây dựng, lắp đặt.
+ Các gói thầu về mua sắm thiết bị trong nước đã ký kết hợp đồng với bên cung cấp.
1.3 Công tác tiêu thụ sản phẩm.
Năm 2007 Công ty đã thực hiện chuyển đổi mô hình tiêu thụ sản phẩm từ tiêu thụ thông qua hệ thống các chi nhánh, đại lý của Công ty sang mô hình các nhà phân phối chính. 
Ngày 24/7/2007 Công ty tổ chức thành lập Trung tâm Tiêu thụ xi măng Bút Sơn (Quyết định số 546/BUSOCO-HĐQT.07), góp phần hoàn thiện hơn mô hình tiêu thụ nói trên với các định hướng và mục tiêu cụ thể: không ngừng củng cố các địa bàn tiêu thụ truyền thống đồng thời khai thác mở rộng thị trường tại các địa bàn mới. 
1.4 Công tác quản trị doanh nghiệp.
Công ty đã tiến hành cơ cấu, sắp xếp và tổ chức, xây dựng hệ thống quản trị doanh nghiệp cho phù hợp với tình hình sản xuất, kinh doanh trong điều kiện mới, điều kiện nền kinh tế có nhiều thay đổi khi Việt Nam hội nhập với nền kinh tế thế giới: Việt Nam là thành viên chính thức của các tổ chức thế giới và khu vực như WTO, APEC, ASIAN.
Để đảm bảo vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh và đầu tư, Công ty đang thực hiện việc phát hành 10.000.000 cổ phiếu ra công chúng, tăng vốn điều lệ theo Giấy chứng nhận chào bán ra công chúng số 244/UBCK-CNCB ngày 04/12/2007 của Uỷ ban chứng khoán nhà nước.
2. Kế hoạch năm 2008.
2.1 Kế hoạch sản xuất kinh doanh.
* Một số chỉ tiêu chính về sản xuất kinh doanh:
Với mục tiêu phấn nâng sản lượng và doanh thu bán hàng đạt mức cao nhất, tối đa hoá lợi nhuận và tạo thị trường cho sản phẩm của dây chuyền 2 vào năm 2009, Ban Giám đốc đã căn cứ tình hình thực tế của năm vừa qua và nghiên cứu, khảo sát tình hình thị trường trong thời gian tới để đưa ra kế hoạch cụ thể như sau:
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Kế hoạch
	Phấn đấu

	· Sản lượng Clinker sản xuất:
	Tấn
	1.320.000
	1.320.000

	· Tổng sản lượng tiêu thụ:
	Tấn
	1.728.000
	1.950.000

	· Tổng doanh thu:

· Lợi nhuận trước thuế:

· Lợi nhuận sau thuế:

· Nộp ngân sách:
	Tr.đồng

Tr.đồng

Tr.đồng

Tr.đồng
	1.264.000

153.943

153.943

80.757
	1.413.000

170.677

170.677

88.092

	· Tỷ suất lợi nhuận trên tổng tài sản
	%
	7,42%
	8,14%

	· Tỷ suất lợi nhuận trên vốn chủ sở hữu
	%
	15,96%
	17,69%

	· Tỷ lệ chia cổ tức dự kiến
	%
	7 - 10%
	7 - 10%


* Đầu tư chiều sâu công suất máy móc, thiết bị:
Nghiên cứu cải tiến công nghệ sản xuất, Công ty dự kiến đầu tư chiều sâu, nâng cao năng suất lò lên 10% so với thiết kế. Năng suất tăng từ 4.000 tấn Clinker/ngày lên 4.400 tấn/ngày. Đồng thời tiết giảm đáng kể chi phí MFO đốt kèm. Dự kiến giảm từ 8kg MFO/tấn Clinker còn 3,5kg MFO/tấn Clinker.
2.2 Kế hoạch về đầu tư.
Tiếp tục triển khai thực hiện công tác đầu tư xây dựng và đẩy nhanh tiến độ dự án dây chuyền 2 xi măng Bút Sơn phấn đấu đạt mục tiêu quý IV/2008 đưa công đoạn nghiền xi măng vào vận hành thử. Dự kiến kế hoạch đầu tư xây dựng năm 2008 như sau:
	* Giá trị khối lượng XD hoàn thành:
         - Xây lắp:
         - Thiết bị:
         - Chi phí khác:
* Kế hoạch vốn đầu tư:
         - Trả nợ khối lượng năm 2007:
         - Thanh toán khối lượng năm 2008:
	1.803.672 triệu đồng

522.621 triệu đồng

1.097.379 triệu đồng

31.080 triệu đồng

1.462.493 triệu đồng

2.135 triệu đồng

1.460.358 triệu đồng

	* Phân bổ cơ cấu vốn:
         - Vốn vay nước ngoài:
         - Vốn vay trong nước:
         - Vốn tự có:
	1.462.493 triệu đồng

778.288 triệu đồng

537.968 triệu đồng

146.227 triệu đồng


2.3 Xây dựng chiến lược phát triển Công ty đến năm 2020.
- Về công tác quản lý chi phí sản xuất kinh doanh: Công ty thực hiện quản lý tài sản và tiền vốn, các chi phí phát sinh liên quan đến quá trình sản xuất kinh doanh và đầu tư đến từng phòng ban phân xưởng, đến từng bộ phận phát sinh chi phí cụ thể nhằm quản lý chặt chẽ chi phí và phát huy vai trò chủ động sáng tạo trong sản xuất kinh doanh, từ đó giảm giá thành sản phẩm và nâng cao trách nhiệm đối với từng cá nhân trong Công ty về chi phí và kết quả kinh doanh..

- Về chiến lược phát triển thị trường tiêu thụ sản phẩm: xác định thị trường Hà Nội là thị trường trọng điểm của xi măng Bút Sơn do lợi thế về vị trí địa lý là đơn vị gần Hà Nội nhất, có chi phí vận chuyển thấp và giao thông các đường sắt, bộ, thuỷ tuyến Bắc Nam cũng là tuyến đường giao thông phát triển hơn 

- Về biện pháp huy động vốn: ngày 04/12/2007 Công ty được sự chấp thuận của Uỷ ban chứng khoán về việc chào bán cổ phiếu ra công chứng (Giấy chứng nhận số 244/UBCK-CNCB) với số lượng phát hành: 10.000.000 cổ phiếu. Hiện nay, Công ty đang khẩn trương thực hiện việc phát hành tăng vốn điều lệ nói trên.
Công ty cũng sẽ tiếp tục thực hiện các lần phát hành cổ phiếu tiếp theo để huy động thêm nguồn vốn phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh và đầu tư vào thời điểm phù hợp.
- Về chiến lược phát triển nguồn nhân lực: Công ty đã kiện toàn lại bộ máy quản lý, bao gồm: Thành lập lại các phòng ban chức năng, bổ nhiệm lại cán bộ cho phù hợp với tình hình kinh doanh mới, xây dựng các quy chế quản lý trong công ty, phân công trách nhiệm quản lý và theo dõi đối với mỗi thành viên Hội đồng quản trị trong quá trình hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty; tăng cường công tác đào tạo nâng cao nguồn nhân lực có chất lượng cao đặc biệt là các vị trí quản lý; có các chính sách về thu nhập đối với nguồn nhân lực có chất lượng cao, có kinh nghiệm nhiều năm làm việc tại các vị trí chủ chốt trong dây chuyền sản xuất xi măng.
3. Các biện pháp thực hiện kế hoạch năm 2008.
Với mục tiêu hoàn thành kế hoạch năm 2008, Ban Giám đốc Công ty xác định 03 mục tiêu chủ yếu là đẩy mạnh công tác sản xuất, tiêu thụ sản phẩm và thực hiện Dự án Bút Sơn 2 đúng tiến độ. Cụ thể như sau:
3.1. Các biện pháp trong sản xuất.
Với mục tiêu tiết kiệm chi phí sản xuất đến mức tối đa có thể, tránh lãng phí trong quản lý vật tư nhằm hạ giá thành sản phẩm sản xuất, Công ty tiếp tục thực hiện các biện pháp cụ thể sau:
+ Bố trí vận hành máy móc thiết bị không mang tính chất hoạt động liên tục tránh giờ cao điểm, tiết kiệm điện năng, giảm chi phí sử dụng điện.
+ Tuân thủ các quy định về vận hành và thường xuyên kiểm tra tình hình hoạt động máy móc thiết bị, phương tiện vận tải, hệ thống dây chuyền sản xuất.
+ Xây dựng kế hoạch mua sắm vật tư, phụ tùng thay thế đúng, đủ, kịp thời không làm ảnh hưởng tới công tác sửa chữa và sản xuất, không gây ứ đọng vốn.
+ Tăng cường công tác nghiên cứu khoa học, đưa tiến bộ khoa học kỹ thuật vào sản xuất nhằm nâng cao năng suất thiết bị, tiết kiệm chi phí trong sản xuất, nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh.
3.2 Các biện pháp trong tiêu thụ:
Định hướng phát triển và mở rộng mạng lưới tiêu thụ rộng khắp và xây dựng chiến lược kinh doanh tiêu thụ khi dây chuyền 2 đi vào hoạt động năm 2009, Công ty sử dụng một số biện pháp cụ thể như sau:
+ Tăng cường công tác tiếp thị, mở rộng thị trường, đổi mới phương thức kinh doanh tiêu thụ;

+ Thường xuyên tổng kết, đánh giá hiệu quả của công tác tiêu thụ sản phẩm. Sử dụng linh hoạt các công cụ trong lưu thông để khai thác tối đa thị phần tại các địa bàn có lợi nhuận cao;

+ Thường xuyên theo dõi diễn biến thị trường để có giải pháp phù hợp đẩy mạnh tiêu thụ xi măng, đặc biệt là những tháng khó khăn về tiêu thụ.

3.3 Các biện pháp trong công tác quản lý:
+ Rà soát và ban hành các quy định, quy chế quản lý trên tất cả các lĩnh vực, thực hiện tiết kiệm các chi phí quản lý, chi phí bán hàng;

+ Tăng cường kỷ luật lao động, kiểm tra đôn đốc việc thực hiện nội quy, quy chế của công ty;

+ Phát huy sáng kiến cải tiến kỹ thuật, nghiên cứu khoa học kỹ thuật;

+ Quản lý chặt chẽ định mức vật tư và các chi phí sản xuất góp phần hạ giá thành sản phẩm;

+ Tổ chức thực hiện tốt yêu cầu của hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001: 2000 cho các sản phẩm và chú trọng công tác an toàn vệ sinh lao động, phòng chống cháy nổ, chăm sóc sức khoẻ người lao động.
3.4 Công tác đầu tư xây dựng:
+ Tập trung triển khai đẩy nhanh tiến độ các hạng mục quan trọng của dự án. Bố trí nhân lực cho dự án, đảm bảo đủ số lượng và chất lượng.
+ Thực hiện nghiêm túc các quy định hiện hành của nhà nước trong lĩnh vực đầu tư xây dựng cơ bản, tránh tình trạng thất thoát tiền vốn và chất lượng công trình không đảm bảo các yêu cầu.
3.5 Công tác an toàn và vệ sinh lao động:
+ Thực hiện kiểm định các thiết bị nâng, áp lực, các phương tiện vận chuyển theo kế hoạch. Đăng ký sử dụng các thiết bị nâng, áp lực, vật liệu nổ công nghiệp và các hoá chất độc hại theo quy định hiện hành.
+ Xây dựng bổ sung và hoàn thiện các biện pháp kỹ thuật an toàn cho các công việc sửa chữa và vận hành quản lý bảo dưỡng thiết bị.
+ Kiểm tra, đôn đốc việc thực hiện các biện pháp vệ sinh lao động, cải tiến điều kiện lao động và phòng chống độc hại tại các vị trí sản xuất.
+ Thực hiện tốt hệ thống quản lý môi trường theo tiêu chuẩn ISO 14000 tại Công ty.
+ Thực hiện tốt các biện pháp an toàn cho người và thiết bị, trang bị đủ và đúng các dụng cụ phòng hộ lao động.
3.6 Các công tác khác.
Phát động các phong trào thi đua sản xuất, thực hành tiết kiệm trong toàn Công ty để thực hiện tốt các mục tiêu, kế hoạch đề ra.
III. BÁO CÁO CỦA BAN GIÁM ĐỐC.
Các thành viên ban Giám đốc.
Hội đồng quản trị đã bổ nhiệm Ban giám đốc gồm 5 thành viên được phân công nhiệm vụ cụ thể như sau:
- Ông Bùi Văn Tròn - UVHĐQT, Giám đốc điều hành, chịu trách nhiệm chung các hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.
- Ông Nguyễn Huy Quế - UVHĐQT, Phó Giám đốc, phụ trách công tác kỹ thuật cơ điện.
- Ông Nguyễn Mạnh Hùng - UVHĐQT, Phó Giám đốc, phụ trách công tác quản lý Đầu tư XDCB kiêm Giám đốc Ban quản lý dự án Bút sơn 2.
- Ông Nguyễn Trường Giang - Phó Giám đốc, phụ trách công tác tiêu thụ sản phẩm.
- Ông Đinh Quang Dũng - Phó Giám đốc, phụ trách kỹ thuật sản xuất và chịu trách nhiệm về chất lượng nguyên vật liệu, sản phẩm.

Hoạt động của Ban Giám đốc năm 2007.
Sau hơn 01 năm kể từ ngày 01/5/2006 chuyển sang hoạt động theo mô hình công ty cổ phần, Công ty cổ phần xi măng Bút Sơn khi chính thức và hoạt động theo Điều lệ do Đại hội đồng cổ đông thành lập thông qua ngày 18/04/2006 và Điều lệ tổ chức và hoạt động được bổ sung, sửa đổi tại Đại hội cổ đông thường niên năm 2007 ngày 11/4/2007. Để tiếp tục điều hành tốt các hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty, trên cơ sở Nghị quyết của Đại hội cổ đông và các Nghị quyết của Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc đã họp phân công rõ trách nhiệm theo dõi, điều hành từng lĩnh vực cho các thành viên trong Ban Giám đốc.
Căn cứ vào Nghị quyết của Đại hội cổ đông, Nghị quyết của Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc đã chỉ đạo xây dựng Ngân sách 2008 và giao cho các đơn vị, phòng ban trong Công ty triển khai các công việc cụ thể như sau:
- Về sản xuất kinh doanh: Kiện toàn lại tổ chức, xây dựng kế hoạch sản xuất và đề ra các biện pháp để thực hiện.
- Về tiêu thụ sản phẩm: Xây dựng chiến lược tiêu thụ sản phẩm, giá bán, cước phí, các chính sách tiêu thụ khác.
- Về tác đầu tư dây chuyền 2: Bám sát tiến độ của dự án theo báo cáo nghiên cứu khả thi được phê duyệt, các hợp đồng thương mại, hợp đồng giao nhận thầu xây lắp và các hợp đồng tín dụng để triển khai thực hiện.
1. Báo cáo tình hình tài chính.
Đơn vị tính: triệu đồng
	Chỉ tiêu
	31/12/2007
	31/12/2006

	I. TỔNG TÀI SẢN
	2.345.776 
	  2.129.345 

	1. Tài sản lưu động và đầu tư ngắn hạn
	      650.373 
	      520.926 

	2. Tài sản cố định và đầu tư dài hạn
	   1.695.403 
	   1.608.419 

	II. NỢ PHẢI TRẢ
	  1.315.519 
	  1.151.882 

	1. Nợ ngắn hạn
	      838.511 
	      809.597 

	2. Nợ dài hạn
	      477.008 
	      342.285 

	III. NGUỒN VỐN CHỦ SỞ HỮU
	     1.030.257 
	     977.462 

	1. Vốn điều lệ
	      900.000 
	      900.000 

	2. Chênh lệch tỷ giá hối đoái
	-2.184
	

	3. Lợi nhuận sau thuế 
	        97.161 
	        73.269 

	4. Quỹ đầu tư phát triển 
	20.661
	

	5. Quỹ dự phòng tài chính
	4.489
	

	6. Quỹ khen thưởng và phúc lợi
	9.516
	          4.193 

	7. Nguồn kinh phí đã hình thành TSCĐ
	614
	

	Một số chỉ tiêu tài chính.
	
	

	Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên doanh thu (%)
	9,5%
	10,3%

	Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên tổng tài sản (%) (ROA)
	4,1%
	4,6%

	Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên vốn chủ sở hữu (%) (ROE)
	9,8%
	9,9%

	Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên vốn điều lệ
	11,2%
	10,8%


- Tổng số cổ phiếu 90.000.000 cổ phiếu.
- Cổ phiếu thường 90.000.000 cổ phiếu.
- Số lượng cổ phiếu đang lưu hành 90.000.000 cổ phiếu.
- Cổ tức dự kiến năm 2007: 7% (sẽ xin ý kiến thông qua tại Đại hội cổ đông năm 2008).
2. Báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh.
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Năm 2007
	Tỷ lệ HT/KH

	
	
	KH
	TH
	

	· Sản lượng clinker sản xuất:
	Tấn
	1.250.000
	1.265.547
	101%

	· Sản lượng tiêu thụ:
	Tấn
	1.600.000
	  1.629.707
	102%

	· Tổng doanh thu:

· Lợi nhuận trước thuế:

· Lợi nhuận sau thuế:

· Nộp ngân sách:
	Tr.đ

Tr.đ

Tr.đ

Tr.đ
	1.034.846

101.000

101.000

63.504
	1.061.576

101.024

101.024

61.000
	103%

100%

100%

96%


3. Các chỉ tiêu về khả năng thanh toán.
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Năm 2006
	Năm 2007
	Tăng (+) giảm (-)

	Khả năng thanh toán hiện thời
	Lần
	1.849
	1.802
	-0.047

	Khả năng thanh toán nhanh
	Lần
	0.056
	0.163
	+0.107

	Khả năng thanh toán nợ ngắn hạn
	Lần
	0.643
	0.973
	+0.33

	Vòng quay tổng tài sản
	Lần
	0.451
	0.477
	+0.026

	Vòng quay VLĐ
	Lần
	2.297
	1.810
	-0.487

	Vòng quay HTK
	Lần
	2.565
	2.478
	-0.087

	Vòng quay các khoản phải thu (Kỳ thu tiền bình quân)
	Lần
	6.958
	4.711
	-2.247

	Vòng quay các khoản phải trả (Kỳ trả tiền bình quân)
	Lần
	2.422
	2.885
	+0.463

	Vốn luân chuyển
	Lần
	-288,672
	-18,325
	


Đánh giá về môt số chỉ tiêu đạt được trong năm 2007 so với năm 2006.
- Về sản xuất:
+ Sản xuất Clinker đạt: 1.265.547 tấn/1.268.793 tấn, giảm 3.246 tấn, bằng 99,7% so với năm 2006.
+ Sản xuất xi măng bột: 1.368.589 tấn/1.461.221 tấn, giảm 92.632 tấn, bằng 93,7% so với năm 2006.
+ Sản xuất xi măng bao: 1.135.610 tấn/1.148.882 tấn giảm 13.272 tấn, bằng 98,8% so với năm 2006.
- Về tiêu thụ:
+ Tổng sản lượng tiêu thụ đạt: 1.629.707 tấn/1.458.700 tấn, tăng 171.007 tấn, bằng 111,7% so với năm 2006.
- Về lợi nhuận:
+ Lợi nhuận đạt: 101,0 tỷ đồng/97,2 tỷ đồng, tăng 3,8 tỷ đồng, bằng 103,9% so với năm 2006.
4. Những tiến bộ Công ty đạt được.
Kể từ khi chính thức hoạt động theo mô hình công ty cổ phần từ ngày 01/5/2006, Công ty cổ phần xi măng Bút Sơn đã bước đầu chủ động hơn trong chiến lược phát triển, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh và đầu tư xây dựng. Năm 2007, Công ty đã đạt được những kết quả cụ thể:

+ Tổ chức lại hoạt động sản xuất kinh doanh, theo đó thay đổi, sắp xếp, tổ chức lại nhân sự cho phù hợp với điều kiện thực tế. 
+ Cơ cấu, cân đối lại vốn và sử dụng hiệu quả các nguồn lực tài chính. 

+ Sản lượng sản xuất, tiêu thụ và các chỉ tiêu tài chính như doanh thu, lợi nhuận đạt và vượt kế hoạch đề ra. 
5. Kế hoạch phát triển trong tương lai.
Công ty định hướng xây dựng chiến lược phát triển trong tương lai từ nay đến năm 2020: đây là một chiến lược phát triển toàn diện và đồng bộ trên tất cả các nguồn lực nội lực của Công ty cũng như phát huy tối đa những ảnh hưởng của tình hình chung về kinh kế chính trị xã hội pháp lý và các điều kiện vật chất xã hội khác. Hiện tại các biện pháp phát triển trong ngắn hạn của Công ty như sau:

- Xây dựng hệ thống quản trị doanh nghiệp nhằm quản lý một cách toàn diện và đồng bộ sản xuất, kinh doanh và đầu tư.
- Cải tiến công nghệ, ứng dụng khoa học kỹ thuật hiện đại vào dây chuyền sản xuất nhằm đáp ứng các yêu cầu về năng lực sản xuất, tiết giảm chi phí đầu vào hạ giá thành sản phẩm góp phần nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh trong điều kiện cạnh tranh khốc liệt hiện nay.  
- Nghiên cứu xây dựng chiến lược phát triển và mở rộng thị trường tiêu thụ không ngừng củng cố và phát huy vai trò của các địa bàn mang tính chất truyền thống.  

- Tiếp tục đẩy nhanh tiến độ thi công xây dựng dây chuyền 2 với mục tiêu quý IV/2008 có sản phẩm từ dây chuyền 2.
- Cơ cấu lại nguồn vốn cho sản xuất và đầu tư, sử dụng linh hoạt các nguồn tiền và vốn của Công ty đảm bảo vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh và đầu tư xây dựng dự án xi măng Bút Sơn 2.
- Xây dựng chiến lược phát triển nhân tố lao động của Công ty thông qua các chương trình đào tạo dài hạn, ngắn hạn. Đồng thời đề ra các chính sách hỗ trợ, tạo điều kiện về vật chất, môi trường làm việc tốt cho CBCNV,…  

IV. BÁO CÁO TÀI CHÍNH.
Các báo cáo tài chính đã được kiểm toán theo quy định của pháp luật về kiểm toán.
BẢNG CÂN ĐỐI  KẾ TOÁN
	
	                                  Tại ngày 31/12/2007
	 Mẫu số B 01 - DN 

	
	
	
	
	
	Đơn vị tính: VNĐ

	STT
	TÀI SẢN
	Mã số
	Thuyết minh
	31/12/2007
	31/12/2006

	A -
	TÀI SẢN NGẮN HẠN
	100
	 
	      650.372.916.427 
	      520.925.741.354 

	I-
	Tiền
	110
	 
	      109.337.480.594 
	        45.053.405.024 

	1.
	Tiền
	111
	4
	109.337.480.594
	45.053.405.024 

	II-
	Các khoản Đ.tư tài chính ngắn hạn
	120
	 
	-
	                              -   

	III-
	Các khoản phải thu ngắn hạn
	130
	 
	      216.316.814.467 
	      231.107.624.448 

	1.
	Phải thu khách hàng
	131
	 
	        16.648.176.553 
	40.835.804.907 

	2.
	Trả trước cho người bán
	132
	 
	      178.832.934.549 
	175.673.277.756 

	3.
	Các khoản phải thu khác
	135
	
	        20.938.253.263 
	14.598.541.785 

	4.
	Dự phòng phải thu ngắn hạn khó đòi
	139
	
	          (102.549.898)
	

	IV-
	Hàng tồn kho
	140
	
	      313.287.655.811 
	      243.937.532.237 

	1.
	Hàng tồn kho
	141
	5 
	      313.287.655.811 
	243.937.532.237 

	V-
	Tài sản ngắn hạn khác
	150
	 
	        11.430.965.555 
	             827.179.645 

	1.
	Chi phí trả trước ngắn hạn
	151
	 
	-
	                              -   

	2.
	Thuế GTGT được khấu trừ
	152
	 6
	        10.719.930.555 
	175.122.843 

	3.
	Tài sản ngắn hạn khác
	158
	 7
	             711.035.000 
	652.056.802 

	B -
	TÀI SẢN DÀI HẠN
	200
	 
	   1.695.402.666.011 
	   1.608.418.821.165 

	I
	Các khoản phải thu dài hạn
	210
	 
	          4.021.910.550 
	          4.021.910.550 

	1.
	Phải thu dài hạn khác
	218
	 8
	          4.021.910.550 
	4.021.910.550 

	II
	Tài sản cố định
	220
	 
	   1.674.358.706.351 
	   1.591.089.036.887 

	1.
	Tài sản cố định hữu hình
	221
	9
	   1.328.558.536.073 
	1.489.291.728.333 

	-
	Nguyên giá
	222
	 
	   2.647.110.647.943 
	   2.642.970.320.604 

	-
	Giá trị hao mòn lũy kế
	223
	 
	(1.318.552.111.870)
	(1.153.678.592.271)

	2.
	Tài sản cố định thuê tài chính
	224
	10
	             991.545.089 
	1.115.488.226 

	-
	Nguyên giá
	225
	 
	          1.239.431.363 
	          1.239.431.363 

	-
	Giá trị hao mòn lũy kế
	226
	 
	          (247.886.274)
	 (123.943.137)

	3.
	Tài sản cố định vô hình
	227
	11
	        73.448.666.666 
	84.885.994.892 

	-
	Nguyên giá
	228
	 
	        80.216.000.000 
	        87.851.649.888 

	-
	Giá trị hao mòn lũy kế
	229
	 
	       (6.767.333.334)
	 (2.965.654.996)

	4. 
	Chi phí xây dựng cơ bản dở dang
	230
	12
	      271.359.958.523 
	15.795.825.436 

	IV.
	Các khoản đầu tư tài chính dài hạn
	250
	 
	             508.564.383 
	             508.564.383 

	1.
	Đầu tư dài hạn khác
	258
	 
	             508.564.383 
	508.564.383 

	V.
	Tài sản dài hạn khác
	260
	 
	        16.513.484.727 
	        12.799.309.345 

	1.
	Chi phí trả trước dài hạn
	261
	13
	        16.513.484.727 
	12.799.309.345 

	
	TỔNG CỘNG TÀI SẢN
	270
	 
	   2.345.775.582.438 
	   2.129.344.562.519 

	STT
	NGUỒN VỐN
	Mã số
	Thuyết minh
	31/12/2007
	31/12/2006

	A-
	NỢ PHẢI TRẢ
	300
	 
	   1.315.518.757.882 
	   1.151.882.350.471 

	I-
	Nợ ngắn hạn
	310
	 
	      838.510.863.132 
	      809.597.265.871 

	1.
	Vay và nợ ngắn hạn
	311
	14
	      658.806.201.851 
	479.542.532.215 

	2.
	Phải trả người bán
	312
	 
	  104.505.930.963 
	69.646.001.669 

	3.
	Người mua trả tiền trước
	313
	 
	          3.596.758.679 
	4.131.899.536 

	4.
	Thuế và các khoản phải nộp Nhà nước
	314
	15
	        11.812.767.905 
	1.629.921.187 

	5.
	Phải trả người lao động
	315
	 
	        14.543.529.305 
	7.215.836.476 

	6.
	Chi phí phải trả
	316
	16
	        42.188.802.071 
	8.060.865.637 

	7.
	Phải trả nội bộ
	317
	 
	-
	                              -   

	8.
	Các khoản phải trả, phải nộp ngắn hạn khác
	319
	17
	          3.056.872.358 
	239.370.209.151 

	II-
	Nợ dài hạn
	330
	 
	      477.007.894.750 
	      342.285.084.600 

	1.
	Vay và nợ dài hạn
	334
	18
	      477.007.894.750 
	342.285.084.600 

	B-
	VỐN CHỦ SỞ HỮU
	400
	 
	   1.030.256.824.556 
	      977.462.212.048 

	 
	(400 = 410+430)
	 
	 
	
	 

	I-
	Vốn chủ sở hữu
	410
	
	   1.020.126.687.489 
	      973.269.373.194 

	1.
	Vốn đầu tư của chủ sở hữu
	411
	19
	      900.000.000.000 
	900.000.000.000 

	2.
	Chênh lệch tỷ giá hối đoái
	416
	19
	       (2.184.375.275)
	

	3.
	Quỹ đầu tư phát triển
	417
	19
	        20.660.682.723 
	

	4.
	Quỹ dự phòng tài chính
	418
	19
	          4.489.459.649 
	

	5.
	Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối
	420
	19
	        97.160.920.392 
	73.269.373.194 

	II-
	Nguồn kinh phí và quỹ khác
	430
	 
	        10.130.137.067 
	          4.192.838.854 

	1.
	Quỹ khen thưởng và phúc lợi
	431
	 
	          9.516.152.506
	4.192.838.854 

	2.
	Nguồn kinh phí đã hình thành TSCĐ
	431
	 
	613.984.561
	

	
	TỔNG CỘNG NGUỒN VỐN 
	440
	 
	   2.345.775.582.438
	   2.129.344.562.519 

	
	CÁC CHỈ TIÊU NGOÀI BẢNG CÂN ĐỐI KẾ TOÁN
	

	 
	
	
	
	
	

	
	Chỉ tiêu
	
	Đơn vị
	31/12/2007
	31/12/2006

	1.
	Vật tư, hàng hóa nhận giữ hộ
	 
	VNĐ
	14.061.294.438 
	14.986.152.433 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH
	Cho kỳ hoạt động từ ngày 01/01/2007 đến ngày 31/12/2007

	
	 MẪU B 02-DN 

	
	
	Đơn vị tính: VNĐ

	CHỈ TIÊU
	Số tiền

	1.
	Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ
	1.061.576.424.390  

	4.
	Giá vốn hàng bán
	      696.066.857.331 

	5.
	Lợi nhuận gộp về bán hàng và cung cấp dịch vụ
	    365.509.567.059  

	6.
	Doanh thu hoạt động tài chính
	             1.395.836.358  

	7.
	Chi phí tài chính
	        68.056.998.069  

	 
	Trong đó: Chi phí lãi vay
	     68.056.998.069  

	8.
	Chi phí bán hàng
	        160.275.333.260  

	9.
	Chi phí quản lý doanh nghiệp
	        48.150.148.342  

	10.
	Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh
	      90.422.923.746  

	11.
	Thu nhập khác
	          10.673.025.628  

	12.
	Chi phí khác
	             71.646.729  

	13.
	Lợi nhuận khác
	        10.601.378.899  

	14.
	Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế    
	      101.024.302.645  

	17.
	Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp
	      101.024.302.645  

	18.
	Lãi cơ bản trên cổ phiếu
	                      1.122   


V. BẢN GIẢI TRÌNH BÁO CÁO TÀI CHÍNH VÀ BÁO CÁO KIỂM TOÁN.
1. Kiểm toán độc lập.
Đơn vị kiểm toán độc lập.

Hiện tại Công ty đang thuê đơn vị kiểm toán độc lập là Công ty TNHH Deloitte Việt Nam thực hiện kiểm toán báo cáo tài chính của năm 2007. Công ty TNHH Deloitte Việt Nam là một trong những công ty kiểm toán hàng đầu tại Việt Nam.


Trong Đại hội cổ đông thường niên năm 2008 (dự kiến tổ chức ngày 22/04/2008) Đại hội sẽ giao cho Hội đồng quản trị xem xét, đánh giá và lựa chọn đơn vị kiểm toán được Uỷ ban chứng khoán nhà nước chấp nhận cho kiểm toán các công ty đăng ký giao dịch chứng khoán trên Trung tâm Giao dịch Chứng khoán Hà Nội.
Ý kiến kiểm toán độc lập.
Hạn chế phạm vi kiểm toán:

Kiểm toán không thể thu thập được các bằng chứng kiểm toán để xác nhận số dư khoản công nợ với nhà thầu phát sinh trong thời kỳ đầu tư xây dựng Nhà máy xi măng Bút Sơn với số tiền khoảng 2,5 tỷ đồng được phản ánh trong khoản mục “Trả trước cho người bán” trình bày trên bảng cân đối kế toán tại ngày 31/12/2007 của Công ty. Do đó, kiểm toán không đưa ý kiến về số dư khoản công nợ này và ảnh hưởng của chúng tới các chỉ tiêu trình bày trên báo cáo tài chính cho năm tài chính kết thúc ngày 31/12/2007.
Ý kiến:

Theo ý kiến của Kiểm toán, ngoại trừ các điều chỉnh cần thiết do ảnh hưởng của các vấn đề nêu trên, báo cáo tài chính kèm theo đã phản ánh trung thực và hợp lý, trên các khía cạnh trọng yếu, tình hình tài chính của Công ty tại ngày 31/12/2007 cũng như kết quả hoạt động kinh doanh và tình hình lưu chuyển tiền tệ cho năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với các Chuẩn mực kế toán Việt Nam, Hệ thống kế toán Việt Nam và các quy định hiện hành khác về kế toán tại Việt Nam.
2. Kiểm toán nội bộ.

Hiện nay, Tổng công ty công nghiệp xi măng Việt Nam nói chung và Công ty xi măng Bút Sơn nói riêng chưa thành lập kiểm toán nội bộ mà chỉ đang xây dựng hệ thống kiểm soát nội bộ.
VI. CÁC CÔNG TY CÓ LIÊN QUAN.


Tổng công ty xi măng Việt Nam (nay được gọi Tổng công ty công nghiệp xi măng Việt Nam) là đơn vị nắm giữ trên 78,9% tổng số vốn điều lệ của Công ty. Tổng công ty đầu tư vốn ở 15 thành viên thuộc Tổng công ty công nghiệp xi măng Việt Nam.Các công ty thành viên hoạt động chính là sản xuất xi măng, cung cấp 48% sản lượng xi măng cho cả nước.

Ngoài ra còn một số công ty sản xuất kinh doanh vật liệu xây dựng, kinh doanh nguyên vật liệu cung cấp cho các công ty sản xuất xi măng, kinh doanh dịch vụ vận tải, kinh doanh xuất nhập khẩu và uỷ thác xuất nhập khẩu, đầu tư vào bất động sản, các dự án quốc gia và chứng khoán.
VII. TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
Giới thiệu về Công ty.

- Tên công ty: Công ty xi măng Bút Sơn.
[image: image1.jpg]



- Tên tiếng anh: BUT SON CEMENT JOINT STOCK COMPANY.
- Tên viết tắt: BUSOCO.
- Biểu tượng của công ty:
- Trụ sở chính: xã Thanh sơn - huyện Kim bảng - tỉnh Hà nam.
- Điện thoại: (84-351) 854 032; Fax: (84-351) 851 320.
- Vốn điều lệ: 900.000.000.000 đồng.
- Giấy chứng nhận ĐKKD: số số 0603.000105 do Sở Kế hoạch và Đầu tư Hà Nam cấp ngày 01/05/2006.
- Ngành nghề kinh doanh: Sản xuất và kinh doanh xi măng và các sản phẩm từ xi măng; sản xuất và kinh doanh vật liệu xây dựng khác; kinh doanh các mặt hàng được pháp luật cho phép.
Cơ cấu tổ chức của Công ty.
Sơ đồ cơ cấu tổ chức bộ máy của Công ty như sau: 


Đại hội đồng cổ đông: 
Gồm tất cả các cổ đông có quyền biểu quyết, là cơ quan quyền lực cao nhất của Công ty, quyết định những vấn đề được Luật pháp và điều lệ Công ty quy định. Đặc biệt các cổ đông sẽ thông qua các báo cáo tài chính hàng năm của Công ty và ngân sách tài chính cho năm tiếp theo. Đại hội đồng cổ đông sẽ bầu ra Hội đồng quản trị và Ban Kiểm soát của Công ty.

Hội đồng quản trị:
Là cơ quan quản lý Công ty, có toàn quyền nhân danh Công ty để quyết định mọi vấn đề liên quan đến mục đích, quyền lợi của Công ty, trừ những vấn đề thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông. HĐQT có trách nhiệm giám sát Giám đốc điều hành và những người quản lý khác. Quyền và nghĩa vụ của HĐQT theo qui định của pháp luật và Điều lệ Công ty, các quy chế nội bộ của Công ty và Nghị quyết ĐHĐCĐ quy định. Hiện tại HĐQT Công ty cổ phần xi măng Bút Sơn có 05 thành viên.

Ban kiểm soát: 
Là cơ quan trực thuộc ĐHĐCĐ, do ĐHĐCĐ bầu ra. Ban Kiểm soát có nhiệm vụ kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp trong quản lý, điều hành hoạt động kinh doanh, trong ghi chép sổ kế toán và báo cáo tài chính của Công ty. Ban kiểm soát hoạt động độc lập với Hội đồng quản trị và Ban Giám đốc. 

Ban Giám đốc:
Ban Giám đốc của công ty gồm có Giám đốc và 04 Phó Giám đốc là Phó Giám đốc cơ điện, Phó Giám đốc kỹ thuật, Phó Giám đốc kinh doanh và Phó Giám đốc phụ trách xây dựng cơ bản, phụ trách dự án xi măng Bút Sơn 2.
Giám đốc là người điều hành hoạt động hàng ngày của Công ty và chịu trách nhiệm trước Hội đồng quản trị về việc thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao.
Các Phó Giám đốc là người giúp việc cho Giám đốc và chịu trách nhiệm trước Giám đốc về phần việc được phân công, chủ động giải quyết những công việc đã được Giám đốc uỷ quyền và phân công theo đúng chế độ chính sách của nhà nước và Điều lệ của Công ty.

Các phòng ban chức năng: 
- Phòng Kế toán - Thống kê - Tài chính.
- Phòng Tổ chức lao động.
- Phòng Kế hoạch.
- Phòng Thẩm định.
- Phòng Cơ điện.
- Phòng Kỹ thuật sản xuất.
- Phòng Điều hành trung tâm.
- Ban Kỹ thuật an toàn.
- Phòng Hành chính quản trị.
- Phòng Vật tư thiết bị.
- Phòng bảo vệ quân sự.
- Phòng Y tế.
- Phòng Thí nghiệm - KCS.
Các phòng ban, chức năng thực hiện các nhiệm vụ về quản lý, công tác lao động tiền lương, nhân sự, định mức tiêu hao và nguyên vật liệu cho sản xuất, nguồn cung cấp nguyên vật liệu, công tác sửa chữa tài sản, quản lý vật tư, công tác kế toán tài chính thống kê, đời sống người lao động, an toàn kỹ thuật, phòng chống cháy nổ, ...và các điều kiện vật chất khác để phục vụ cho quá trình sản xuất kinh doanh sản phẩm và đầu tư.
Các phân xưởng:
- Phân xưởng khai thác mỏ.
- Phân xưởng Nguyên liệu.
- Phân xưởng Lò nung.
- Phân xưởng Nghiền đóng bao.
- Phân xưởng Điện - Tự động hóa.
- Phân xưởng Cơ khí.
- Phân xưởng Xe máy.
- Phân xưởng Nước.
- Xưởng sửa chữa công trình và vệ sinh công nghiệp.
Các phân xưởng trực tiếp thực hiện nhiệm vụ sản xuất sản phẩm tại 06 công đoạn sản xuất chính của công ty là công đoạn đập, vận chuyển và chứa nguyên liệu ; công đoạn nghiền nguyên liệu ; công đoạn lò nung và máy làm nguội Clinker; công đoạn nghiền than; công đoạn nghiền xi măng và công đoạn bảo quản, đóng bao và vận chuyển xi măng. 
Trung tâm Tiêu thụ xi măng Bút Sơn và các văn phòng đại diện:
- Trung tâm Tiêu thụ xi măng Bút Sơn.
- Văn phòng đại diện tại Hà Nam.
- Văn phòng đại diện tại Hà Nội.
- Văn phòng đại diện tại Hà Tây.

- Văn phòng đại diện Hưng Yên.
- Văn phòng đại diện tại Nam Định.
- Văn phòng đại diện tại Vĩnh Phúc.
- Văn phòng đại diện tại Thái Nguyên .
- Văn phòng đại diện tại Sơn La.
Các bộ phận này có nhiệm vụ trực tiếp là tìm kiếm thị trường, lập các phương án kinh doanh, giá bán, địa bàn tiêu thụ, tổ chức công tác tiêu thụ sản phẩm và kết quả bán hàng và cung cấp dịch vụ.
Ban quản lý dự án Bút sơn 2:
Gồm 01 giám đốc và 02 phó giám đốc ban, các phòng kỹ thuật, vật tư thiết bị, kế toán tài chính, kế hoạch tổng hợp, với nhiệm vụ trực tiếp thực hiện nhiệm vụ đầu tư xây dựng dây chuyền 2 nhà máy xi măng Bút Sơn, từ khâu chuẩn bị công tác đầu tư, lập báo cáo nghiên cứu khả thi đến khâu quyết toán vốn đầu tư công trình hoàn thành đưa vào sử dụng.
Danh sách cổ đông nắm giữ từ trên 5% Vốn cổ phần của Công ty (thời điểm 22/02/2008)
	STT
	TÊN CỔ ĐÔNG
	ĐỊA CHỈ
	SỐ CỔ PHẦN

 SỞ HỮU
	TỶ LỆ

(%)

	1
	TỔNG CÔNG TY XI MĂNG VIỆT NAM
	228 Lê Duẩn, Hà Nội
	71.016.400
	78,9%


Danh sách những Công ty mẹ và Công ty con của tổ chức phát hành

Danh sách Công ty nắm giữ quyền kiểm soát hoặc cổ phần chi phối đối với Công ty.

	STT
	TÊN CỔ ĐÔNG
	ĐỊA CHỈ

	1
	TỔNG CÔNG TY XI MĂNG VIỆT NAM
	228 Lê Duẩn, Đống Đa, Hà Nội


Danh sách những công ty mà BUSOCO nắm giữ quyền kiểm soát hoặc cổ phần chi phối: không có.
Hoạt động kinh doanh

Các nhóm sản phẩm chính của Công ty gồm:

- Xi măng Pooclăng PCB30

- Xi măng PC40

Sản phẩm của Công ty đáp ứng tiêu chuẩn Việt Nam 2682-92.

Tóm tắt lý lịch cá nhân trong Ban điều hành.
Hội đồng quản trị, Ban giám đốc, Ban kiểm soát

1. Thành viên Hội đồng quản trị

Ông TRỊNH CÔNG LOAN

· Chức vụ hiện tại: 
Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Xi măng Bút Sơn; Uỷ viên HĐQT, trưởng Ban Kiểm soát Tổng Công ty Xi măng Việt Nam.

· Giới tính:
Nam

· Ngày tháng năm sinh:
07/07/1951

· Nơi sinh:
Xuân Yên - Thọ Xuân - Thanh Hoá. 

· Quốc tịch:
Việt Nam

· Dân tộc:
Kinh

· Quê quán:
Xuân Yên - Thọ Xuân - Thanh Hoá.

· Địa chỉ thường trú:       Số 29/231 Chùa Bộc, Hà Nội 

· ĐT liên lạc ở cơ quan:
048518731; 0913220886

· Trình độ văn hóa:
10/10

· Trình độ chuyên môn:
Cử nhân Kinh tế, Thạc sỹ quản trị kinh doanh
· Trình độ chính trị: 
Cao cấp lý luận chính trị
· Quá trình công tác:      

· 1968 - 03/1973 : 
Sinh viên trường Đại học Tài chính - Kế toán Hà Nội

· 04/1973 - 01/1978 :
Cán bộ kế toán Công ty Xây dựng số 5 - Bộ Xây dựng

· 02/1978 - 01/1979: 
Học lớp quản lý kinh tế tại Trường đào tạo bồi dưỡng cán bộ - Bộ Xây dựng

· 02/1979 - 04/1981:
Phó phòng Kế toán - Tài chính của Công ty Xây dựng số 5 - Bộ Xây dựng.

· 05/1981 - 05/1992:
Kế toán trưởng  Công ty Xây dựng số 5 - Bộ Xây dựng.

· 06/1992 - 05/1998:
Kế toán trưởng  Công ty Xi măng Bỉm Sơn - Tổng Công ty Xi măng Việt Nam.

· 06/1998 - nay:
Uỷ viên HĐQT, Trưởng Ban Kiểm soát Tổng Công ty Xi măng Việt Nam.

Ông BÙI VĂN TRÒN

· Chức vụ hiện tại:
Uỷ viên HĐQT, Giám đốc Công ty cổ phần xi măng Bút Sơn.

· Giới tính:

Nam

· Ngày tháng năm sinh:
10/01/1952

· Nơi sinh:

Đông Sơn - Thuỷ Nguyên - Hải Phòng


· Quốc tịch:

Việt Nam

· Dân tộc:

Kinh

· Quê quán:

Đông Sơn - Thuỷ Nguyên - Hải Phòng

· Địa chỉ thường trú:

Số 43A ngõ 109 Trường Chinh, Hà Nội

· ĐT liên lạc ở cơ quan:
0351852564; 0913289048

· Trình độ văn hóa:
10/10

· Trình độ chuyên môn:
Kỹ sư cơ khí chế tạo máy, Thạc sỹ quản trị kinh doanh
· Trình độ chính trị:
Cao cấp lý luận chính trị
· Quá trình công tác:           

· 1946 - 1974 :
Sinh viên trường Đại học Cơ điện - Bắc Thái

· 03/1975 - 1978 :
Kỹ sư tại Viện Vật liệu xây dựng - Bộ xây dựng

· 04/1978 - 09/1978 :  
Cán bộ kỹ thuật tại Ban chuẩn bị sản xuất Nhà máy Xi măng Hoàng Thạch

· 10/1978 - 10/1979 : 
Thực tập tại Nhà máy xi măng Goradze  -  Ba Lan

· 11/1979 - 12/1990 : 
Đốc công, Phó quản đốc, Quản đốc - Xưởng Cơ khí - Nhà máy Xi măng Hoàng Thạch

· 01/1991 - 05/1994  :
Phó Trưởng ngành Cơ khí kiêm Quản đốc xưởng Cơ khí  Nhà máy Xi măng Hoàng Thạch

· 06/1994 - 12/1996  :
Phó Ban Quản lý công trình Dây chuyền 2 Công ty Xi măng Hoàng Thạch - Tổng Công ty Xi măng Việt Nam

· 01/1997 - 11/1998  :
Phó Ban quản lý, Phó Giám đốc Công ty Xi măng Bút Sơn - Tổng Công ty Xi măng Việt Nam

· 12/1998 - 08/1999  :
Quyền Giám đốc Công ty Xi măng Bút Sơn  - Tổng Công ty Xi măng Việt Nam

· 09/1999 - nay  :
Giám đốc Công ty Xi măng Bút Sơn

Ông NGUYỄN HUY QUẾ

· Chức vụ hiện tại:
Uỷ viên HĐQT, Phó Giám đốc cơ điện Công ty Cổ phần Xi măng Bút Sơn

· Giới tính:
Nam

· Ngày tháng năm sinh:
12/11/1953

· Nơi sinh:
Bình Minh - Tĩnh Gia - Thanh Hoá

· Quốc tịch:
Việt Nam

· Dân tộc:
Kinh

· Quê quán:
Bình Minh - Tĩnh Gia - Thanh Hoá


· Địa chỉ thường trú:
Số 161 đường Biên Hoà, Phủ Lý, Hà Nam

· ĐT liên lạc ở cơ quan:
0351854350; 0913289106

· Trình độ văn hóa:
10/10

· Trình độ chuyên môn:
Kỹ sư điện
· Trình độ chính trị:
Cao cấp lý luận chính trị
· Quá trình công tác:             

· 1976 - 1979 :
Cán bộ nghiên cứu tại Viện khoa học kỹ thuật xây dựng - Bộ Xây dựng

· 1979 - 1983 :
Kỹ sư Công ty Xi măng Hoàng Thạch - Hải Hưng

· 1983 - 1985 :
Trưởng ca sửa chữa điện - Công ty Xi măng Hoàng Thạch

· 1985 - 1994 :
Phó quản đốc xưởng Điện - Công ty Xi măng Hoàng Thạch

· 1994 - 1995 : 
Quản đốc phân xưởng Điện - Công ty Xi măng Hoàng Thạch

· 1995 - 1996 : 
Phó phòng Tổ chức Lao động Công ty Xi măng Hoàng Thạch

· 1996 - 1999 : 
Trưởng phòng Cơ điện - Công ty Xi măng Bút Sơn

· 1999 - nay : 
Phó giám đốc Cơ điện - Công ty Xi măng Bút Sơn

Ông NGUYỄN MẠNH HÙNG

· Chức vụ hiện tại:
Uỷ viên HĐQT, Phó Giám đốc Công ty Cổ phần Xi măng Bút Sơn

· Giới tính:

Nam 

· Ngày tháng năm sinh:
08/05/1954

· Nơi sinh:
Yên Thắng - Ý Yên - Nam Định

· Quốc tịch:

Việt Nam

· Dân tộc:

Kinh

· Quê quán:

Yên Thắng - Ý Yên - Nam Định

· Địa chỉ thường trú:
Bán đảo Linh Đàm, Hoàng Liệt, Hoàng Mai, Hà Nội 

· ĐT liên lạc ở cơ quan:
0351851326; 0913290085

· Trình độ văn hóa:
10/10

· Trình độ chuyên môn:      Cử nhân kinh tế
· Trình độ chính trị:

   Cao cấp lý luận chính trị
· Quá trình công tác: 

· 08/1971 - 10/1985 :
Tham gia Quân đội nhân dân Việt Nam

· 11/1985 - 10/1996 :
Công tác tại Sở Xây dựng Hà Nam Ninh

· 11/1996 - 07/2001 :
Giám đốc Công Bao bì xi măng Nam Hà

· 08/2001 - 2003 - nay : 
Phó Giám đốc Công ty Xi măng Bút Sơn kiêm Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Bao bì xi măng Bút Sơn.

Ông NGÔ ĐỨC LƯU
· Chức vụ hiện tại:
Uỷ viên HĐQT, Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Xi măng Bút Sơn 

· Giới tính:
Nam

· Ngày tháng năm sinh:
10/03/1971

· Nơi sinh:
Thống Kênh, Gia Lộc, Hải Dương.
· Quốc tịch :                    Việt Nam

· Dân tộc:
Kinh

· Quê quán:
Xuân Vinh - Thọ Xuân - Thanh Hoá
· Địa chỉ thường trú:
Khu phố 2 - Phường Lam sơn - Bỉm sơn - Thanh Hoá
· ĐT liên lạc ở cơ quan:
0351851324; 0913293668
· Trình độ văn hóa:
10/10

· Trình độ chuyên môn:
Cử nhân Kinh tế

· Trình độ chính trị:

   Cao cấp lý luận chính trị

· Quá trình công tác:             

· 10/1988 - 07/1992 :
Sinh viên trường Đại học Tài chính - Kế toán Hà Nội
· 11/1992 - 04/1998 :
Chuyên viên kế toán Phòng Kế toán Tài chính - Công ty xi măng Bỉm Sơn.
· 05/1998 - 06/2002 :
Phó trưởng phòng Kế toán Tài chính - Công ty xi măng Bỉm Sơn.
· 07/2002 - 03/2007 :
Giám đốc Công ty cổ phần Bao bì Bỉm Sơn - Thanh Hoá
· 04/2007 - đến nay :
Kế toán trưởng - Công ty  Xi măng Bút Sơn.

2. Thành viên Ban kiểm soát

Ông NGUYỄN TIẾN CÔI

· Chức vụ hiện tại:
Trưởng phòng Quản lý vốn Tổng Công ty Xi măng Việt Nam; Trưởng Ban Kiểm soát Công ty Cổ phần Xi măng Bút Sơn.

· Giới tính:

Nam

· Ngày tháng năm sinh:
02/02/1948

· Nơi sinh:
An Vỹ - Khoái Châu - Hưng Yên

· Quốc tịch:
 Việt Nam

· Dân tộc:

Kinh

· Quê quán:

An Vỹ - Khoái Châu - Hưng Yên

· Địa chỉ thường trú:
Số 8B phường Quan Hoa, quận Cầu Giấy, Hà Nội

· ĐT liên lạc ở cơ quan:
045186916; 0912150138

· Trình độ văn hóa:

10/10 

· Trình độ chuyên môn:
Cử nhân Kinh tế
· Quá trình công tác:              

· 02/1971 - 12/1974:
Tổng công ty Than và Xi măng - Bộ vật tư cũ 

· 01/1975 - 03/1980:
Công tác tại Liên hiệp cung ứng vật xây dựng - Bộ Xây dựng

· 04/1980 - 05/1981:
Công tác tại Liên hiệp các xí nghiệp xi măng - Bộ Xây dựng

· 06/1981 - 11/1992:
Công tác tại Công ty Vật tư Vận tải xi măng - Tổng Công ty Xi măng Việt nam

· 11/1992 - nay: 
Công tác tại cơ quan Tổng Công ty Xi măng Việt Nam

Ông NGUYỄN NGỌC TUẤN

· Chức vụ hiện tại:
Phó phòng Kế toán - Thống kê - Tài chính, Thành viên Ban Kiểm soát Công ty Cổ phần Xi măng Bút Sơn 

· Giới tính:
Nam

· Ngày tháng năm sinh:
10/02/1975

· Nơi sinh:
Hải Thượng - Tĩnh Gia - Thanh Hoá

· Quốc tịch :                   Việt Nam

· Dân tộc:
Kinh

· Quê quán:
Nga Hải, Nga Sơn, Thanh Hoá 


· Địa chỉ thường trú:
Tập thể Công ty Xi măng Bút Sơn, Thanh Sơn, Kim Bảng, Hà Nam

· ĐT liên lạc ở cơ quan:
0351852482; 0983583170

· Trình độ văn hóa:
10/10

· Trình độ chuyên môn:
Cử nhân Kinh tế
· Quá trình công tác:             

· 1993 - 1997 :
Sinh viên Trường Đại học Tài chính - Kế toán Hà Nội

· 10/1997 - 04/2003:
Chuyên viên Phòng Kế toán - Tài chính Công ty Xi măng Hà Tiên II

· 05/2003 - 06/2003:
Chuyên viên Phòng Kế toán - Thống kê - Tài chính Công ty Xi măng Bút Sơn

· 03/2006 - nay :
Phó phòng Kế toán - Thống kê - Tài chính Công ty Xi măng Bút Sơn

Ông LÊ TRUNG TIẾN

· Chức vụ hiện tại:
Phó phòng kỹ thuật Ban quản lý dự án Bút Sơn 2, thành viên Ban Kiểm soát Công ty Cổ phần Xi măng Bút Sơn 

· Giới tính:

Nam 

· Ngày tháng năm sinh:
23/08/1961

· Nơi sinh:
Thị trấn Quế, Kim Bảng, Hà Nam

· Quốc tịch :                    Việt Nam

· Dân tộc:
Kinh

· Quê quán:
Thị trấn Quế, Kim Bảng, Hà Nam

· Địa chỉ thường trú:
Thị trấn Quế, Kim Bảng, Hà Nam

· ĐT liên lạc ở cơ quan:


· Trình độ văn hóa:
10/10  

· Trình độ chuyên môn:
Kỹ sư xây dựng

· Quá trình công tác:          

· 1977 - 1982 : 
Sinh viên Trường Đại học Kiến trúc Hà Nội

· 04/1983 - 01/1995 : 
Kỹ sư xây dựng Công ty Xây dựng số 05 Thanh Hoá

· 02/1995 - 12/1996 : 
Cán bộ kỹ thuật Ban quản lý xi măng Bút Sơn

· 01/1997 - 06/1997 : 
Cán bộ kỹ thuật Phòng Kỹ thuật xây dựng Công ty Xi măng Bút Sơn

· 07/1997 - 02/1999 : 
Phó quản đốc xưởng Sửa chữa công trình Công ty Xi măng Bút Sơn

· 03/1999 - 10/2000 : 
Phó phòng Kinh doanh Tiêu thụ Công ty Xi măng Bút Sơn

· 11/2000 - 08/2002 : 
Trưởng Chi nhánh tiêu thụ xi măng Bút Sơn tại Hưng Yên

· 09/2002 - 07/2004 : 
Tổ phó Tổ Dự án Bút Sơn 2, Công ty Xi măng Bút Sơn

· 08/2004 - nay : 
Phó phòng Kỹ thuật Ban quản lý dự án Bút Sơn 2, Công ty Xi măng Bút Sơn

Ông HOÀNG PHƯƠNG LÂM

· Chức vụ hiện tại:
Phó phòng Hành chính quản trị, thành viên Ban Kiểm soát, thư ký Công ty Cổ phần Xi măng Bút Sơn 

· Giới tính:

Nam 

· Ngày tháng năm sinh:
10/10/1969

· Nơi sinh:
Thanh Sơn, Kim Bảng, Hà Nam

· Quốc tịch :                    Việt Nam

· Dân tộc:
Kinh

· Quê quán:
Thanh Sơn, Kim Bảng, Hà Nam

· Địa chỉ thường trú:


· ĐT liên lạc ở cơ quan:
0351846251; 0983910151

· Trình độ văn hóa:
10/10  

· Trình độ chuyên môn:
Kỹ sư tin học

· Quá trình công tác:          

· 1989 - 1992 : 
Sinh viên Trường Cao đẳng Sư phạm Hà Nam Ninh

· 09/1992 - 02/1996 : 
Giáo viên Trường Trung học cơ sở Thị trấn Quế - Kim bảng - Hà Nam

· 03/1996 - 02/2000 : 
Sinh viên Trường Đại học Mở Hà Nội

· 04/2000 - 09/2004 : 
Cán bộ kỹ thuật Phòng Điều hành TT Công ty Xi măng Bút Sơn

· 10/2004 - 01/2005 : 
Cán bộ Phòng HCQT Cty cổ phần xi măng Bút Sơn
· 02/2005 - đến nay : 
Phó Phòng HCQT Cty cổ phần xi măng Bút Sơn
· Chức vụ công tác hiện nay: 

Phó phòng Hành chính Quản trị, Thành viên ban kiểm soát, Thư ký Công ty

Ông NGUYỄN MẠNH HẢI

· Chức vụ hiện tại:
Phó phòng Cơ điện, thành viên Ban Kiểm soát Công ty cổ phần Xi măng Bút Sơn 

· Giới tính:

Nam 

· Ngày tháng năm sinh:
03/02/1972

· Nơi sinh:
Nguyên Xá - Đông Hưng - Thái Bình

· Quốc tịch :                    Việt Nam

· Dân tộc:
Kinh

· Quê quán:
Nguyên Xá - Đông Hưng - Thái Bình

· Địa chỉ thường trú:
Tổ 20 phường Lê Hồng Phong, thị xã Phủ Lý, Hà nam.

· ĐT liên lạc ở cơ quan:
0351854032/máy lẻ 730; 0983394950

· Trình độ văn hóa:
10/10  

· Trình độ chuyên môn:
Kỹ sư công nghệ chế tạo máy

· Quá trình công tác:          

· 1991 - 1996 : 
Sinh viên Trường Đại học Bách khoa Hà Nội

· 08/1996 - 12/1996 : 
Cán bộ kỹ thuật Ban quản lý công trình xi măng Bút Sơn

· 01/1997 - 07/1998 : 
Cán bộ kỹ thuật Phòng Cơ điện Công ty Xi măng Bút Sơn

· 08/1998 - 03/1999 : 
Cán bộ xưởng Cơ khí Công ty Xi măng Bút Sơn

· 04/1999 - 09/2003 : 
Cán bộ Phòng Cơ điện Công ty Xi măng Bút Sơn

· 10/2003 - nay : 
Phó phòng Cơ điện Công ty Xi măng Bút Sơn

3. Ban Giám đốc

Ông BÙI VĂN TRÒN

· Chức vụ hiện tại:
Uỷ viên HĐQT, Giám đốc Công ty Cổ phần Xi măng Bút Sơn.

· Lý lịch chi tiết được nêu ở mục Sơ yếu lý lịch của thành viên HĐQT.

Ông NGUYỄN HUY QUẾ

· Chức vụ hiện tại:
Uỷ viên HĐQT, P.Giám đốc Cơ điện Công ty CP Xi măng Bút Sơn.

· Lý lịch chi tiết được nêu ở mục Sơ yếu lý lịch của thành viên HĐQT.

Ông NGUYỄN MẠNH HÙNG

· Chức vụ hiện tại:
Uỷ viên HĐQT, Phó Giám đốc đầu tư và xây dựng cơ bản Công ty Cổ phần xi măng Bút Sơn.

· Lý lịch chi tiết được nêu ở mục Sơ yếu lý lịch của thành viên HĐQT.

Ông ĐINH QUANG DŨNG

· Chức vụ hiện tại:
Phó Giám đốc sản xuất Công Ty cổ phần xi măng Bút Sơn

· Giới tính:
Nam

· Ngày tháng năm sinh:
14/08/1964

· Nơi sinh:
Đại Đồng, Tràng Định, Lạng Sơn

· Quốc tịch :                    Việt Nam

· Dân tộc:
Kinh

· Quê quán:
Đại Đồng, Tràng Định, Lạng Sơn 


· Địa chỉ thường trú:
Số 57 ngõ 1, Quy Lưu, Minh Khai, Phủ Lý, Hà Nam

· ĐT liên lạc ở cơ quan:
0351852471; 0913289470

· Trình độ văn hóa:
10/10 

· Trình độ chuyên môn:
Kỹ sư Silicat

· Quá trình công tác:             

· 1982 - 1987 : 
Sinh viên Trường Đại học Bách khoa Hà Nội

· 08/1988 - 04/1997 : 
Kỹ thuật viên Công ty Xi măng Hoàng Thạch

· 05/1997 - 02/2002 : 
Trưởng Phòng Kỹ thuật sản xuất Công ty Xi măng Bút Sơn

· 02/2002 - 04/2003: 
Phó Giám đốc Công ty Xi măng Tam Điệp

· 05/2003 - nay: 
Phó Giám đốc sản xuất Công ty Xi măng Bút Sơn

Ông NGUYỄN TRƯỜNG GIANG

· Chức vụ hiện tại:
Phó Giám đốc tiêu thụ Công Ty Cổ phần Xi măng Bút Sơn

· Giới tính:
Nam

· Ngày tháng năm sinh:
10/09/1957

· Nơi sinh:
Tiên Hiệp, Duy Tiên, Hà Nam

· Quốc tịch :                    Việt Nam

· Dân tộc:
Kinh

· Quê quán:
Tiên Hiệp, Duy Tiên, Hà Nam 


· Địa chỉ thường trú:
Số 08 Trần Phú, Phủ Lý, Hà Nam

· ĐT liên lạc ở cơ quan:
0351851367;

· Trình độ văn hóa:
10/10 

· Trình độ chuyên môn:
Cử nhân kinh tế

· Trình độ chính trị:

   Cao cấp lý luận chính trị

· Quá trình công tác:             

· 06/1974 - 06/1975 : 
Tổ trưởng tổ lao động Mỏ Apatit Lao Cai

· 07/1975 - 10/1975 : 
Học sinh trường Công nhân kỹ thuật Mỏ Apatit Lao Cai

· 11/1975 - 06/1979 : 
Dạy nghề tại Liên Xô

· 07/1979 - 09/1981: 
Tổ trưởng tổ phiên dịch tiếng Nga của Ban Kiến thiết mở rộng Mỏ Apatit Lao Cai

· 10/1981 - 02/1985: 
Sinh viên trường Đại học Cơ điện Bắc Thái

· 03/1985 - 12/1988: 
Kỹ sư điện Phòng Kỹ thuật Ban Kiến thiết mở rộng Mỏ Apatit Lao Cai

· 08/1987 - 02/1988: 
Học quản lý xí nghiệp tại Liên Xô

· 01/1989 - 09/1994: 
Trưởng phòng Vật tư thiết bị Ban quản lý công trình xây dựng Mỏ Apatit Lao Cai.

· 10/1994 - 10/1998: 
Trưởng phòng Vật tư thiết bị Ban quản lý Công trình Nhà máy Xi măng Bút Sơn

· 11/1998 - 01/1999: 
Trưởng phòng Kinh doanh tiêu thụ Công ty Xi măng Bút Sơn

· 02/1999 - nay: 
Phó Giám đốc tiêu thụ Công ty Xi măng Bút Sơn

Ông NGÔ ĐỨC LƯU
· Chức vụ hiện tại:
Uỷ viên HĐQT, Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Xi măng Bút Sơn.

· Lý lịch chi tiết được nêu ở mục Sơ yếu lý lịch của thành viên HĐQT.

Ngày 01/04/2007 Ông Ngô Đức Lưu chính thức thay Ông Bùi Hồng Minh giữ chức vụ Kế toán trưởng - Công ty cổ phần xi măng Bút Sơn và đại diện phần vốn nhà nước với số vốn là 99.000.000.000 đồng tương đương 9.900.000 cổ phần.
Quyền lợi của Ban giám đốc:
Tiền lương, thưởng của Ban Giám đốc và các quyền lợi hợp pháp khác của Ban Giám đốc.
VIII. THÔNG TIN CỔ ĐÔNG VÀ QUẢN TRỊ CÔNG TY.
1. Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát.
Hội đồng quản trị Công ty cổ phần xi măng Bút Sơn được bầu ra tại Đại hội đồng cổ đông thành lập, bầu thay thế thành viên Hội đồng quản trị tại Đại hội cổ đông thường niên và hoạt động trên cơ sở Điều lệ Công ty đã được thông qua ngày 18/04/2006 và Điều lệ tổ chức và hoạt động được bổ sung, sửa đổi tại Đại hội cổ đông thường niên năm 2007 ngày 11/4/2007, bao gồm 05 thành viên. Nhiệm vụ của các thành viên Hội đồng quản trị cụ thể như sau:
* Ông Trịnh Công Loan - Chủ tịch HĐQT (Không tham gia điều hành)
Phụ trách chung về mọi hoạt động thuộc quyền hạn, nhiệm vụ của HĐQT và Chủ tịch HĐQT quy định tại điều 29, 30 Điều lệ tổ chức và hoạt động Công ty. Tổ chức phân công nhiệm vụ cho các thành viên để thực hiện nhiệm vụ, quyền hạn của HĐQT.
+ Trực tiếp phụ trách về công tác tổ chức cán bộ, quy hoạch đào tạo bồi dưỡng cán bộ và hoạt động kinh tế tài chính của Công ty.
+ Triệu tập và chủ toạ các cuộc họp HĐQT. Ký các văn bản, nghị quyết, quyết định đối nội, đối ngoại thuộc thẩm quyền của Hội đồng quản trị.

Ngoài việc thực hiện các nhiệm vụ theo sự phân công của Chủ tịch HĐQT, các thành viên HĐQT được Chủ tịch HĐQT phân công trực tiếp phụ trách các công tác sau:
* Ông Bùi Văn Tròn - UV Hội đồng quản trị - Giám đốc Công ty:
Trực tiếp điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh, tiêu thụ, đầu tư hàng ngày của Công ty thực hiện các quyền và nhiệm vụ của Giám đốc Công ty quy định tại điều 33 Điều lệ tổ chức hoạt động của công ty và các nghị quyết, quyết định của HĐQT.
* Ông Nguyễn Huy Quế - UV Hội đồng quản trị, Phó Giám đốc công ty:
Trực tiếp phụ trách công tác sản xuất, công tác an toàn lao động, công tác sửa chữa lớn, quản lý vật tư thiết bị phụ tùng phục vụ sửa chữa.
* Ông Nguyễn Mạnh Hùng - UV Hội đồng quản trị, Phó giám đốc công ty: 
Trực tiếp phụ trách lĩnh vực đầu tư xây dựng và hành chính, an ninh chính trị, xã hội.
* Ông Ngô Đức Lưu - UV Hội đồng quản trị, Kế toán trưởng: 
Trực tiếp phụ trách công tác hạch toán, kiểm toán, tín dụng và công tác quyết toán tài chính, quản lý chi phí sản xuất, giá thành và các chế độ thanh toán với ngân sách, với cổ đông,...
2.  Tình hình thực hiện nhiệm vụ của Hội đồng quản trị.
Hội đồng quản trị Quyết định các chiến lược phát triển chung của Công ty trong ngắn trung và dài hạn, tại kỳ họp Đại hội cổ đông Hội đồng quản trị công ty đã định hướng xây dựng chiến lược phát triển chung toàn công ty 05 năm giai đoạn 2007 - 2012. Năm 2007, Hội đồng quản trị đã thực hiện nhiệm vụ qua các công việc cụ thể sau:
2.1 Ban hành các quy chế của công ty:
Trong năm 2007, Hội đồng quản trị đã ban hành các quy chế cơ bản như:
+ Quy chế quản lý mua sắm vật tư, phụ tùng, thiết bị lẻ.
+ Quy chế thi đua, khen thưởng.
+ Quy chế Sửa chữa lớn.
+ Quy chế chi trả tiền lương trong Công ty.
+ Quy chế về cấp vốn, thanh toán, hạch toán, luân chuyển, lưu trữ chứng từ đối với Ban quản lý dự án.
Hiện nay, Hội đồng quản trị đang chỉ đạo các bộ phận chuyên môn ban hành các quy chế như:
+ Quy chế quản lý tài chính.
+ Quy chế tuyển dụng.
+ Quy chế quản lý cán bộ.
2.2 Tổng kết các cuộc họp của HĐQT và các quyết định của HĐQT.
Từ Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2007 đến nay, Hội đồng quản trị đã tổ chức nhiều cuộc họp để giải quyết những nội dung chính sau:
Bàn chương trình mục tiêu nhiệm vụ công tác sản xuất, kinh doanh, đầu tư xây dựng quý I, II, III, IV/2007. Chỉ đạo xây dựng kế hoạch sản xuất, định mức tiêu hao vật tư, định mức dự trữ để xác định nhu cầu mua sắm vật tư, kế hoạch tiền lương, kế hoạch sửa chữa lớn, kế hoạch tín dụng (cho đầu tư và cho sản xuất); kế hoạch chi phí quản lý, kế hoạch chi phí bán hàng, kế hoạch giá thành và lợi nhuận,…
Chỉ đạo và hoàn thành chuyển đổi mô hình tiêu thụ sang mô hình nhà phân phối phù hợp với cơ chế thị trường và định hướng của Tổng công ty công nghiệp xi măng Việt Nam.
Xem xét quyết định kế hoạch đồng bộ sản xuất, sửa chữa lớn, tiêu thụ, mua sắm vật tư, phụ tùng, thiết bị lẻ hợp lý nhằm triệt để tiết kiệm, chống lãng phí và tăng hiệu quả sản xuất kinh doanh.
Bổ nhiệm lại các chức danh cán bộ quản lý của Công ty; thành lập Trung tâm tiêu thụ xi măng của Công ty và triển khai đồng bộ công tác tổ chức cán bộ khi chuyển đổi, thành lập.
Chỉ đạo tổ chức phân tích hoạt động kinh tế năm 2006 và 06 tháng đầu năm 2007, trên cơ sở đó đề ra các biện pháp khắc phục các mặt còn tồn tại trong quản lý sản xuất kinh doanh, xem xét quyết định các kế hoạch nhằm đảm bảo sản xuất, tiêu thụ, sửa chữa lớn và mua sắm vật tư hợp lý.
Chỉ đạo tổ chức khởi công Dự án xi măng Bút Sơn 2, chuẩn bị và triển khai các điều kiện về lao động, vốn thực hiện các hạng mục theo kế hoạch nhằm đảm bảo tiến độ và chất lượng.
Quyết định ban hành một số chỉ tiêu kinh tế kỹ thuật làm cơ sở để các đơn vị phấn đấu tiết kiệm chi phí trong sản xuất, bán hàng: định mức kinh tế kỹ thuât 2007,....
Chỉ đạo các phòng ban liên quan đề xuất và xây dựng các chính sách khuyến khích động viên cán bộ lãnh đạo, cán bộ kỹ thuật có trình độ cao, công nhân lao động giỏi gắn bó với Công ty đảm bảo nguồn nhân lực chất lượng cao đáp ứng yêu cầu phát triển của Công ty trong thời gian tới; đồng thời cân đối nhu cầu lao động phục vụ sản xuất kinh doanh và đầu tư chỉ đạo xây dựng kế hoạch tuyển dụng nhằm đảm bảo nguồn nhân lực cho hoạt động của Công ty.
Chỉ đạo và hoàn thành việc chia cổ tức 2006 cho các cổ đông.
Chỉ đạo và thực hiện việc phát hành cổ phiếu ra công chúng tăng vốn điều lệ với số lượng 10.000.000 cổ phần nhằm đảm bảo vốn đầu tư dự án dây chuyền 2 xi măng Bút Sơn.
Hội đồng quản trị Công ty hiện nay đang lập phương án phân phối lợi nhuận chuẩn bị báo cáo trước Đại hội cổ đông thường niên năm 2008.
2.3 Giám sát đối với Giám đốc điều hành và các cán bộ quản lý.
Hội đồng quản trị thực hiện quyền giám sát đối với Giám đốc điều hành và các cán bộ quản lý thông qua việc thực hiện chế độ báo cáo thường kỳ kết quả thực hiện nhiệm vụ được giao tại nghị quyết các cuộc họp hoặc báo cáo bất thường khi có yêu cầu.
Năm 2007, Giám đốc điều hành đã thực hiện đầy đủ chức năng nhiệm vụ được quy định tại Điều lệ tổ chức và hoạt động của công ty cổ phần. Thường xuyên bám sát kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty, các Nghị quyết của Hội đồng quản trị để có biện pháp điều hành các đơn vị trong công ty phối hợp nhịp nhàng trong sản xuất, tiêu thụ; thực hành tiết kiệm trong sản xuất hoàn thành vượt mức kế hoạch sản xuất năm.
Các cán bộ quản lý của Công ty có năng lực tốt, nhiệt tình trong công tác và luôn nghiêm túc thực hiện Nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị.
2.4 Đánh giá chung tình hình thực hiện nhiệm vụ của HĐQT.
Cùng với sự chỉ đạo của Tổng công ty công nghiệp xi măng Việt Nam, Hội đồng quản trị Công ty cổ phần xi măng Bút Sơn đã phát huy tốt vai trò quản lý, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp, các thành viên HĐQT đã bám sát mọi lĩnh vực hoạt động của Công ty; góp phần tạo dựng được tinh thần làm việc đoàn kết, tập trung dân chủ, cùng nhau gánh vác các trọng trách lớn của Công ty.
Năm 2007, HĐQT đã thực hiện các nhiệm vụ của mình một cách cẩn trọng, thực hiện việc tổ chức quản lý chặt chẽ mang lại hiệu quả và lợi ích cao cho Công ty và cho cổ đông.
Nhìn tổng quát kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh và đầu tư năm 2007, Hội đồng quản trị đã xây dựng được chiến lược phát triển của Công ty, điều chỉnh và thay đổi kịp thời đối với hoạt động của Công ty trên tất cả các lĩnh vực mang lại hiệu quả kinh tế cao hơn, nâng cao năng lực cạnh tranh, góp phần phát triển ngày càng bền vững.
3.   Hoạt động của Ban Kiểm soát.
Ban Kiểm soát được bầu ra tại Đại hội cổ đông sáng lập ngày 18/04/2006 gồm 5 thành viên, Ban Kiểm soát hoạt động trên cở sở được quy định trong Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty.
Ban Kiểm soát đã xây dựng được quy chế hoạt động của ban và phân công nhiệm vụ cụ thể cho từng thành viên của ban theo dõi các mảng công tác cụ thể như sau:
- Theo dõi quá trình vận hành và quản lý máy móc thiết bị
- Theo dõi tình hình thực hiện tiêu thụ sản phẩm và đầu tư dây chuyền 2
- Theo dõi tình hình thực hiện các chính sách đối với người lao động, kiểm soát tình hình chi tiêu trong công tác quản lý.
- Theo dõi công tác quản lý tài chính toàn Công ty.
Đánh giá quá trình hoạt động của Ban Kiểm soát
Năm 2007 Ban Kiểm soát không nhận được bất cứ một đơn thư khiếu kiện nào cuả các cổ đông. 
4.  Kế hoạch để tăng cường hiệu quả trong hoạt động quản trị Công ty.
Mở rộng thị trường, đẩy nhanh công tác tiêu thụ sản phẩm; đẩy nhanh tiến độ đầu tư dây chuyền 2 xi măng Bút Sơn; phát hành cổ phiếu tăng vốn điều lệ.
5. Thù lao, các khoản lợi ích khác và chi phí cho thành viên HĐQT và thành viên Ban kiểm soát.
Nhằm đảm bảo quyền lợi và trách nhiệm của Hội đồng quản trị, ban kiểm soát đối với việc quản trị, điều hành và kiểm soát quá trình hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty. Tại Đại hội cổ đông thường niên năm 2007 (ngày 11/04/2007) đã thông qua mức thù lao cho các thành viên Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát theo các mức như sau:
	STT
	Thành phần
	Mức đề xuất

	1
	Chủ tịch Hội đồng quản trị
	5.000.000 đ/tháng

	2
	Uỷ viên HĐQT kiêm Giám đốc Công ty
	5.000.000 đ/tháng

	3
	Uỷ viên Hội đồng Quản trị
	  4.000.000 đ/tháng

	4
	Trưởng Ban kiểm soát
	  4.000.000 đ/tháng

	5
	Uỷ viên Ban kiểm soát
	  3.000.000 đ/tháng

	6
	Thư ký công ty
	  3.000.000 đ/tháng


6.  Chứng chỉ đào tạo về quản trị công ty

Số lượng thành viên HĐQT Hội đồng thành viên, Ban Kiểm soát, kiểm soát viên, Ban Giám đốc đã có chứng chỉ đào tạo về quản trị  công  ty:
	STT
	Đối tượng
	Đào tạo

	
	Hội đồng quản trị
	

	1
	Ông Trịnh Công Loan - CT HĐQT
	Ths. QTKD (MBA - ĐH Quốc gia 

	2
	Ông Bùi Văn Tròn - UVHĐQT, Giám đốc
	Ths. QTKD (MBA - ĐH Quốc gia 


7.  Tỷ lệ sở hữu cổ phần và những thay đổi trong tỷ lệ nắm giữ cổ phần của thành viên HĐQT.

Tổng vốn điều lệ là 900.000.000.000 đồng, tương đương 90.000.000 cổ phần.
Vốn nhà nước là 710.164.000.000 đồng, tương đương 71.016.400 cổ phần, chiếm 78,9% VĐL.
Tỷ lệ thành viên Hội đồng quản trị nắm giữ phần vốn nhà nước hiện tại:

	· Ông Trịnh Công Loan - CT HĐQT

· Ông Bùi Văn Tròn - UV HĐQT

· Ông Nguyễn Huy Quế - UV HĐQT

· Ông Nguyễn Mạnh Hùng UV HĐQT

· Ông Ngô Đức Lưu - UV HĐQT

· Ông Nguyễn Tiến Côi - Trưởng BKS
	Nắm giữ :  20.700.000 cổ phần, chiếm 23,0% VĐL

Nắm giữ :  13.500.000 cổ phần, chiếm 15,0% VĐL

Nắm giữ :  11.700.000 cổ phần, chiếm 13,0% VĐL

Nắm giữ :  10.800.000 cổ phần, chiếm 12,0% VĐL

Nắm giữ :    9.900.000 cổ phần, chiếm 11,0% VĐL

Nắm giữ :    4.416.400 cổ phần, chiếm 04,9% VĐL


8. Các dữ liệu thống kê về cổ đông.
Cổ đông trong nước:

- Thông tin chi tiết về cơ cấu cổ đông trong nước:

Theo danh sách chốt tại ngày 22/02/2008 (thực hiện chào bán cổ phiếu ra công chúng theo Giấy chứng nhận chào bán ra công chúng số 244/UBCK-CNCB ngày 04/12/2007). Số cổ đông trong nước bao gồm: cá nhân là 1.320 cổ đông với số cổ phần nắm giữ 1.111.268 cổ phần; 17 tổ chức nắm giữ  82.011.782 cổ phần chiếm 91% tổng số cổ phần đang lưu hành.
- Thông tin chi tiết về từng cổ đông lớn theo nội dung:

	STT
	Tên cổ đông lớn
	Địa chỉ
	Quốc gia
	Số lượng sở hữu
	Tỷ lệ sở hữu

	1
	Cty Tài Chính Dầu khí
	34 Hàn Thuyên, Hà Nội
	Việt Nam
	1.350.000
	1,50%

	2
	Công ty chứng khoán ACB
	Số 9 Lê Ngô Cát P7 Q3, Tp. HCM
	Việt Nam
	4.410.000
	4,90%

	3
	Ngân hàng TMCP Á Châu 
	442 Nguyễn Thị Minh Khai Q3, Tp. HCM
	Việt Nam
	4.410.000
	4,90%

	4
	TCty Xi măng Việt Nam
	228 đ​ường Lê Duẩn, Hà Nội
	Việt Nam
	71.016.400
	78,91%


Cổ đông nước ngoài.

- Thông tin chi tiết về cơ cấu cổ đông nước ngoài: 
Theo danh sách chốt tại ngày 22/02/2008 (thực hiện chào bán cổ phiếu ra công chúng theo Giấy chứng nhận chào bán ra công chúng số 244/UBCK-CNCB ngày 04/12/2007). Số cổ đông nước ngoài: 34 cổ đông là cá nhân nắm giữ 20.200 cổ phần, 10 cổ đông là tổ chức nắm giữ 6.820.600 cổ phần, chiếm 7,6 % tổng số cổ phần đang lưu hành.
- Thông tin chi tiết về từng cổ đông lớn theo nội dung:

	STT
	Tên cổ đông lớn
	Địa chỉ
	Quốc gia
	Số lượng sở hữu
	Tỷ lệ sở hữu

	1
	Vietnam Holding, Ltd
	Card Corporate Services, Ltd; 2th Floor, Zephyr House, 122 Mary Po Box 709GT, Geogre Town, Grand Cayman, Cayman Islands
	Cayman Islands
	1.058.500
	1,17%

	2
	KITMC Woldwide VN Fun2
	HSBC Building
	Korea
	1.103.800
	1,22%

	3
	KITMC Worldwide Vietnam RSP Balanced Fund
	27-1, Yeoui-Dong, Yeongdeungpo-Gu, Seoul, Korea
	South Korea
	2.397.400
	2,67%
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