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Tên công ty:   CÔNG TY CỔ PHẦN KIM KHÍ MIỀN TRUNG
Năm báo cáo: 2008

I. LỊCH SỦ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

1. Những sự kiện quan trọng:

+ Công ty Cổ phần Kim khí Miền Trung trước đây là Công ty Kim khí Miền Trung, Doanh nghiệp Nhà nước, đơn vị thành viên  Tổng Công ty Thép Việt Nam, được chuyển đổi sở hữu thành Công ty cổ phần theo Quyết định số 3088/QĐ-BCN ngày 30/9/2005 của Bộ trưởng Bộ Công nghiệp (nay là Bộ Công thương).

+ Công ty cổ phần: bắt đầu đi vào hoạt động kể từ ngày 01/01/2006 

+ Niêm yết: Chưa 

2. Quá trình phát triển:

+ Ngành nghề kinh doanh: Kinh doanh, xuất nhập khẩu kim khí, vật tư thứ liệu, phế liệu kim loại; vật tư tổng hợp, vật liệu xây dựng; Sản xuất thép xây dựng các loại; gia công, sản xuất các sản phẩm kim loại và phế liệu kim loại; Đầu tư, kinh doanh khách sạn, văn phòng cho thuê và chung cư cao tầng; kinh doanh dịch vụ cho thuê kho bãi; Đại lý tiêu thụ sản phẩm cho các doanh nghiệp trong và ngoài nước; 

+ Tình hình hoạt động: Sau 03 năm đi vào hoạt động, mặc dù bước đầu có những khó khăn nhất định về tình hình biến động nguồn nhân lực, công nợ khó đòi từ DNNN chuyển sang lớn, giá cả thị trường thế giới biến động tăng giảm khó dự đoán… đã ảnh hưởng không nhỏ đến tình hình sản xuất kinh doanh của Công ty. Tuy nhiên, nhờ sự cố gắng của tập thể CBCNV, hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty đã đạt được những kết quả khả quan, thể hiện ở các chỉ tiêu chính như sau:

Chỉ tiêu

Năm 2006

Năm 2007

Năm 2008

- Doanh thu (tr.đ):
929.600

1.183.232

1.368.152

- Lãi tr/thuế (tr.đ):      4.557

     11.292

     24.805

- Cổ tức (%):
    5%


     10%

     13%

3. Định hướng phát triển:


+ Các mục tiêu chủ yếu của Công ty: Từng bước xây dựng Công ty trở thành một trong những Nhà phân phối hàng đầu tại khu vực Miền Trung và cả nước về mặt hàng thép xây dựng, phôi thép và thép phế liệu;

Phấn đấu duy trì tốc độ tăng trưởng về doanh thu, lợi nhuận và cổ tức theo Quyết định số 1050/HĐQT ngày 18/7/2006 của HĐQT Công ty về việc ban hành Một số định hướng lớn về chiến lược phát triển - Phương án đầu tư phát triển Công ty nhiệm kỳ 2006-2009, tầm nhìn đến năm 2015;


+ Chiến lược phát triển trung và dài hạn: Tập trung nghiên cứu và triển khai các dự án xây dựng cao ốc văn phòng cho thuê, chung cư cao tầng, kinh doanh dịch vụ kho bãi…

II. BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

1. Những đánh giá chính về kết quả hoạt động kinh doanh trong năm 2008:

Thực hiện Nghị quyết của Đại hội cổ đông thường niên ngày 10/4/2008, HĐQT, Ban điều hành đã triển khai chương trình, nhiệm vụ kế hoạch công tác năm 2008 trong điều kiện tình hình thị trường có nhiều biến động khó lường, giá cả tăng - giảm nhanh và sâu; Nhà nước áp dụng biện pháp thắt chặt tín dụng; ảnh hưởng của cuộc khủng hoảng tài chính trên thế giới…  

Năm 2008, nhờ nắm bắt được cơ hội tốt, dự báo được xu hướng biến động ở một số thời điểm quan trọng nên trong 9 tháng đầu năm hoạt động kinh doanh có hiệu quả cao; đồng thời trong quý III/2008 thực hiện giảm mạnh hàng tồn kho toàn Công ty, hạn chế phần lớn rủi ro khi giá giảm quá nhanh. Tuy nhiên, công tác triển khai giải phóng hàng tồn kho trong quý IV/2008 chưa kịp thời đã gây lỗ đối với một số lô hàng, làm giảm kết quả kinh doanh 9 tháng của toàn Công ty.

Nhìn chung trong năm 2008, tuy thị trường thép diễn biến phức tạp và khó lường, nhưng với sự cố gắng của Ban điều hành và tập thể cán bộ, nhân viên, Công ty đã triển khai tổ chức kinh doanh có hiệu quả, thể hiện ở các chỉ tiêu chính như sau (theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông ngày 10/4/2008):

- Doanh thu: 1.368/1.650 tỷ đồng, đạt 83% kế hoạch;

- Lợi nhuận: 24,806/12,500 tỷ đồng, đạt 198% kế hoạch;

- Cổ tức đề nghị: 13%/12%, đạt 108% kế hoạch;

- Thu nhập bình quân: 4,8/3,7 triệu đồng, đạt 129,7% kế hoạch.

2. Tình hình thực hiện so với kế hoạch (tình hình tài chính và lợi nhuận so với kế hoạch): theo điểm 2 của mục III (Báo cáo của Ban Tổng Giám đốc).

3. Những thay đổi chủ yếu trong năm (những khoản đầu tư lớn, thay đổi chiến lược kinh doanh, sản phẩm và thị trường mới…): 

- Đầu tư mua 5.090 m2 đất tại Quốc lộ 1A Quận Cẩm Lệ, Thành phố Đà Nẵng; mua 550 m2 đất tại đường Hùng Vương, Thành phố Tam Kỳ, Tỉnh Quảng Nam để xây dựng cơ sở vật chất phục vụ kinh doanh;

- Tham gia góp vốn thành lập Công ty Cổ phần Thép Miền Trung trên cơ sở góp vốn bằng tài sản hiện có tại Nhà máy Cán thép Miền Trung theo Nghị quyết của HĐQT Công ty. Giá trị vốn góp 03 tỷ đồng, chiếm 30% vốn điều lệ của Công ty Cổ phần Thép Miền Trung;

- Tham gia đầu tư cổ phiếu ngắn hạn của Công ty Cổ phần Kim khí Thành phố Hồ Chí Minh (HMC) với giá trị 4,669 tỷ đồng, tương đương 210.000 cổ phiếu.

- Bán phần vốn góp của Công ty tại Công ty Cổ phần Phương Nam: giá trị vốn góp tại thời điểm bán đấu giá (tháng 06/2008) là 1.394.643.172 đồng, giá trị bán thu hồi được 1.914.400.000 đồng (sau khi trừ chi phí tổ chức bán đấu giá), chênh lệch 519.756.828 đồng.

4. Những mặt hạn chế của HĐQT:

- Trong bối cảnh tình hình kinh tế trong nước và thế giới bị khủng hoảng, HĐQT Công ty chưa đề ra được những Nghị quyết phù hợp mang tính định hướng lớn cho Công ty;

- Công tác xây dựng chiến lược phát triển Công ty chưa được triển khai theo Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông.

III. BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC  

1. Báo cáo tình hình tài chính năm 2008

- Khả năng sinh lời, khả năng thanh toán

	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Kỳ trước 2007
	Kỳ báo cáo 2008

	I
	Cơ cấu tài sản
	%
	
	

	1
	Tài sản dài hạn/Tổng tài sản
	“
	19
	27,9

	2
	Tài sản ngắn hạn/Tổng tài sản
	“
	81
	72,1

	II
	Cơ cấu nguồn vốn
	%
	
	

	1
	Nợ phải trả/Tổng nguồn vốn
	“
	66
	34,6

	2
	Nguồn vốn CSH/Tổng nguồn vốn
	“
	34
	65,4

	III
	Khả năng thanh toán
	lần
	
	

	1
	Khả năng thanh toán nhanh
	“
	0,041
	0,23

	
	(Tiền # tiền/Nợ ngắn hạn)
	“
	
	

	2
	Khả năng thanh toán hiện hành
	“
	1,231
	2,13

	
	(Tài sản ngắn hạn/Nợ ngắn hạn)
	“
	
	

	IV
	Tỷ suất lợi nhuận
	%
	
	

	1
	Tỷ suất LNST/Tổng tài sản
	“
	3,36
	10,17

	2
	Tỷ suất LNST/Doanh thu thuần
	“
	0,69
	1,31

	3
	Tỷ suất LNST/Nguồn vốn CSH
	“
	10,02
	15,56


- Phân tích những biến động, những thay đổi lớn so với dự kiến và nguyên nhân dẫn đến biến động: 

+ Chính sách thắt chặt tiền tệ và kìm chế lạm phát của Chính phủ làm ảnh hưởng đến chi phí đầu vào như lãi suất tiền vay tăng cao và có thời điểm tỷ giá ngoại tệ (USD) biến dộng mạnh làm ảnh hưởng đến hiệu quả kinh doanh đối với các lô hàng nhập khẩu;

+ Giá cả thị trường thép thế giới biến động khó lường (tăng nhanh và giảm sâu) làm tác động mạnh đến thị trường thép trong nước. 

- Giá trị sổ sách tại thời điểm 31/12/08: tổng tài sản 175.955.599.465đồng

- Những thay đổi về vốn cổ đông/vốn góp: trong năm đã phát hành cổ phiếu tăng vốn 20 tỷ đồng (Vốn điều lệ từ 68,708 tỷ đồng lên 88,708 tỷ đồng);

- Tổng số cổ phiếu đang lưu hành: 8.870.885 cổ phiếu, trong đó:

+ Cổ phiếu thường: 8.870.885 cổ phiếu, tăng 2.000.000 cổ phiếu do phát hành thêm ra công chúng trong năm 2008.


+ Cổ phiếu ưu đãi: 0

- Tổng số trái phiếu đang lưu hành theo từng loại (trái phiếu có thể chuyển đổi, trái phiếu không thể chuyển đổi): 0

- Cổ tức/lợi nhuận chia cho các thành viên góp vốn: tỷ lệ cổ tức: 13%

2. Báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh

Phân tích tổng quan về hoạt động của Công ty so với kế hoạch và các kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trước đây:

- Về công tác kinh doanh: doanh thu năm 2008 thực hiện 1.368/1.650 tỷ đồng, đạt 83% KH và bằng 115,6% so cùng kỳ năm 2007; lợi nhuận thực hiện 24,806/12,500 tỷ đồng, đạt 198% KH và bằng 219% so cùng kỳ năm 2007; tổng lượng bán ra trong năm 2008 đạt 93.641/108.800 tấn, đạt 86% KH và bằng 81% so cùng kỳ năm 2007 (trong đó thép nội 87.976 tấn, đạt 105% KH và bằng 84% so cùng kỳ năm 2007). Ngoài ra, trong năm Công ty thực hiện dịch vụ xuất khẩu uỷ thác phôi thép 4.517 tấn, lãi đạt 1,2 tỷ đồng. 

- Về công tác sản xuất: 9 tháng đã sản xuất được 6.198 tấn thép MT, tiêu thụ được 7.331 tấn. Vào quý IV/2008 Nhà máy ngừng sản xuất để triển khai góp vốn thành lập Công ty Cổ phần Thép Miền Trung bằng tài sản hiện có của Nhà máy Cán thép Miền Trung.

                           ĐVT: 1.000 đồng

	TT
	Các chỉ tiêu chủ yếu
	Kế hoạch

Nam 2008
	Thực hiện

nam 2008
	% so với 

KH

	01
	Doanh thu BH và CCDV 
	1.650.000.000
	1.368.656.862
	83

	02
	Các khoản giảm trừ doanh thu
	
	505.013
	

	03
	Doanh thu thuần BH và CCDV
	
	1.368.151.848
	

	04
	Giá vốn hàng bán
	
	1.285.269.420
	

	05
	Lợi nhuận gộp 
	
	82.882.428
	

	06
	Doanh thu hoạt động tài chính
	
	3.746.611
	

	07
	Chi phí tài chính 
	
	17.482.377
	

	08
	Chi phí bán hàng 
	
	43.275.665
	

	09
	Chi phí quản lý doanh nghiệp
	
	8.773.602
	

	10
	Låüi nhuáûn tæì HÂ kinh doanh
	
	17.097.393
	

	11
	Thu nháûp khaïc
	
	8.982.279
	

	12
	Chi phí khác
	
	1.273.831
	

	13
	Lợi nhuận khác
	
	7.708.448
	

	14
	Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế
	(*) 12.500.000
	24.805.841
	198

	15
	Chi phí thuế TNDN
	
	6.898.491
	

	
	- Số thuế được giảm 50%
	
	3.322.496
	

	16
	Lợi nhuận sau thuế TNDN
	
	17.907.349
	

	17
	Lãi cơ bản trên cổ phiếu
	
	2,019
	

	18
	Cổ tức trên mỗi cổ phiếu
	1,200
	1,300
	108


Ghi chú: (*) Chỉ tiêu lợi nhuận năm 2008 thực hiện theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông ngày 10/4/2008 là 12,5 tỷ đồng. Trong quá trình điều hành, HĐQT có chỉ đạo điều chỉnh phấn đấu tăng chỉ tiêu lợi nhuận trước thuế lên 30 tỷ đồng. Tuy nhiên, do tác động của khủng hoảng xảy ra trong quý IV nên số điều chỉnh không đạt được.

Năm 2008 là năm thị trường thép trong nước và thế giới có nhiều diễn biến phức tạp và khó dự đoán; các chính sách vĩ mô chưa ổn định, như về tín dụng, tỉ giá, tốc độ lạm phát… Vì vậy, với tỷ lệ các chỉ tiêu đã đạt được như số liệu báo cáo là rất khả quan.

3. Báo cáo kết quả đầu tư : 

Việc triển khai các dự án đầu tư của Công ty trong năm qua chủ yếu chú trọng đến hiệu quả đầu tư. Do vậy, khi nghiên cứu, phân tích các yếu tố thuận lợi, cơ hội và khó khăn, rủi ro; tuỳ theo từng thời điểm sẽ triển khai mạnh mẽ các dự án có tính khả thi cao như tập trung hoán đổi, bán các tài sản không cần dùng, đầu tư cơ sở vật chất cho các Đơn vị trực thuộc, các Kho hàng… nhằm giảm chi phí, tăng sức cạnh tranh và chuyển quyền sử dụng đất các khu đất có diện tích lớn, giá chuyển quyền thấp mang lại lợi thế cho Công ty trong tương lai.

3.1  Giá trị thực hiện trong năm 2008: (Đơn vị tính: triệu đồng)

	S?TT
	Danh mục
	Kế hoạch
	Thực hiện
	Ghi chú

	I
	Ð?u tu
	43.112
	19.670
	

	1
	Dự án kho Cẩm Lệ - Miếu Bông
	15.000
	10.004
	5.090 m2

	2
	Dự án kho Hoà Phước 1,1 ha
	2.000
	
	11.642 m2

	3
	Kho trung chuyển Phú Mỹ, Bà RịaVTàu
	500
	
	không thực hiện đuợc

	4
	Cơ sở kinh doanh các Đơn vị trực thuộc
	10.000
	1.149
	CN Quảng Nam 550 m2

	5
	Dự án Nhà máy Cán thép Miền Trung
	7.000
	3.000
	Góp vốn thành lập Cty CP Thép MT

	6
	Mua sắm xe ô tô 
	812
	848
	

	7
	Xe nâng, xe cẩu, ôtô tải
	2.400
	 
	

	8
	Xây dựng chiến lược phát triển Cty
	400
	 
	

	9
	Mua cổ phiếu các doanh nghiệp 
	5.000
	4.669
	

	10
	Nghiên cứu đầu tư Khu nhà đất 69 Quang Trung, TP Ðà Nẵng
	500
	
	717,8 m2

	II
	Bán, hoán đổi tài sản không cần dùng
	
	1,899
	

	1
	Nhà đất tổ 56 Mỹ An, Q.Ngũ Hành Sơn
	
	707,5
	TP Đà Nẵng

	2
	Xe ô tô Toyota Hiace 15 chỗ ngồi
	
	91,7
	

	3
	Lô 105 Điện Biên Phủ, TP Đà Nẵng
	
	1.100
	Hoán đổi tài sản


3.2  Đánh giá kết quả thực hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT :
3.2.1 Đầu tư các kho hàng:

- Nhận chuyển quyền sử dụng đất 5.090 m2 hai mặt tiền đường Quốc lộ 1A và đường Cẩm Lệ - Miếu Bông, TP Đà Nẵng. Hiện đang triển khai lựa chọn nhà thầu thi công giai đoạn I tường rào, cổng ngõ, đổ đất, san nền kho.

- Ký hợp đồng nhận quyền sử dụng đất 1.001 m2 tại vị trí hai mặt tiền đường Lê Văn Hiến và đường quy hoạch (trả tiền mua đất đầu năm 2009). 

- Đã lập xong Báo cáo kinh tế kỹ thuật dự án đầu tư kho 1,1 ha Hoà Phước (giai đoạn I), hiện đang thuê tư vấn khảo sát, đo đạc thực tế và tính toán chi phí đổ đất san nền.

3.2.2 Cơ sở kinh doanh cho các Đơn vị trực thuộc: Đã nghiệm thu, chuẩn bị bàn giao đưa công trình Văn phòng Xí nghiệp KDKK số 3 và Văn phòng, kho Chi nhánh Công ty tại Tỉnh Quảng Nam vào sử dụng. 

3.2.3 Nghiên cứu đầu tư Khu đất 69 Quang Trung, TP Đà Nẵng: UBND TP Đà Nẵng đã đồng ý chủ trương thực hiện Dự án xây dựng tổ hợp văn phòng cho thuê, chung cư cao cấp và siêu thị. Đây là dự án lớn, cần thiết phải chuẩn bị tốt; tiếp tục nghiên cứu các bước để triển khai dự án. 

3.2.4 Các công việc khác: Triển khai xong các nội dung cần thiết sau: 
- Liên kết với Công ty TNHH An Hưng Tường và Công ty Cổ phần Thép Đà Nẵng góp vốn thành lập Công ty Cổ phần Thép Miền Trung trên cơ sở tài sản, lao động của Nhà máy Cán thép Miền Trung.

- Đầu tư xe ô tô TOYOTA CAMRY 05 chỗ ngồi.

- Bàn giao mặt bằng Kho Nước Mặn (27.193 m2) cho Dự án nâng cấp mở rộng đường Lê Văn Hiến của TP Đà Nẵng và quy hoạch chuyển một phần kho Công ty về tại An Đồn (vị trí Công ty Cổ phần Thép Miền Trung hiện nay).

3.2.5 Bán, hoán đổi các tài sản không cần dùng:

- Đã hoán đổi lô đất 105 đường Điện Biên Phủ, TP Đà Nẵng (100 m2) và nhận quyền sử dụng đất hai lô đất A64, A65 tại đường Hùng Vương, TP Tam Kỳ (550 m2) để đầu tư làm cơ sở kinh doanh cho Chi nhánh Công ty tại Quảng Nam.

- Tổ chức bán đấu giá thành công các tài sản không cần dùng: Khu nhà đất tại tổ 56 Mỹ An, quận Ngũ Hành Sơn, TP Đà Nẵng và xe TOYOTA HIACE 43K-1191 15 chỗ ngồi đã sử dụng trên 12 năm.

4. Những công việc chưa hoàn thành:

- Việc phát hành tăng vốn điều lệ thêm 30 tỷ đồng vào thời điểm quí 4/2008 không thực hiện được do thời gian phát hành của đợt 20 tỷ đồng kéo dài (Uỷ ban Chứng khoán Nhà nước cấp giấy phép phát hành vào ngày 21/08/2008 và hoàn tất việc phát hành vào cuối tháng 11/2008) nên không thể triển khai trong quí 4/2008 như Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2007 đã đề ra. Hơn nữa, thị trường chứng khoán vào quý 4 đang ở thời kỳ khó khăn; mặt khác, kế hoạch đầu tư của Công ty có sự thay đổi như báo cáo đầu tư đã nêu.

- Về công tác quản lý tài chính: việc vi phạm Quy chế quản lý ở một số đơn vị vẫn chưa khắc phục, một số trường hợp vi phạm có xử lý nhưng chưa triệt để.   

- Tiếp tục hoàn chỉnh các thủ tục theo yêu cầu Thành phố Đà Nẵng để thuê dài hạn khu đất 1,5 ha (50 năm) tại Hoà Phước, Hoà Vang, Thành phố Đà Nẵng;

- Chưa triển khai công tác xây dựng chiến lược phát triển Công ty;

- Không triển khai được dự án đầu tư kho trung chuyển tại Phú Mỹ, Tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu vì không tìm thuê được mặt bằng phù hợp;

- Việc xúc tiến hoán đổi các tài sản của Công ty tại TP Hồ Chí Minh chưa có kết quả;

- Chưa triển khai mua xe cẩu do thị trường thiết bị tại thời điểm quý III/2008 có giá cao và nhu cầu thực tế của Công ty, nên chỉ theo dõi cập nhật thông tin để đề xuất đầu tư vào thời điểm thích hợp;

- Việc tìm kiếm các mặt bằng làm kho chứa hàng để thay thế kho Nước mặn (bị thu hồi) của Công ty chưa hoàn thành;

Nhìn chung, hoạt động đầu tư năm 2008 thực hiện được các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và của HĐQT Công ty, trong đó nổi bật nhất là thực hiện thành công:

- Tăng tài sản của Công ty 6.091 m2 đất (5.090 m2 tại Miếu Bông - Cẩm Lệ, 1.001 m2 Lê Văn Hiến, Thành phố Đà Nẵng) với giá chuyển quyền sử dụng đất thấp là cơ sở tốt cho Công ty đầu tư cơ sở kinh doanh cũng như thế chấp Ngân hàng tạo vốn kinh doanh;  

- Hoàn thành việc góp vốp liên kết chuyển Nhà máy Cán thép Miền Trung thành Công ty Cổ phần Thép Miền Trung.

4. Những tiến bộ Công ty đã đạt được:

- Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý: Công tác quản lý, điều hành kinh doanh theo các qui định của pháp luật, Điều lệ và Qui chế quản lý của Công ty được thực hiện tốt.

- Các biện pháp kiểm soát: Tăng cường công tác quản lý giá thông qua công tác kiểm tra định kỳ và đột xuất; quản lý công nợ phải thu bằng việc tổng hợp, phân tích và yêu cầu xác nhận nợ định kỳ, kiểm soát chi phí theo phương án kinh doanh được duyệt... được thực hiện thường xuyên và nghiêm túc nên đã chấn chỉnh được những lệch lạc phát sinh trong quá trình hoạt động kinh doanh;

- Năm 2008 nợ khó đòi đã xử lý, thu hồi được 7,684/07 tỷ đồng kế hoạch; số dư nợ khó đòi đến thời điểm 31/12/2008 là 7,3 tỷ đồng, trong đó: số phát sinh mới là 02 tỷ đồng. Khoản nợ phát sinh mới đang triển khai thi hành án và sẽ thu xong trong năm 2009.

5. kÕ ho¹ch n¨m 2009:
5.1 Kế hoạch kinh doanh:

- Doanh số: 1.050 tỷ đồng;

- Lợi nhuận trước thuế: 09 tỷ đồng;

- Cổ tức: 7%. 

Các giải pháp chủ yếu thực hiện kế hoạch:

- Thường xuyên theo dõi, nắm bắt diễn biến thị trường trong nước và thế giới nhằm dự đoán đúng xu hướng thị trường để đưa ra các quyết định phù hợp; 

- Tăng cường hơn nữa công tác khai thác mở rộng khách hàng, đề ra chính sấch bán hàng phù hợp nhằm đẩy mạnh tiêu thụ và tăng hiệu quả kinh doanh;

- Củng cố và mở rộng mạng lưới, quy mô hoạt động của một số Xí nghiệp/Chi nhánh theo hướng tăng cường nhân lực để đảm bảo khai thác tốt nguồn hàng lợi thế và tổ chức tiêu thụ đạt hiệu quả cao;

- Tăng cường công tác quản lý các mặt, đặc biệt là quản lý chi phí, quản lý nợ và đổi mới chất lượng nguồn nhân lực nhằm đáp ứng tốt yêu cầu kinh doanh.

5.2 Kế hoạch lao động - tiền lương:


- Lao động kế hoạch: 180 người;

- Khi đạt kế hoạch lợi nhuận thì được trích lương bình quân 4.000.000 đồng/người/tháng;

- Khi không đạt kế hoạch lợi nhuận thì được trích lương bình quân 3.500.000 đồng/người/tháng;


- Trường hợp lỗ thì được trích không quá lương cơ bản theo Nghị định 205/2004/NĐ-CP ngày 14/12/2004 của Chính phủ.

5.3 Kế hoạch đầu tư: 

5.3.1 Tổng mức đầu tư: nhu cầu 24,1 tỷ đồng
5.3.2 Các dự án : 

Đơn vị tính : Triệu đồng
	Số

TT
	Dự án
	Tổng mức đầu tư
	Ghi chú

	A
	Đầu tư năm 2008 chuyển sang 
	12.900
	

	1
	Dự  án Kho Cẩm Lệ - Miếu Bông  
	2.000
	Xây dựng tường rào, cổng, đổ đất san nền (5.090 m2)

	2
	Kho Hoà Phước 1,1 ha  
	2.000
	Xây dựng tường rào, nhà bảo vệ;ûđổ đất,san nền (11.642 m2)

	3
	Điểm kho 404 Lê văn Hiến, Thành phố Đà Nẵng  
	4.300
	Chuyển quyền SDĐ 1.000m2 + Đầu tư cơ sở hạ tầng  

	4
	Cơ sở kinh doanh các Đơn vị trực thuộc  
	2.200
	Xây dựng cơ sở kinh doanh XN3, XN9, CN Quảng Nam

	5
	Xe cẩu/xe nâng/ô tô tải  
	2.400
	

	B
	Nghiên cứu đầu tư 2008 chuyển sang 
	900
	

	1
	Dự án xây dựng cao ốc, văn phòng cho thuê,  chung cư cao tầng và siêu thị  
	500
	Tại 69 Quang Trung ĐN, đã nhận quyền SDĐ (717,8 m2)

	2
	Xây dựng chiến lược phát triển Công ty 
	400
	

	C
	Đầu tư trong năm 2009
	10.300
	

	1
	Khu đất 1,5 ha Hoà Phước,TP Đà Nẵng  
	1.000
	Thuê 50 năm (15.320 m2)

	2
	Cơ sở kinh doanh các Đơn vị trực thuộc 
	6.000
	Chuyển QSDĐ+Xây dựng cơ sở kinh doanh XN5, XN10,...

	3
	Phòng Hội nghị truyền hình  
	300
	Tại 16 Thái Phiên, Đà Nẵng

	4
	Góp vốn đầu tư tăng vốn điều lệ Công ty Cổ phần Thép Miền Trung theo tỷ lệ 30 %  
	3.000
	Bằng tiền; tăng vốn điều lệ từ 10 tỷ lên 20 tỷ  đồng

	
	Tổng cộng ( A + B + C )
	24.100
	


2.3.3 Nguồn vốn dự kiến:





24,1 tỷ đồng

1/ Quỹ đầu tư phát triển của Công ty:



04 tỷ đồng;

2/ Nguồn khấu hao tài sản





1,3 tỷ đồng;

3/ Bán hoặc hoán đổi các tài sản không sử dụng


06 tỷ đồng;

4/ Nguồn vốn khác






12,8 tỷ đồng.

5.3.4 Các giải pháp thực hiện :

* Ban điều hành Công ty chỉ đạo các Phòng nghiệp vụ liên quan thực hiện với tinh thần trách nhiệm cao, hiệu quả các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và HĐQT Công ty. 
* Coi trọng, duy trì, phát triển tốt mối quan hệ với các đối tác, các Sở Ban ngành tại địa phương.

* Cập nhật, nắm vững các thông tin luật định, các Qui chế hiện hành về công tác quản lý các dự án đầu tư để tổ chức thực hiện hiệu quả các dự án, giảm chi phí đầu tư của Công ty thông qua:

- Đầu tư kết hợp với khai thác hiệu quả các dự án;

- Rà soát áp giá vật tư, giá nhân công trong các hạng mục công trình phù hợp với thời điểm nhằm hạ giá thành công trình;

- Đảm nhận việc cung cấp thép; 
- Tiết giảm các chi phí quản lý dự án; 
- Lựa chọn nhà thầu có năng lực, tổ chức chào giá cạnh tranh .

5.4 Kế hoạch bán bớt phần vốn Nhà nước: 

HĐQT giao Tổng Giám đốc xây dựng phương án bán bớt phần vốn Nhà nước theo hướng khảo sát thị trường chứng khoán, chọn thời điểm phù hợp, đảm bảo thu về cho Nhà nước lợi ích cao nhất (tỷ lệ bán dự kiến từ 25% đến 30%/tổng số vốn hiện có của Nhà nước).

IV. BÁO CÁO CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU:

	STT
	Nội dung
	Số dư 31.12.2007
	Số dư  31.12.2008

	I
	Tài sản ngắn hạn:
	196.654.440.416
	

126.870.813.075

	01
	Tiền và các khoản tương đương tiền
	6.592.144.004
	13.971.768.817

	02
	Các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn 
	
	2.520.000.000

	
	- Đầu tư ngắn hạn 
	
	4.669.000.000

	
	- DP giảm giá đầu tư ngắn hạn
	
	(2.149.000.000)

	03
	Các khoản phải thu ngắn hạn
	80.542.683.202
	50.348.603.092

	
	- Các khoản phải thu ngắn hạn
	85.616.036.614
	56.172.019.820

	
	- Dự phòng  khoản phải thu khó đòi
	(5.073.353.412)
	(5.823.416.728)

	04
	Hàng tồn kho
	99.318.122.387
	57.654.542.034

	
	- Hàng tồn kho
	99.318.122.387
	62.296.563.857

	
	- Dự phòng giảm giá hàng tồn kho
	
	(4.642.021.823)

	05
	Tài sản ngắn hạn khác
	10.201.490.823
	2.375.899.132

	II
	Tài sản dài hạn
	46.282.188.413
	49.084.786.390

	01
	Các khoản phải thu dài hạn 
	13.409.935.196
	6.785.934.059

	02
	Tài sản cố định
	29.589.921.098
	37.870.545.308

	
	- Tài sản cố định hữu hình
	4.881.948.718
	2.546.096.293

	
	- Tài sản cố định vô hình 
	24.707.972.380
	35.043.237.380

	
	- Tài sản cố định thuê tài chính
	
	

	
	- Chi phí XDCB dở dang
	
	281.211.635

	03
	Bất động sản đầu tư 
	
	

	04
	Các khoản đầu tư tài chính dài hạn
	1.343.800.000
	3.000.000.000

	05
	Tài sản dài hạn khác 
	1.938.532.119
	1.428.307.023

	III
	Tổng cộng tài sản 
	242.936.628.829
	175.955.599.465

	IV
	Nợ phải trả 
	161.403.079.363
	60.821.462.088

	01
	- Nợ ngắn hạn
	159.806.675.329
	59.542.166.869

	02
	- Nợ dài hạn 
	1.596.404.034
	1.279.295.219

	V
	Vốn chủ sở hữu 
	81.533.549.466
	115.134.137.377

	01
	Vốn chủ sở hữu 
	81.277.000.215
	115.049.643.115

	
	- Vốn đầu tư của chủ sở hữu 
	68.708.850.000
	88.708.850.000

	
	- Thặng dư vốn cổ phần
	
	300.347.000

	
	- Vốn khác của chủ sở hữu 
	
	

	
	- Cổ phiếu quỹ 
	
	

	
	- Chênh lêch tỷ giá hối đoái
	
	

	
	- Quỹ đầu tư phát triển
	4.402.308.098
	7.724.804.218

	
	- Quỹ dự phòng tài chính
	
	408.292.106

	
	- Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối
	8.165.842.117
	17.907.349.791

	
	- Nguồn vốn đầu tư XDCB
	
	

	02
	Nguồn kinh phí và quỹ khác
	256.549.251
	84.494.262

	
	- Quỹ khen thưởng phúc lợi 
	256.549.251
	84.494.262

	
	- Nguồn kinh phí
	
	

	VI
	Tổng cộng nguồn vốn
	242.936.628.829
	175.955.599.465


V. BẢN GIẢI TRÌNH BÁO CÁO TÀI CHÍNH , BÁO CÁO KIỂM TOÁN

1. Kiểm toán độc lập: Công ty TNHH Kiểm toán Phương Đông ICA thực hiện kiểm toán báo cáo tài chính và báo cáo vốn năm tài khoá 2008.

Ý kiến của kiểm toán độc lập:

Theo ý kiến chúng tôi, xét trên mọi khía cạnh trọng yếu, Báo cáo tài chính‎ kèm theo đã phản ánh trung thực và hợp lý về tình hình tài chính tại ngày 31/12/2008 cũng như kết quả hoạt động kinh doanh và các luồng lưu chuyển tiền tệ trong năm tài chính kết thúc cùng ngày của Công ty Cổ phần Kim khí Miền Trung, được lập phù hợp với các chuẩn mực kế toán Việt Nam, chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam hiện hành và các quy định hiện hành về tài chính kế toán.

Kiểm toán viên: Phạm Tiến Hùng (Chứng chỉ kiểm toán viên số 0752/KTV).‎
2. Kiểm toán nội bộ: 
VI. CÁC CÔNG TY CÓ LIÊN QUAN

- Công ty nắm giữ trên 50% vốn cổ phần/vốn góp của tổ chức, công ty:  0

- Công ty có trên 50% vốn cổ phần/vốn góp do tổ chức, công ty nắm giữ: Tổng Công ty Thép Việt Nam: 82,9%/vốn điều lệ Công ty;
- Tình hình đầu tư vào các công ty có liên quan:


+ Mua cổ phiếu của Công ty Cổ phần Kim khí Thành phố Hồ Chí Minh (HMC): 4,669 tỷ đồng;


+ Tham gia góp vốn (bằng tài sản) để thành lập Công ty Cổ phần Thép Miền Trung: 03 tỷ đồng.

- Tóm tắt về hoạt động và tình hình tài chính của các Cty có liên quan:

+ Công ty Cổ phần Kim khí Thành phố Hồ Chí Minh (HMC):
	Tên công ty: 
	Công ty Cổ phần Kim khí Thành phố Hồ Chí Minh 

	Tên giao dịch quốc tế: 
	HoChiMinh City Metal Corporation - HMC

	Lĩnh vực kinh doanh: Kinh doanh kim khí; vật tư thứ, phế liệu; máy móc thiết bị; nông, lâm, hải sản; thủ công mỹ nghệ; khoáng sản, sản phẩm kim loại và các loại vật tư khác. Sản xuất, gia công, chế biến các sản phẩm kim khí và tổ chức các hoạt động dịch vụ phục vụ kinh doanh (kế cả sản xuất, gia công chế biến, tân trang, phục hồi, sửa chữa máy móc thiết bị cũ); cắt phá dỡ tàu cũ. Khách sạn, du lịch, nhà ở. Gỗ và các sản phẩm về gỗ. Xăng dầu, dầu nhờn, mỡ máy, gas. Dịch vụ cho thuê kho bãi. Cho thuê văn phòng, nhà ở. Hợp tác lao động quốc tế. Xuất nhập khẩu các mặt hàng: kim khí; vật tư thứ liệu; phế liệu; máy móc thiết bị; nông, lâm, hải sản; thủ công mỹ nghệ; khoáng sản; gỗ và các sản phẩm gỗ; sản phẩm kim loại. 

	+ Ngày 28/11/2006, Chủ tịch Ủy ban Chứng khoán Nhà nước đã cấp Giấy phép niêm yết số 84/UBCK-GPNY cho phép Công ty Cổ phần Kim khí TP Hồ Chí Minh niêm yết cổ phiếu trên TTGDCK Thành phố Hồ Chí Minh.

	Vốn điều lệ: 210 tỷ đồng 


+ Công ty Cổ phần Thép Miền Trung (CSC): được thành lập trên cơ sở góp vốn của 03 Công ty: Công ty TNHH An Hưng Tường (góp 05 tỷ đồng bằng tiền mặt), Công ty Cổ phần Kim khí Miền Trung (góp 03 tỷ đồng bằng giá trị tài sản của Nhà máy Cán thép Miền Trung) và Công ty Cổ phần Thép Đà Nẵng (góp 02 tỷ đồng bằng tiền mặt). 

Tên giao dịch: Central Vietnam Steel Company - Tên viết tắt: CSC

Vốn điều lệ: 10 tỷ đồng, bắt đầu đi vào hoạt động từ tháng 12/2008.

VII. TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ  

- Cơ cấu tổ chức của Công ty: gồm có HĐQT, Ban kiểm soát, Ban Tổng Giám đốc, 06 Phòng/Ban nghiệp vụ và 13 đơn vị trực thuộc, trong đó:

a/ Hội đồng quản trị: có 05 thành viên, gồm 01 Chủ tịch và 04 thành viên, do Đại hội cổ đông bầu ra.

b/ Ban kiểm soát: có 03 thành viên, gồm 01 Trưởng Ban và 02 thành viên do Đại hội cổ đông bầu ra.

c/ Ban Tổng Giám đốc: có 04 thành viên, Tổng Giám đốc do HĐQT cử, các Phó Tổng Giám đốc thực hiện nhiệm vụ theo sự phân công của Tổng Giám đốc và theo Điều lệ Công ty.

d/ Các Phòng/Ban nghiệp vụ:

1. Phòng Tổ chức - Hành chính

2. Phòng Kế toán - Tài chính

3. Phòng Kế hoạch - Kinh doanh

4. Phòng Đầu tư - Phát triển

5. Phòng Xuất nhập khẩu

6. Ban Thu hồi nợ và pháp chế HĐKT

e/ Các Chi nhánh/Xí nghiệp:

1. Xí nghiệp Kinh doanh Kim khí số 1

2. Xí nghiệp Kinh doanh Kim khí số 2

3. Xí nghiệp Kinh doanh Kim khí số 3

4. Xí nghiệp Kinh doanh Kim khí số 5

5. Xí nghiệp Kinh doanh Kim khí số 9

6. Xí nghiệp Kinh doanh Kim khí số 10

7. Xí nghiệp Kinh doanh Vật tư

8. Chi nhánh Công ty tại Thành phố Hà Nội

9. Chi nhánh Công ty tại Tỉnh Quảng Nam

10. Chi nhánh Công ty tại Tỉnh Quảng Ngãi

11. Chi nhánh Công ty tại Tỉnh Khánh Hoà 

12. Chi nhánh Công ty tại Thành phố Hồ Chí Minh

13. Nhà máy Cán thép Miền Trung (đã bàn giao tháng 12/2008)

- Tóm tắt lý lịch của các cá nhân trong Ban điều hành:

1. Ông Huỳnh Tấn Quế - Tổng Giám đốc Công ty:

· Sinh năm: 1955

· Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế 

· Đảng viên 

Lý luận chính trị: Cao cấp

2. Ông  Võ Văn Cả - Phó Tổng Giám đốc Công ty:

· Sinh năm: 1954

· Trình độ chuyên môn: Quản lý kinh tế Trung ương

· Đảng viên 

Lý luận chính trị: Trung cấp

3. Ông Nguyễn Bá Tòng - Phó Tổng Giám đốc Công ty:

· Sinh năm: 1954

· Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế 

· Đảng viên 

Lý luận chính trị: Cử nhân

4. Ông Thân Thanh - Phó Tổng Giám đốc Công ty:

· Sinh năm: 1965

· Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế 

· Đảng viên

Lý luận chính trị: Sơ cấp

- Thay đổi Tổng Giám đốc điều hành trong năm: không 

- Quyền lợi của Ban Tổng Giám đốc:


+ Tiền lương, thưởng của Ban Tổng Giám đốc: 671.378.854 đồng 

- Số lượng cán bộ, nhân viên và chính sách đối với người lao động:


+ Số lượng cán bộ, nhân viên đến thời điểm 31/12/2008: 166 người


+ Chính sách đối với người lao động: Công ty đã thực hiện đầy đủ chính sách đối với người lao động theo quy định của Nhà nước hiện hành như: đóng bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm tai nạn, …

- Thay đổi thành viên Hội đồng quản trị: Ông Nguyễn Văn Cảnh - Phó Trưởng phòng Tổ chức Lao động, Đại diện vốn của Tổng Công ty Thép Việt Nam, thay thế Ông Hoàng Hữu Nam - Đại diện vốn của Tổng Công ty, Uỷ viên HĐQT Công ty về nghỉ hưu theo chế độ.

VIII. THÔNG TIN CỔ ĐÔNG/THÀNH VIÊN GÓP VỐN VÀ QUẢN TRỊ CÔNG TY

1. Hội đồng quản trị/Chủ tịch và Ban kiểm soát

1.1 Hội đồng quản trị: gồm có 05 thành viên:

1. Ông Huỳnh Tấn Quế 

: Chủ tịch HĐQT - Tổng Giám đốc

2. Ông Nguyễn Văn Cảnh
: Uỷ viên HĐQT

3. Ông Võ Văn Cả 

: Uỷ viên HĐQT - Phó Tổng Giám đốc

4. Ông Nguyễn Bá Tòng 
: Uỷ viên HĐQT - Phó Tổng Giám đốc

5. Ông Võ Hựu 


: Uỷ viên HĐQT

1.2 Ban kiểm soát: gồm có 03 thành viên

1. Ông Ngô Văn Phong 

: Trưởng Ban kiểm soát

2. Ông Nguyễn Viết Hải

: Thành viên

3. Bà Nguyễn Thị Mãi

: Thành viên

1.3 Thù lao, các khoản lợi ích khác và chi phí cho thành viên HĐQT và thành viên Ban kiểm soát:

1.3.1 Thù lao và chi phí HĐQT thực hiện năm 2008: 407.321.636 đồng


- Thù lao
: 370.000.000 đồng;


- Chi phí
:   37.321.636 đồng.

1.3.2 Thù lao và chi phí BKS thực hiện năm 2008: 173.643.544 đồng


- Thù lao
: 24.000.000 đồng; 


- Chi phí
: 20.017.223 đồng; 



- Tiền lương của thành viên chuyên trách: 129.626.321đồng.

1.4 Tỷ lệ sở hữu cổ phần/vốn góp và những thay đổi trong tỷ lệ năm giữ cổ phần/vốn góp của thành viên HĐQT:

1.4.1 Thành viên và cơ cấu của Hội đồng quản trị:

	TT
	Họ và tên 
	Số cổ phần
	Tỷ lệ 2008

	1
	Huỳnh Tấn Quế - Chủ tịch HĐQT (Đại diện 40% vốn góp TCTY Thép VN)
	3.003.192
	33,85%

	2
	Võ Văn Cả - Thành viên HĐQT (Đại diện 30% vốn góp TCTY Thép VN)
	2.261.808
	25,50%

	3
	Nguyễn Văn Cảnh - Thành viên HĐQT  (Đại diện 30% vốn góp TCTY Thép VN)
	2.210.612
	24,92%

	4
	Nguyễn Bá Tòng - Thành viên HĐQT
	61.857
	0,70%

	5
	Võ Hựu - Thành viên HĐQT
	113.809
	1,28%


1.4.2 Thành viên Ban điều hành không tham gia HĐQT :

	TT
	Họ và tên 
	Số cổ phần
	Tỷ lệ 2008

	1
	Thân Thanh - Phó Tổng Giám đốc
	84.964
	0.96%


1.4.3 Thành viên và cơ cấu của Ban kiểm soát:


	TT
	Họ và tên 
	Số cổ phần
	Tỷ lệ 2008`
	Tỷ lệ 2007

	1
	Ngô Văn Phong - Trưởng Ban
	7.815
	0,09%
	0,03%

	2
	Nguyễn Viết Hải - Thành viên
	64.185
	0,72%
	0,88%

	3
	Nguyễn Thị Mãi - Thành viên
	12.132
	0,14%
	0,12%


Ông Ngô Văn Phong là thành viên kiểm soát độc lập.

1.5 Thông tin về các giao dịch cổ phiếu/chuyển nhượng phần vốn góp của Công ty của các thành viên HĐQT, Ban Tổng Giám đốc, Ban kiểm soát, cổ đông lớn và các giao dịch khác của thành viên HĐQT, Ban Tổng Giám đốc, Ban kiểm soát và những người liên quan đến đối tượng nói trên: Không có

2. Các dữ liệu thống kê về cổ đông/thành viên góp vốn:

2.1 Cổ đông/thành viên góp vốn trong nước:

+ Cổ đông Nhà nước (TCTy Thép Việt Nam): 7.358.040 CP (82,95%);

+ Cổ đông là CBCNV Công ty: 1.309.006 CP (14,75%);


+ Cổ đông bên ngoài: 203.839 CP (2,30%).

- Thông tin chi tiết về từng cổ đông lớn:


+ Tên công ty: Tổng Công ty Thép Việt Nam (VNSTEEL)


+ Ngành nghề hoạt động:

- Sản xuất thép và kim loại khác, vật liệu chịu lửa, thiết bị phụ tùng luyện kim và sản phẩm thép sau cán; Khai thác quặng sắt, than mỡ và các nguyên liệu trợ dung cho công nghiệp sản xuất thép;

- Xuất nhập khẩu và kinh doanh các sản phẩm thép và nguyên nhiên liệu luyện, cán thép; phế liệu kim loại; cao su, xăng, dầu, mỡ, ga và các loại vật tư, phụ tùng, thiết bị phục vụ cho sản xuất thép, xây dựng, giao thông, cơ khí và các ngành công nghiệp khác;

- Thiết kế, tư vấn thiết kế, chế tạo, thi công xây lắp các công trình sản xuất thép, các công trình công nghiệp và dân dụng; sản xuất và kinh doanh vật liệu xây dựng;

-  Đào tạo, nghiên cứu khoa học, chuyển giao công nghệ và đào tạo nghề cho ngành sản xuất thép và sản xuất vật liệu kim loại;

- Kinh doanh, khai thác cảng và dịch vụ giao nhận, kho bãi, nhà xưởng, nhà văn phòng, nhà ở; đầu tư, kinh doanh cơ sở hạ tầng khu công nghiệp, khu đô thị và bất động sản khác;

- Kinh doanh khí ôxy, nitơ, argon (kể cả dạng lỏng); cung cấp, lắp đặt hệ thống thiết bị dẫn khí; Xuất khẩu lao động; Kinh doanh tài chính .

- Kinh doanh các ngành, nghề khác theo quy định của pháp luật.


+ Những biến động về tỷ lệ sở hữu cổ phần/tỷ lệ vốn góp: Năm 2007 tỷ lệ sở hữu 86,25%; Năm 2008 tỷ lệ sở hữu 82,95% .

2.2 Cổ đông/thành viên góp vốn ngoài nước: không có
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