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I - LÞch sö ho¹t ®éng cña c«ng ty 

1 - Nh÷ng sù kiÖn quan träng 
C«ng ty cæ phÇn T­ vÊn S«ng §µ tiÒn th©n lµ XÝ nghiÖp ThiÕt kÕ S«ng §µ thµnh lËp n¨m 1975. Sau nhiÒu lÇn ®æi tªn cho phï hîp víi t×nh h×nh vµ nhiÖm vô vµ ®­îc ®æi thµnh C«ng ty T­ vÊn x©y dùng S«ng §µ (n¨m 2001) trªn c¬ së hîp nhÊt c¸c ®¬n vÞ: C«ng ty T­ vÊn vµ kh¶o s¸t thiÕt kÕ; C«ng ty thiÕt kÕ tù ®éng hãa CODEMA; Trung t©m ThÝ nghiÖm MiÒn B¾c;Trung t©m ThÝ nghiÖm MiÒn Nam; Phßng T­ vÊn gi¸m s¸t chÊt l­îng thuéc Tæng c«ng ty S«ng §µ. 
§Õn cuèi n¨m 2004 C«ng ty ®· tiÕn hµnh thùc hiÖn cæ phÇn hãa vµ ®­îc ®æi tªn thµnh C«ng ty cæ phÇn T­ vÊn S«ng §µ theo quyÕt ®Þnh sè 1680/Q§ - BXD ngµy 28/10/2004 vµ QuyÕt ®Þnh sè 57/Q§- BXD ngµy 14/1/2005 vÒ viÖc chuyÓn ®æi doanh nghiÖp nhµ n­íc lµ C«ng ty T­ vÊn XD S«ng §µ thµnh c«ng ty cæ phÇn. §­îc Së KÕ ho¹ch ®Çu t­ Thµnh phè Hµ Néi cÊp giÊy chøng nhËn ®¨ng ký kinh doanh sè 0103006450 ngµy 23/2/2005 .
 §Õn nay, víi 33 n¨m x©y dùng vµ tr­ëng thµnh, lµ c«ng ty mòi nhän trùc thuéc Tæng c«ng ty S«ng §µ. C«ng ty tæng sè cã 634 CBNV trong ®ã cã 459 c¸n bé cã tr×nh ®é ®¹i häc vµ trªn ®¹i häc cã 175 c«ng nh©n trong ®ã cã 100 c«ng nh©n lµnh nghÒ vµ cã kü thuËt cao trong viÖc kh¶o s¸t, ®o ®¹c c¸c c«ng tr×nh cã ®Þa h×nh phøc t¹p, hiÓm trë, cã nhiÒu kinh nghiÖm trong lÜnh vùc t­ vÊn thiÕt kÕ c¸c c«ng tr×nh thñy ®iÖn lín nh­: Hßa B×nh, Yaly, Sª san 3, VÜnh S¬n, S«ng Hinh, Xe ka man3, Xe ka man1, Xe ka man 4, Tuyªn Quang, S¬n La, NËm ChiÕn, Sö P¸n 2 .v.v. vµ c¸c nhµ m¸y c«ng nghiÖp nh­ xi m¨ng Tuyªn Quang, xi m¨ng H¹ long, xi m¨ng Bót S¬n, xi m¨ng Yaly, nhµ m¸y thÐp ViÖt ý, hÇm ®­êng bé qua ®Ìo H¶i V©n .v.v. vµ nhiÒu c«ng tr×nh cã tÇm cì quèc gia vµ Quèc tÕ.

C«ng ty ®· x©y dùng vµ ¸p dông hÖ thèng qu¶n lý chÊt l­îng theo tiªu chuÈn quèc tÕ theo tiªu chuÈn ISO 9001: 2000 chøng chØ ®· ®­îc cÊp vµo th¸ng 6 n¨m 2002.

Cïng víi sù nç lùc phÊn ®Êu cña c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty, trong qu¸ tr×nh x©y dùng vµ tr­ëng thµnh C«ng ty cæ phÇn T­ vÊn S«ng §µ ®· ®­îc tÆng th­ëng rÊt nhiÒu hu©n ch­¬ng, b»ng khen cña ChÝnh phñ, Bé x©y dùng nh­ :

-  Hu©n ch­¬ng Lao ®éng h¹ng 3: LÇn 1 n¨m 1989 ®· cã thµnh tÝch xuÊt s¾c trong c«ng t¸c x©y dùng thñy ®iÖn Hßa B×nh; lÇn 2 n¨m 2005 ®· cã thµnh tÝch xuÊt s¾c trong c«ng t¸c tõ n¨m 1999 - 2003 gãp phÇn vµo sù nghiÖp x©y dùng CNXH .
- B»ng khen cña Thñ t­íng chÝnh phñ n¨m 2002 tÆng cho ®¬n vÞ cã thµnh tÝch trong viÖc x©y dùng thñy ®iÖn Yaly.

- Cê thi ®ua cña Bé x©y dùng tÆng: §¬n vÞ thi ®ua xuÊt s¾c nghµnh x©y dùng c¸c n¨m 2000; 2001; 2002; 2003; 2005; 2006; 2007
- Bé tr­ëng Bé x©y dùng tÆng b»ng chøng nhËn ®¬n vÞ tæ chøc tèt  ®iÒu kiÖn sèng vµ lµm viÖc cña CBNV Ngµnh x©y dùng n¨m 2004

- Bé Giao th«ng vËn t¶i tÆng cê thi ®ua cho ®¬n vÞ xuÊt s¾c trong phong trµo thi ®ua “4 nhÊt “ x©y dùng ®­êng Hå ChÝ Minh giai ®o¹n 1 (2000-2004)

- Tæng c«ng ty S«ng §µ tÆng cê thi ®ua cho §¬n vÞ hoµn thµnh xuÊt s¾c nhiÖm vô SXKD n¨m 2001; 2002; 2003; 2004; 2005; 2006; 2007, 2008 vµ TÆng cê thi ®ua lµ ®¬n vÞ cã thu nhËp cao nhÊt cña CBNV c¸c n¨m 2004; 2005; 2006; 2007; 2008.
- Th¸ng 11 n¨m 2006 C«ng ty cæ phÇn T­ vÊn S«ng §µ thùc hiÖn niªm yÕt trªn sµn Giao dÞch Chøng kho¸n Hµ Néi víi m· chøng kho¸n: SDC
- Vèn ®iÒu lÖ hiÖn t¹i: 15.000.000.000® ( M­êi l¨m  tû ®ång )

Trong ®ã: Vèn Nhµ n­íc:7.650.000.000® (B¶y tû, s¸u tr¨m n¨m m­¬i triÖu ®ång)

Vèn CBNVvµ c¸c cæ ®«ng kh¸c 7.350.000.000® (B¶y tû, ba tr¨m n¨m m­¬i triÖu ®ång )

2- Ho¹t ®éng chÝnh cña c«ng ty: 
LÜnh vùc thiÕt kÕ x©y dùng :

- ThiÕt kÕ c¸c c«ng tr×nh thñy c«ng, thñy ®iÖn, thñy lîi, nhµ m¸y thñy ®iÖn;  c¸c c«ng tr×nh x©y dùng d©n dông vµ c«ng nghiÖp; kü thuËt h¹ tÇng ®« thÞ; c«ng tr×nh cÊp, tho¸t n­íc; thiÕt kÕ c¬ - ®iÖn c«ng tr×nh; thiÕt kÕ x©y dùng ngÇm, thiÕt kÕ khai th¸c má; thiÕt kÕ c¸c c«ng tr×nh x©y dùng cÇu vµ ®­êng bé ;
- ThiÕt kÕ ®iÖn c¸c c«ng tr×nh x©y dùng d©n dông vµ c«ng nghiÖp .
- ThiÕt kÕ kÕt cÊu ®èi víi c«ng tr×nh x©y dùng d©n dông, c«ng nghiÖp, kü thuËt h¹ tÇng ®« thÞ .
- LËp quy ho¹ch tæng thÓ vµ quy ho¹ch chi tiÕt c¸c c«ng tr×nh d©n dông, c«ng nghiÖp vµ c¸c c«ng tr×nh kü thuËt h¹ tÇng ®« thÞ ®Õn nhãm  A ;

LÜnh vùc kh¶o s¸t x©y dùng :

· Kh¶o s¸t ®Þa h×nh, ®Þa chÊt c«ng tr×nh vµ ®Þa chÊt thñy v¨n c¸c c«ng tr×nh;

- X¸c ®Þnh hiÖn tr¹ng vµ ®¸nh gi¸ nguyªn nh©n sù cè c¸c c«ng tr×nh x©y dùng, khoan phun vµ sö lý nÒn mãng c¸c c«ng tr×nh x©y dùng. 

- Khoan næ ngÇm vµ hë c¸c c«ng tr×nh d©n dông, c«ng nghiÖp, c«ng tr×nh giao th«ng, c«ng tr×nh thñy lîi, c«ng tr×nh kü thuËt h¹ tÇng ®« thÞ.
LÜnh vùc thÝ nghiÖm :

- ThÝ nghiÖm ®Ó c¸c ®Þnh c¸c chØ tiªu c¬ lý cña ®Êt, ®¸, nÒn mãng vµ vËt liÖu x©y dùng cho c¸c c«ng tr×nh x©y dùng.
LÜnh vùc T­ vÊn gi¸m s¸t x©y dùng:

- T­ vÊn gi¸m s¸t x©y dùngvµ l¾p ®Æt thiÕt bÞ c¸c c«ng tr×nh d©n dông, c«ng nghiÖp, thñy lîi, thñy ®iÖn, giao th«ng, c¸c c«ng tr×nh kü thuËt h¹ tÇng ®« thÞ ®Õn nhãm A.
LÜnh vùc T­ vÊn lËp dù ¸n ®Çu t­ vµ kinh doanh :
- T­ vÊn lËp hå s¬ mêi thÇu x©y l¾p, hå s¬ mêi thÇu thiÕt bÞ c¸c c«ng tr×nh x©y dùng d©n dông, c«ng nghiÖp, thñy lîi, thñy ®iÖn, c¸c c«ng tr×nh giao th«ng, c¸c c«ng tr×nh kü thuËt h¹ tÇng ®« thÞ ®Õn nhãm A;

- Qu¶n lý dù ¸n c«ng tr×nh x©y dùng d©n dông, c«ng nghiÖp, thñy lîi, thñy ®iÖn, c¸c c«ng tr×nh giao th«ng, c¸c c«ng tr×nh kü thuËt h¹ tÇng ®« thÞ ®Õn nhãm A;
- T­ vÊn ®Çu t­ x©y dùng ®­êng d©y vµ tr¹m biÕn ¸p tíi cÊp ®iÖn ¸p ®Õn 500 KV.
- ThÈm ®Þnh thiÕt kÕ vµ tæng dù to¸n: lËp tæng dù tãan c¸c c«ng tr×nh d©n dông, c«ng nghiÖp, thñy lîi, thñy ®iÖn, giao th«ng, c¸c c«ng tr×nh kü thuËt h¹ tÇng ®« thÞ ®Õn nhãm A.

II - B¸o c¸o cña héi ®ång qu¶n trÞ 

B­íc vµo thùc hiÖn kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2008, C«ng ty cæ phÇn t­ vÊn S«ng §µ gÆp kh«ng Ýt khã kh¨n bëi sù biÕn ®éng lín cña nÒn kinh tÕ trong n­íc vµ thÕ giíi, ®ã lµ t×nh tr¹ng l¹m ph¸t, gi¸ c¶ c¸c lo¹i vËt t­ t¨ng ®ét biÕn, chÝnh s¸ch th¾t chÆt cho vay cña c¸c ng©n hµng vµ c¸c tæ chøc tÝn dông, nªn c¸c chñ ®Çu t­ gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n vÒ vèn cho ®Çu t­ x©y dùng vµ SXKD. 
MÆt kh¸c nhiÒu c«ng tr×nh thñy ®iÖn nhá mÆt b»ng l·i suÊt ng©n hµng t¨ng cao nªn c¸c chñ ®Çu t­ kh«ng vay ®­îc vèn, gi¸ c¶ vËt t­ biÕn ®éng khi th× l¹m ph¸t, khi th× thiÓu ph¸t nªn nhiÒu c«ng tr×nh dõng thi c«ng. C«ng t¸c t­ vÊn còng v× thÕ mµ kh«ng mÊy thuËn lîi.
 Song ®­îc sù quan t©m, chØ ®¹o cña Tæng c«ng ty S«ng §µ , ®Æc biÖt lµ sù cè g¾ng cña tËp thÓ l·nh ®¹o vµ toµn thÓ CBCNV trong c«ng ty ®· kh¾c phôc v­ît qua mäi khã kh¨n ®Ó hoµn thµnh v­ît møc c¸c môc tiªu, nhiÖm vô kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2008 ®· ®Ò ra.

1-Thùc hiÖn c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2008:
	Sè
	Tªn chØ tiªu

 
	§¬n vÞ
	TH
	N¨m 2008
	Tèc ®é 

	TT
	
	
	n¨m 2007
	KÕ 
ho¹ch
	Thùc
hiÖn
	% hoµn thµnh
	t¨ng tr­ëng so víi 2007

	I
	Tæng gi¸ trÞ sxKD 
	106®
	135.461
	140.000
	153.010
	109
	113%

	II
	C¸c chØ  tiªu tµI chÝnh
	
	
	
	
	
	

	1
	Doanh sè
	106®
	126.324
	130.000
	131.347
	101
	109,6%

	2
	Thu tiÒn vÒ tµi kho¶n
	106®
	122.573
	120.500
	141.368
	117.3
	115.3%

	3
	Nép Nhµ n­íc
	11.427
	11.427
	15.000
	13.224
	
	

	4
	Lîi nhuËn
	106®
	8.712
	8.900
	10.195
	114.5%
	117%

	
	 Tû suÊt lîi nhuËn/Vèn ®iÒu lÖ
	%
	58%
	45%
	67%
	148% 
	115%

	5
	Thu nhËp b×nh qu©n CBCNV/th¸ng
	106®
	5.269
	5.443
	5.436
	
	

	III
	Gi¸ trÞ ®Çu t­
	106®
	10.699
	34.653
	12.198
	40.5%
	122.6%

	
	§Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc
	106®
	5.209
	8.953
	1.332
	19.8%
	33,67%

	
	§Çu t­ vµo c¸c dù ¸n
	106®
	5.460
	25.700
	10.865
	46.3%
	207%


C«ng t¸c ®Çu t­ n¨m 2008 lµ 13,055 tû ®ång ®¹t 43,97%  trong ®ã 10,865 tû ®ång ®Çu t­ vµo c¸c dù ¸n thñy ®iÖn §¨k §oa, cao su Phó RiÒng, 1,754 tû ®ång vµo n©ng cao n¨ng lùc, ®¹t 40,5% kÕ ho¹ch, tû lÖ thÊp so víi kÕ ho¹ch nguyªn nh©n chÝnh do thÞ tr­êng cã rÊt nhiÒu biÕn ®éng, gi¸ c¶ vËt t­ ,thiÕt bÞ t¨ng cao, gi¸ cæ phiÕu liªn tôc ®iÒu chØnh theo xu h­íng gi¶m ; ChÝnh phñ cã chØ thÞ th¾t chÆt chi tiªu; c«ng ty cã chñ tr­¬ng c¾t gi¶m nh÷ng viÖc chi tiªu ch­a thùc sù cÇn thiÕt, chØ ®Çu t­ vµo nh÷ng c«ng viÖc cÊp thiÕt, nh÷ng dù ¸n ®ang ®Çu t­ cã hiÖu qu¶ kinh tÕ cao.

2- C«ng t¸c qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh doanh nghiÖp
2.1. C«ng t¸c s¾p xÕp vµ ®æi míi doanh nghiÖp
- æn ®Þnh tá chøc phßng ban c«ng ty vµ c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc

- Ban hµnh c¸c quy chÕ, quy ®Þnh qu¶n lý: Quy chÕ tµi chÝnh söa ®æi, quy ®Þnh chÕ ®é ®·i ngé thu hót nh©n lùc. §Þnh møc néi bé c«ng t¸c kh¶o s¸t, quy ®Þnh b¶n quyÒn s¸ng t¹o, quy ®Þnh vÒ ph©n lo¹i c¸n bé, quy chÕ tiÒn l­¬ng cho c¸c ®¬n vÞ, quy ®Þnh vÒ tiªu hao nhiªn liÖu cho xe « t«.

- Cö ng­êi tham gia qu¶n lý vèn ®Çu t­ vµo doanh nghiÖp kh¸c, thµnh lËp ban qu¶n lý dù ¸n n­íc Thanh Thuû.

2.2. C«ng t¸c ®iÒu hµnh

- Thùc hiÖn ®iÒu hµnh trªn c¬ së hîp ®ång lao ®éng gi÷a Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Tæng gi¸m ®èc ®iÒu hµnh

- Duy tr× c«ng t¸c giao ban tuÇn, ®iÒu chØnh c«ng viÖc gi÷a c¸c ®¬n vÞ, ®iÒu chuyÓn nh©n sù ®¶m b¶o tiÕn ®é c«ng viÖc vµ hiÖu qu¶.

- Duy tr× ¸p dông c¸c quy ®Þnh qu¶n lý theo tiªu chuÈn qu¶n lý chÊt  l­îng ISO 9001-2000 nh»m n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm, h¹ gi¸ thµnh.

2.3. C«ng t¸c kÕ ho¹ch

-Thùc hiÖn giao kÕ ho¹ch n¨m, quý cho c¸c ®¬n vÞ, hµng tuÇn kiÓm ®iÓm t×nh h×nh thùc hiÖn c¸c môc tiªu, tiÕn ®é, c«ng t¸c thu håi vèn ®Ó cã nh÷ng ®iÒu chØnh vµ chØ ®¹o kÞp thêi, ®¶m b¶o hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh.

- Hoµn thµnh ®iÒu chØnh kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2006 - 2010 vµ ®Þnh h­íng ph¸t triÓn ®Õn n¨m 2015.

 - Liªn tôc rµ so¸t l¹i c¸c kÕ ho¹ch vµ ®iÒu chØnh phï hîp víi sù biÕn ®éng thÞ tr­êng, ®¶m b¶o ®Çu t­ ®óng h­íng vµ hiÖu qu¶.

2.4. C«ng t¸c kinh tÕ vµ tµi chÝnh 

- C«ng t¸c thu håi vèn vµ c«ng nî ®· ®­îc quan t©m ®óng møc; thùc hiÖn quyÕt liÖt nªn ®· hoµn thµnh chØ tiªu kÕ ho¹ch ®Ò ra tõ ®Çu n¨m, trong ®iÒu kiÖn c¸c chñ ®Çu t­ rÊt khã kh¨n vÒ nguån vèn vay do l·i suÊt t¨ng cao.

- C¸c hîp ®ång kinh tÕ ®­îc ký kÕt ®óng tr×nh tù, thñ tôc theo luËt ®Þnh vµ ®óng theo sù ph©n cÊp cña c«ng ty.

- Thùc hiÖn c«ng t¸c kiÓm tra néi bé vÒ tµi chÝnh ®Þnh kú 6 th¸ng ®Çu n¨m nh»m t¨ng c­êng viÖc kiÓm so¸t vµ qu¶n lý doanh thu vµ chi phÝ, ®¶m b¶o kinh doanh ®óng ph¸p luËt.

- §¶m b¶o ®ñ vèn cho ho¹t ®éng SXKD trong n¨m , kh«ng ph¶i vay vèn tõ c¸c ng©n hµng, tr¶ l­¬ng cho ng­êi lao ®éng ®óng thêi h¹n 

- Vèn cña chñ së h÷u ®­îc b¶o toµn vµ liªn tôc ph¸t triÓn, kh«ng bÞ thÊt tho¸t.

2.5. C«ng t¸c lao ®éng vµ ®µo t¹o
- Tæng sè CBCNV trong danh s¸ch tÝnh ®Õn 31/12/2008 lµ 634 ng­êi ; trong ®ã c¸n bé cã tr×nh ®é ®¹i häc lµ 459 ng­êi, c«ng nh©n kü thuËt 175 ng­êi.
- Thùc hiÖn më líp ®µo t¹o nghiÖp vô cho 106 c¸n bé vµ båi d­ìng thi n©ng bËc cho 58 c«ng nh©n kü thuËt, ®¸p øng yªu cÇu s¶n xuÊt vµ nguyÖn väng cña c¸n bé c«ng nh©n viªn.

- §¶m b¶o chÕ ®é chÝnh s¸ch cho ng­êi lao ®éng, c«ng t¸c n©ng l­¬ng ®Þnh kú, thùc hiÖn ®ãng b¶o hiÓm x· héi ,b¶o hiÓm y tÕ cho 100% CBCNV.  

3.  Nh÷ng tån t¹i cÇn kh¾c phôc
- §Çu n¨m, C«ng ty ®· tiÕn hµnh giao nhiÖm vô, kÕ ho¹ch n¨m cho c¸c ®¬n vÞ, song viÖc giao nhiÖm vô vµ kÕ ho¹ch tõng quý còng nh­ viÖc kiÓm ®iÓm thùc hiÖn kÕ ho¹ch quý cña c¸c ®¬n vÞ cÇn quan t©m nhiÒu h¬n.

- CÇn t¨ng c­êng h¬n n÷a c«ng t¸c hoµn thiÖn c¸c quy chÕ, quy ®Þnh qu¶n lý cho phï hîp víi ®iÒu kiÖn SXKD vµ thÞ tr­êng ®Ó ®¶m b¶o tÝnh minh b¹ch vµ hiÖu qu¶. §Æt biÖt cÇn t¨ng c­êng c«ng t¸c tuyªn truyÒn, phæ biÕn c¸c quy chÕ, quy ®Þnh qu¶n lý cho tõng CBCNV thùc hiÖn hiÖu qu¶.

KÕt luËn: MÆc dï vÊn cßn nhiÒu tån t¹i do yÕu tè kh¸ch quan vµ chñ quan,  trong n¨m 2008, C«ng ty Cæ phÇn T­ vÊn S«ng §µ ®· hoµn thµnh v­ît møc kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh ®· ®Ò ra, ®¶m b¶o ph¸t triÓn bÒn v÷ng theo ®Þnh h­íng ph¸t triÓn C«ng ty. Héi ®ång qu¶n trÞ ®· hoµn thµnh tèt chøc n¨ng vµ nhiÖm vô cña m×nh theo quy ®Þnh cña LuËt Doanh nghiÖp vµ §iÒu lÖ tæ chøc ho¹t ®éng cña C«ng ty. Xøng ®¸ng ®­a C«ng ty cæ phÇn T­ vÊn S«ng §µ lµ mét c«ng ty m¹nh trong Tæng c«ng ty S«ng §µ, mÆt kh¸c lµ c«ng ty niªm yÕt v÷ng vµng trªn sµn giao dÞch chøng kho¸n Hµ Néi.
III - B¸o c¸o cña Tæng gi¸m ®èc

	1 - B¸o c¸o tµi chÝnh tãm t¾t n¨m 2008  ®· ®­îc kiÓm to¸n -  §¬n vÞ tÝnh: VN§

	1.1 - B¶ng c©n ®èi kÕ to¸n.

	STT
	ChØ tiªu
	Sè ®Çu n¨m
	Sè cuèi  n¨m
	Tû lÖ %

	A
	TS  l​­u ®éng vµ ®Çu t​­ ng¾n h¹n
	83.696.805.475
	124.054.359.549
	

	1
	TiÒn vµ c¸c kho¶n t​­¬ng ®­​¬ng tiÒn
	15.299.165.561
	17.901.166.704
	117

	2
	C¸c kho¶n ph¶i thu ng¾n h¹n
	36.251.434.406
	66.746.047.151
	184

	3
	Hµng tån kho
	28.223.914.035
	32.710.070.152
	115

	4
	Tµi s¶n ng¾n h¹n kh¸c
	3.922.291.473
	6.697.075.542
	170

	B
	Tµi s¶n cè ®Þnh vµ ®Çu t​ dµi h¹n
	11.156.566.436
	18.108.174.829
	162

	1
	Tµi s¶n cè ®Þnh
	7.543.053.383
	3.846.701.723
	

	
	- Tµi s¶n cè ®Þnh h÷u h×nh
	5.803.206.764
	3..177850.126
	

	
	- Tµi s¶n cè ®Þnh v« h×nh
	728.881.553
	653.851.597
	

	
	- Chi phÝ c¬ b¶n dë dang
	1.010.965.066
	15.000.000
	

	2
	C¸c kho¶n ®Çu t​­ tµi chÝnh dµi h¹n
	3.060.343.731
	13.925.940.512
	

	3
	Tµi s¶n dµi h¹n kh¸c
	553.169.322
	335.532.594
	

	
	Tæng céng tµi s¶n
	94.853.371.911
	142.162.534.378
	

	A
	Nî ph¶i tr¶
	66.347.631.505
	108.536.041.002
	163

	1
	Nî ng¾n h¹n
	64.464.146.505
	106.502.779.151
	

	2
	Nî dµi h¹n
	1.883.485.000
	2.033.261.851
	

	B
	Nguån vèn chñ së h÷u
	28.505.740.406
	33.626.493.376
	117

	1
	Vèn chñ së h÷u
	28.290.403.450
	33.463.440.816
	

	
	- Vèn ®Çu t​­ cña chñ së h÷u
	15.000.000.000
	15.000.000.000
	

	
	- Quü ®Çu t​­ ph¸t triÓn
	5.023.096.747
	8.438.866.418
	

	
	- Vèn kh¸c cña chñ së h÷u
	568.375.955
	568.375.955
	

	
	- Quü dù phßng tµi chÝnh
	380.270.295
	687.745.473
	

	
	- Lîi nhuËn ch­​a ph©n phèi
	7.318.660.453
	8.768.452.970
	

	2
	Nguån kinh phÝ vµ quü kh¸c
	215.336.956
	163.052.560
	

	
	- Quü khen th­​ëng phóc lîi
	197.425.956
	145.141.560
	

	
	 - Nguån kinh phÝ 
	17.911.000
	17.911.000
	

	
	Tæng céng nguån vèn
	94.853.371.911
	142.162.534.378
	

	1.2 - B¸o c¸o s¶n xuÊt kinh doanh

	STT

ChØ tiªu

N¨m 2008

Ghi chó

1

Doanh thu 

131.347.184.652

2

C¸c kho¶n gi¶ trõ doanh thu

3.913.118.688

3

Doanh thu thuÇn vÒ b¸n hµng vµ cung cÊp dÞch vô

127.434.065.964

4

Gi¸ vèn hµng b¸n

105.648.467.917

5

Lîi nhuËn gép vÒ b¸n hµng vµ cung cÊp dÞch vô

21.785.598.047

6

Doanh thu ho¹t ®éng tµi chÝnh

867.250.005

7

Chi phÝ tµi chÝnh

947.190.847

Chi phÝ l·i vay

899.804.548

8

Chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp

13.605.390.080

9

Lîi nhuËn thuÇn tõ ho¹t ®éng kinh doanh

8.100.267.125

10

Thu nhËp kh¸c

3.161.929.329

11

Chi phÝ kh¸c

1.066.940.268

12

Lîi nhuËn kh¸c

2.094.989.061

13

Tæng lîi nhuËn kÕ to¸n tr­íc thuÕ

10.195.256.186

14

ThuÕ thu nhËp doanh nghiÖp

1.427.335.866

15

Lîi nhuËn sau thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp

8.767.920.320

17

L·i c¬ b¶n trªn mçi cæ phiÕu

5.845




Trªn c¬ së NghÞ quyÕt, quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång qu¶n trÞ c«ng ty Tæng gi¸m ®èc c«ng ty ®· tæ chøc triÓn khai c«ng t¸c ®iÒu hµnh s¶n xuÊt kinh doanh kÞp thêi, chØ ®¹o s¸t sao cô thÓ:
Hoµn thµnh c¬ b¶n c¸c môc tiªu, tiÕn ®é thiÕt kÕ t¹i c¸c c«ng tr×nh träng ®iÓm. §¹t vµ v­ît møc c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch n¨m 2008 vÒ gi¸ trÞ s¶n l­îng, doanh thu, thu vèn vµ lîi nhuËn. §­îc Tæng c«ng ty S«ng §µ khen tÆng gi¶i nh× §¬n vÞ xuÊt s¾c toµn diÖn n¨m 2008.

Kh«ng ngõng n©ng cao n¨ng lùc thiÕt kÕ, kh¶o s¸t, thÝ nghiÖm, lËp dù ¸n c¸c c«ng tr×nh thñy ®iÖn
C«ng ty duy tr× th­êng xuyªn viÖc ¸p dông c¸c quy ®Þnh vÒ qu¶n lý kü thuËt theo hÖ thèng qu¶n lý chÊt l­îng ISO 9001 - 2000 nh»m qu¶n lý chÆt chÏ s¶n phÈm t­ vÊn tr­íc khi ban hµnh, ®¶m b¶o môc tiªu n©ng cao chÊt l­îng, hiÖu qu¶, h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm.
§¶m b¶o thu nhËp vµ ®êi sèng c¶u CBNV, ®­îc Tæng c«ng ty S«ng §µ khen tÆng lµ ®¬n vÞ cã thu nhËp b×nh qu©n cao nhÊt Tæng c«ng ty trong n¨m 2008
Tæng gi¸m ®èc c«ng ty ®· thùc hiÖn ®óng chøc n¨ng, nhiÖm vô. §iÒu hµnh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh ®¹t hiÖu qu¶ cao trong n¨m 2008. Hoµn thµnh vµ hoµn thµnh v­ît møc kÕ ho¹ch c¶ vÒ gi¸ trÞ s¶n l­îng, doanh thu, lîi nhuËn.
2 - C¬ cÊu vèn, kh¶ n¨ng thanh to¸n, kh¶ n¨ng sinh lêi  cña doanh nghiÖp 

	STT
	ChØ tiªu
	§¬n vÞ tÝnh
	N¨m 2008

	1
	Bè trÝ c¬ cÊu tµi s¶n vµ c¬ cÊu nguån vèn
	 
	 

	1.1
	Bè trÝ c¬ cÊu tµi s¶n
	 
	 

	 
	Tµi s¶n ng¾n h¹n/Tæng tµi s¶n
	%
	87.26

	 
	Tµi s¶n cè ®Þnh /Tæng tµi s¶n
	%
	  2.71

	 
	Tµi s¶n dµi h¹n/Tæng tµi s¶n
	%
	12.74

	1.2
	Bè trÝ c¬ cÊu nguån vèn
	 
	 

	 
	Nî ph¶i tr¶ / Tæng nguån vèn
	%
	76.35

	 
	Nguån vèn chñ së h÷u / Tæng nguån vèn
	%
	 23.65

	2
	Kh¶ n¨ng thanh to¸n
	 
	 

	2.1
	Kh¶ n¨ng thanh to¸n hiÖn hµnh
	LÇn
	   1.31

	2.2
	Kh¶ n¨ng thanh to¸n nhanh 
	LÇn
	   0.17

	3
	Tû suÊt sinh lêi
	 
	 

	3.1
	Tû suÊt lîi nhuËn / doanh thu
	 
	 

	 
	Tû suÊt lîi nhuËn tr​íc thuÕ / doanh thu
	%
	8.00

	 
	Tû suÊt lîi nhuËn sau thuÕ / doanh thu
	%
	6.88

	3.2
	Tû suÊt lîi nhuËn / tæng tµi s¶n
	 
	 

	 
	Tû suÊt lîi  nhuËn tr​íc thuÕ / tæng tµi s¶n 
	%
	7.17

	 
	Tû suÊt lîi nhuËn sau thuÕ / tæng tµi s¶n 
	%
	6.17

	3.3
	Tû suÊt lîi nhuËn sau thuÕ / Vèn chñ së h÷u
	%
	26.08


3 - KÕ ho¹ch n¨m 2009

Gi¸ trÞ SXKD 






143,350  tû ®ång 

Doanh thu 






123,54    tû ®ång
ThuÕ VAT






14,13       tû ®ång
 

Lîi nhuËn tr­íc thuÕ  





   9,6        tû ®ång
     

Cæ tøc / vèn ®iÒu lÖ 





    20 % 

· KÕ ho¹ch ®Çu t­ n¨m 2009:



 34,6         tû ®ång

N¨m 2009 ®¬n vÞ t¨ng vèn ®iÒu lÖ lªn 21 tû ®ång:

- §Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc 




    8.9        tû ®ång

- §Çu t­ vµo c¸c Dù ¸n



             25,7        tû ®ång

- §Çu t­ thñy ®iÖn §¾c §oa: 


          

   06          tû ®ång 

- §Çu t­ vµo dù ¸n n­íc s¹ch Thanh Thñy:
            
   1,5         tû ®ång

- TiÕp tôc ®Çu t­ vµo C«ng ty Cao su Phó RiÒng
               1,2        tû ®ång

· KÕ ho¹ch ph¸t triÓn :

C«ng ty cæ phÇn T­ vÊn S«ng §µ ®ang trªn ®µ t¨ng tr­ëng bÒn v÷ng, lu«n hoµn thµnh vµ hoµn thµnh v­ît møc kÕ ho¹ch vÒ tæng gi¸ trÞ s¶n l­îng, thu vèn, lîi nhuËn, thu nhËp cña ng­êi lao ®éng. §· vµ ®ang t­ vÊn thiÕt kÕ kh¶o s¸t, thÝ nghiÖm vµ gi¸m s¸t, t­ vÊn thiÕt kÕ c¸c c«ng tr×nh lín trong n­íc nh­ c¸c nhµ m¸y thñy ®iÖn, c«ng tr×nh c«ng nghiÖp  tõ 2008 ®Õn 2011 cô thÓ nh­ sau: 

c«ng tr×nh ®ang thùc hiÖn 

G.t. Hîp ®ång kinh tÕ

- Thñy ®iÖn S¬n La



46 ,2 tû ®ång

- Thñy ®iÖn NËm ChiÕn 



92.6  tû ®ång

- Thñy ®iÖn B¶o  L©m



25,0  tû ®ång

- Thñy ®iÖn NËm Cñn



  7,2  tû ®ång 

- Thñy ®iÖn B¶n VÏ



21,0  tû ®ång

- Thñy ®iÖn Pleikrong



   9,5  tû ®ång

- Thñy ®iÖn Yan Tan sien



14,2  tû ®ång

- Thñy ®iÖn §¨k§rinh



50,9  tû ®ång

- C¸c c«ng tr×nh kh¸c ...



72,9  tû ®ång

C¸c nhµ m¸y thñy ®iÖn t¹i  n­íc céng hßa d©n chñ ND Lµo 

- Thñy ®iÖn Xe ka man3 



80,5 tû ®ång


- Thñy ®iÖn Xe ka man1



42,2 tû ®ång

- Thñy ®iÖn Xe ka man4



30,1 tû ®ång

- Thñy ®iÖn SeK«ng 3



34,5 tû ®ång

Ngoµi ra c«ng ty cßn nhËn gi¸m s¸t c¸c c«ng tr×nh thñy ®iÖn, c«ng tr×nh c«ng nghiÖp võa vµ nhá. N©ng cao n¨ng lùc c«ng ty  b»ng c¸ch ®µo t¹o c¸n bé thiÕt kÕ, gi¸m s¸t , mua s¾m m¸y mãc thiÕt bÞ hiÖn ®¹i .

C«ng ty cæ phÇn T­ vÊn S«ng §µ ®ang hoµn thiÖn m×nh tõng b­íc tõ thñy ®iÖn Hßa B×nh cßn ph¶i nhê c¸c chuyªn gia n­íc Liªn x« cò h­íng dÉn kü thuËt cho ®Õn nay b»ng ®éi ngò kü s­ kü thuËt giµu kinh nghiÖm, c¸c c«ng nh©n khoan, kh¶o s¸t thÝ nghiÖm lµnh nghÒ ®· tù m×nh ®øng v÷ng trong lÜnh vùc t­ vÊn, thiÕt kÕ c¸c c«ng tr×nh cã tÇm cì Quèc gia vµ Quèc tÕ.

Ban Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh c«ng ty cæ phÇn T­ vÊn S«ng §µ ®¹i diÖn cho ®¬n vÞ, t¹i b¸o c¸o nµy x¸c nhËn r»ng, theo ý kiÕn cña Ban gi¸m ®èc, B¸o c¸o tµi chÝnh cïng víi c¸c thuyÕt minh ®· ®­îc lËp vµ kiÓm to¸n mét c¸ch ®óng ®¾n, ph¶n ¸nh trung thùc vµ hîp lý t×nh h×nh tµi chÝnh c¶u ®¬n vÞ ngµy 31/12/2008 vµ kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh cho n¨m tµi chÝnh kÕt thóc cïng ngµy, phï hîp víi chuÈn mùc kÕ to¸n ViÖt Nam . ChÕ ®é kÕ to¸n ViÖt Nam vµ c¸c quy ®Þnh hiÖn hµnh t¹i ViÖt Nam .
§¬n vÞ kiÓm to¸n ®éc lËp: C«ng ty TNHH kiÓm to¸n vµ t­ vÊn ViÖt Nam cã trô së t¹i sè nhµ 22 Phã §øc ChÝnh - Ba §×nh - Hµ Néi lµ ®¬n vÞ kiÓm to¸n ®­îc ñy ban chøng kho¸n Nhµ n­íc chÊp thuËn kiÓm to¸n c¸c c«ng ty niªm yÕt .

ý kiÕn cña ®¬n vÞ kiÓm to¸n ®éc lËp: Chóng t«i ®· thùc hiÖn c«ng viÖc kiÓm to¸n theo c¸c chuÈn mùc kiÓm to¸n ViÖt nam. C¸c chuÈn mùc nµy yªu cÇu c«ng viÖc kiÓm to¸n ®éc lËp, kÕ ho¹ch vµ thùc hiÖn ®Ó cã sù ®¶m b¶o hîp lý r»ng c¸c b¸o c¸o tµi chÝnh kh«ng cßn chøa ®ùng c¸c sai sãt träng yÕu. Chóng t«i ®· thùc hiÖn viÖc kiÓm tra theo ph­¬ng ph¸p chän mÉu vµ ¸p dông c¸c thö nghiÖm cÇn thiÕt, c¸c b»ng chøng x¸c minh nh÷ng th«ng tin trong b¸o c¸o tµi chÝnh, ®¸nh gi¸ viÖc tu©n thñ c¸c chuÈn mùc vµ chÕ ®é kÕ to¸n hiÖn hµnh (hoÆc ®­îc chÊp nhËn). C¸c nguyªn t¾c vµ ph­¬ng ph¸p kÕ to¸n ®­îc ¸p dông, c¸c ­íc tÝnh vµ xÐt ®o¸n quan träng cña Gi¸m ®èc còng nh­ c¸ch tr×nh bµy tæng qu¸t c¸c b¸o c¸o tµi chÝnh. Chóng t«i cho r»ng c«ng viÖc kiÓm to¸n cña chóng t«i ®· ®­a ra nh÷ng c¬ së hîp lý ®Ó lµm c¨n cø cho ý kiÕn cña chóng t«i: B¸o c¸o tµi chÝnh ®· ph¶n ¸nh trung thùc vµ hîp lý trªn c¸c khÝa c¹nh träng yÕu t×nh h×nh tµi chÝnh cña C«ng ty cæ phÇn T­ vÊn S«ng §µ t¹i ngµy 31/12/2008. Còng nh­ kÕt qu¶ kinh doanh vµ l­îng l­u chuyÓn tiÒn tÖ trong n¨m tµi chÝnh 2008, phï hîp víi chuÈn mùc vµ chÕ ®é kÕ to¸n ViÖt Nam hiÖn hµnh vµ c¸c quy ®Þnh ph¸p lý cã liªn quan.
IV - Tæ chøc vµ nh©n sù

[image: image1.jpg]




V - Héi ®ång qu¶n trÞ; Ban KiÓm so¸t; Ban gi¸m ®èc ®iÒu hµnh 
1 - Héi ®ång qu¶n trÞ:

- ¤ng TrÞnh V¨n Thíi 

Chñ tÞch
- ¤ng Ph¹m V¨n Hïng 

Thµnh viªn  

- ¤ng NguyÔn V¨n Th¾ng 

Thµnh viªn 

- ¤ng NguyÔn ViÕt C­êng 

Thµnh viªn 
- ¤ng §ç Duy Th¸p 


Thµnh viªn 
Ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ:

Trªn c¬ së chøc n¨ng vµ nhiÖm vô cña H§QT, do luËt doanh nghiÖp vµ ®iÒu lÖ c«ng ty quy ®Þnh; c¸c quy ®Þnh vÒ qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh cña c«ng ty ®· ban hµnh; kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2008 do §¹i héi ®ång cæ ®«ng ®· th«ng qua; Chñ tÞch H§QT ®· lËp ch­¬ng tr×nh, kÕ ho¹ch c«ng t¸c n¨m, quý vµ ph©n c«ng cho tõng thµnh viªn H§QT triÓn khai thùc hiÖn, nhê ®ã mµ c¸c thµnh viªn H§QT chñ ®éng ®­îc c«ng viÖc cña m×nh ®Ó hoµn thµnh nhiÖm vô. Hµng quý, H§QT c«ng ty ®Òu häp ®¸nh gi¸ ho¹t ®éng SXKD trong quý vµ th«ng qua c¸c chØ tiªu, kÕ ho¹ch, gi¶i ph¸p thùc hiÖn cho quý tiÕp theo; c¸c thµnh viªn H§QT thùc hiÖn tèt c¸c néi dung ch­¬ng tr×nh kÕ ho¹ch ®Ò ra trong viÖc ®iÒu hµnh vµ gi¸m s¸t c¸c ho¹t ®éng cña c«ng ty,chuÈn bÞ tèt  néi dung c¸c b¸o c¸o tr×nh cuéc häp H§QT th­êng kú; tham gia x©y dùng kÕ ho¹ch ®iÒu chØnh n¨m 2009-2010 vµ ®Þnh h­íng ph¸t triÓn c«ng ty  n¨m 2011-2015 . 

Trong n¨m 2008, H§QT c«ng ty ®· ban hµnh 116 v¨n b¶n qu¶n lý, c¸c nghÞ quyÕt, quyÕt ®Þnh trong ®ã:

· Sè nghÞ quyÕt. QuyÕt ®Þnh vÒ c«ng t¸c tæ chøc vµ c¸n bé: 6

· Sè nghÞ quyÕt, quyÕt ®Þnh vÒ c«ng t¸c ®Çu t­: 12

· C¸c nghÞ quyÕt vÒ c«ng t¸c qu¶n lý kh¸c: 98

ViÖc ban hµnh c¸c nghÞ quyÕt , quyÕt ®Þnh cña H§QT thùc hiÖn  ®óng tr×nh tù vµ thñ tôc cña luËt ®Þnh, ®¶m b¶o d©n chñ, ph¸t huy ®­îc trÝ tuÖ tËp thÓ. C¸c nghÞ quyÕt, quyÕt ®Þnh cña H§QT ®­îc triÓn khai thùc hiÖn kÞp thêi vµ hiÖu qu¶.

Trªn c¬ së nhiÖm vô SXKD n¨m 2008 H§QT ®· ký phô lôc hîp ®ång n¨m 2008 víi Tæng gi¸m ®èc ®iÒu hµnh; vai trß cña Tæng gi¸m ®èc ®iÒu hµnh ®­îc x¸c lËp râ rµng, kh«ng xÈy ra sù chång chÐo gi÷a H§QT vµ ban gi¸m ®èc, t¹o ®­îc sù phèi hîp chÆt chÏ gi÷a hai bªn..Tæng gi¸m ®èc ®· cã b¶n ph©n c«ng nhiÖm vô cho tõng Phã  tæng gi¸m ®èc, bao trïm toµn bé ho¹t ®éng cña c«ng ty trªn c¸c lÜnh vùc vµ c¸c ®Þa bµn, ®¶m b¶o sù l·nh ®¹o, chØ ®¹o kÞp thêi, hoµn thµnh tèt nhiÖm vô n¨m 2008, c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch n¨m ®Òu ®¹t vµ v­ît so víi nghÞ quyÕt §¹i héi ®ång cæ ®«ng ®Ò ra.

C¸c thµnh viªn cña ban gi¸m ®èc, c¸c c¸n bé qu¸n lý c«ng ty ®Òu lµ nh÷ng c¸n bé cã th©m niªn c«ng t¸c l©u n¨m t¹i c«ng ty ,cã phÈm chÊt tèt, nhiÖt t×nh víi c«ng viÖc, lµm viÖc cã tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cao; mçi c¸n bé ®Òu hoµn thµnh nhiÖm vô trªn c­¬ng vÞ c«ng t¸c cña m×nh. Theo kÕt qu¶ bá phiÕu tÝn nhiÖm ®èi víi c¸n bé l·nh ®¹o, c¸n bé qu¶n lý th¸ng 1/2009 tÊt c¶ c¸c c¸n bé cña c«ng ty ®Òu hoµn thµnh nhiÖm vô, kh«ng cã c¸n bé nµo vi ph¹m kû luËt.

NhËn thï lao hµng quý víi sè tiÒn lµ 4.500.000®/ ng­êi/quý ®èi víi c¸c thµnh viªn kiªm nhiÖm 
2 - Ban gi¸m ®èc ®iÒu hµnh 

- Ph¹m V¨n Hïng 

Tæng gi¸m ®èc 

- §ç Duy Th¸p 

Phã TG§

- Lª ThÞ Thiªn Kim 

Phã TG§

- §ç S¬n H¶i 


Phã TG§

- Ph¹m V¨n TÝch 

Phã TG§
- NguyÔn §¹i Thô
 
Phã TG§

- NguyÔn Duyªn H¶i

Phã TG§

Ho¹t ®éng cña ban gi¸m ®èc:
Trªn c¬ së nghÞ quyÕt, quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång qu¶n trÞ. Tæng gi¸m ®èc c«ng ty triÓn khai c«ng t¸c ®iÒu hµnh s¶n xuÊt kinh doanh trong n¨m 2007 ®¹t vµ v­ît  møc kÕ ho¹ch vÒ s¶n xuÊt, thu vèn, lîi nhuËn, thu nhËp cña ng­êi lao ®éng. Hoµn thµnh c¬ b¶n môc tiªu, ®¶m b¶o chÊt l­îng tiÕn ®é thiÕt kÕ t¹i c¸c c«ng tr×nh .
3 - Ban KiÓm sãat :

- NguyÔn Minh TiÕn

Tr­ëng ban 

- Bïi ThÞ Kim Kh¸nh

KiÓm so¸t viªn

- NguyÔn L­¬ng 

KiÓm so¸t viªn 

Ho¹t ®éng cña ban kiÓm so¸t:


Lu«n gi¸m s¸t c¸c ho¹t ®éng SXKD, tµi chÝnh cña c«ng ty ®¶m b¶o ®óng nguyªn t¾c vµ nhiÖm vô cña ban kiÓm so¸t. Mçi quý häp mét lÇn ®Ó kiÓm tra t×nh h×nh ho¹t ®éng cña c«ng ty .
NhËn thï lao ®Òu hµng quý víi sè tiÒn lµ 3.000.000®/ng­êi/quý 

4 - Tæng sè CBNV:

634 ng­êi 

5 - C¸c d÷ liÖu thèng kª vÒ cæ ®«ng tÝnh ®Õn 9/3/2009 (vèn ®iÒu lÖ chèt danh s¸ch 15 tû ®ång)

- Cæ ®«ng trong n­íc .


Cæ ®«ng lín lµ cæ ®«ng s¸ng lËp - Tæng c«ng ty S«ng §µ gãp   765.000  cæ phÇn

Cæ ®«ng lín (Ph¹m Anh §øc) n¾m g÷i  12,03% V§L

  185.700 cæ phÇn


Cæ ®«ng lµ CBNV trong c«ng ty vµ bªn ngoµi gãp  
             469.609 cæ phÇn 


Cæ ®«ng lµ tæ chøc n¾m gi÷ 




    10.591 cæ phÇn 

  - Cæ ®«ng lµ ng­êi n­íc ngoµi :




    69.100 cæ phÇn
Trªn ®©y lµ néi dung b¸o c¸o th­êng niªn n¨m 2008. C«ng ty cæ phÇn T­ vÊn S«ng §µ b¸o c¸o Trung t©m Giao dÞch chøng kho¸n Hµ Néi vµ c¸c nhµ ®Çu t­.
Tæng gi¸m ®èc c«ng ty
N¬i nhËn:




 

- TTGDCKHN
- L­u TCK,TCHC
XÝ nghiÖp kh¶o s¸t x©y dùng





Phßng Dù ¸n





Ban kiÓm so¸t





§¹i héi ®ång cæ ®«ng





CN Trung t©m thÝ nghiÖm





Chi nh¸nh Tuyªn Quang





Chi nh¸nh MiÒn Trung





Chi nh¸nh T©y B¾c





Chi nh¸nh T­ vÊn III





Chi nh¸nh T­ vÊn II





Chi nh¸nh T­ vÊn I





Chi nh¸nh T­ vÊn C¬ ®iÖn





Phßng Tµi chÝnh kÕ to¸n





Phßng Kinh tÕ kÕ ho¹ch





Phßng Qu¶n lý kü thuËt





Phßng Tæ chøc hµnh chÝnh





Ban tæng gi¸m ®èc





héi ®ång qu¶n trÞ
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