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I. LỊCH SỬ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

1. Những sự kiện quan trọng

a. Lịch sử hình thành và phát triển

Công ty Cổ phần Địa ốc Đà Lạt được thành lập từ việc Cổ phần hóa Doanh nghiệp Nhà nước Công ty Kinh doanh & Phát triển nhà Lâm Đồng. Tiền thân của Công ty Kinh doanh & Phát triển nhà Lâm Đồng trước đây được thành lập trên cơ sở sáp nhập hai đơn vị: Xí nghiệp Liên hiệp vật liệu xây dựng Lâm Đồng và Công ty quản lý nhà đất công trình đô thị Lâm Đồng theo Quyết định số: 684/QĐ-UB ngày 24/10/1992 của Uỷ Ban Nhân Dân Tỉnh Lâm Đồng. Công ty Kinh doanh & Phát triển nhà Lâm Đồng chính thức đi vào hoạt động đầu năm 1993. Trong thời kỳ chuyển đổi cơ chế, Công ty thực hiện các chức năng: Quản lý nhà, Cho thuê nhà ở - kinh doanh; Bán nhà thuộc sở hữu Nhà nước cho người đang thuê và công tác sản xuất kinh doanh Vật liệu xây dựng. 

· Thực hiện Quyết định số 981/QĐ-UB-TC ngày 18/11/1994 của UBND tỉnh Lâm Đồng V/v: Tách và thành lập DNNN Công ty Vật liệu Xây dựng Lâm Đồng nay là Công ty Cổ phần Vật liệu Xây dựng Lâm Đồng. 

· Thực hiện Quyết định 689/QĐ-UB-TC ngày 21/6/1996 của UBND tỉnh Lâm Đồng V/v: Sáp nhập Công ty Kinh doanh & Phát triển nhà Nam Lâm Đồng về Công ty Kinh doanh & Phát triển nhà Lâm Đồng 

· Thực hiện Quyết định 3142/QĐ-UB ngày 21/11/1998 của UBND tỉnh Lâm Đồng V/v: Nhập một phần tài sản và con người từ Công ty Du lịch Lâm Đồng chuyển giao. 

· Thực hiện Quyết định 164/2002/QĐ-UB ngày 03/12/2002 của UBND tỉnh Lâm Đồng V/v: Chuyển giao nhiệm vụ quản lý cho thuê nhà từ Công ty Kinh doanh & Phát triển nhà Lâm Đồng về cho UBND Thành phố Đà Lạt và Thị xã Bảo Lộc quản lý. 

· Thực hiện Quyết định 122/QĐ-UB ngày 12/9/2002 của UBND tỉnh Lâm Đồng V/v: Sáp nhập Công ty Xây dựng II Lâm Đồng về Công ty Kinh doanh & Phát triển nhà Lâm Đồng. 

Qua nhiều lần tách nhập; Doanh nghiệp rơi vào tình trạng hết sức khó khăn với nhiều biến động lớn: sản xuất kinh doanh bị động, cầm chừng, tư tưởng CBCNV, người lao động thiếu yên tâm, dao động mạnh, tổ chức bộ máy lao động bị xáo trộn…. Trước tình hình đó, lãnh đạo và tập thể CBCNV toàn Công ty đã hết sức cố gắng và nhanh chóng có phương án kịp thời chuyển đổi mô hình hoạt động, mở rộng quy mô hoạt động SXKD đa ngành nghề phù hợp với điều kiện thực tế, đột phá trên nhiều lĩnh vực SXKD, từng bước đưa Công ty đi vào hoạt động ổn định và ngày càng phát triển.

Công ty Cổ phần Địa ốc Đà Lạt chính thức đi vào hoạt động theo mô hình Công ty cổ phần từ ngày 01/ 01/2008 theo Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh số: số 4203000171 do Sở Kế hoạch và Đầu tư Tỉnh Lâm Đồng cấp ngày 27/12/2007 và Giấy chứng nhận ĐKKD thay đổi lần thứ nhất số 5800000142 cấp ngày 23/6/2009.

b. Các sự kiện quan trọng khác

Năm 2010 là năm đánh dấu một bước ngoặc quan trọng trong quá trình phát triển của Công ty cổ phần địa ốc Đà Lạt đó là thực hiện thành công việc niêm yết cổ phiếu trên Sở Giao dịch chứng khoán Hà Nội (HNX) vào ngày 20/05/2010. Đây là một trong những điều kiện thuận lợi để nâng cao vị thế của DLR trong thị trường bất động sản, thu hút vốn đầu tư, tạo ra giá trị gia tăng cho cổ đông, cho khách hàng, cho nhân viên và cho cộng đồng.

2. Quá trình phát triển

Ngành nghề kinh doanh:

· Kinh doanh bất động sản, cho thuê nhà làm việc, nhà ở. 

· Thi công xây lắp các công trình: dân dụng, giao thông, thủy lợi, công nghiệp, công trình điện từ 35KV trở xuống, công trình hạ tầng kỹ thuật.

· Sản xuất kinh doanh Vật liệu xây dựng, hàng trang trí nội thất, sản phẩm bê tông, kinh doanh vận tải hàng.

· Lập quy hoạch, tư vấn lập dự án, tư vấn quản lý dự án, tư vấn kiểm định chất lượng công trình xây dựng: dân dụng, công nghiệp, giao thông, thủy lợi, hạ tầng kỹ thuật.

· Tư vấn thiết kế, tư vấn giám sát các công trình xây dựng: dân dụng, công nghiệp.

· Thiết kế quy hoạch xây dựng đô thị và nông thôn.

· Lập hồ sơ khảo sát địa hình và khai thác vật liệu xây dựng.

· Kinh doanh: dịch vụ lưu trú, dịch vụ ăn uống, giải trí, dịch vụ lữ hành, vận chuyển khách.

· Kinh doanh dịch vụ bất động sản, sàn giao dịch bất động sản.

· Đào tạo nghề cho công nhân xây dựng.

Tình hình hoạt động
Trong năm 2010, mặc dù giá cả nguyên vật liệu, lãi suất tiền vay tăng cao, tỷ giá ngoại tệ diễn biến bất thường, nhưng Hội dồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc Công ty với quyết tâm cao, chủ động phát huy sức mạnh nội lực, bình tĩnh tận dụng thời cơ, linh hoạt tháo gỡ những vướng mắc, từng bước vượt qua khó khăn, phấn đấu giữ vững hoạt động  SXKD ổn định, đứng vững trong cơ chế thị trường và từng bước hội nhập – phát triển; duy trì được công ăn việc làm, đảm bảo đời sống cho người lao động, làm đầy đủ nghĩa vụ ngân sách và lợi ích của cổ đông. 
3. Định hướng phát triển

3.1/ Nhận định tình hình:
Xác định năm 2011 là một năm thật sự khó khăn đối với hoạt động sản xuất kinh doanh của các doanh nghiệp trong nước, đặc biệt là các doanh nghiệp hoạt động trong khu vực phi sản xuất do Chính phủ áp dụng các biện pháp nhằm tập trung kiềm chế lạm phát, ổn định kinh tế vĩ mô, bảo đảm an sinh xã hội theo Nghị quyết 11/NQ – CP ngày 24/02/2011của Chính phủ;
Công ty cổ phần địa ốc Đà Lạt là Doanh nghiệp hoạt động trên các lĩnh vực: Kinh doanh bất động sản; Thi công xây lắp công trình; Sản xuất kinh doanh vật liệu xây dựng đang chịu tác động trực tiếp đến các biện pháp của Chính phủ, cụ thể:
a. Trên lĩnh vực kinh doanh bất động sản: 
+ Nguồn vốn đầu tư cho các dự án kinh doanh đa phần từ vốn vay thương mại nay bị hạn chế do chính sách thắt chặt tín dụng; Các nhà đầu tư, các Công ty liên kết cùng ngành cũng đang chịu tác động tương tự nên khả năng thu xếp vốn gần như bế tắc;
+ Tình hình lạm phát tăng cao, các nhà đầu tư lựa chọn các kênh đầu tư an toàn, ít rủi ro (vàng, ngoại tệ) để đầu tư, nên thị trường bất động sản đã ảm đạm ngày càng ảm đạm hơn; 
b. Trên lĩnh vực thi công xây lắp:

+ Là một doanh nghiệp có tỷ trọng doanh thu xây lắp cao trong hoạt động sản xuất kinh doanh, trong điều kiện Chính phủ áp dụng biện pháp cắt giảm đầu tư công, không khởi công  đối với các dự án sử dụng vốn ngân sách, vốn trái phiếu Chính phủ, dẫn đến tình trạng hoạt động nhận thầu thi công xây lắp công trình của Công ty sẽ cực kỳ khó khăn, bên cạnh đó còn chịu sự cạnh tranh gay gắt trong việc tranh giành thị trường xây lắp của các doanh nghiệp cùng ngành;
+ Các dự án kinh doanh bất động sản của Công ty và của các nhà đầu tư khác đình trệ hoặc không triển khai dẫn đến hoạt động tự thi công xây dựng dự án, nhận thầu xây lắp bên ngoài cũng bị tác động trực tiếp.

c. Trên lĩnh vực sản xuất kinh doanh vật liệu xây dựng:

+ Hoạt động sản xuất kinh doanh vật liệu chủ yếu của Công ty là vật liệu xây dựng (gạch, cát, đá), trong tình hình hoạt động xây dựng bị đình trệ, thu nhỏ, thị phần cung ứng cạnh tranh gay gắt, chắc chắn sẽ tác động mạnh làm giảm doanh thu, lợi nhuận trên lĩnh vực này;
+ Tình hình giá cả nguyên vật liệu, nhiên liệu đầu vào cho sản xuất tăng mạnh, biến động thất thường, ảnh hưởng mạnh đến giá thành, giá kinh doanh sản phẩm, rủi ro cho hoạt động sản xuất và kinh doanh là không lường trước một cách chính xác.

Tuy nhiên, trong bối cảnh khó khăn, thách thức trên, nếu tích cực và năng động, nắm bắt thời cơ, năm 2011 cũng là năm để các doanh nghiệp có cơ hội tạo sự đột phá, chuẩn bị tăng trưởng cho những năm tiếp theo.

3.2/ Định hướng năm 2011:

a. Triển khai xây dựng và xây dựng mô hình quản trị năng động và hiệu quả; Xây dựng và tổ chức thực hiện chiến lược công ty; Tiến hành tái cấu trúc từng lĩnh vực, từng hoạt động của Doanh nghiệp mà trước hết là tổ chức- bộ máy, chức năng- ngành nghề, tài chính, nguồn nhân lực;

b. Không lấy tăng trưởng làm mục tiêu; Duy trì và ổn định tình hình sản xuất kinh doanh của Doanh nghiệp, đảm bảo việc làm, đời sống, thu nhập của người lao động; Đảm bảo lợi ích hợp pháp của cổ đông; thực hiện đúng nghĩa vụ đối với Nhà nước; Tập trung nguồn lực cho hoạt động chuẩn bị đầu tư, sản xuất kinh doanh những năm tiếp theo;

c. Tạm dừng tất cả các khoản đầu tư lớn dài hạn, chỉ xem xét các khoản đầu tư cốt lõi nhằm hoàn thiện và nâng cao hiệu quả cho điều kiện cơ sở vật chất hiện có đáp ứng khẩn cấp nhu cầu kinh doanh. 

3.3/ Định hướng phát triển các năm tiếp theo:
 Duy trì vị thế là Doanh nghiệp trọng điểm của Tỉnh trong lĩnh vực đầu tư, phát triển khu quy hoạch đô thị, nhà ở, khu chung cư; Đảm bảo duy trì hoạt động tương đối ổn định về đời sống, thu nhập và việc làm của người lao động; Đổi mới từng bước về quản trị doanh nghiệp, từng bước xúc tiến xây dựng mô hình quản trị doanh nghiệp phù hợp đối với một Công ty niêm yết. Tái cấu trúc mô hình tổ chức doanh nghiệp theo hướng:

a. Điều chỉnh, kiện toàn công tác tổ chức cán bộ toàn Công Ty trên tất cả các lĩnh vực; Bố trí cán bộ hợp lý; Mạnh dạn điều chỉnh, luân chuyển, thay thế cán bộ ở những vị trí trọng yếu chưa làm hết trách nhiệm, thiếu tâm huyết, không đáp ứng được yêu cầu công việc; Phát huy hết năng lực cán bộ trong chỉ đạo, điều hành, quản lý SXKD;
b. Cân nhắc và bố trí lại nhân sự theo hướng chuyên môn hóa. Coi trọng công tác đào tạo bồi dưỡng, quy hoạch cán bộ. Đặc biệt chú trọng việc xây dựng đội ngũ công nhân kỹ thuật lành nghề phục vụ cho nhiệm vụ chiến lược lâu dài của Công ty;
c. Quan tâm đào tạo nghề cho công nhân nhằm chuẩn hóa đội ngũ công nhân của Công ty và cung ứng lao động có tay nghề cho thị trường lao động. Rà soát, bổ sung hợp lý lại hệ thống Quy chế, quy định; Chính sách về tiền lương và lao động toàn Công ty;
d. Tiếp tục thực hiện việc thay đổi mô hình tổ chức hoạt động, quản lý đối với các Công ty thành viên, vừa phù hợp với Luật Doanh nghiệp vừa đảm bảo được tính tự chủ của các Công ty thành viên, nhằm tạo ra một sắc thái mới trong hoạt động sản xuất kinh doanh;
e. Có chiến lược tái cấu trúc tài chính đảm bảo một cơ cấu tài chính hiệu quả trong việc huy động và sử dụng các nguồn vốn của doanh nghiệp. Điều chỉnh một cách linh hoạt các nguồn vốn của doanh nghiệp để đảm bảo thực hiện thắng lợi kế hoạch SXKD những năm tiếp theo. 

f. Tăng cường thực hiện Quy chế Quản trị Công ty áp dụng cho các Công ty niêm yết trên Sở Giao dịch chứng khoán để hoàn thiện hơn công tác Quản trị Công ty;

g. Ổn định và nâng cao giá trị cổ phiếu của Công ty nhằm đảm bảo quyền lợi cho cổ đông và nhà đầu tư;

h. Phát triển Công Ty theo hướng đa ngành nghề, chọn hoạt động kinh doanh địa ốc làm nhiệm vụ trọng tâm, có tính chiến lược lâu dài; lấy hoạt động xây lắp làm nhiệm vụ hỗ trợ góp phần tạo tiền đề thuận lợi để thúc đẩy và phát triển cho hoạt động kinh doanh địa ốc.
II. BÁO CÁO HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

1. Hoạt động của Hội đồng quản trị
Hội đồng Quản trị Công ty trong năm qua đã có nhiều cố gắng, chủ động giải quyết những công việc thuộc trách nhiệm của HĐQT theo quy định của Điều Lệ và theo pháp luật. Thường xuyên thực hiện việc kiểm tra, chỉ đạo, giám sát Ban Tổng Giám đốc, bộ máy giúp việc của Công ty trong các mặt hoạt động. Đặc biệt trong lĩnh vực tài chính, việc chấp hành Điều lệ Công ty và Pháp luật của Nhà nước.

 Trong năm 2010 HĐQT tổ chức các phiên họp thường kỳ đảm bảo theo quy định của Điều lệ, ngoài ra còn tổ chức họp bất thường và thường xuyên trao đổi thông tin cho nhau để cùng bàn và quyết định những yêu cầu nội dung quan trọng đối với hoạt động của Công ty. Tất cả các phiên họp HĐQT đều có Nghị quyết cho từng nội dung cụ thể.

Công tác lãnh đạo

Trên cơ sở Nghị quyết được thông qua tại Đại Hội Đồng Cổ đông thường niên năm 2010, HĐQT đã bám sát kế hoạch sản xuất kinh doanh 2010, tổ chức chỉ đạo Ban điều hành Công ty ứng phó với những biến động bất thường tình hình kinh tế trong nước và thế giới ảnh hưởng bởi đại suy thoái kinh tế toàn cầu, hạn chế tối đa những tác động tiêu cực tới các mặt hoạt động Công ty, kịp thời điều chỉnh thích ứng xu thế mới, duy trì ổn định các mặt hoạt động đưa Công ty vượt qua những khó khăn thách thức… thể hiện qua các mặt cụ thể: 

a. Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2010: 
· Tổng doanh thu:
169.4 tỷ đồng, đạt  112.6 % kế hoạch năm 2010;

· Lợi nhuận sau thuế:  8.4 tỷ đồng; đạt  152.2 % kế hoạch năm 2010;

· Tỷ trọng LNTT sau thuế/ Tổng doanh thu: 
5%;
· Cổ tức bằng tiền:      10%/cổ phiếu (10.000 đồng/cổ phiếu).
b. Các hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2010:

 Năm 2010 Hội đồng quản trị đã tổ chức 5 phiên họp và 02 đợt lấy ý kiến bằng văn bản để bàn bạc, thảo luận thông qua các vấn đề thuộc thẩm quyền của HĐQT, nhìn chung trong năm 2010, HĐQT đã thực hiện tốt nhiệm vụ của mình theo quy định tại Điều 25 Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty; những công việc chủ yếu đã thực hiện:

· Bàn bạc, thống nhất với Ban kiểm soát lựa chọn đơn vị kiểm toán để thực hiện việc kiểm toán báo cáo tài chính của Công ty;

· Giám sát Ban điều hành Công ty trong việc thực hiện nhiệm vụ: Hoạt động của Ban điều hành Công ty trong năm 2010 đã thực hiện nhiệm vụ có năng động, sáng tạo, dám nghĩ, dám làm và dám chịu trách nhiệm, công tác quản lý điều hành được thực hiện một cách nghiêm túc và cẩn trọng theo yêu cầu của HĐQT;

· Hoàn tất việc Niêm yết cổ phiếu của Công ty trên sở giao dịch chứng khoán Hà Nội vào ngày 27/4/2010;

· Chuyển giao nguồn vốn Nhà nước về Tổng Công ty đầu tư phát triển và kinh doanh vốn Nhà nước;

· Bổ nhiệm Ông Ngô Phước - Thành viên HĐQT, Phó tổng giám đốc Công ty giữ chức Tổng giám đốc điều hành thay cho Ông Chế Anh (có đơn xin thôi làm nhiệm vụ Tổng giám đốc Công ty CP Địa ốc Đà Lạt ngày 29/6/2010);

· Điều động và bổ nhiệm ông Nguyễn Văn Hòa - Trưởng Phòng kế toán tài vụ Công ty 274 về làm Phó trưởng phòng, Q. Trưởng Phòng kế toán tài vụ, Q. Kế toán trưởng Công ty CP Địa ốc Đà Lạt thay cho Ông Mai Tuấn;

· Tổ chức sắp xếp các doanh nghiệp thành viên: Thực hiện thành công Cổ phần Công ty Tư vấn xây dựng theo hình thức thành lập Công ty TNHH hai thành viên Tư vấn xây dựng địa ốc Đà Lạt, Công ty CP Địa ốc Đà Lạt tham gia góp 29% vào vốn điều lệ và cử ông Đặng Văn Bình - TV. HĐQT, PTGĐ Công ty làm đại diện phần vốn góp của Công ty CP Địa ốc Đà Lạt tham gia vào hội đồng thành viên của Cty TNHH 02 thành viên Tư vấn xây dựng địa ốc Đà Lạt (đã chính thức đi vào hoạt động từ ngày 01/01/2011); Đối với Công ty 274 và Công ty Địa ốc Bảo Lộc, Công ty CP Địa ốc Đà Lạt tiếp tục hoàn chỉnh hồ sơ thành lập Công ty TNHH một thành viên do Công ty CP Địa ốc Đà Lạt thành lập và làm chủ sở hữu.

· Tổ chức, thành lập 03 tiểu ban trong HĐQT gồm:

· Tiểu ban nhân sự: Tổ chức phát triển nguồn nhân lực – Xây dựng quy chế lương, thưởng và các vấn đề liên quan đến chính sách người lao động;

· Tiểu ban tài chính: Quản trị tài chính doanh nghiệp – bảo toàn và phát triển nguồn vốn Công ty;

· Tiểu ban hoạch định chiến lược phát triển đầu tư: nghiên cứu và hoạch định chiến lược SXKD và các dự án đầu tư của toàn Cty;

· Quyết định ngày triệu tập, địa điểm họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2011, đề xuất mức cổ tức, hình thức trả cổ tức cũng như các nội dung khác trình Đại hội đồng cổ đông thường niên quyết định theo quy định của pháp luật và điều lệ Công ty;
c. Kết quả thực hiện nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2010:

Năm 2010, Hội đồng quản trị đã triển khai việc tổ chức thực hiện đầy đủ và thành công Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên 2010, không có tồn đọng lớn.
Công tác giám sát hoạt động của Ban điều hành

· Việc cung cấp thông tin, báo cáo cho thành viên Hội đồng quản trị được thực hiện thường xuyên và đầy đủ, phục vụ kịp thời công tác chỉ đạo, giám sát của Hội đồng quản trị đối với Ban điều hành; các thành viên đã nỗ lực làm việc và hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao, góp phần vào những kết quả đạt được của Công ty trong năm 2010;

· HĐQT trực tiếp bàn bạc, chỉ đạo và góp ý với Ban Tồng giám đề nghị những biện pháp cụ thể để tháo gỡ những khó khăn trong nhiều lĩnh vực hoạt động của Công ty;

· Qua quá trình giám sát, Hội đồng quản trị nhận thấy Ban điều hành triển khai hiệu quả các nghị quyết của Hội đồng quản trị, kịp thời thông tin báo cáo và điều chỉnh tiến trình thực hiện phù hợp với tình hình thực tế và yêu cầu của Hội đồng quản trị.

2. Nhận xét chung
Kết quả đạt được

· Tập thể CB-CNV tư tưởng ổn định, an tâm gắn bó với Công ty, siêng năng tận tụy với công việc;

· Hội đồng quản trị và Ban điều hành tâm huyết với trọng trách được giao, thể hiện được vai trò trách nhiệm trong lãnh đạo, điều hành;

· Công ty luôn nhận được sự quan tâm hỗ trợ của các cơ quan, ban ngành trong Tỉnh, các tổ chức tài chính tín dụng, các đối tác kinh doanh…

Tồn tại hạn chế

· Năm 2010 Công ty thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch đạt không cao, do thông thường việc lập dự thảo kế hoạch kinh doanh không lường hết những nhân tố ảnh hưởng tác động từ yếu tố khách quan (như tiến độ thực hiện dự án và đánh giá kinh tế phục hồi trong năm 2010…); 

· Tình hình nhân lực chưa ngang tầm với yêu cầu phát triển của Công ty, thiếu nhân sự cấp trung, cấp cao,…Hội đồng quản trị, Ban điều hành Công ty cần tập trung các giải pháp đồng bộ để xây dựng, phát triển nguồn nhân lực đáp ứng ngang tầm với sự phát triển toàn diện của Công ty;

· Các dự án đầu tư hoàn thành chậm so với dự kiến kế hoạch làm ảnh hưởng lớn đến kế hoạch doanh thu và lợi nhuận; Nhiều hạng mục đầu tư phát sinh, giá cả và tỷ giá biến động mạnh…làm tăng cao chi phí đầu tư so với dự toán ban đầu, ảnh hưởng đến nguồn vốn hoạt động sản xuất kinh doanh;

· Mặc dù định mức chi phí sản xuất được tiết giảm khá tốt trong năm qua, nhưng trong năm 2011 cần quyết liệt thực hiện đồng bộ các giải pháp tối đa chi phí sản xuất để gia tăng khả năng cạnh tranh trong bối cảnh giá cả chi phí đầu vào leo thang từ đầu năm 2011;

· Cơ cấu vốn, quản lý vốn mặc dù có cải thiện hơn năm 2009, nhưng chưa thật sự cân đối phù hợp làm gia tăng áp lực nặng nề lên các mặt hoạt động kinh doanh;

· Tình hình khủng hoảng kinh tế thế giới diễn biến phức tạp, kinh tế vĩ mô không ổn định, tác động tiêu cực đến các mặt hoạt động của Công ty; Lãi suất vay tín dụng tăng cao, biến động giá cả đầu vào lớn,…làm tăng giá thành sản xuất, hạn chế hiệu quả kinh doanh.

3. Phương hướng hoạt động năm 2011
Ngay sau khi có Nghị quyết đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2011, Hội đồng quản trị cam kết trước Đại hội đồng cổ đông sẽ thực thi quyền hạn và nhiệm vụ của mình theo đúng quy định tại điều 25, Điều lệ Công ty một cách mẫn cán và trung thực, cố gắng hoàn thành nhiệm vụ Đại hội đồng cổ đông giao để đảm bảo cho sự phát triển của Công ty cũng như đảm bảo quyền lợi của tất cả các cổ đông và nhà đầu tư;
Tăng cường thực hiện Quy chế Quản trị Công ty áp dụng cho các Công ty niêm yết trên Sở Giao dịch chứng khoán để hoàn thiện hơn công tác Quản trị Công ty;

Tổ chức tốt các phiên họp thường kỳ ít nhất mỗi quý một lần để bàn bạc, thảo luận, điều chỉnh và thông qua các báo cáo, kế hoạch của Ban Tổng Giám đốc; 

Giám sát chặt chẽ và kịp thời chỉ đạo kiên quyết chấn chỉnh các hoạt động của Ban Tổng Giám đốc trong việc triển khai và tổ chức thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2011; đặc biệt trong công tác triển khai các dự án đầu tư vay vốn các tổ chức tín dụng và sử dụng vốn vay.
III. BÁO CÁO CỦA BAN GIÁM ĐỐC

1. Báo cáo tình hình tài chính

a. Khả năng sinh lời, khả năng thanh toán

Một số chỉ tiêu khả năng sinh lời, khả năng thanh toán được thống kê như sau:

	Các chỉ tiêu
	ĐVT
	Năm 2010
	Năm 2009

	Chỉ tiêu về khả năng thanh toán
	
	 
	

	Hệ số thanh toán ngắn hạn
	Lần
	                                         2,17 
	                                         1,92 

	Hệ số thanh toán nhanh
	Lần
	                                         0,97 
	                                         1,09 

	Chỉ tiêu về cơ cấu vốn
	
	 
	

	Hệ số Nợ/Tổng tài sản
	Lần
	                                         0,70 
	                                         0,65 

	Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu
	Lần
	                                         2,34 
	                                         1,89 

	Chỉ tiêu về năng lực hoạt động
	
	 
	

	Vòng quay hàng tồn kho
	Lần
	                                         1,88 
	                                         2,39 

	Vòng quay tổng tài sản
	Lần
	                                         0,72 
	                                         0,67 

	Chỉ tiêu về khả năng sinh lời
	
	 
	

	Hệ số LNST/Doanh thu thuần
	%
	4,99%
	4,52%

	Hệ số LNST/Vốn chủ sở hữu
	%
	12,07%
	8,77%

	Hệ số LNST/Tổng tài sản
	%
	3,61%
	3,03%

	Hệ số LN HĐKD/Doanh thu thuần
	%
	6,34%
	4,81%

	Chỉ tiêu liên quan đến cổ phần
	
	 
	

	Thu nhập trên mỗi cổ phần
	đồng/cp
	                                       1.876 
	                                       1.290 

	Giá trị sổ sách của một cổ phần
	đồng/cp
	                                     15.542 
	                                     14.706 


           *Nhận xét: 
Nhìn chung, năm 2010 đánh dấu một bước chuyển mình của doanh nghiệp, mặc dù chịu nhiều ảnh hưởng bất lợi từ chính sách vĩ mô, tình hình nguồn vốn khó khăn và phải giải quyết các vấn đề nội tại nhưng công ty vẫn đạt được kết quả kinh doanh tương đối ấn tượng, các hệ số thể hiện khả năng sinh lời năm 2010 đều tăng so với năm 2009.

Khả năng thanh toán của doanh nghiệp có sự thay đổi, cụ thể khả năng thanh toán ngắn hạn 2010 đang ở mức 2,17 lần tăng lên so với 2009. Điều này là do: các khoản phải thu vẫn còn nhiều, hàng tồn kho lớn vì đặc thù kinh doanh của doanh nghiệp là bất động sản và xây lắp nên hệ số này ở mức tương cao so với một số ngành khác nhưng lại tương quan với trung bình của cả ngành BĐS. Khả năng thanh toán của doanh nghiệp đang thể hiện có sự khó khăn về vốn lưu động, thực tế là hệ số thanh toán nhanh năm 2010 đang ở mức dưới 1. Tuy nhiên điều này chỉ ảnh hưởng trong ngắn hạn, không quá quan trọng và chủ yếu phụ thuộc vào chu kỳ kinh doanh của công ty.

Theo tính toán, DN đang có mức Nợ/VCSH (DER) ở mức cao 2,34 lần, hệ số này ở mức cao cũng dễ hiểu là do trong cơ cấu nợ của DN có khoản vay dài hạn để thực hiện các công trình lớn (trên 81 tỷ đồng – theo BCTC đã kiểm toán 2010), thực chất khoản vay này được UBND Tỉnh Lâm Đồng trả chi phí lãi vay, vì DN thực hiện các công trình và chuyển giao theo hình thức BT. Với cấu trúc vốn điều lệ 45 tỷ, trong khi các công trình thực hiện có giá trị khá lớn (có khi gấp vài lần vốn điều lệ) nên việc sử dụng phương án vốn vay để tài trợ là điều đương nhiên, vì vậy hệ số nợ/tổng tài sản là 0.7 lần là tương đối phù hợp với hoạt động hiện tại của doanh nghiệp. 

Tuy nhiên với cơ cấu nợ như trên sẽ có ảnh hưởng đến công tác điều hành của công ty vì thường phải trả các khoản lãi phát sinh. Mặt khác trong thời gian tới nếu doanh nghiệp tiếp tục sử dụng vốn vay để tài trợ cho các dự án bất động sản của mình thì hệ số này sẽ tiếp tục bị đẩy lên cao, gây mất cân đối cho cấu trúc tài chính và đem đến rủi ro cho hoạt động kinh doanh của doanh nghiệp. Để giải quyết bài toán này buộc doanh nghiệp phải cấu trúc lại tài chính và giải quyết bài toán vốn, trong đó giải pháp tăng vốn chủ sở hữu là phương án khả thi nhất hiện nay.
Với những cố gắng trong công tác quản lý, điều hành, hoạt động của ban lãnh đạo cũng như tập thể cán bộ công nhân viên công ty đã đem về kết quả tích cực cho cổ đông. Thu nhập trên mỗi cổ phần năm 2010 đạt 1.876 đ tăng 45% so với 2009. Giá trị của doanh nghiệp cũng vì thế mà gia tăng, năm 2010 giá trị sổ sách của DN tăng từ 14.706đ/cp lên 15.542đ/cp. Hiệu quả hoạt động của DN cũng được thay đổi và nâng cao rõ nét, hệ số LNST/VCSH tăng 37.6% so với năm 2009 đạt tỷ lệ 12.07%. Đây là những kết quả rất đáng khích lệ cho tập thể công ty, và cũng là bàn đạp tiến lên phía trước của doanh nghiệp trong thời gian tới. 

.Giá trị sổ sách: Giá trị sổ sách tại thời điểm 31/12/2010 là 15.542 đồng/cổ phần.

b. Những thay đổi về vốn cổ đông/vốn góp

Không có.

c. Tổng số cổ phiếu theo từng loại

· Cổ phiếu phổ thông: 4.500.000 cổ phần (Mệnh giá 10.000 đồng/cổ phần)

· Cổ phiếu ưu đãi: 0 cổ phần

d. Tổng số trái phiếu đang lưu hành theo từng loại

· Trái phiếu có thể chuyển đổi: Không có

· Trái phiếu không thể chuyển đổi: Không có

e. Số lượng cổ phiếu đang lưu hành theo cùng loại

· Cổ phiếu phổ thông: 4.500.000 cổ phần (Mệnh giá 10.000 đồng/cổ phần)

· Cổ phiếu ưu đãi: 0 cổ phần

f. Số lượng cổ phiếu dự trữ, cổ phiếu quỹ

Không có.

g. Cổ tức lợi nhuận đã chia

Trong năm 2010, công ty sẽ tạm chi trả cổ tức tỷ lệ 6 % cho các cổ đông vào ngày 25/04/2011 với tổng số tiền là 2.700.000.000 đồng. Mức cổ tức chính thức của năm 2010 sẽ được Đại Hội Đồng Cổ Đông thường niên 2011 quyết định.
2. Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh
a. Bảng báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh:

	CHỈ TIÊU
	Mã 
	Năm 2010
	Năm 2009

	
	số
	
	

	
	
	
	

	1. Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ
	1
	169,365,130,129 
	  128,432,822,209 

	
	
	
	

	2. Các khoản giảm trừ doanh thu
	2
	                         -   
	          33,839,490 

	
	
	
	

	3. Doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp dịch vụ (10 = 01 - 02)
	10
	169,365,130,129 
	 128,398,982,719 

	
	
	
	

	4. Giá vốn hàng bán
	11
	141,827,570,562 
	 107,546,235,456 

	
	
	
	

	5. Lợi nhuận gộp về bán hàng và cung cấp dịch vụ (20 = 10 - 11)
	20
	  27,537,559,567 
	   20,852,747,263 

	
	
	
	

	6. Doanh thu hoạt động tài chính
	21
	       772,062,685 
	          483,936,163 

	7. Chi phí tài chính
	22
	    5,287,019,332 
	       6,028,530,355 

	  - Trong đó: Chi phí lãi vay 
	23
	   5,287,019,332 
	      6,028,530,355 

	8. Chi phí bán hàng
	24
	       961,992,825 
	          264,003,955 

	9. Chi phí quản lý doanh nghiệp
	25
	  11,327,048,827 
	       8,866,670,184 

	
	
	
	

	10 Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh
	30
	  10,733,561,268 
	     6,177,478,932 

	     {30 = 20 + (21 - 22) - (24 + 25)}
	
	
	

	
	
	
	

	11. Thu nhập khác
	31
	       851,739,738 
	     2,806,043,896 

	12. Chi phí khác
	32
	       327,134,390 
	     1,945,479,314 

	
	
	
	

	13. Lợi nhuận khác (40 = 31 - 32)
	40
	      524,605,348 
	        860,564,582 

	
	
	
	

	14. Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế (50 = 30 + 40)
	50
	  11,258,166,616 
	     7,038,043,514 

	
	
	
	

	15. Chi phí thuế TNDN hiện hành
	51
	    2,814,541,654 
	       1,231,657,615 

	16. Chi phí thuế TNDN hoãn lại
	52
	                         -   
	                          -   

	
	
	
	

	17. Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp
	60
	   8,443,624,962 
	     5,806,385,899 

	      (60 = 50 – 51 - 52)
	
	
	

	
	
	
	

	18. Lãi cơ bản trên cổ phiếu 
	70
	                  1,876 
	                   1,290 


Nguồn: Báo cáo tài chính kiểm toán 2010
b. Bảng so sánh với kế hoạch đặt ra:
Đơn vị tính: Đồng

	Chỉ tiêu
	Thực hiện

2009
	Kế hoạch

2010
	Thực hiện

2010
	So sánh (%)

	
	
	
	
	TH-2010/

TH-2009
	TH-2010/

KH-2010

	Doanh thu thuần
	  128.398.982.719 
	150.357.000.000
	 169.365.130.129 
	132%
	113%

	Lợi nhuận trước thuế
	      7.038.043.514 
	7.397.880.000
	   11.258.166.616 
	
	

	Lợi nhuận sau thuế
	      5.806.385.899 
	5.548.407.000
	     8.443.624.962 
	145%
	152%


c. Đánh giá tình hình thực hiện nhiệm vụ trong năm:
* Công tác tổ chức nhân  sự:

Công tác tổ chức nhân sự đã được rà soát, sắp xếp, tăng cường củng cố lại như sau: 

 - Bổ nhiệm Ông Ngô Phước – thành viên HĐQT – P.Tổng Giám đốc làm Tổng giám đốc Công ty thay Ông Chế Anh có đơn xin thôi giữ nhiệm vụ Tổng Giám đốc.
    - Công ty đã có tờ trình xin ý kiến Hội Đồng Quản Trị bằng văn bản và đã được Hội Đồng Quản Trị chấp thuận V/v: Thành lập Công ty TNHH 01 thành viên và Công ty TNHH 02 thành viên trở lên. Cụ thể:

+ Thành lập theo mô hình Công ty TNHH hai thành viên trở lên đối với Công Ty Tư Vấn Xây Dựng; Công ty Cp địa ốc Đà Lạt tham gia góp vốn 29%/vốn Điều lệ và Cử Ông Đặng Văn Bình – Thành viên HĐQT, Phó Tổng Giám đốc Công ty, đại diện phần vốn góp của Công ty Cổ phần địa ốc Đà Lạt tham gia vào Hội đồng thành viên của Công ty TNHH hai thành viên Tư Vấn xây dựng địa ốc Đà Lạt.

+ Thành lập theo mô hình Công ty TNHH một thành viên do tổ chức thành lập và làm chủ sở hữu là Công ty Cổ phần địa ốc Đà Lạt đối với Công Ty địa ốc Bảo Lộc và bổ nhiệm Ông Ngô Phước – Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc Công Ty cổ phần địa ốc Đà Lạt làm Chủ tịch Công Ty TNHH một thành viên Địa ốc Bảo Lộc là người đại diện theo ủy quyền. 

 - Đã ban hành Quyết định phê duyệt phương án và sáp nhập 02 mỏ đá Gần Reo và mỏ đá Phường 7 thành Xí nghiệp khai thác chế biến đá Xây dựng trực thuộc Công ty Cổ phần địa ốc Đà Lạt để sắp xếp, điều chỉnh nguồn nhân lực, thiết bị, quy trình sản xuất kinh doanh chuẩn bị cho phương án thăm dò và xin cấp phép khai thác dài hạn.

 - Tiến hành rà soát, đánh giá lại tình hình nhân lực, nghiệp vụ của Phòng Kế toán Tài vụ;  Tăng cường củng cố sắp xếp lại đội ngũ cán bộ chủ chốt cụ thể: Miễn nhiệm chức vụ Q. Kế toán Trưởng, Q.Trưởng Phòng Kế toán tài vụ Công ty đối với Ông Mai Tuấn; Đồng thời điều động, bổ nhiệm Ông Nguyễn Văn Hòa – Trưởng Phòng Kế toán tài vụ Công ty 274 giữ chức vụ Q. Kế toán Trưởng, Q. Trưởng Phòng Kế toán tài vụ Công ty. 
 - Tiếp tục rà soát điều chỉnh, bổ sung hệ thống Nội quy, Quy chế hoạt động và các Quy định của doanh nghiệp cho phù hợp trong từng thời điểm. 

* Hoạt động đầu tư và kinh doanh bất động sản:

Thị trường bất động sản nói chung những năm vừa qua, nhất là năm 2010 vẫn trong tình trạng ảm đạm do hiệu ứng của khủng hoảng kinh tế toàn cầu, chi phí lãi vay quá cao trong khi thị trường vốn các kênh khác giảm sút, nhà đầu tư không còn quan tâm nhiều đến kênh đầu tư bất động sản mà tập trung vào các kênh đầu tư khác; Thị trường đầu tư và kinh doanh bất động sản trên địa bàn càng kém hơn, do cơ chế, chính sách thu hút đầu tư khá tốt nhưng hoạt động hỗ trợ đầu tư còn yếu, công tác bồi thường giải phóng mặt bằng phức tạp, kéo dài, vì vậy chưa tạo lập được thị trường đầu tư và kinh doanh bất động sản đúng nghĩa. Bản thân doanh nghiệp cũng không khỏi chịu sự tác động khách quan đó, bên cạnh đó, về mặt chủ quan, năng lực tài chính của doanh nghiệp những năm vừa qua cũng như tại thời điểm hiện nay không đủ điều kiện để tạo lập ra một thị trường đầu tư và kinh doanh bất động sản hấp dẫn.

Xuất phát từ tình hình thực tế nói trên, trong năm qua hoạt động trên lĩnh vực bất động sản tập trung chủ yếu vào việc quản lý- kinh doanh các bất động sản thuộc tài sản của công ty và thực hiện công tác chuẩn bị đầu tư một số dự án, công tác bồi thường thiệt hại, giải phóng mặt bằng… 

* Hoạt động thi công xây lắp:

Giá cả vật tư thường xuyên biến động với chiều hướng gia tăng dẫn đến việc thực hiện kế hoạch xây lắp gặp nhiều khó khăn, ảnh hưởng không nhỏ đến tiến độ thi công, thanh quyết toán  các công trình; mặt khác chi phí nhân công Nhà nước thay đổi nên phải điều chỉnh các dự án, dẫn đến nhiều dự án đầu tư xây dựng chậm triển khai. Doanh nghiệp tiếp tục bị áp lực của sự cạnh tranh gay gắt do việc gia tăng số lượng các doanh nghiệp hoạt động cùng ngành nghề trong và ngoài tỉnh; việc lập hồ sơ hoàn công, thanh quyết toán công trình trong năm qua tuy có nhiều cố gắng, song một số công trình vẫn còn chậm trễ, bị kéo dài ảnh hưởng đến việc thu hồi vốn; Một số công trình chất lượng chưa đảm bảo, chưa tuân thủ quy trình quy phạm kỹ thuật trong thi công… Hoạt động xây lắp trong năm qua tuy có nhiều khó khăn, nhưng bằng sự nổ lực quyết tâm vượt qua khó khăn, nắm bắt thời cơ, nên vẫn tiếp tục duy trì hoạt xây lắp động ổn định.

* Hoạt động sản xuất kinh doanh vật liệu xây dựng:

Đối với 02 mỏ đá do có nhiều khó khăn trong khâu khai thác, điều kiện nổ mìn bị giới hạn; Việc xin cấp phép sử dụng vật liệu nổ luôn bị động, kéo dài, việc mất điện sản xuất thường xuyên xảy ra…Mặt khác lãnh đạo mỏ làm việc còn thiếu tinh thần trách nhiệm, chưa tận tâm, tận lực với nhiệm vụ được giao, còn buông lỏng công tác quản lý; Công tác bảo trì, bảo dưỡng máy móc thiết bị không đảm bảo quy trình, vận hành sai nguyên tắc, tùy tiện dẫn đến sản xuất kinh doanh kém hiệu quả. Công ty đã tiến hành rà soát, đánh giá lại tình hình, xây dựng Phương án sáp nhập 02 mỏ thành Xí nghiệp Khai thác chế biến đá; Đồng thời tăng cường, bổ sung nhân sự chủ chốt, sắp xếp bố trí lại lao động, nay Xí nghiệp đã từng bước đi vào hoạt động ổn định và có nhiều khởi sắc.

 Năm 2010, Công ty đã thành lập Phòng Thiết bị - Vật liệu xây dựng trực tiếp quản lý mỏ cát; Đội xe vận tải; Trạm trộn bê tông và cung ứng vật tư, bước đầu đã có nhiều cố gắng đưa mảng này đi vào hoạt động, mặc dù hiệu quả vẫn chưa cao. Trong các mảng hoạt động của Phòng; mảng bê tông tươi thực sự không hiệu quả, chủ yếu phục vụ cho Dự án của công ty, trong năm qua hoạt đông sản xuất bê tông tươi chỉ đạt 43,5 % kế hoạch. 

Đối với Nhà máy gạch: Mới đi vào hoạt động, máy móc, thiết bị, nhân lực chưa ổn định. Do đó sản lượng đạt thấp so với yêu cầu. Trong khi đó giá thành sản phẩm quá cao (do chi phí lãi vay, khấu hao quá lớn) nên khó cạnh tranh trên thị trường dẫn đến việc tiêu thụ gạch khó khăn, lượng sản phẩm tồn kho nhiều. Mặt khác tổ chức mạng lưới tiếp thị sản phẩm, tiêu thụ sản phẩm chưa đáp ứng yêu cầu; Thị trường gạch Tuynel cạnh tranh gay gắt; Kinh nghiệm quản lý điều hành trong hoạt động sãn xuất kinh doanh chưa đáp ứng yêu cầu.

Để hoạt động sản xuất kinh doanh Vật liệu xây dựng có thể thực hiện được nhiệm vụ được giao, cần đánh giá lại hoạt động sản xuất bê tông tươi để sớm có giải pháp khắc phục; đồng thời tiếp tục củng cố, tăng cường cán bộ quản lý có chuyên môn, nghiệp vụ cho lĩnh vực này.  

* Công tác đầu tư xây dựng các dự án:

Trong năm 2010, Công ty tập trung thực hiện 04 Dự án, cụ thể:

1. Dự án cụm chung cư – khu dân cư Yersin:
+ Hình thức đầu tư: Đầu tư xây dựng - chuyển giao cho Nhà nước;

+ Mục tiêu đầu tư: Phục vụ công tác tái định cư;

+ Thời gian thực hiện 3 năm kể từ ngày có Giấy chứng nhận đầu tư;

Tổng mức đầu tư: 183.341.789.000 đồng (Dự kiến điều chỉnh năm 2011 là 194.912.656.697 đồng);

+ Quy mô đầu tư xây dựng: Đầu tư xây dựng 05 khối nhà chung cư (02 khối 7 tầng và 03 khối 8 tầng) và hạ tầng cụm chung cư; 

+ Dự án đã được khởi công xây dựng từ tháng 11/2009 đến nay đã thi công xây dựng hoàn thành gần xong phần thô các khối chung cư, với giá trị thực hiện ước tính: 47.000.000.000 đồng.

2. Dự án khu dân cư tái định cư Phạm Hồng Thái:
Dự án được UBND tỉnh giao Công ty làm chủ đầu tư;

+ Hình thức đầu tư: Đầu tư xây dựng – chuyển giao cho Nhà nước;

+ Mục tiêu đầu tư: Phục vụ công tác tái định cư;

+ Thời gian thực hiện 4 năm kể từ ngày có Giấy chứng nhận đầu tư;

+ Quy mô sử dụng đất của dự án:

+ Quy mô đầu tư xây dựng: Đầu tư xây dựng cơ sở hạ tầng, phân lô đất theo quy hoạch (204 lô đất nhà liên kế, 44 lô đất nhà biệt lập), đầu tư xây dựng hoàn thiện cụm chung cư (11 tầng); 

+ Công tác bồi thường giải phóng mặt bằng và nguồn kinh phí chi trả do Nhà nước thực hiện, Công ty tiếp nhận mặt bằng sạch để thi công;

Năm 2010, Công đã tiến hành phối hợp với các cơ quan chức năng phối hợp với các cơ quan chức năng triển khai chủ trương đầu tư của tỉnh đồng thời làm công tác chuẩn bị đầu tư xây dựng dự án; Tích cực làm việc với các cơ quan chức năng có liên quan và UBND tỉnh để thống nhất cơ chế, chính sách đầu tư;

Hiện nay Công ty đang thuê đơn vị tư vấn tiến hành lập dự án để trình thẩm định, phê duyệt đồng thời triển khai công tác thiết kế, sau khi dự án được duyệt, tiếp nhận mặt bằng sạch sẽ triển khai đầu tư xây dựng;

+ Tổng mức đầu tư của dự án (dự kiến: khoảng 404.000.000.000 đồng)

+ Dự kiến khởi công đầu tư xây dựng: Năm 2011.

3. Dự án khu dân cư đường Nguyễn Văn Trỗi – Thành phố Bảo Lộc:

+ Hình thức đầu tư: Xây dựng – kinh doanh;

+ Mục tiêu đầu tư: Kinh doanh bất động sản;

Năm 2010, đã triển khai thực hiện:

+ Hoàn thành công tác bồi thường giải phóng mặt bằng, di dời, tái định cư các hộ trong khu vực dự án;

+ Đầu tư xây dựng cơ sở hạ tầng (giai đoạn 1) của dự án;

+ Ký kết hợp đồng liên doanh với Công ty cổ phần bất động sản điện lực Sài gòn góp vốn liên doanh và tiếp tục đầu tư dự án;
4. Dự án khu quy hoạch Đồi An Tôn – Phường 5 – Đà Lạt:

Đây là dự án chuyển tiếp từ Công ty KD & PT nhà Lâm Đồng và đang tiếp tục triển khai công tác chuẩn bị đầu tư;

Trong năm 2010, các công việc thực hiện:

+ Phối hợp với các cơ quan chức năng của Nhà nước triển khai công tác bồi thường thiệt hại giải phóng mặt bằng, trong đó tập trung giải quyết việc khiếu nại về chính sách bồi thường, xác lập và trình phê duyệt hồ sơ áp dụng biện pháp cưỡng chế hành chính để thu hồi đất; Đền nay còn 03 trường hợp chưa bàn giao mặt bằng, đã có Quyết định cưỡng chế thi hành;

+ Thực hiện việc thỏa thuận với các cơ quan quản lý Nhà nước lập quy hoạch điều chỉnh, nâng cao hiệu quả sử dụng đất (đơn vị tư vấn đang hoàn chỉnh hồ sơ để trình phê duyệt chính thức) song song với việc lập hồ sơ điều chỉnh dự án để trình phê duyệt;

+ Tiến hành lập thiết kế cơ sở, thiết kế thi công để tổ chức đầu tư xây dựng ngay sau khi công tác chuẩn bị đầu tư hoàn thành.
* Kinh doanh khách sạn:

Do thị trường du lịch và dịch vụ du lịch trên địa bàn thành phố Đà Lạt bị cạnh tranh gay gắt (kể cả giá cả và chất lượng phục vụ), nhất là hệ thống khách sạn tư nhân, trong điều kiện cở sở vật chất giao cho Công ty du lịch Mai Anh Đào quản lý kinh doanh có giá vốn cao, đang trong tình trạng xuống cấp, việc đầu tư nâng cấp trong năm qua chỉ mang tính chắp vá, nhỏ giọt; Bên cạnh đó, đội ngũ cán bộ chuyên môn nghiệp vụ thiếu tính chuyên nghiệp, thiếu năng động để tìm cách phát triển, mở rộng, khai thác triệt để các dịch vụ và nâng cao chất lượng dịch vụ nhằm tìm kiếm thị phần hoạt động, nên việc kinh doanh du lịch khách sạn thật sự không có hiệu quả về kinh tế (tỷ suất lợi nhuận/ vốn chủ sở hữu thấp); Tuy nhiên,  dưới góc độ quản lý tài sản, hoạt động kinh doanh các bất động sản du lịch đã trang trải tương đối các chi phí tài sản, đảm bảo đời sống người lao động và quản lý tốt tài sản của Doanh nghiệp.

3. Kế hoạch sản xuất kinh doanh 2011
a. Kế hoạch sản xuất kinh doanh

Căn cứ kết quả đã đạt được trong những năm vừa qua, với thực lực hiện có của Công ty cùng với việc xem xét đánh giá những yếu tố thuận lợi, khó khăn sắp tới. Công ty xây dựng một số chỉ tiêu kế hoạch chính năm 2011 như sau:

	STT
	Chỉ tiêu
	Đơn vị
	Kế hoạch

năm 2011
	Tỷ lệ tăng trưởng  %

	1
	Vốn Điều lệ
	đồng
	  45.000.000.000
	

	2
	Doanh thu
	đồng
	190.251.200.000
	12%

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	đồng
	  14.498.600.000
	29%

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	đồng
	  10.873.950.000
	29%

	5
	Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Vốn điều lệ
	%
	24%
	29%

	6
	Tỷ lệ chia cổ tức
	%
	10 - 12%
	0 – 2%

	7
	Nhân lực
	Người
	250
	10%

	8
	Đầu tư XDCB, TSCĐ
	đồng
	15.750.000.000
	0,52%

	9
	Thu nhập bình quân
	Triệu đồng
	4.6
	10%


b. Giải pháp thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh 2011:
* Giải pháp tổng thể:

 1/ Tiếp tục triển khai tái cấu trúc doanh nghiệp, định hình, xây dựng và tổ chức thực hiện chiến lược công ty; 
2/ Tiếp tục xây dựng và tổ chức thực hiện mô hình quản lý doanh nghiệp phù hợp, trong đó chú trọng triển khai nhanh việc thành lập và đi vào hoạt động của các công ty thành viên theo mô hình mới; Nghiên cứu, đánh giá, lựa chọn phương án thích hợp để chuẩn bị hợp nhất mô hình tổ chức và hoạt động sản xuất kinh doanh của các đơn vị sản xuất kinh doanh vật liệu xây dựng;

3/ Duy trì ổn định hoạt động sản xuất kinh doanh trên cơ sở khai thác tối đa nguồn lực, công suất, hiệu quả cơ sở vật chất hiện có gắn với đầu tư bổ sung có chọn lọc trong trường hợp xét thấy thật cần thiết;

Lấy mục tiêu tiết giảm giá thành sản xuất làm thước đo hành động; Đành giá, phân tích, tái cơ cấu sản phẩm, phân khúc thị trường, khách hàng mục tiêu cho từng lĩnh vực;

Giữ vững thị trường, duy trì sự ổn định và tăng trưởng về sản lượng, doanh thu để bù đắp sự gia tăng của chi phí đầu vào do ảnh hưởng của lạm phát, lãi suất tiền vay nhằm đảm bảo lợi nhuận Công ty không bị giảm sút;
4/ Tập trung triển khai các giải pháp nhằm hiệu chỉnh, củng cố và phát triển nguồn nhân lực là then chốt song song với tiếp tục triển khai xây dựng hệ thống quy chế tiền lương, thang bảng lương, bổ sung, hiệu chỉnh các chính sách nhân sự về tiền lương, thưởng, phúc lợi, chế độ làm việc…đảm bảo định hướng phát triển Công ty. Chú trọng công tác nâng cao kỹ năng quản trị cho các cấp điều hành quản lý, đào tạo và đào tạo lại về kỹ năng nghề nghiệp cho cán bộ công nhân, người lao động; Xây dựng và thực hiện chính sách tuyển dụng, thu hút nguồn nhân lực chất lượng cao cho các vị trí công tác.

 5/ Phân tích đánh giá thận trọng các yếu tố khách quan và thực trạng của doanh nghiệp, triển khai từng bước tái cấu trúc tài chính, hướng tới xây dựng cấu trúc vốn tối ưu. Nghiên cứu các biện pháp huy động vốn nhằm cơ cấu nguồn vốn và sử dụng hiệu quả vốn để giảm gánh nặng chi phí vốn, giảm dần sự phụ thuộc quá nhiều vào vốn vay; Trước mắt, cần đánh giá tình hình, phân tích, chọn lọc phương án khả thi, khi điều kiện chin muồi và thuận lợi trình phê duyệt phát hành thêm cổ phần để tăng vốn Điều lệ; Bên cạnh đó, cần chú trọng tìm kiếm các đối tác, các nhà đầu tư có tiềm năng để liên doanh, liên kết đầu tư, tranh thủ nguồn vốn cho hoạt động của doanh nghiệp;
Cẩn trọng nhưng linh hoạt trong việc quản lý, điều hành tài chính, áp dụng các biện pháp cần thiết nhằm giảm thiểu triệt để mọi rủi ro, đối phó có hiệu quả tình hình lạm phát và bất ổn tài chính, tiền tệ trong nước. 
Nhiệm vụ quan trọng hàng đầu là tích cực tính toán, tìm kiếm giải pháp huy động các nguồn vốn đầu tư cho các dự án, mà trước mắt là các hạng mục công trình năm 2011 do Công ty thực hiện
Quản lý tài chính minh bạch, công khai; Thanh toán đầy đủ, đúng hạn các khoản nợ vay đảm bảo uy tín với các tổ chức tín dụng, các nhà thầu; Quản lý chặt chẽ công nợ; Thường xuyên theo dõi, đánh giá tình hình tài chính của từng dự án để có biện pháp cân đối tài chính thích hợp;

6/. Tiếp tục đầu tư các dự án dỡ dang theo hướng đạt hiệu quả cao và thu hồi vốn trong thời gian ngắn nhất. Đẩy mạnh việc khai thác các dự án đầu tư mà Công Ty đang xúc tiến, đảm bảo tính khả thi và hiệu quả đầu tư;
7/ Tập trung công tác chuẩn bị đầu tư và khởi động đầu tư đối với các dự án Công ty đang quản lý, trong đó chú trọng việc linh hoạt về định hướng, mục tiêu, giải pháp đầu tư phù hợp, thích ứng với điều kiện, cảnh khách quan, chính sách kinh tế vĩ mô và đặc điểm của địa phương;

8/ Tích cực tìm kiếm, tranh thủ sự hỗ trợ của các cấp lãnh đạo, các ngành chức năng tìm kiếm các dự án đầu tư mới, làm tốt công tác chuẩn bị cho hoạt động đầu tư những năm tiếp theo.
* Giải pháp trên từng lĩnh vực:

1/. Hoạt động quản lý, đầu tư và kinh doanh bất động sản: 

1.1/ Tích cực triển khai công tác chuẩn bị đầu tư đối với các dự án đã có chủ trương đầu tư sử dụng vốn tín dụng thương mại, vốn huy động, vốn liên doanh liên kết, lựa chọn giải pháp đầu tư xây dựng hợp lý phù hợp với khả năng cân đối vốn để triển khai những hạng mục cần thiết;

Cụ thể:

a/ Dự án khu dân cư Đồi An Tôn:

+ Phối hợp với các cơ quan Nhà nước áp dụng các biện pháp quyết liệt, giải quyết dứt điểm công tác bồi thường giải phóng mặt bằng thu hồi đất;

+ Tìm kiếm, huy động nguồn vốn đầu tư cho dự án;

+ Hoàn thiện hồ sơ điều chỉnh quy hoạch, điều chỉnh dự án và hoàn thiện thủ tục đầu tư;

+ Hoàn thiện hồ sơ xây dựng, đủ điều kiện để triển khai khởi công và thi công các hạng mục dự án;

+ Nghiên cứu, lựa chọn giải pháp triển khai thi công hạ tầng dự án trong năm 2011;

+ Tích cực tìm kiếm đối tác liên doanh liên kết, tiếp nhận sản phẩm dự án phù hợp với pháp luật về kinh doanh bất động sản để nhanh chóng thu hồi và luân chuyển vốn đầu tư;

b/ Dự án cụm chung cư Ngô Quyền Bạch Đằng – Đà Lạt: 

+ Khẩn trương lập hồ sơ trình phê duyệt chủ trương chuyển đổi mục tiêu đầu tư đối với dự án (Chuyển đổi phần còn lại của dự án từ hình thức đầu tư xây dựng chuyển giao sang đầu tư nhà ở cho người thu nhập thấp);
+ Khẩn trương thu xếp nguồn vốn đầu tư để triển khai đầu tư xây dựng, tạo việc làm và một phần doanh thu cho hoạt động xây lắp trong năm 2011;

c/ Dự án đầu tư khai thác quỹ đất Công ty đang quản lý thuê sản xuất kinh doanh (270 & 274 Phan Đình Phùng):

+ Trình xin chủ trương chuyển từ thuê đất sản xuất kinh doanh sang giao đất ở có thu tiền sử dụng đất để đầu tư xây dựng nhà ở kinh doanh, khai thác lợi thế thuận lợi các thửa đất hiện nay công ty đang quản lý;

+ Triển khai lập hồ sơ đầu tư và xúc tiến đầu tư xây dựng;

+ Triển khai các giải pháp huy động vốn, tổ chức kinh doanh, thu hồi vốn nhanh.

1.2/ Khai thác kinh doanh tốt nhất đối với tài sản cố định là bất động sản kinh doanh của doanh nghiệp, đảm bảo nguồn thu ổn định trước mắt và lâu dài. 

1.3/ Nâng cao năng lực hoạt động của Sàn Giao dịch bất động sản trên lĩnh vực dịch vụ kinh doanh bất động sản.

2/. Hoạt động đầu tư dự án và thi công xây lắp công trình:
2.1/ Tập trung nguồn lực, triển khai một cách có hiệu quả hoạt động đầu tư xây dựng các dự án trọng điểm theo hình thức đầu tư xây dựng – chuyển giao được UBND tỉnh giao; Trong đó đặc biệt chú trọng đảm bảo các yêu cầu:

+ Đảm bảo tiến độ, chất lượng xây dựng gắn với hoàn chỉnh hồ sơ nghiệm thu, quyết toán, kiểm toán đúng quy trình, quy định;
+ Chủ động, tích cực trong việc giải quyết tạm ứng, thanh toán đầu tư, luân chuyển, quản lý, sử dụng tài chính đầu tư; Khắc phục khó khăn về nguồn vốn, giảm thiểu triệt để chi phí tài chính của dự án và rủi ro cho doanh nghiệp;

Cụ thể:

a/ Dự án đầu tư xây dựng Cụm chung cư – Khu dân cư Yersin – Đà Lạt:

Xác định đây là dự án trọng tâm trong năm của doanh nghiệp trên lĩnh vực đầu tư và hoạt động xây dựng:

+ Tiếp tục hoàn thiện hồ sơ dự án đầu tư điều chỉnh phù hợp với cơ chế, chính sách đầu tư điều chỉnh đã được UBND tỉnh chấp thuận, đảm bảo tính chặt chẽ về mặt pháp lý của dự án;

+ Khẩn trương đẩy nhanh tiến độ xây dựng và hoàn thiện đồng bộ dự án theo yêu cầu, bàn giao đúng tiến độ;

+ Thực hiện nghiêm túc công tác quyết toán, kiểm toán từng hạng mục để xác nhận doanh thu; Bám sát các cơ quan chức năng có thẩm quyền giải quyết nhanh việc giải ngân thanh toán.

b/ Dự án đầu tư xây dựng Khu dân cư tái định cư đường Phạm Hồng Thái – Đà Lạt:

Đây là dự án có quy mô lớn và có ý nghĩa quan trọng đối với doanh nghiệp cả về vị thế, uy tín trên lĩnh vực đối ngoại, doanh thu, lợi nhuận trọng yếu của doanh nghiệp trong những năm tiếp theo.

· Hình thức đầu tư: Đầu tư xây dựng – chuyển giao cho Nhà nước;

· Mục tiêu đầu tư: Phục vụ công tác tái định cư;

· Thời gian thực hiện 4 năm kể từ ngày có Giấy chứng nhận đầu tư;

· Quy mô sử dụng đất của dự án:

· Quy mô đầu tư xây dựng: Đầu tư xây dựng cơ sở hạ tầng, phân lô đất theo quy hoạch (204 lô đất nhà liên kế, 44 lô đất nhà biệt lập), đầu tư xây dựng hoàn thiện cụm chung cư (9 tầng, 245 căn hộ);

· Tổng mức đầu tư của dự án (dự kiến: khoảng 404.000.000.000 đồng)

(Công tác bồi thường giải phóng mặt bằng và nguồn kinh phí chi trả do Nhà nước thực hiện, Công ty tiếp nhận mặt bằng sạch để thi công).

* Kế hoạch thực hiện trong năm 2011:

+ Tiếp tục Phối hợp với các cơ quan chức năng, thúc đầy triển khai nhanh tiến độ thực hiện công tác bồi thường giải phóng mặt bằng thu hồi đất để công ty tiếp nhận đầu tư;

+ Khẩn trương hoàn thiện hồ sơ chuẩn bị đầu tư: Lập, thẩm định, trình và phê duyệt dự án, trình cấp Giấy chứng nhận đầu tư điều chỉnh (lần 2) theo cơ chế, chính sách đầu tư đã được UBND tỉnh chấp thuận;

+ Khẩn trương lập hồ sơ thi công xây dựng công trình: Lập, thẩm định, phê duyệt thiết kế thi công các hạng mục của dự án;

+ Khẩn trương tính toán phương án vốn, huy động vốn đầu tư ban đầu kết hợp với việc tính toàn khai thác tốt nhất nguồn lực bên ngoài (nhà thầu phụ) để triển khai thi công các hạng mục năm 2011;

+ Khởi công dự án và triển khai đầu tư xây dựng một số hạng mục cơ sở hạ tầng của dự án trong năm 2011.

2.2/ Thi công xây dựng các công trình tự đầu tư và kinh doanh của doanh nghiệp:

Song song với hoạt động đầu tư và xây dựng đối với 02 dự án nói trên, theo kế hoạch dự kiến, trong năm 2011, doanh nghiệp sẽ triển khai khởi công và tự thực hiện hoạt động thi công xây lắp một số hạng mục tại các dự án:

+ Dự án khu nhà ở dành cho người thu nhập thấp Khu chung cư Ngô Quyền - Bạch Đằng;

+ Hạ tầng dự án Khu dân cư đồi An Tôn – Phường 5 – Đà Lạt;

2.3/ Hoạt động thầu thi công xây lắp:

Song song với việc tổ chức thực hiện đúng tiến độ, chất lượng các gói thầu xây lắp đã ký kết và đang triển khai thực hiện. Trong điều kiện khó khăn và cạnh tranh gay gắt hiện nay, để tạo việc làm, thu nhập cho doanh nghiệp trên lĩnh vực thi công xây lắp hiện nay là điều nan giải; Vì vậy, trong năm 2011, Công ty phải tìm mọi giải pháp để duy trì các thị trường, đối tác, nhà đầu tư truyền thống đồng thời tích cực tìm kiếm, tham gia cạnh tranh các thị phần xây lắp mới trên cơ sở phân tích, đánh giá một cách cẩn trọng về mặt hiệu quả, khả năng thanh toán vốn, hạn chế tối đa rủi roc ho doanh nghiệp.

3/. Hoạt động sản xuất kinh doanh Vật liệu xây dựng:

3.1/ Đối với hoạt động khai thác chế biến đá: Tích cực triển khai khẩn trương hoạt động thăm dò, khảo sát, tranh thủ sự hỗ trợ, tạo điều kiện của các cơ quan chức năng, sớm có giấy phép khai thác dài hạn; 

Sắp xếp lại nguồn nhân lực; Tiếp tục đầu tư mở rộng khai trường, máy móc thiết bị công nghệ để triển khai sản xuất theo mô hình sản xuất công nghiệp;

3.2/. Đối với Nhà máy gạch tuynel: Ổn định công tác tổ chức, tăng cường cán bộ quản lý; Phân tích, đánh giá thị trường, cơ cấu lại sản phẩm nếu xét thấy hợp lý. Trước mắt tiếp tục tập trung ổn định tổ chức sản xuất, tiếp tục sắp xếp, bố trí lao động hợp lý, tập trung phân tích, đánh giá, áp dụng các biện pháp cần thiết để giảm thiểu giá thành gắn với ổn định và nâng cao chất lượng sản phẩm; tích cực chủ động mở rộng thị trường tiêu thụ sản phẩm…; Tìm kiếm nguồn nguyên liệu để đảm bảo nhà máy hoạt động ổn định và lâu dài.

Tìm giải pháp tài chính hợp lý nhằm giảm chi phí vốn, bổ sung vốn lưu động cho nhà máy, đầu tư bổ sung các thiết bị máy móc thiết yếu thay thế lao động bằng sức người tại một số công đoạn cần thiết nhằm giảm sức ép về biến động lao động, giảm giá thành, nâng cao năng suất và hiệu quả;

3.3/. Đối với mỏ cát: Mở rộng quy mô khai thác, tận dụng tối đa thế mạnh về sản lượng và chất lượng của mỏ, đầu tư thêm máy móc, thiết bị vận chuyển đáp ứng kịp thời nhu cầu thị trường;

3.4/. Đối với bộ phận cung ứng: Chủ động, tích cực tìm kiếm đối tác, khai thác các nguồn hàng, đảm bảo cung ứng kịp thời hoạt động thi công xây lắp của công ty đồng thời từng bước khai thác, mở rộng thị trường;

3.5/ Khẩn trương phân tích, đánh giá năng lực, thị trường, hiệu quả của hoạt động sản xuất và cung ứng bê tông thương phẩm để sớm có phương án giải quyết hợp lý. 
4/. Hoạt động kinh doanh du lịch:

4.1/ Đầu tư bổ sung cơ sở vật chất thiết yếu, công cụ dụng cụ cần thiết để nâng cao chất lượng phục vụ; Điều chỉnh giá cho thuê buồng phòng hợp lý;

4.2/ Tích cực triển khai các biện pháp maketting thích hợp để nâng cao công suất khai thác buồng, phòng đối với các khách sạn biệt thự đang khai thác kinh doanh khách sạn;

4.3/ Sắp xếp, củng cố nguồn nhân lực, tăng cường cán bộ quản lý, nâng cao tính chuyên nghiệp trong công tác phục vụ;

4.4/ Bổ sung các lĩnh vực dịch vụ trên cơ sở tận dụng các cơ sở vật chất hiện có, đồng thời đầu tư bổ sung nhằm tăng doanh thu cho hoạt động kinh doanh dịch vụ du lịch;

4.5/ Rà soát, đánh giá lại cơ sở vật chất đưa vào kinh doanh du lịch không hiệu quả thì xem xét để có sự điều chỉnh, chuyển hướng hợp lý.
IV. BÁO CÁO TÀI CHÍNH

Các báo cáo tài chính năm 2010 đã được kiểm toán được đính kèm báo cáo này.
V. BẢN GIẢI TRÌNH BÁO CÁO TÀI CHÍNH VÀ BÁO CÁO KIỂM TOÁN

1. Kiểm toán độc lập

Đơn vị kiểm toán độc lập: Công ty TNHH Dịch vụ Tư vấn Tài chính Kế toán và Kiểm toán Phía Nam (AASCS).

Theo Giấy chứng nhận đầu tư điều chỉnh số 42121000508 ngày 07/05/2010 của Ủy ban nhân dân tỉnh Lâm Đồng, UBND có giao cho Công ty làm chủ đầu tư dự án "Xây dựng Cụm dân cư - Khu chung cư Yersin thành phố Đà Lạt", theo đó Công ty sẽ bàn giao từng phần hạng mục công trình của dự án ngay sau khi hoàn thành và đủ điều kiện để bố trí tái định cư. UBND sẽ thanh toán cho Công ty khi quyết toán dự án và đã được cơ quan kiểm toán độc lập kiểm toán. Tuy nhiên, tại báo cáo tài chính năm 2010, Công ty đã ước tính và ghi nhận doanh thu 31.147.472.991VND và giá vốn 27.976.907.926VND của dự án nêu trên theo số liệu quyết toán giai đoạn hoàn thành giữa Công ty và đội thi công (đội thi công thuộc Công ty). Tuy nhiên, đến thời điểm 31/12/2010 do UBND tỉnh Lâm Đồng chưa có văn bản chỉ định UBND thành phố Đà Lạt (đơn vị tiếp nhận dự án) thực hiện việc nghiệm thu và xác nhận khối luợng, giá trị hòan thành theo từng giai đoạn, do đó chúng tôi chưa có cơ sở nêu ý kiến cho việc ghi nhận nêu trên.

Ý kiến của đơn vị kiểm toán: Theo ý kiến của chúng tôi, ngọai trừ ảnh ngoại trừ ảnh hưởng của việc ghi nhận doanh thu và giá vốn như mô tả ở đoạn trên, Báo cáo tài chính đã phản ánh trung thực và hợp lý trên các khía cạnh trọng yếu tình hình tài chính của CÔNG TY CỔ PHẦN ĐỊA ỐC ĐÀ LẠT tại ngày 31 tháng 12 năm 2010, cũng như kết quả kinh doanh và các luồng tiền lưu chuyển tiền tệ trong năm tài chính kết thúc ngày 31 tháng 12 năm 2010, phù hợp với chuẩn mực và chế độ kế toán Việt Nam hiện hành và các quy định pháp lý có liên quan.

Không phủ nhận ý kiến nêu trên, chúng tôi muốn thông tin đến người đọc về nội dung liên quan đến phần ý kiến nêu trên. Vào 22/02/2011, UBND tỉnh Lâm Đồng đã có Công văn số 857/UBND-TH, về việc thực hiện dự án khu dân cư-tái định cư đường Phạm Hồng Thái và Khu Chung cư Yersin của Công ty CP Địa ốc Đà Lạt, tại mục số 4 có nêu : “Thống nhất giao cho UBND thành phố Đà Lạt là đơn vị tiếp nhận từnh hạng mục, công trình và toàn bộ dự án sau khi đã hoàn thành để bố trí, sử dụng cho công tác tái định cư. Do vậy UBND thành phố Đà Lạt có trách nhiệm xác nhận khối lượng, giá trị quyết toán hoàn thành theo từng giai đoạn đã được kiểm toán độc lập thực hiện việc nghiệm thu theo giai đọan giá trị công trình hoàn thành để Công ty CP Địa ốc Đà Lạt ghi nhận doanh thu”.
2. Kiểm toán nội bộ: Không có.
Về mặt kế toán: Công ty Cổ phần Địa ốc Đà Lạt áp dụng Luật kế toán Việt Nam, Chuẩn mực Kế toán Việt Nam, Chế độ Kế toán doanh nghiệp ban hành theo Quyết định số 15/2006/QĐ-BTC ngày 20/3/2006 của Bộ trưởng Bộ Tài chính và các Thông tư hướng dẫn sửa đổi bổ sung chế độ kế toán của Bộ Tài Chính;
Về mặt kiểm toán: Báo cáo tài chính năm của Công ty Cổ phần Địa ốc Đà Lạt đảm bảo tính trung thực và hợp lý trên khía cạnh trọng yếu tình hình tài chính của Công ty Cổ phần Địa ốc Đà Lạt tại thời điểm 31/12/2010, kết quả hoạt động kinh doanh và lưu chuyển tiền tệ cho năm tài chính kết thúc cùng ngày.
VI. CÁC CÔNG TY CÓ LIÊN QUAN

1. Công ty mẹ của Công ty Cổ phần Địa ốc Đà Lạt: Không có.

2. Các công ty mà Công ty Cổ phần Địa ốc Đà Lạt nắm quyền kiểm soát và chi phối:
Không có.
3. Các công ty thành viên
Các Công ty thành viên được thành lập theo quyết định thành lập của Công ty và là đơn vị hạch toán phụ thuộc. Các Đơn vị trực thuộc do Công ty quản lý trực tiếp.

a. Công ty 247

· Trụ sở: 274 Phan Đình Phùng, Phường 2, Thành phố Đà Lạt. 

· Điện thoại: (0633).825078 

Fax: (0633).520209 

· Ngành nghề kinh doanh chính: Thi công xây dựng các công trình dân dụng, công nghiệp, hạ tầng kỹ thuật, thuỷ lợi; Kinh doanh vật liệu xây dựng; Tư vấn xây dựng gồm các dịch vụ: tư vấn lập dự án xây dựng, tư vấn thiết kế xây dựng, tư vấn giám sát thi công xây dựng, tư vấn quản lý dự án xây dựng, tư vấn kiểm định chất lượng công trình xây dựng; Đầu tư và kinh doanh nhà; Đào tạo nghề cho công nhân xây dựng.

b. Công ty Địa ốc Bảo Lộc
· Địa chỉ: 18 Lê Thị Hồng Gấm, Phường 1, Bảo Lộc – Lâm Đồng 

· Điện thoại: (0633).864208 

Fax: (0633).864208 

· Ngành nghề kinh doanh chính: Thi công xây dựng các công trình: dân dụng, công nghiệp, hạ tầng kỹ thuật, giao thông, thuỷ lợi; Kinh doanh vật liệu xây dựng; Tư vấn giám sát thi công xây dựng; Đầu tư và kinh doanh nhà.
c. Công ty Tư vấn Xây dựng Địa ốc Đà Lạt

· Địa chỉ: 21 Trần Phú, Phường 3, Thành phố Đà Lạt 

· Điện thoại: (0633).821220 

Fax: (0633).532054

· Ngành nghề kinh doanh chính: Thiết kế quy hoạch chi tiết xây dựng đô thị và nông thôn; Tư vấn xây dựng: dân dụng, công nghiệp, giao thông, thuỷ lợi, hạ tầng kỹ thuật; Lập hồ sơ khảo sát địa hình.

d. Công ty Du lịch Mai Anh Đào
· Địa chỉ:28 Trần Hưng Đạo, Phường 10, Thành phố Đà Lạt
· Điện thoại: (0633).822764 

Fax: (0633).835639 

· Ngành nghề kinh doanh chính: Dịch vụ lưu trú; Dịch vụ ăn uống, giải trí; Dịch vụ lữ hành, vận chuyển hành khách.
VII. TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

1. Cơ cấu tổ chức của Công ty

2. Tóm tắt lý lịch của cá nhân trong Ban điều hành
Danh sách thành viên Ban điều hành: Hiện có 02 phó Tổng, còn khuyết 01 sẽ được bổ sung sau.
	STT
	Họ và tên
	Chức vụ

	1.
	Ngô Phước
	TVHĐQT kiêm Tổng Giám đốc

	2.
	Đặng Văn Bình
	TVHĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc

	3.
	Nguyễn Văn Bảo
	Phó tổng giám đốc


Ông Ngô Phước – Tổng Giám đốc kiêm TVHĐQT

	Giới tính
	Nam
	Quê quán
	Đà Nẵng

	Ngày tháng năm sinh
	20/05/1964
	Dân tộc
	Kinh

	Địa chỉ thường trú
	13 Nguyễn Văn Trỗi, Phường 2, Thành phố Đà Lạt.

	Nơi sinh
	Đà Lạt
	Điện thoại
	0913934923

	Quốc tịch
	Việt Nam
	Số CMND: 250207474

	Trình độ văn hóa
	12/12
	Cấp ngày: 18/7/2002 tại Lâm Đồng

	Trình độ chuyên 
	Cử nhân khoa học- ngành Luật.

	Quá trình công tác

	· Từ 8/1991 – 5/1996: CB quản lý kinh doanh, Công ty Kinh doanh & Phát triển nhà Lâm Đồng. 

· Từ  6/1996 – 6/2002: Trưởng Phòng bán nhà sở hữu Nhà nước - Công ty Kinh doanh & Phát triển nhà Lâm Đồng. 

· Từ 7/2002 – 5/2004: Phó Giám đốc Ban QLDA Đầu tư & Xây dựng Công ty Kinh doanh & Phát triển nhà Lâm Đồng. 

· Từ 6/2004 – 6/2006: Trưởng Phòng Quản lý kinh doanh nhà Công ty Kinh doanh & Phát triển nhà Lâm Đồng. 

· Từ 7/2006 – 12/2007: Phó Giám đốc Công ty Kinh doanh & Phát triển nhà Lâm Đồng. 

· Từ 01/2008 đến 9/2010: Thành viên HĐQT, Phó Tổng Giám đốc Công ty kiêm Trưởng Phòng Quản lý kinh doanh Công ty Cổ phần địa ốc Đà Lạt. 

· Từ 09/2010 đến nay: Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Địa ốc Đà Lạt.



	Chức vụ công tác hiện nay tại Công ty  
	Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc

	Hành vi vi phạm pháp luật
	Không

	Các khoản nợ đối với công ty
	Không

	Lợi ích liên quan đối với công ty
	Không

	Số cổ phần sở hữu của người có liên quan
	Không


Ông Đặng Văn Bình
	Giới tính
	Nam
	Quê quán
	Nghệ An

	Ngày tháng năm sinh
	01/5/1954
	Dân tộc
	Kinh

	Địa chỉ thường trú
	9E Lý Tự Trọng, Phường 1, Thành phố Đà Lạt

	Nơi sinh
	Nghệ An
	Điện thoại
	0913934235

	Quốc tịch
	Việt Nam
	Số CMND: 250041257

	Trình độ văn hóa
	10/10
	Cấp ngày: 17/7/2001 tại Lâm Đồng

	Trình độ chuyên môn
	Kỹ sư xây dựng

	Quá trình công tác

	· Từ 1984 - 1988: Cán bộ Phòng Thẩm kế Giám định-UBXD cơ bản Lâm Đồng. 

· Từ 1988 - 1991: Cán bộ Phòng Thẩm kế Giám định Sở Xây dựng Lâm Đồng. 

· Từ 1991 - 1994: Đội trưởng xây lắp Công ty Quản lý nhà đất & Công trình đô thị Lâm Đồng. 

· Từ 1995 - 2007: Phó Giám đốc Công ty Kinh doanh & Phát triển nhà Lâm Đồng. 

· Từ 2008 đến nay: Thành viên Hội Đồng Quản Trị - Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần địa ốc Đà Lạt. 



	Chức vụ công tác hiện nay tại Công ty  
	Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc

	Hành vi vi phạm pháp luật
	Không

	Các khoản nợ đối với công ty
	Không

	Lợi ích liên quan đối với công ty
	Không

	Số cổ phần sở hữu của người có liên quan
	Không


Ông Nguyễn Văn Bảo
	Giới tính
	Nam
	Quê quán
	

	Ngày  tháng năm sinh
	14/5/1971
	Dân tộc
	Kinh

	Địa chỉ thường trú
	36 A Đồng Tâm, Phường 4 – Đà Lạt

	Nơi sinh
	Thừa thiên – Huế
	Điện thoại
	0918260124

	Quốc tịch
	Việt Nam
	Số CMND: 

	Trình độ văn hóa
	12/12
	Cấp ngày: 18/7/2002 tại Lâm Đồng

	Trình độ chuyên môn
	Kỹ sư xây dựng

	Quá trình công tác

	· Từ 1994 – 1995 Làm việc tại Công ty Xây lắp Thừa thiên – Huế.
· Từ 1996 – 2007 Làm việc tại Công ty Kinh doanh & Phát triển nhà Lâm Đồng nay là Công ty CP địa ốc Đà Lạt.

· Từ 2008 đến nay Làm việc tại Công ty CP địa ốc Đà Lạt.


	Chức vụ công tác hiện nay tại Công ty  
	Phó Tổng Giám đốc

	Hành vi vi phạm pháp luật
	Không

	Các khoản nợ đối với công ty
	Không

	Lợi ích liên quan đối với công ty
	Không

	Số cổ phần sở hữu của người có liên quan
	Không


3. Thay đổi Tổng Giám đốc điều hành trong năm

Theo quyết định số 32/QĐ/HĐQT-DLR Ngày 22/9/2010, Hội đồng quản trị chính thức bổ nhiệm ông Ngô Phước đảm nhận chức vụ Tổng Giám đốc Công ty.
4. Quyền lợi của Ban Giám đốc

Tiền lương, thưởng của Ban Giám đốc và các quyền lợi khác của Ban Giám đốc được chi trả dựa trên Quy chế trả lương và các khoản chi khác của Công ty Cổ phần Địa ốc Đà Lạt.

5. Số lượng cán bộ, nhân viên và chính sách đối với người lao động

a. Số lượng cán bộ, nhân viên

Hiện tại, số lượng cán bộ, nhân viên của Công ty Cổ phần Đầu tư Địa ốc Đà Lạt là 228 người, trong đó có 77 nữ, trong đó:

· Trình độ đại học, cao đẳng: 51 người.

· Trung cấp: 40 người.

· Công nhân kỹ thuật:  39 người.

· Lao động phổ thông: 98 người.

b. Chính sách với người lao động
Chính sách đào tạo: 

Ban lãnh đạo Công ty luôn quan tâm hỗ trợ và tạo mọi điều kiện để CB-CNV được đào tạo nâng cao kiến thức chuyên môn, nghiệp vụ. Qua đó sắp xếp nguồn nhân lực phù hợp với trình độ và yêu cầu của các đơn vị nhằm đáp ứng kịp thời tình hình phát triển của Công ty. 

Chính sách tiền lương 

Ban lãnh đạo Công ty luôn quan tâm đến việc cải thiện đời sống của CB-CNV. lương bình quân của CB-CNV năm 2009 là 3.500.000 đồng/người/tháng. Năm 2010 lương bình quân 3.700.000 đồng/người/tháng. 

Chính sách tiền thưởng 

Người lao động được trả tiền thưởng theo Quy chế trả lương, trả thưởng của Công ty đã được Hội nghị người lao động thông qua. Hàng năm có nhiều đợt thưởng như: Tết Dương lịch, Lễ 30/4, 02/9, Tết nguyên đán… 

Chính sách trợ cấp 

Hàng năm Công ty trích ra một phần lợi nhuận để giúp đỡ những CB-CNV gặp khó khăn, ngoài ra Công ty còn nuôi dưỡng Bà mẹ Việt Nam anh hùng, trợ cấp thương binh, xây dựng nhà tình nghĩa, nhà tình thương, cùng với Uỷ Ban Mặt trận Tổ quốc Việt Nam tỉnh Lâm Đồng và Học Viện Lục Quân Đà Lạt chăm sóc Xã nghèo…
6. Thay đổi thành viên Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc, Ban kiểm soát, Kế toán trưởng.

Trong năm 2010, các thay đổi trong thành viên Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc, Ban kiểm soát và Kế toán trưởng như sau:

· Ông Nguyễn Văn Bảo được bổ nhiệm giữ chức vụ Phó Tổng Giám đốc;

· Bà Nguyễn Thị Ngọc Duyên được bổ nhiệm giữ chức vụ Trưởng Ban kiểm soát.
· Ông Nguyễn Văn Hòa được bổ nhiệm giữ chức vụ Q.Kế toán trưởng, Q.Trưởng phòng Kế toán tài vụ Công ty.
VIII. THÔNG TIN CỔ ĐÔNG VÀ QUẢN TRỊ CÔNG TY
1. Hội đồng quản trị/Chủ tịch và Ban kiểm soát/Kiểm soát viên
Danh sách Thành viên HĐQT:
	STT
	Họ và tên
	Chức vụ

	1.
	Ông Chế Anh
	Chủ tịch HĐQT

	2.
	Ông Trần Văn Châu
	Thành viên HĐQT

	3.
	Ông Võ Hữu Thiện
	Thành viên HĐQT

	4.
	Ông Trần Ngô Phúc Vũ
	Thành viên HĐQT

	5.
	Ông Võ Văn Tài
	Thành viên HĐQT

	6.
	Ông Đặng Văn Bình
	Thành viên HĐQT

	7.
	Ông Ngô Phước
	Thành viên HĐQT

	8.
	Ông Nguyễn Văn Đậu
	Thành viên HĐQT


Danh sách Ban kiểm soát
	STT
	Họ và tên
	Chức vụ

	1.
	Bà Nguyễn Thị Ngọc Duyên
	Trưởng BKS

	2.
	Ông Bùi Thanh Bình
	Thành viên BKS

	3.
	Ông Trần Anh Hoàng
	Thành viên BKS

	4.
	Bà Nguyễn Thị Thanh Hiếu
	Thành viên BKS


2.            Các dữ liệu thống kê về cổ đông tại ngày 31/3/2011

a.    Thông tin chung về cơ cấu cổ đông:

	Stt
	Loại hình cổ đông
	Số lượng cổ đông
	Số cổ phiếu sở hữu
	Tỷ lệ sở hữu %

	I.
	Trong nước
	
	
	

	1
	Nhà nước
	1
	1.350.000
	30%

	2
	HĐQT, BGĐ, BKS
	5
	23.588
	0,524%

	3
	Cá nhân trong Công ty
	17
	38.840
	0,863%

	4
	Cá nhân ngoài Công ty
	237
	1.754.682
	38,993%

	5
	Tổ chức trong nước
	12
	1.298.690
	28,860%

	II.
	Nước ngoài
	
	
	

	1
	Cá nhân
	6
	34.200
	0,76%

	2
	Tổ chức
	0
	0
	0

	
	Tổng cộng
	278
	4.500.000
	100%


b
   Cổ đông góp vốn sáng lập:

   Công ty Cổ phần Địa ốc Đà Lạt được thành lập từ việc Cổ phần hóa Doanh nghiệp Nhà nước là Công ty Kinh doanh & Phát triển nhà Lâm Đồng. Công ty chính thức hoạt động theo mô hình Công ty Cổ phần từ ngày 01/01/2008 theo giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh số 4203000171 do Sở Kế hoạch và Đầu tư Tỉnh Lâm Đồng cấp ngày 27/12/2007 và Giấy chứng nhận ĐKKD thay đổi lần thứ nhất số 5800000142 cấp ngày 23/6/2009. Theo giấy chứng nhận ĐKKD thì Công ty không đăng ký cổ đông sáng lập.
Trân trọng!

                                                                                           TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
                                                                                                          CHỦ TỊCH

                                                                                                            CHẾ ANH
2. Các dữ liệu thống kê về cổ đông

Cổ đông nhà nước

Số cổ phần sở hữu: 1.350.000 cổ phần, chiếm tỷ lệ 30% vốn điều lệ.

Cổ đông góp vốn sáng lập

Công ty Cổ phần Địa ốc Đà Lạt được thành lập từ việc Cổ phần hóa Doanh nghiệp Nhà nước là Công ty Kinh doanh & Phát triển nhà Lâm Đồng. Công ty chính thức hoạt động theo mô hình Công ty Cổ phần từ ngày 01/01/2008 theo giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh số 4203000171 do Sở Kế hoạch và Đầu tư Tỉnh Lâm Đồng cấp ngày 27/12/2007 và Giấy chứng nhận ĐKKD thay đổi lần thứ nhất số 5800000142 cấp ngày 23/6/2009. Theo giấy chứng nhận ĐKKD thì Công ty không đăng ký cổ đông sáng lập.

Cổ đông góp vốn nước ngoài (bổ sung sau khi có danh sách cổ đông từ TTLK)
PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC PHỤ TRÁCH XÂY LẮP





PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC PHỤ TRÁCH SXKD VLXD





NHÀ MÁY GẠCH TUY NEL





XÍ NGHIỆP KHAI THÁC CHẾ BIẾN ĐÁ





PHÒNG THIẾT BỊ VẬT LIỆU XÂY DỰNG





SÀN GIAO DỊCH BẤT ĐỘNG SẢN





PHÒNG KẾ TOÁN TÀI VỤ





PHÒNG KẾ HOẠCH TỔNG HỢP





PHÒNG HÀNH CHÍNH QUẢN TRỊ





PHÒNG KỸ THUẬT THI CÔNG





CÔNG TY DU LỊCH MAI ANH ĐẦO





CÔNG TY ĐỊA ỐC BẢO LỘC





CÔNG TY 247





PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC PHỤ TRÁCH KINH DOANH





TỔNG GIÁM ĐỐC





ĐẢNG – ĐOÀN THỂ





BAN KIỂM SOÁT





HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ





ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG
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