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Céng ty cé phin Phat trién ha ting Vinh Phic Bdo cdo thuong nién 2010

THONG DIEP CUA HOI BPONG QUAN TRI

Kinh thua Quy c6 déng va cac Nha dau tu!

N3m Canh Dan véi nhiéu khoé khdn bién dong va bat 6n clia “Ong ba mudi” sép két thic,
tdi thay mét HDQT va can bd nhan vién Cong ty xin chic toan thé Quy cd déng, cac Nha dau tu
va gia dinh budc sang nam Tan Mao dugc hanh thong, an lanh...

Trong n&m 2010 tuy kinh t& hdi phuc nhung cé nhiéu rdi ro nén cac doanh nghiép van
phai gdng minh d&i phd véi nhiéu van dé bat 6n cua mdi trudng kinh doanh tir bén ngoai nhu:
téng trudng kinh t& di kém vdi lam phat gia tdng, su b4t én dinh vé chinh sach vi md trong linh
vuc tai chinh tién té...Nhitng khd khan chung tac dong dén Cong ty vé su’ sut giam manh toc do
thu hat dau tu thué dat, dong tién thu du ki€én dat thap da budc VPID phai tiét giam dong tién
dau tu, gia tdng du trir tién mat, tAp trung clng cd nang cdp hé thdng quan tri tao thé 6n dinh
vitng chdc hon cho su tdng trudng trong nhitng ndm tdi theo chién lugc phat trién bén vitng vé
ca lugng va chat ctia Cong ty.

Trong nam KCN Khai Quang chi cé 03 nha dau tu thué thém gan 04 ha dat cong nghiép,
nang tong s6 dién tich cho thué I1én trén 135 ha, Iap day cla KCN dat 83,75%. Nha may xu ly
nudc thai GDII cong sudt 4.000 m3/ngay dém dang dugc dau tu xay dung bang ngudn vén vay
uu dai giad ré cia Qui Bao vé mdi truGng Viét Nam sdp hoan thanh va du kién sé& dua vao van
hanh trong QUi I/2011; Gép phan dam bao moi trudng bén viing cho KCN Khai Quang ndi riéng
va thanh pho tré Vinh Yén tinh Vinh Phlc dugc xanh sach dep ndéi chung.

VPID cling tham gia cling Cong ty c6 phan Pau tu va Xay dung Bao Quan t6 chirc L&
khdi cong Du an xay dung khu nha & cho cong nhan thué va ngudi thu nhap thap tai khu cong
nghiép Khai Quang. Dap &'ng muc tiéu cta tinh Vinh Phic vé viéc thic day t6c dd phat trién cong
nghiép - d6 thi, tang cudng thu hat dau tu va giai quyét nhu cau cap bach vé nha & chinh sach
xa héi cho cong nhan cac khu cong nghiép va ngudi lao dong thu nhap thap trong Tinh.

Dién mao clia KCN Chau Scn Giai doan 2, giai doan 3 da hinh thanh rd nét han khi truc
dudng chinh cung muong thoat nudc mat, dudng dién, nudc va chi€u sang doc KCN da hoan
thanh. Ba cé 01 nha dau tu thué trén 02 ha va xay dung xong nha xudng & vi tri gilta khu. Van
phong lam viéc cua Chi nhanh VPID da khang trang, gon dep.

Bang ngudn v6n khach hang tra trudc VPID tiép tuc gop v6n dau tu vao du an “Lang Da
bac” theo mdc ty 1é nam gilr 25%; D3 ky cac van ban thda thuan tham gia dau tu thém 3 du an
b&t ddng san khac 1a: Céng ty c6 phan Du lich Son Long - 30%; Nha xudng cho thué véi Céng ty
cd phan Xay dung va thuong mai Vinh San tai KCN Khai Quang — 50%; Khu nha & cho cdng nhan
thué va ngudi thu nhip thdp tai KCN Khai Quang vdi Cong ty cd phan Dau tu va Xay dung Bao
Quéan — 30% va 01 du an thay dién Trung Thu - 13%. Cac du an nay déu dap Ung dudc chién
lugc phat trién bén vitng vai tdm nhin dai han cua VPID.

Tinh hinh thi trudng chirng khoan nam 2010 di xudng la cha yéu, Cong ty khong gia tang
thém lugng von da dau tu chirng khoan cia nam 2009 ma chi tranh thd mot s6 cg hoi gia tang
s& lugng cd phiéu ndm gitr d€ dua gid mua cd phiéu binh quén thap hon so véi ndm 2009, chd
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Céng ty cé phin Phat trién ha ting Vinh Phic Bdo cdo thuong nién 2010

cd hoi khi thi trudng hoi phuc sé cho két qua doanh thu va Igi nhuan dot bién. Phan gia tang von
dau tu tai chinh cda VPID trong nam nay chd yéu tap trung vao gui tiét kiém ngdn han.

Tuy rang dén cudi ndm Cong ty phai trich 13p du phong giam gia ching khoan thém 5 ty
dong nira thanh 9,9 ty dong, nhung két qua kinh doanh 2010 VPID van kha quan, tng tai san 13
223,9 ty, doanh thu hoat déng chinh dat 28,6 ty, doanh thu hoat dong tai chinh dat 17,2 ty va
Igi nhudn sau thué clia Cong ty dat 13,4 ty, mic chi trd c6 tfc cho Qui cd déng ndm 2010 Ia
20% (2.000 ddng/c6 phiéu) theo dung k& hoach du kién tir dadu ndm. CG phiéu IDV chua dugc
nhiéu nha dau tu trén thi trudng quan tam, mac du gia rat thap so vdi gia tri that cta VPID.

Két qua ban dau vé viéc tai cdu tric VPID dé nang cdp hé théng quan tri ciia Cong ty 1a
dua dugc c6 phiéu IDV cua VPID Ién san HNX thanh cdng tir ngay 01/6/2010. Vj thé va thucng
hiéu cta VPID da dugc nang lén mot tam cao mdi, han nhiéu so vdi khi Cong ty chua Ién san.

Cong ty d& hoan tat hoach dinh chién lugc phat trién, co ban xdy dung xong nén mdng
cho chién luge dé. Xac dinh rd s& ménh cla Céng ty la: “BEN Bi CHUYEN BOI GIA TRI TRUYEN
THONG THANH GIA TRI HIEN DAI - CAU NOI CHO NHUNG NHA DAU TU BI TOI THANH CONG BEN
VUNG” va muc tiéu 10 ndm tdi: 2020 VPID SE TRO THANH CONG TY NGAN TY - VUON LEN TRONG
NHOM NHUNG NHA CUNG CAP DICH VU HA TANG KHU CONG NGHIEP HANG BAU”.

HDQT Cong ty nhan dinh, tinh hinh kinh té€ vi m6 trong nam 2011 sé ti€p tuc con kho
khan, dac biét la su’ bién dong Vé ti gia, lam phat va thanh khoan cta hé thdng ngan hang tac
dong tiéu cuc dén hoat dong ddu tu. Ngudn thu cla 02 KCN Khai Quang va Chau Son van con
gan 100 ha dat sach cho thué, doanh thu va Igi nhuan sau thué linh vuc kinh doanh chinh cla
VPID sé con ti€p tuc tang tuong ’ng vai toc do 1ap day. Viéc s dung ti€p mot phan hgp ly
ngudn vén khach hang tra trudc dé€ gia tdng qui mé dau tu vao cac du an hién cd va linh hoat
ludn chuyén vén gitfa thi trudng chitng khoan vai guri tiét kiém trén co sé tinh todn ty 18 13i suat
thuc duong la sach ludc uvu tién vé tai chinh cia Cong ty nham tdi uu hda Igi nhudn hang nam
tang thém 10%-15%.

Chiing t6i mong Quy vi cd déng va cac Nha dau tu sé tiép tuc su’ ing hd d& Cong ty thuc
hién t6t cac k& hoach da dé ra, ddm bao cho su phat trién bén vitng clia Cong ty vi Idi ich lau dai
clia Quy c6 ddng, dong gdp nhiéu hon nira cho su' thinh vugng cua dia ban hai khu cdng nghiép
VPID lam chd dau tu la thanh phé Vinh Yén, thanh phd Pha Ly noéi riéng va cho dat nudc noi
chung. M&t [an nifa xin chlc toan thé Quy cd déng, cac Nha dau tu va gia dinh sang ndm mdéi co
nhiéu stfc khoe, hanh phuc, thanh dat.

Tran trong kinh chao!

T/M HOI DONG QUAN TRI VPID
Chu tich HDQT

Van Phung Ha
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Céng ty cé phin Phat trién ha ting Vinh Phic Bdo cdo thuong nién 2010

I. LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY

1. Thong tin chung.

e Tén Cong ty : CONG TY €O PHAN PHAT TRIEN HA TANG VINH PHUC
e Tén viét tat : VPID

e Tén ti€éng Anh: Vinh Phuc Infrastructure Development Joint Stock Company

e Logo -

e Dia chi : Khu c6ng nghiép Khai Quang — TP Vinh Yén — Tinh Vinh Phlc
o Dién thoai : (0211) 3720 945/ (0211) 3721 797

o Fax + (0211) 3845 944

e Email : idv@vpid.vn

o Website : Www.vpid.vn

e Nam bao cao : 2010

2. Tom lugc vé Cong ty.

- Ngay 16/06/2003: Cong ty c6 phan Phét trién Ha tdng Vinh Phic dudgc thanh 1ap véi von
diéu |é ban dau la 9,999 ty dong.

- TUr 16/12/2005 dén 11/01/2007: COng ty tang von diéu |é |1én 15 ty dong thong qua dot
phat hanh riéng lé cho c6 ddng hién hitu va cic nha dau tu. S8 lugng cd ddng sau khi phat hanh
la 20 c6 déng.

- TUr 06/04/2007 dén 06/07/2007: Cong ty tang von diéu |é |1én 27 ty dong thong qua dot
phat hanh riéng 1é cho c6 ddng hién hitu va cac nha dau tu. S lugng cd ddng sau khi phat hanh
la 46 cd dong.

- TUr 14/07/2008 dén 29/08/2008: Tang von diéu lé 1én 34,8 ty dong thong qua phat hanh
cd phiéu thudng cho ¢6 déng hién hitu.

- Tu 21/10/2008 dén 05/12/2008: Tang von diéu I€ Ién 35,285 ty dong thong qua phat
hanh c& phiéu thudng cho cd ddng hién hitu.

- Ngay 01/10/2009: Cong ty dugc UBCK Nha nudc cong nhan la Cong ty dai chung.

- Ngay 01/06/2010: C6 phiéu cua céng ty dugc niém yét va giao dich trén san HNX.

3. Qua trinh hinh thanh va phat trién.

Cong ty cd phan Phat trién ha tang Vinh Phic (VPID) dudc déng ky thanh 13p tai Vinh Phlc ngay
16/6/2003 vdi s6 von diéu Ié ban dau 10 ti dong, cac thanh vién sang lap khi d6 cua VPID bao
gom 12 cd nhan va 02 phap nhan; chifc nang, nhiém vu chinh cta VPID la dau tu xay dung va
kinh doanh ha tdng khu, cum c6ng nghiép; nhiém vu trudc mat la xin dudc 1am cha dau tu dé
vlra ti€p tuc dau tu xay dung cum cong nghiép Khai Quang (dang dugc UBND tinh Vinh Phuc
giao cho Ban quan li dau tu va xay dung thi xa Vinh Yén dén bu gidi phong mat bang, san nén va
xay dung dugc mét s6 tuyén dudng va da cod 13 nha dau tu dén thué dat xay dung nha xudng
san xuat kinh doanh), vtra 1ap du an dau tu xay dung khu cong nghiép Khai Quang tai thanh
phdé Vinh Yén, tinh Vinh Phc.

www.vpid.vn 5


mailto:idv@vpid.vn
http://www.vpid.vn/

Céng ty cé phin Phat trién ha ting Vinh Phic Bdo cdo thuong nién 2010

C6 doéng sang 1ap clia VPID ngay &y phan I6n 1a ban cling hoc thdi phd théng hdi tu lai di theo
ngudi khdi xudng la 6ng Tran Hoai Bac (Cha tich HPQT VPID 6/2003-6/2009), dang lam Téng
Giam dbc Cong ty dau tu xay dung khu cdng nghiép Nam Thang Long tai Ha Noi thai bay gid.

S8 nha 75 dudng Mé Linh thanh phd Vinh Yén la dia diém van phong dau tién VPID thué dé thuc
hién du an, cach khu céng nghiép Khai Quang chirng 03 km. Khi dé b6 may quan Ii thuc hién du
an, vén ven chi c6 03 ngudi lam cac tha tuc phap ly sau gan 03 thang, UBND tinh Vinh Phlc da
chinh thdc giao cho VPID lam chd dau tu xay dung va kinh doanh ha tang ki thuat KCN Khai
Quang tai Quyét dinh 3309/Qb-UB ngay 04/9/2003.

Ngudi dugc Pai hdi déng cd ddng sang 1ap trao trach nhiém truc tiép chéo lai con thuyén VPID
tlr ngay dau tién con tritng nudc cho dén nay la éng Van Phung Ha (Téng Gidm déc tir 6/2003 —
3/2011, Cha tich HDQT tur 8/2010).

Khdi nghiép (2003 — 2006).

VPID khdi nghiép vdi s8 tién gép ban dau cta ¢6 déng dugc hon 100 triéu / 10 ty dong
von diéu |é dé tién hanh dau tu xdy dung va kinh doanh ha tdng mét khu céng nghiép cé qui md
262 ha ma s6 von tinh téan dau tu cho du an nay cling can ngdt nghét hai tram ty dong. Vay
VPID d3 lam ra sao, xoay s& bang cach nao dé dén hém nay khu cdng nghiép Khai Quang da trg
thanh hién thuc ?

Pay la giai doan khd khan nhat ma VPID da trai qua, giai doan hoan thién cac tha tuc
phap li (Quy hoach va Du an dau tu) két hgp thi cong xay dung va kinh doanh ha tang ki thuat
khu cong nghiép Khai Quang. Vay VPID da lam gi, lam ra sao va két qua thu dugc nhirng gi, hay
diém lai d6i nét cac su kién da dién ra trong giai doan nay dé gilip chiing ta nhd lai mot thdi ky
day khd khén thach thirc nhung rat ddi tu hao.

* Bai toan dau tu.

Sau khi nhan dugc quyét dinh cia UBND tinh Vinh Phlc giao cho VPID lam chu dau tu
khu cong nghiép Khai Quang , trach nhiém cta VPID phai hoan thién cac thu tuc phap Ii nhu lap
du an dau tu, quy hoach chi ti€t nang cap cum céng nghiép thanh KCN Khai Quang két hgp thi
cong cac hang muc can thiét, dac biét la hé thong thoat nudc phuc vu cac doanh nghiép dang
san xudt kinh doanh; cung mdt thdi diém can thuc hién nhiéu cong viéc khac nhau trong diéu
kién rat kho khan vé con ngudi cling nhu vé tai chinh; mat khac viéc xuat von dau tu trong boi
canh chua biét dugc thua nhu thé nao, hiéu qua ra sao la diéu toi ky véi nha dau tu.

Cling can phai ndi thém rang tai th&i diém VPID nhan lam chd dau tv KCN Khai Quang
bady gid da cé 13 doanh nghi€p da thué dat cia UBND tinh Vinh Phlc, ngan sach Nha nudc dang
ti€p tuc dén bu giai phong san 1ap mat bang dién tich dat giai doan I vdi dién tich 176 héc ta va
da xay dung dugc mot s6 tuyén dudng; vay khoan ngan sach nay tinh Vinh Phic cé thu hoi lai
khong, ai tra, roi thu phi s dung ha tang cua cac doanh nghiép nay nhu thé nao v.v...chua
thay co cau tra I3i tir phia cd quan quan li Nha nudc tinh Vinh Phuc.

M6t s6 can bd chl chdt cla VPID bat dau tinh toan, can nhdc cac phuong an thu trinh co
quan thdm quyén va mot loat cac budi hdi nghi dién ra trong ndm 2004 vdi sy’ tham gia clia cac
S&, Ban, Nganh ban vé viéc thu tién st dung ha tang cua cac doanh nghiép da va dang ti€p tuc
dau tu vao khu cdng nghiép Khai Quang, sau khoang 7-8 lan hop day cang thang tuy khong dat
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dugc su’ dong thuan cao nhung Quyét dinh 2768/Qb-CT ngay 11/8/2004 vé viéc chap thuan mrc phi
str dung ha tdng KCN d3 tao cho VPID ¢d co sG dé yén tdm thuc hién k& hoach déu tu' clia minh.

* [dp du’ an dau tu.

Viéc 1ap du &n dau tu dugc quyét dinh theo phuong &n thuc t& nhitng gi da va dang dién
ra tai khu c6ng nghiép nay nén chang giéng bat clr mot du’ an nao da dugc 1ap tir trudc dén thdi
diém db. Sau mét thdi gian vira 1ap du an dau tu vira tu t& chic thi cdng mdt s& nhitng hang
muc ha tang khu cong nghiép Khai Quang theo yéu cau cta Ban quan li cac khu cong nghiép va
UBND tinh Vinh Phic da gilip ching t6i rat nhiéu vi d& cd trong tay nhiing s& liéu thuc t& dé kiém
chirng cho cach di da dugc dinh hudng. Mac du cac chi tiéu kinh té tai chinh cta du an rat tot,
rat hiéu qua nhung suat dau tu lai qua thap, nhu vay liéu ¢ thuyét phuc dugc cac cd quan Nha
nudc tir trude dén nay von quan liéu cing nhac khi so sanh véi cac du an cung nganh & clng
mot dia phuang?

Khéng méat nhiéu thdi gian, bdang mot Du an thuc véi cac s6 liéu hoan toan phan anh
dung thuc trang cla khu céng nghiép Khai Quang ching t6i da thuyét phuc dugc cac cd quan
quan If Nha nudc tinh Vinh Phic va B K& hoach va Bau tu; nhu vy cudi cling thi thuc tién du
an khu céng nghiép Khai Quang da ap dao dudc i thuyét du an von ton tai tr nhiéu nam nay
khong dé gi thay doi, thé Ia du &n thanh 1ap khu cdng nghiép Khai Quang da dugc phé duyét tai
Quyét dinh 67/2006/QD-UBND ngay 11/9/2006.

* 1 dp quy hoach chi tiét KCN.

Song song Vdi viéc 1ap du an dau tu, thi cong xay dung ha tang, nhiém vu cta ching toi
lGc b8y gid con phai Iap quy hoach chi tiét, mé rong dién tich thém 85ha dé nang cdp cum cdng
nghiép Khai Quang thanh khu céng nghiép Khai Quang, thong thudng thi cac chd dau tu thué
don vi tu van thuc hién cdng viéc nay, thé nhung tai thdi diém nay ngudn vén cla VPID con rat
han hep cac cd déng mdi chi déng gdp dugc 500 triéu ddng lai phai trang trai cho hoat ddng cua
bd may quan Ii tai Vinh Yén nén Téng gidm d6c quyét dinh VPID tu Iam xem sao, chua biét lam
thi tdp lam, lam roi s€ quen. Thdi gian troi di, nhiéu vudng mac vé quy hoach cum céng nghiép
trudc kia dé lai, b4t cAp vé quy hoach két ndi ha tang gitta bén trong va bén ngoai khu cdng
nghiép lan Ilugt dugc khac phuc dat tinh hdp li ciia bd hd s6 quy hoach khu cdng nghiép theo
quy chuén cla BO Xay dung déng thdi phu hgp véi dia hinh khu vuec va dudc cac cdp thdm quyén
chap thuan, phé duyét tai Quyét dinh 3946/QD-UBND ngay 25/12/2007.

Pay 13 san phdm dau tay cla ddi ngli can bd VPID véi bd quy hoach do chinh minh lam
ra, am tudng dén tirng thira dat véi dia hinh rat phirc tap cla gan ba tram héc ta bao gém ca
nui, ddi, nuong ray xen k& nhitng khu rudng IGa véi cao dd chénh I&ch chd cao nhat va chd thap
nhat dén vai ba chuc mét.

MGt san phdm quy hoach khu cdng nghiép hinh thanh bang ca tri tué va Iong nhiét huyét
hoan toan phu hgp vdi dia hinh cla vung doi ndi cia khu vuc, quy hoach hgp li vé&i dién tich dat
c6ng nghiép cling nhu hé thong ha tang dong bo cé nui, c6 hd chira nudc va dién tich dat cay xanh
phong pht tao méi trudng than thién khéng cling nhac theo md hinh céng nghiép don thuan.

VEé chi phi thuc hién da tiét kiém dugc khong dudi 50% so véi phai thué don vi tu van,
nhung cdi dudc I16n nhat & day la doi ngli cua VPID da biét viéc, tu hoc khong phai tra tién hoc
phi ma lai thudc bai mét cach chi déng hon, sau sdc han, ki cang hon tao cho doi ngii ching ta
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tu tin han trong céng viéc cla minh; trong qua trinh thuc hién quy hoach do cac nguyén nhan
khach quan ma phai diéu chinh chd no chd kia thi ching ta hoan toan chi dong ma khong phai
phu thudc vao don vi tu’ van nao ca.

* Pau tu' xdy dung ha tang khu céng nghiép.

Cong viéc dau tu xay dung cac hang muc ha tang ki thuat KCN da dugc chung t6i quan
tam tir ddu ndm 2004; th& nhung viéc thi cdng chi thuc su’ bat dau k& tir khi nhan dugc quyét
dinh ctia UBND tinh Vinh Phic vé viéc chap thuan mic phi sir dung ha tang KCN Khai Quang
11/8/2004.

VPID thuc hién md hinh tu' t6 chic thi cdng, bat dau la tuyén thodt nudc mua trén cac truc
dudng da hinh thanh ma VPID nhan ban giao cla Ban quan li du an dau tu xay dung thanh pho
Vinh Yén, r6i san nén, lam dudng; budc dau con bd ngd chua quen nhung lam dan thanh biét viéc.

Xudt phat tir phuong thirc tu' t8 chirc thi cdng clia nhitng ndm thang khdi nghiép nay da
dem lai cho VPID nhitng bai hoc vo gid vé kinh nghiém thuc tién trong viéc quan Ii, diéu hanh bd
may hoat dong clia mét cdng ty mdi dugc thanh Iap yéu vé thé, kém veé luc nén da toi da tiét giam
chi phi dem lai hiéu qua tai chinh cho du an, cu thé s& dudc trinh bay cu thé han trong phan sau.

* Gidi quyét vén dé moi truong.

Xay dung va kinh doanh ha tang khu cdng nghiép khéng thé khdng quan tdm dén linh
vuc moi trudng, doi véi khu cong nghiép Khai Quang thudc dia gidi hanh chinh thanh phd Vinh
Yén thi van dé vé moi trudng cang phai quan tam hdn; nhan thiic dugc diéu dé ching t6i chu
dong giai quyét van dé nay ma trudc nhat la trong cay xanh khu cong nghiép va xur li nudc thai.

Nhitng tuyén dudng mdi dudc xay dung trd nén trong trai vi thi€u bdng cay, nhat la khi
mua hé dén nang gay gdy hun ndng khdp ndi, nén phu xanh cac tuyén dudng tré nén can thiét
han bao gid hét; viéc mua cay giong véi s6 lugng I16n doi héi kinh phi khong nho, nhung vao thai
diém nay con khé khdn, huy ddng dudc bao nhiéu don cho lam dudng, thoat nudc, thé la cai khd
|6 cdi khon, VPID huy dong anh chi em d6i cay xanh di thu nhdt mét s6 loai cay con moc tu
nhién trong lang nhu keo, sifa v.v... dem vé trong doc theo hé cac tuyén dudng da thi cong
xong, mdi dau nhin thdy 16m cém, sau mdt dén hai ndm cay bén ré dam chdi ndy 16c mau xanh
phu kin khac noi dem lai su’ s6ng rat binh yén cho ca khu céng nghiép. Va ciling tir day vusn uom
cay giong cua VPID ra ddi, tu san tu tiéu chu dong hoan toan cay trong cho ca khu céng nghiép;
dén vdi khu cong nghiép Khai Quang ngay nay khach hang phai thira nhan day la khu cong
nghiép dugc trong rat nhidu cdy, tuy chua dep nhung dé lai &n tugng tét dep ddi véi mbi con
ngudi qua day vi nd rat thién thién véi mdi trudng.

Vao cudi nhirng nam 2006-2007 cac khu cong nghiép & Vinh Phic chua cé hé théng xur li
nudc thai tdp trung, cac doanh nghiép tu chiu trach nhiém x& Ii nudc thai dat tiéu chuén cho
phép trudc khi thai ra méi trudng bén ngoai da gay cho nhiéu doanh nghiép gap khoé khan, mat
khac viéc xr nudc thai theo bao cdo danh gia tac dong méi trudng KCN thudc trach nhiém cla
cht dau tu kinh doanh ha tang KCN; thay rd tradch nhiém clia minh va du dodn van nan 6 nhiém
moi trudng sé€ bi xiét chat trong mot tuong lai gan, VPID chu dong di truéc mot budc bang viéc
nhanh chdng xdy dung nha mdy x{ li nudc thai tdp trung giai doan I cdng suit 1800m3/ngay
dém bang ngudn von dang cd, nay nha may van hanh dang cé 13i va da dap (ng nhu cau xur Ii
nudc thai cho cac doanh nghiép dang san xuat kinh doanh tai KCN. Bau ndam 2010 do nhu cau
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nguon nudc thai cla cac doanh nghiép tang nhanh, VPID ti€p tuc dau tu xay dung giai doan II
cdng suat 4000m>?/ngay dém bang ngudn vdn 70% vay uu dai cia Quy Bao vé mdi trudng Viét
Nam, du ki€n cuGi qui I/2011 sé dua vao hoat dong dap ('ng x(r li toan bd nudc thai cho cac
doanh nghiép tai khu cong nghiép Khai Quang.

* Phi su’ dung ha tdng KCN, ngudn thu nudi dudng VPID.

Theo Quyét dinh 2768/QD-CT ngay 11/8/2004 thi VPID dugc phép thu tién Phi sir dung
ha tang cta cac doanh nghiép Khai Quang tir nam 2005 va Phi dich vu quan li tir nam 2006; tur
cudi nd8m 2004 chuing tdi da chuan bi cho k& hoach vin ddng cac doanh nghiép, ddc biét 1a 13
doanh nghiép vao trudc ki hgp dong st dung ha tang khu cong nghiép, phan I8n cac doanh
nghiép déu cé phan Uing nhu nhau va khdng mudn ki hdp ddng; diéu dé hoan toan dé hiéu bdi I&
khi ho dén dau tu vao KCN Khai Quang, Nha nudc giao dat hra hen tao nhirng diéu kién thuan
IGi nh&t dé ho cd thé 6n dinh san xuét kinh doanh ma khéng phai cam két phai tra khoan tién st
dung ha tang nao ca (thdi ki trai thdam dé mdi cac nha dau tu) nay UBND tinh lai cho phép VPID,
mot cong ty hoan toan mdi la ma ho chang biét tir dau dén lai doi thu tién cla ho.

Thé 1a mot cude van dong, thuyét phuc xen 13n 4p dit ma VPID trién khai téi tirng doanh
nghiép day kho khan, trd ngai nhung cling dat két qua budc dau, chi tinh riéng nam 2005 da co
téi 12 doanh nghiép ca cii 1an mdi ki hgp dong str dung ha tang véi VPID, dong tién bat dau
chay, bao hiéu ngudn thu cta VPID bat dau.

Bt dau tur thdi diém nay cac hogp dong st dung ha tdng KCN Khai Quang dudc ki két
ngay cang nhiéu han, dong tién bat dau chay ngay mot nhiéu hon giéng nhu dong siia trong
lanh nuéi dudng co thé VPID ngay cang I6n manh, cudng trdng han. Ching ta da va dang tan
dung tit cd cic co hdi dang cd va lam tat ca nhitng gi phai [am bing tdm huyét clia mbi con
ngudi VPID dé duy tri dong stra &y chdy mai theo thdi gian.

Nhirng thach thirc méi (2007 — 2010).

* MG réng dsu tu (2007-2008).

Trong béo cdo két qua hoat dong kinh doanh trinh Pai hdi déng cd déng [an th( IV tién
hanh vao ngay 26/03/2007 danh gia: “Vé téng thé sau 03 ndm trién khai du’ 4n, Cong ty da trién
khai rat nhanh cé hiéu qua cao. VGi thanh céng trong viéc dau tu kinh doanh ha tang KCN Khai
Quang, Cong ty da khang dinh dugc vai tro, vi tri, thuong hiéu va ngay cang cé uy tin déi véi
tinh Vinh Phlic, véi cac cd quan Trung uong, va mét sd dia phuang khac” nén Téng gidm déc da
cd dé xuat mang tinh “d6t pha” ma rong dau tu thém mot vai du’ an & cac dia phuang khac nhu
KCN Chau San, Pha ly — Ha Nam; CCN Xuan Son — Thanh My & Son Tay, Ha Tay; CCN Phu Thanh
II & Lac Thay, Hoa Binh; Gop 25% vOn vao Céng ty CP PTHT Phu Thanh - Hoa Binh dau tu du
an: “Lang P& Bac” tai x4 Ph( thanh - LacThay, Hoa Binh va dd dugc Pai hdi ddng cd déng Gng hd
nhat tri thdng qua. Viéc ma rong va lién két dau tu ndy ndm trong chién lugc phét trién vuon xa
clia VPID la thach thirc mdi sau khi da khang dinh dudc thuong hiéu cta VPID tai KCN Khai Quang.

* Poi mat vuot qua khung hoang (2008-2009).

Thdi ki nay VPID phai d6i mat chiu anh hudng tir cudc khung khoang kinh t€ tai chinh thé
gidi; Mat khac tr dau nam 2009 Nha nudc Viét Nam thuc hién mét s6 chinh sach mdi tang gia
dén bu dat dai; cdt giam vu dai d6i véi doanh nghiép dau tu vao khu céng nghiép; Sap nhéap tinh
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Ha Tay vao tha d6 Ha NOi. Thi truGng gid thué nhan céng tang v.v... da gan nhu chan ding
dong dau tu vao Viét Nam ndi chung, Vinh Phic noéi riéng. Dong tién thu cua VPID da bi giam
manh, chu yéu chi thu dudc cia nhitng hgp dong da ki két trudc dd. Nhin thay trudc dugc tinh
hinh, T8ng gidm d6c Van Phung Ha d3 cd dé xuét véi HDQT va quyét dinh tam ngirng trién khai
02 du an la CCN Xuan Son — Thanh My & San Tay, Ha Tay va CCN Phu Thanh II & Lac Thuy, Hoa
Binh d€ bao toan ddng von da cd va tiép tuc duy tri dugc cac du' an thiét yéu VPID dang dau tu
nhu: giai doan I nha may x{ li nudc thai cong suat 1800 m3/ngay dém; Dén bu GPMB va san lap
mat bang tai KCN Chau Son; Gop du vén cho Cong ty CP PTHT Phi Thanh dén bu GPMB va xay
dung mét s6 hang muc ha tang cho du an “Lang Pa Bac”. NhG cé su’ chdi dong doi mat véi anh
hudng cua khung hoang kinh té€ tai chinh thé gidi, VPID da tranh dudc “can bao” khing khoang
quét qua sudt cd mot nam nén két qua hoat dong kinh doanh vé tang trudng TTS cia VPID ndm
2009 13 4m 1,64% so v8i ndm 2008 nhung van cd I3i.

* Ndng tdm quan tri, budc I1én san HNX (2009-2010).

Hién tai VPID thudc loai Cong ty kinh doanh ha tang KCN nho nhat nudc vé nhan luc va
von diéu 1é (cd 57 CBCNV va 35,285 ty dong). Nhung co téng tai san trén 200 ty - gdp 5,7 1an so
V@i von diéu 1, VPID khdng can phai vay ngan hang hoéc cac t6 chirc tin dung, van dang quan ly
van hanh va lam chu dau tu cung lic dugc 2 KCN la Khai Quang tai TP. Vinh Yén, tinh Vinh Phlc
va Chau San tai TP. Phi Ly, tinh Ha Nam. VPID la cd déng I8n th{ hai cia Cong ty Licogi 18 hai
lAn Anh hiing - thudc 500 Cdng ty ¢4 phan hang dau cua Viét Nam va VPID con dang tham gia
dau tu vao mot s6 du an Ién nho khac nifa. Sy tang trudng nhanh trong linh vuc hoat dong kinh
doanh nhiing ndm vira qua khi€n bd may quan tri VPID da khong theo kip va dan dan bat dau
bdc 16 su’ Iting ting vé ndng luc quan tri, thi€u su nhat tri ddng thuén gitta HDQT, Ban Kiém sdat
va Ban Téng Gidm déc trong nhiéu van dé 13n c6 tinh phuc tap hon khi ban bac thao ludn dé ra
quyét sach dua vao trién khai thuc tién. K&t hdp véi anh hudng clia thdi ky khiing hdang da tac
ddng kép gay ap luc ngay cang dé ndng hon 1én vai Tong Gidm déc khi ma pham vi hoat déng
dau tu va qui mo tai téng tai san téng lén trén 22 [an so véi von diéu 1€ ban dau, bdi xudt phat
diém di 1én cha VPID 1a mét cdng ty siéu nhd mang tinh chat “gia dinh”. Vay phai lam sao dé
VPID van ti€p tuc phét trién theo hudng 6n dinh, bén vitng, 1au dai dap ¢'ng yéu cau ctia mot chu
ki tdng truéng mdi la qua trinh tran trd tam huyét cia ca HDQT. Két luan cudi cung dugdc da s6
thanh vién HPQT va Ban Kiém sdat nhéat tri 1a mudn VPID phat trién bén vitng phai tai cu tric
lai Cong ty va dua VPID niém yét trén san HNX. Lam nhu vy, tdc [a: “Doanh nghiép van ra khai,
quyét tdm chuyén ddi. Nhung chuyén ddi phai trong tdm thé& can trong va han ché tén thuang tir
nhifng con bdo bén ngoai”. Mudn vy Lanh dao Cong ty phai kién quyét thay déi théi quen quan
tri cdng ty bay 1au nay theo kiéu gia dinh dé€ chuyén sang quan tri theo chudn muc cdng ty dai
ching véi phuong phap lam viéc khoa hoc, hiéu qua trén nguyén tdc thdng tin cong khai, minh
bach va kip thdi theo ding qui dinh cla phap luat. Vi viéc rGi bd thoéi quen cili la viéc khd, cho
nén phai titng budc thay d6i thdng qua viéc ndng cip ting bd phén, bat d&u tir chinh trong
HDQT, Ban Kiém sdat va Ban Téng Gidm déc Cong ty. Cach di nhu thé€ sé han ché dugc nhiing
dd v khéng can thiét néu nhu chlng ta tai cu tric bang “mdt cudc cach mang trong ndi bd”.
Do chinh la nhitng thach thi'c ma HPQT VPID da phai d6i mat. Thudc do két qua ban dau vé
nang cap hé thdng quan tri clia Céng ty 1a Ban Diéu hanh d& dua dugc cd phiéu cta VPID Ién
san HNX thanh cdng ngay 01/6/2010 va cling tir ddy mét [an nita tinh thé lai ddy ching ta di,
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budc ching ta phai tu hoan thién nhitng khiém khuyét cia minh dé nang thucng hiéu cta VPID
|én mot tam cao mdi.

Két qua dat dudc sau hon 07 nam thanh lap.

* KCN Khai Quang (qui mo 248,65 ha).

Du 4n Khu cdng nghiép Khai Quang dién tich 262,15 ha, téng vén dau tu 274 ti dong
trong dé von cua VPID la 171 ti dong, kinh phi tir ngan sach tinh Vinh Phic 52,60 ti dong, con lai
la von clia cac dan vi kinh doanh dién, nudc, thong tin lién lac 50,40 ti dong

Sau khi diéu chinh quy hoach ngay 02/12/2009 tai quyét dinh 3946/QD-UBND, dién tich
dat khu cong nghiép con 248,65 ha (giam 13,50 ha) trong do:

Dién tich dat cong nghiép cho thué: 157,62 ha

Dién tich dat CN da GPMB chua cho thué: 10 ha

Dién tich dat CN da cho thué: 131,63/157,62ha dat CN, dat ti Ié 85,5%.

Kinh phi ctia VPID da dau tu (bat dong san dau tu): 42,5 ti dong

Pang dau tu (chi phi XDCB dd dang): 13,5 ti dong

Vé thu tuc phap Ii.

Toan bd tha tuc phap Ii ctia KCN Khai Quang da hoan chinh, cu thé nhu sau:

- Du an dau tu nang cap cum cong nghiép thanh khu cong nghiép Khai Quang dugc phé
duyét 11/9/2006

- Quy hoach chi tiét KCN Khai Quang da dugc cdp thdm quyén phé duyét 25/12/2007

- biéu chinh quy hoach chi ti€t KCN Khai Quang phé duyét nam 2009

- Danh gia tac dong moi trudng (PTM) KCN Khai Quang dugc B Tai nguyén- Moi truGng
phé duyét 01/4/2008

Cong tac dén bu giai phong mat bang.

Tinh dén thdi diém dau ndm 2011 dién tich d&t d& dén bu toan KCN Khai Quang dudc
212,65 ha/248,65 ha dat 85,50% (bao gom ca phan dién tich do NS nha nudc dén bu)

SO tién VPID da chi tra dén bu tai Khai Quang: 19 ti dong.

Thi cong cdac hang muc ha tang ky thuat va bao vé mdi truong.

- budng giao théng nbéi bd KCN (bé tong, ap phan, cap phGi) da thuc hién
8,182km/11,076km dat 73,87%

- Thoat nudc mua da thuc hién 12,108km/16,332km dat 74,14%

- Hé thdng thu gom va xtr Ii nudce thai: Pa xdy dung bé thu gom nudc thai phia Bac KCN
stfc chira 1300m>; dang van hanh giai doan I nha may XLNT tap trung cong sudt 1800m3/ng.
dém; dang xdy dung giai doan II céng sudt 4000m>/ng. dém du kién dua vao hoat dong thang
2/2011; hé th6ng cong ngam thoat nudc thai 6,438km/10,039km dat 64,13%

- Cap dién: ba xay dung 01 tram bi€n ap cong suat 400KVA cho nha may XLNT, 03 tram
cong suat 100kva phuc vu chi€u sang cac tuyén giao thdng va phuc vu khu vdn phong; IuGi dién
chi€u sang da xay dung dugc 6,793km/11,076km dat 61,33%
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- Cay xanh: da trong trén he cac tuyén dudng da thi cong va dai cay xanh tap trung CX2
va CX3 ¢b tdng dién tich gan 10ha

- B3 hoan thién ho sc phap li vé bao vé méi trudng theo quy dinh cua phap luat vé bao
vé moi trudng.

- Khai lugng, chi phi dau tu con phai thuc hién:

STT Hang muc Ponvi Khoilugng Don gia (tr.d) TT (tr.d)
1 Dén bu GPMB ha 42 500 21,000
2 Sannén m’ 120,000 0.0160 1,920
3 Giao théng m? 61,131 0.243 14,855
4  Mang thoat nuéc mua m 4,634 0.650 3,012
5 Mang thoat nudc thai m 2,317 0.2 463
6 Mang dién chi€u sang m 2,317 0.200 463

Téng cong 41,713
Thu hut dau tu.

Tai KCN Khai Quang dén hét quy IV/2010 da cap dat cho 56 du an vdi dién tich thué
132,16ha/157,62ha dat 83,85%, ti I€ cac du an cia Han Quoc chiém 29%, Dai Loan 29%, Viét
Nam 29% con lai la Nhat Ban, Trung Quéc va MalLaySia.

Cac bién phap thu hit dau tu dugc VPID thuc hién theo nhiéu kénh khac nhau: Truc tiép
tham gia v&i Ban quan |i KCN Vinh Phic, B6 K& hoach va dau tu xuc tién dau tu tai Nhat Ban 01
[an; quang ba gidi thiéu trén Website clia tinh Vinh Phuc, cia Ban quan li cdc KCN Vinh Phlc, cla
VPID, clia Cong ty két ndi dau tu va mot s6 phudng tién truyén théng khac v.v..

Thut té cho thay tai KCN Khai Quang kénh thu hat dau tu hitu hiéu nhat, dem lai hiéu
qua cao nhat va chi phi thap nhat la dua vao mdi quan hé ban hang cua cac doanh nghiép da
dau tu vao KCN; cac doanh nghiép la cau ndi dé tu gidi thiéu vai ban hang, déi tdc cia minh kéo
khach hang tim dén thué dat dau tu tai KCN do VPID la chu dau tu.

PE kénh thu hit ddu tu nhu da trinh bay trén day dat hiéu qua cao khdng thé pha nhén
yéu t6 mang tinh quyét dinh:

- Mdi trudng dau tu clia Vinh Phic trong nhitng ndm gan day rat hap dan do cac Igi thé
vé mat vi tri dia Ii 1a tinh giap ranh v&i Ha NGi, gan san bay qudc t€ NGi Bai, canh Qudc 16 2, da cd
nhifng tap doan I6n da dau tu dang san xuat kinh doanh nhu Honda, Toyota v.v..ma dac biét la tha
tuc dau tu don gian, cd ché thong thoang va su’ quyét liét cong nghi€p hod cla lanh dao tinh nha;

- VPID da va dang xay dung hé thdng ha tang mot cach hoan chinh gom tat ca cac hang
muc nhu giao thong , thoat nudc mua, xr i nudc thai, dién chi€éu sang, cay xanh v.v..tao nén
khu c6ng nghiép nam tron trong thanh phd rat than thién véi moi trudng; cac nha dau tu dén Vi
VPID thué d4t véi mirc gid canh tranh va dugc tao diéu kién thuén Igi nhat d& cé ngay mét bang
xay dung san xudt kinh doanh va dugc phuc vu bang cac tién ich clia KCN tuong d6i dong bo,
hoan thién.
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- XU ly nudc thai cia KCN la yéu t quan trong chiing minh muc tiéu phat trién bén viing,
bao vé mbi trudng song xung quanh KCN do VPID lam cha dau tu.

* KCN Chau Son (qui mé 170 ha).

Téng mirc dau tu du &n KCN la 193,50 ty dong, tdng dién tich d&t cdng nghiép cho thué
la 117,25 ha. Trong d6 da trién khai cho thué dugc 39,25 ha dat 33,48%); Con tiép tuc trién khai
cho thué 78 ha, véi kinh phi du kién ti€p tuc dau tu' la 75 ty dong.

Cong tac dén bu GPMB: cd ban da tién hanh xong thu tuc dén bu GPMB cho 119,9 ha con
lai ctia KCN nay. Pa chi tra tién dén bu GPMB dugc 43 ty/ 50,4 ty (gom: 20,5 ty GD II da tra cho
Ban quan ly cac KCN Tinh + 22,5 ty dén bu phan dat GbD III da chi tra cho dan va Ban GPMB thi
xa Phu Ly). Con lai phai chi tra ti€p khoang 7,4 ty dong (gom 1,046 ty déng sé phai giao nop ti€p
cho Ban quan ly cac KCN Tinh cta GD II, va khoang 6,4 ty dong phai chi tra ti€p cho dan va
chinh quyén dia phucng cta GD III).

COng tac san 18p mét bdng : Cong ty da tién hanh trién khai san I8p mat bang tir
10/03/2008. Bén nay dat trén 16 van m3 / tdng khdi lugng san I18p khoang 1,5 triéu m3 dat da
(binh quéan 1.500 — 2.000 m3/ngay ; du kién thgi gian san lap la 1.000 ngay - khoang 3 ndm mdi
xong). TAng gia tri cdng tac san 18p hét khoang 70 ty déng (véi dan gia tam tinh thdi diém hién
tai la 47.000 d/m3).

VEé thu hit dau tu: Do Ha Nam la tinh c6 kha nang thu hat dau tu thap két hgp véi khing
khoang tai chinh nén viéc cho thué dat tai KCN Chau Son gdp nhiéu khé khan, dén nay mdi chi
cho thué dugc 02ha thu dudc gan chuc ti dong bang 1/8 s6 von da dau tu, xét vé dai han thi du
an KCN Chau San van 1a du &n t6t sé dem lai ngudn thu cho VPID trong thdi gian tdi.

* Cdc Du’ an khac.

Bdng ngudn von khach hang tra trudc VPID ti€p tuc gép von dau tu vao du an “Lang Da
bac” theo mdc ty 1€ ndm gilr 25%; D& ky cac van ban thda thuan tham gia dau tu' thém 3 du én
b4t déng san khac la: Cong ty c¢6 phan Du lich San Long - 30%; Nha xudng cho thué véi Cong ty
cd phan Xay dung va thuong mai Vinh San tai KCN Khai Quang — 50%; Khu nha & cho cdng nhan
thué va ngudi thu nhip thdp tai KCN Khai Quang vdi Cong ty cd phan Dau tu' va Xay dung Bao
Quan — 30% va 01 du an thay dién Trung Thu - 13%. Cac du an nay déu dap Ung dudc chién
lugc phat trién bén vitng vai tdm nhin dai han cua VPID.

* Xay dung thuong hiéu.

TU mot doanh nghiép thanh 1ap véi von diéu |é ban dau 10 ti dong, VPID da nhan va dam
nhiém trudc UBND tinh Vinh Phuc dau tu xay dung KCN vdi dién tich dat 262ha qua la mét viéc
kho c6 thé tudng tugng dugc;

Tan dung uvu thé san c6 ma ngan sach nha nudc tinh da thuc hién nhu mét bang, mot sd
dudng giao thdng va mot s6 doanh nghiép da dau tu vao KCN; VPID tUr chd chua ai biét v& minh,
bang nhitng nd Iuc ngay tir ngay tiép quan cum cong nghiép Khai Quang da vach ra ké hoach
dau tu vira sang tao vura linh hoat nham tan dung t6i da diéu kién va cd ché chinh sach cua tinh
Vinh Phtc con rat thdng thodng vao thdi diém dé dé phu hgp v6i hoan canh déc biét khd khén vé
tai chinh cling nhu nhitng han ché cta b6 may diéu hanh VPID mdi dugc thanh lap chua cé kinh
nghiém trong linh vuc quan Ii cling nhu thi cong cong trinh.
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Céng ty cé phadn Phat trién ha ting Vinh Phic Bdo cdo thuong nién 2010

Lanh dao VPID ngay dé cho rang viéc xay dung hinh anh céng ty phai bang nhitng san
phdm do minh tao ra 13 hé thng ha tang ki thudt KCN dap (’ng yéu ciu tdi thi€u cla cac nha
dau tu co thé san xuét kinh doanh nhu dudng giao thdng, hé théng thodt nudc bén ngoai hang
rao doanh nghiép v.v...d6 la con dudng ngdn nhét va cling tir ddy VPID da cb tén tudi trén dia
ban tinh Vinh Phic va cac dia phuong khc dugc moi ngudi biét dén. Khi VPID da hdi tu dugc ca thé
va luc thi cdng tac PR bang viéc tham gia giai Doanh nghiép hdi nhap va phat trién cac ndm 2007,
2009 cho chién lugc vuan xa vugt ra khdi pham vi tinh Vinh Phic hay gan day VPID dugc cong nhan
la cdng ty dai ching rdi 06 thang sau da rat cd géng dé tu khdng dinh minh tham gia niém yét cd
phiéu IDV trén san ching khoan Ha Ndi, tao budc ngoit dé€ VPID cd thé vuon cao va xa hon .

* Két qua san xuét kinh doanh 03 nam lién tiép.

Chi tiéu Pon vj Nam 2008 Nam 2009 Nam 2010
Vén chi sé& hivu Nghinvnd 47,120,954 37,456,380 42,290,469
Loi nhuan sau thué Nghinvnd 7,251,193 6,225,936 13,460,834
Tbng gia tri tai san (TTS) Nghinvnd 189,773,209 186,659,527 223,929,788
% tang TTS % 41% -1.6% 20.0%

Il. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI.
PHAN I. KE HOACH TU NAM 2011 DEN 2015

1. Tinh hinh chung.

Thuan Igi:

- VPID dang chuyén déi hé th6ng quan tri cdng ty niém yét theo muc tiéu dat chudn muc
mdt cdng ty dai ching hién dai, budc dau da cd nhiéu thay déi cdn ban vé chét lugng cla nha
dau tu chuyén nghiép, phu hgp vdi qui md va tiém ndng phat trién trong giai doan méi.

- VPID hoat ddng trong linh vuc c6 rao can gia nhap tudng doi I6n. Do cac du an dau tu
vao cd s& ha tang KCN 13 nhitng du’ an lién quan dén chién Iugc phat trién nén kinh t& clia Trung
udng cling nhu dia phuong, bén canh dé, cac du an déu lién quan dén dat dai va giai phong mat
bang. Tinh phirc tap va ngudn von dau tu I16n chinh la han ché ddi véi cac nha dau tu’ tham gia linh
vuc nay. Hién tai VPID c6 trong tay 02 khu cong nghiép I6n véi quy dat sach gan 100 ha, véi hé
thdng ha tang tucng déi t6t ¢ thé dap (ng nhu cu thué dat déu tu clia cdc doanh nghiép trong
va ngoai nudc vai kénh thu hat dau tu' truyén thdng dang van dung la théng qua mdi quan hé cua
cac nha dau tu dang san xuét kinh doanh tai KCN do VPID quan li; Ngudn thu 6n dinh tir cAc hgp
dong str dung ha tang, x{ Ii nudc thai, hang ndm cd thé bu ddp chi phi quan Ii, duy tu bdo dudng ha
tang ki thuat khu c6ng nghiép. Pay la ngudn thu kinh doanh chinh cia VPID ca ngdn, trung va
dai han - Igi thé canh tranh ma VPID cé dugc so vdi cac Cong ty khac hoat dong trong ctuing nganh.

- VPID dang ¢ Igi thé sir dung ngudn tién tra trudc clia khach hang dé kinh doanh tai
chinh hodc dau tu vao cac du an khac ma khong phai tra chi phi von; mat khac VPID dugc vay
10 ti v3i 13i sudt 5,4%/nam trong th&i han 07 ndm dé xay dung nha may X Ii nudc thai giai doan
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Céng ty cé phadn Phat trién ha ting Vinh Phic Bdo cdo thuong nién 2010

II tai KCN Khai Quang tir ngudn v6n uvu dai cla Quy Bao vé mdi trudng Viét Nam dé thuc hién
dau tu cong trinh bao vé moi trudng KCN.

- VPID c6 ddi ngii 13nh dao gidu ban linh, day dan kinh nghiém thuc tién, ndng dong va
sang tao khdng ngirng cung vdi su' hiéu biét rong rai, cd tdm huyét ddi véi su phat trién cla
Cong ty. Day chinh la tai san qui vo hinh tao ra nén tang canh tranh va su khac biét cho VPID.

Kho khan.

- Khiing khoang kinh té tai chinh toan cau dang dé lai hdu qua réat I6n cho cac quéc gia
trong do cd Viét Nam; Dong thdi véi su thay ddi chinh sach cla Nha nudc Viét Nam trong 03
nam vUra qua nhu chinh sach dat dai, chinh sach vé uu dai dau tu v.v... da tac dong rat I6n theo
chiéu hudng xau dén hoat dong san xuat kinh doanh , dau tu trong khu cong nghiép nhu':

+/ Dong dau tu’ dén thué dat chiing lai do cac chinh sach uu dai vao khu cong nghiép bi cat
giam; Qlly dat ngay cang han hep do cdng tac dén bu GPMB khé khén v.v...d4y gia thué dét cao ...

+/ MOt s6 doanh nghiép dang hoat dong kinh doanh gdp khd khan nén cham tra tién s
dung ha tang theo hgp dong da ki két;

- VPID la doanh nghiép cling bi anh hudng truc ti€p nén tir 02 nam nay do viéc cho thué
dat gan nhu bi chiing lai, lam gidm dong tién thu mét cach dang ké gay nén ap luc céng thdng
vé dong tién chi cho cac k& hoach dau tu ma Céng ty dang trién khai.

2. Muc tiéu, ké hoach va giai phap thu'c hién:

2.1. Muc tiéu:

VPID xac dinh rd s ménh ctia minh: * BEN BI CHUYEN BOI GIA TRI TRUYEN THONG
THANH GIA TRI HIEN BAI - CAU NOI CHO NHUNG NHA PAU TU BI TOT THANH CONG BEN
VUNG ” va muc tiéu 10 ndm tdi : 2020 VPID SE TRO THANH CONG TY NGAN TY - VUON LEN
TRONG NHOM NHUNG NHA CUNG CAP DICH VU HA TANG KHU CONG NGHIEP HANG DAU”.

2.1.1. Muc tiéu vé con ngudi: Xay dung bo may bé mady quan li va d6i ngli can bd
c6ng nhan vién ¢ trinh do chuyén mon theo cong viéc dugc giao va moi trudng lam viéc chuyén
nghiép.

2.1.2. Muc tiéu vé ting trudng Tong tai san: 19%/ndm

- Hudng téi dat va quan li cd hiéu qua tai san 500 ti dong trudc 31/12/2015;

- Duy tri tra 6 tirc hang ndm bdng tién khéng thdp hon 18 %

- Bang tdng hgp dong tién thu du kién tir 2011 — 2015:

Cac khoan thu Pén Thu cac nam (ti dong) Tong
2010 2011 2012 2013 2014 2015 cong
Khu cong nghiép Khai Quang:
ba thu dén 2010 210 210,00

Thu ti€p Phi quan li, ha

" ., 24,67 23,39 20,49 17,03 3,97 89,55
tang da ki
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Cho thué dét bd sung:
N&m 2011 (2ha) 13,65 13,65 27,30
N&m 2012 (2ha) 13,65 13,65 27,30
N&m 2013 (2ha) 13,65 13,65 27,30
N&m 2014 (2ha) 13,65 13,65 27,30
N&m 2015 (2ha) 27,30 27,30
Phi XLNT d3 ki 400 400 400 4,00 400 20,00
Phi XLNT ki b& sung 0,5 1,0 1,5 2,0 5,00
Cac khoan thu khac 0,5 0,75 1 1,25 1,5 5,00
Cong Khai Quang 210 42,82 55,94 53,79 51,08 52,42 466,05

Khu cong nghiép Chau Scn: Cho
i 23,40 23,40 23,40 23,40 23,40 117,00

Téng cong 210 66,22 79,34 77,19 74,48 7582 583,05

Cac chi tiéu co ban du kién 2011 — 2015:

Pén Chi tiéu cac nam (ti dong)
Cac khoan thu
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Tong tai san 210 276 356 433 507 583
Tai san c6 dinh 76 84 92 101 111 122
Vay tir Quy BVMT 10 10 10 10 10 10
V6n chu s& hitu 35 38 46 54 67 80
Lgi nhuan sau thué 7 10 15 15 20 20
Chi tré c5 tifc (%) >18%  >18% >18%  >18% >18%

3. K& hoach va giai phap thuc hién:

V@i muc tiéu tang trudng TTS cla VPID dat 19%/nam tir nay dén 2015 dat ra cho HDQT,
Ban tdng gidam ddc VPID nhiém vu khd ndng né, doi héi HDQT, Ban téng gidm dbc phai hoat
déng mot cach cd hiéu qua theo chdc nang va nhiém vu dugc phan cong, dong thdi can phai linh
hoat Iua chon phuong an dau tu dé sir dung uu thé ngudn v6n do khach hang tra trudc mot cach
hiéu qua nhat, dem lai ngudn Igi cho céc ¢c6 ddng, gdy dung long tin cho cac nha dau tu.

3.1 Cac ké hoach cu thé:

3.1.1 Cang c6, hoan thién va phat trién b6 may quan tri céng ty phu hop véi

tinh hinh maéi:

- Can phai c6 CEO va Ban Giam doc chuyén nghiép.

www.vpid.vn
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Céng ty cé phin Phat trién ha ting Vinh Phic Bdo cdo thuong nién 2010

- Can phai xdy dung mét bd qui tdc cho tirng vi tri cdng viéc dé€ nhan vién soi vao dé va
ren luyén hang ngay. Moi mot vi tri cong viéc can phai dinh rd nhitng hanh dong nao dugc coi la
chuyén nghiép va truyén dat nhitng hanh déng d6 dén tirng cd nhan dé gilip ho hiéu dugc thé
nao la su’ chuyén nghiép.

- Can phai xay dung moi trudng lam viéc chuyén nghiép dong bo theo 3 géc nhin:

+/ Chuyén nghiép nhin tir tac phong lam viéc cong nghiép;
+/ Chuyén nghiép nhin tir goc nhin hinh thurc;
+/ Chuyén nghiép nhin tir géc nhin van hoa doanh nghiép.

3.1.2 Duy tri va khai thac c6 hiéu qua tiém ning san c6 cua 02 khu céng nghiép
Khai Quang va Chau Son:

+ Dai véi khu cong nghiép Khai Quang, tinh Vinh Phuc:

- Van hanh, khai thac hiéu qua phan dién tich dat da cho thué va hé thong ha tang da
xay dung;

- Duy tri va phat trién ngudn thu tir 03 ngudn chinh: Thué dat, cho thué nha xudng va xur
Ii nudc thai;

- Khai thac quy dat sach 09ha, tiép tuc giai phdng mat bang phan dat CN con lai khoang
20ha va dién tich dat dich vu;

- Khai thac va dau tu kinh doanh chiéu sau quy dat dich vu, dat nha & cho cong nhan va
ngudi thu nhap thap

- Hoan thién hé thdng ha tang ki thuat khu céng nghiép.

+ DGi vai khu cong nghiép Chau San, tinh Ha Nam:

- Hoan thién hd sa phap li d€ dugc giao dat, ki hgp dong thué dat va xin cp Gidy chiing
nhan quyén st dung dat ddi v&i phan dién tich da dén bu;

- Giai phong mét bang phan dién tich dat con lai;

- Xay dung ha tang ki thuat theo hinh thirc dau tu cudn chiéu (doanh nghiép vao dén dau
dau tu dén do)

- Thu hit dau tu, cho thué dat dé b6 sung ngudn thu theo phucng chdm tu' san tu tiéu
tién tGi dong gop cho VPID.

3.1.3 Lién két lién doanh dau tu cac du an:

- GOp vOn dau tu du an “Lang da Bac” Phl Thanh, Hoa Binh ty 1€ 25%;

- Lién doanh xay dung kinh doanh nha xudng cho thué tai cdc KCN Khai Quang va Chau
San ty 1€ 50%;

- Goép von dau tu vai Licogi 18 du an khach san du lich trén khu dat Cty Saon Long tai Bai
Chay — Quang Ninh ty 1é 30%;

- GOp von dau tu du an thuy dién Trung Thu, Dién Bién ty 1€ 13%);

- Gop von dau tu xay dung kinh doanh nha & cho cong nhan véi cong ty Bao Quan tai
KCN Khai Quang ty € 30%.

- Mua 51% cd phéan clia Cdng ty CP Xay dung va Thuong mai Vinh Son.
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3.1.4 Tim kiém cd hoi dau tu cé hiéu qua cao khac.

Tuy theo tinh hinh thuc té€ van hanh, khai thac va dong tién thu cla hai du an khu cong
nghiép Khai Quang va Chau Son dé mé rong hoat ddng kinh doanh ctia VPID theo hudng da
nganh trén cd s& thudc pham vi kha nang va nhitng kinh nghiém da cé véi phuang cham duy tri,
bao toan déng von da cd va phat trién 6n dinh, bén viing, 1au dai dem lai Igi ich cho cac ¢ déng dap
('ng muc tiéu tdng tudng téng tai san khéng duGi 19%/ndm va tra cd tirc khéng duGi 18%/nam.

3.2 Giai phap thuc hién:

PE thuc hién dudgc ké hoach nhu trén da dé cap, VPID can nhanh chdng tai cdu tric toan
dién va hoat dong theo mé hinh kinh doanh da nganh nhung uu tién linh vuc nganh truyén
thdng 1a kinh doanh ha tang khu cdng nghiép, khai théc triét d€ cé hiéu qua mang dat cong
nghiép va dat dich vu clia 02 khu cdng nghi€p Khai Quang tinh Vinh Phic va Chau Son tinh Ha Nam.

4. Phan tich Tai chinh va mirc d6 ruai do tirng du an:

Tinh dén thdi diém 31/12/2010 céc du an cla VPID da dau tu phan 16n |a kinh doanh bét
dong san, cac du an nay sé ti€p tuc dugc thuc hién dau tu trong cac nam tdi va dem lai ngudn
thu trong ca ngan, trung va dai han:

4.1. Khu cong nghiép Khai Quang:

- Ngudn von va hinh thirc dau tu: Von tu' c6, dau tu theo hinh thirc cudn chiéu

- Thdgi gian hoan vén: 04 nam (tir 2004 dén nam 2007)

- Ti suat hoan von ndi tai: Cao

- Kha ndng sinh I5i: Cao (da dugc kiém ching)

- Tuong lai: Hién dang cd ngudn thu 6n dinh tir cdc hgp ddng cho thué ha tang, xar Ii
nudc thai (tinh theo USD), ngudn thu nay sé& dugdc bb sung khi cho thué dugc dién tich dat sach
con lai khoang 10ha theo gia thi trudng; viéc chi phi quan Ii va dén bu phan dién tich dat con lai
téng chi cé thé lam giam hiéu qua cla du an

- M(fc do rui do: Khong ton tai

4.2 Khu cong nghiép Chau Son:

- Nguon von va hinh thirc dau tu: Von tu co, dau tu theo hinh thifc cudn chiéu

- Thdi gian hoan von: 06 ndm (tir ndm 2008 dén nam 2013)

- Ti suat hoan von noi tai: Cao

- Kha nang sinh Ioi: Cao

- Tudng lai: Ba ca ban ti€n hanh xong tha tuc dén bu GPMB cho 119,9 ha con lai cia KCN
nay theo gia ré, da cho 01 du an thué dat, nguon thu tir KCN nay sé vé ti€p khi cho thué dugc
dat; kinh phi thyc hién GPMB va xdy dung ha tang bang ngudn thu trudc ciia KCN Khai Quang
nén sé khong bi ap luc vé chi phi von, cac chi phi quan li va dén bu dién tich dat con lai tang chi
c6 thé 1am giam hiéu qua cla dy an

- M({c d6 rui do: Khong ton tai

4.3 Du an lién doanh xay dung kinh doanh nha xu'dng cho thué:

- Dia diém thuc hién: Tai hai KCN Khai Quang va Chau Son
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- Ti Ié gop von: 50%

- Ngudn v6n dau tu: Von tu cd (gdp vén bang dat)

- Thai gian hoan von: 06 nam (Tu 2010 dén 2015)

- Ti suat hoan vén noi tai (IRR): 17%

- Kha nang sinh 1Gi: Cao

- Tuang lai: Thuc t€ vén gop bang dat nén khong chiu ap Iuc chi phi v6n, hiéu qua cua
cac du an nay tot khi cho thué dugdc nha xudng ngay sau khi xay dung xong, hiéu qua giam khi
cham cho thué dong von dau tu; xét vé dai han sé gifi dugc dat.

- MUrc do rui do: Thap (udc tinh 10%)

4.4 Du an GOp von dau tu du an “Lang da Bac” Phd Thanh, Hoa Binh:

- Dia diém thuc hién: Huyén Pha Thanh, tinh Hoa Binh

- Ti lé gbp von: 25%

- Nguo6n von dau tu: Von tu cd (tir nguon thu trude cia khach hang tai KCN Khai Quang)

- Thdi gian hoan von:

- Ti suat hoan von noi tai (IRR):

- Kha nang sinh |gi:

- Tuong lai: TGt.

- MUrc do rui do: Thap

4.5 GOp von dau tu du an thuy dién Trung Thu, Pién Bién:

- Ti Ié gop von: 13%

- Nguon von dau tu: Von tu cd (tir nguon thu trude cia khach hang tai KCN Khai Quang)

- Thai gian hoan von:

- Ti suat hoan von noi tai (IRR):

- Kha nang sinh 1Gi:

- Tuang lai: Tot.

- Mirc do rui do:

4.6 GOp von dau tu véi Licogi 18 du an khach san du lich trén khu dat Cty Son
Long tai Bai Chay — Quang Ninh

- Ti Ié gop von: 30%

- Nguo6n von dau tu: Von tu' cd (tir nguon thu trude cia khach hang tai KCN Khai Quang)

- Thai gian hoan von:

- Ti suat hoan von ndi tai (IRR):

- Kha nang sinh |gi:

- Tuang lai: Tot.

- MUrc do rui do: Thap
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Bao cao thuong nién 2010

4.7 GOp von dau tu xay dung kinh doanh nha é cho cong nhan véi cong ty Bao

Quan tai KCN Khai Quang

- Ti Ié gbp von: Du kién 40%

- Nguobn von dau tu: Von tu cd (tir nguon thu trude cia khach hang tai KCN Khai Quang)

- Thai gian hoan von:

- Ti suat hoan von ndi tai (IRR):

- Kha nang sinh |gi:
- Tuong lai: T6t.
- MUrc do rui do: Thap

PHAN II. DINH HUONG TU NAM 2016 PEN 2020

1. Muc tiéu vé quan tri cong ty:

Pén 2016 phan I6n cac thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Tdng gidm d6c hién tai s& nghi
viéc hodc rdt v& hiu trudng, trong khi d6 du kién dén ndm 2015 tong tai san cia VPID udc dat
600 ti dong nén viéc thiét Iap bo may quan li va doi ngli can bd nhan vién VPID cho thdgi gian nay
doi hoi dat mot s6 cac chi tiéu nhu sau:

- C6 trinh d6 chuyén nghiép phu hgp vai cong viéc dudc giao;

- Tac phong lam viéc chuyén nghiép trinh do cao;

- Nang dbng, sang tao tu tin trong cong viéc.

2. Muc tiéu vé ting truéng Téng tai san: 15%/ndm

- Huéng tdi dat va quan li co hiéu qua tai san 1000 ti dong trudc 31/12/2020;

- Duy tri trd 6 tirc hang ndm bang tién: Khéng thap han 20%

- Bang tdng dong tién thu du kién 2016 — 2020:

Cac khoan thu Pén Thu cac ndm (ti déng) Tong
2015 2016 2017 2018 2019 2020 cong
Da thu dén 2015 583,05 583,05
Khu cong nghiép Khai Quang: 335,00
Phi quan li cac HD da ki 3,90 3,90 3,90 3,90 3,90 19,50
Cho thué dat b6 sung:
Nam 2016 4ha) 27,30 27,30 54,60
Nam 2017 4ha) 27,30 27,30 54,60
Nam 2018 4ha) 27,30 27,30 54,60
Nam 2019 4ha) 27,30 27,30 54,60
Nam 2020 4ha) 54,60 54,60
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Phi XLNT da ki 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 30,00
Cac khoan thu khac 1,5 2 2,5 3 3,5 12,50

Khu cong nghiép Chau Son:

39,00 39,00 39,00 3900 39,00 195,00
Cho thué 05ha/nam ! ! ’ ’ ’ ’

Téng cdng 583,05 77,70 105,50 106,00 106,50 134,30 1113,05

Cac chi tiéu co ban du kién 2016 - 2020:

Pén Chi tiéu cac nam (ti dong)
Cac khoan thu

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Téng tai san 583 661 766 872 979 1113
Vay tir Quy BVMT 10 10 10 0 0 0
Von chu sé hitu 80 98 116 139 162
Lgi nhuan sau thué 25 25 30 30 35
Chi tra cd tirc (%) >20% >20% >20% >20% >20%

3. Cac muc tiéu khac:

* P0i vGi ngudi lao dong cho VPID:

Binh dang, ton trong, ddm bao cac quyén Igi clia ngudi lao ddng va tao diéu kién cho ngudi
lao dong thuc hién nghia vu cta minh doi vdi cong ty va xa hoi theo qui dinh ctia Phap luat;

* Pai véi cac ¢ dong:

Cap nhéat, cdng bd théng tin chinh xac, kip thdi tao 1dng tin cho cac ¢6 déng va nha dau
tu, duy tri 8n dinh mirc c8 tlc bang tién 25-30%/nam.

* POi v3i xa hoi:

Tham gia cac hoat dong x& hdi theo hinh thirc tu’ nguyén nham xay dung va phat trién
moi quan hé cong dong.

PHAN III. PANH GIA TOM LUOC TINH HINH HOAT PONG NAM 2010

Cong ty VPID hoat dong trong linh vuc b4t ddng san khu cdng nghiép cu thé san pham
kinh doanh clia cong ty la cho cac nha dau tu (nudc ngoai va trong nudc) thué dat cd ha tang
hoan chinh dé xay dung nha mdy san xudt. Ndm 2010 van con anh hudng bdi cudc khung hoang
tai chinh toan cau tr nam 2008 do vay dong dau tu ndi chung va dau tu nudc ngoai vao Viét
Nam ndi riéng da giam manh nén Cong ty gap kho khan vé cho thué dat, viéc thuc hién cac hgp

dong s dung ha tang gap nhiéu khé khan nhu thanh toan cham, gian ng v.v...
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Ngoai ra, chinh sach gid dén bu gidi phdng mét bang thay déi lién tuc khién tién do giai
phong mot vai chd tai KCN Khai Quang bi chdm. Véi nd luc cla Ban diéu hanh két qua hoat dong

kinh doanh clia cdng ty trong ndm 2010 van kha quan hon so véi ndm 2009 nhu sau:

1. Cac chi so tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh chu yéu

Nam 2009 Nam 2010 .
Chi tiéu (1.000 (1.000 °Tang
VND) VND) .

Két qua kinh doanh:

T6ng doanh thu (*) 21,119,173 46,262,135 119.1%
Doanh thu thuan 7,055,517 28,664,938 306.3%
Lgi nhuan trudc thué 7,231,164 13,884,242 92.0%
Lgi nhuan thuan tir HDKD 7,169,587 13,602,300 89.7%
Lgi nhuan sau thué (**) 6,225,936 13,460,834 116.2%
Lgi nhuan sau thué trén 1 CP (d6ng/CP) 1,764 3,967 124.8%
Tai san

T6ng gia tri tai san (ngudn vén) 186,659,527 223,929,788 20.0%
Tai san luvu dong ngdn han 51,293,046 82,937,524 61.7%
Tai san dai han 135,366,481 140,992,264 4.2%
Ng ngan han 5,031,807 14,502,368 188.2%
T6ng ng 149,203,147 181,639,320 21.7%
Von chu sé hitu 37,456,380 42,290,469 12.9%

(*): Bao gom doanh thu thudn hang hoa & dich vu, doanh thu tai chinh va doanh thu khac
(**): Tro’ LNST cua c6 ddng thiéu sé (néu cd)

« Quan tri doanh nghiép:

- Hoat dong quan tri chién lugc: HDQT Cong ty luon coi trong hoat dong quan tri chién
lugc, trong dé cac budc phan tich, hoach dinh, trién khai thuc hién, va kiém soat chién lugc déu
dudc tién hanh hét sifc can trong. Trén cd s cac phan tich tinh hinh bén trong, bén ngoai Céng
ty nhdm xac dinh nhitng diém manh, diém y&u ndi tai ciia Cong ty, cac cd hdi va nguy cd tor moi
trudng bén ngoai, HDQT da dua ra dinh hudng chién lugc phat trién dai han cho Coéng ty, giao
cho Ban Tdng Gidm ddc trién khai thuc hién, déng thdi cd nhitng bién phap kiém soat dé dam
bao viéc thuc hién khong di chéch so véi muc tiéu va chién lugc da Iap. Nhiéu chi€n lugc quan
trong dugdc xay dung va trién khai cua Cong ty trong ndm qua, mot mat dua vao nang luc 15i san
cd clia Céng ty, mét khac tao diéu kién cho Cdng ty phat trién nang luc 16i d& gianh Igi thé canh
tranh bén virng.
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- Quan tri cong ty: HPQT Cong ty dang trong qua trinh tu hoan thién dan tirng budc
hudng dén mét quy ché quan tri cong ty chuyén nghiép, phu hgp vdi luat phap Viét nam va xu
hudng thé gidi. Cac nguyén tac chinh lam nén tang cho viéc xay dung quy ché quan tri cong ty
cua VPID la cong khai, minh bach, tuan thu phap luat, khdng gay xung doét Igi ich va khdng xam
pham Igi ich clia c6 déng nhd. Quy ché quan tri cdng ty cling s& hudng dén viéc cu thé hda cac
nguyén tic nén tang thanh co ché t6 chiic, hoat ddng cia HPQT, BKS.

- Thuc hién cong b8 théng tin cong khai cho cac nha dau tu theo cac chudn muc quy
dinh danh cho cong ty da niém yét.

Ngoai ra, vdi su' nhan thic cia cac thanh vién HDQT la can phai nang cap va hoan thién
trong HDQT nén hoat dong cua Hoi Dong Quan Tri trong nam 2010 cling da dugc cai thién va
gép phan dang k& vao viéc nang cao chét lugng quan tri cdng ty theo hudng chuyén nghiép va
minh bach hon.

+ Cac cudc hop cua HPQT trong nam 2010:

L Chirc vu S6 budi du Ty 1§,

TT Thanh vién HBQT o
Trudc 9/8/2010 Sau 9/8/2010 hop /o
1 Ong Van Phung Ha PCT. HDQT, TGP CT. HDQT, TGD 08 100
2 Ong Pham Hitu Ai TV HDQT PCT. HDQT 08 100
3 6ng Trinh Viét Diing CT. HDQT TV. HDQT 06 75
4 OngPhung Van Qui P.TGD TT, TVHDQT P.TGD TT, TV HDQT 08 100

A P.TGD, TVHDQT, P.TGD, TV HDQT, GD
5 Ong Lé Tung Son 06 75
PGD CN CN

6 Ong Cao Pinh Thi Tr BKS Tr BKS 04 50

2. Nhirng thay d6i chu yéu trong nam 2010

4 Tai chinh dau tu:

- Pau tv mua 30% c6 phan cua Cdng ty ¢ phan Du lich Son Long tai Bai Chay —
Quang Ninh, tudng dudng véi 7,5 ty dong. Tinh dén 31/12/2010 Cong ty da gop dudc
1.000.000.000 dong;

- Pau tu mua 13% cb phan cia Cong ty cd phan Thay dién Trung Thu, tuong ducng
vGi 19,5 ty dong. Tinh dén 31/12/2010 Cong ty da gép dugc 2.600.000.000 dong;

- GOp tiép vén vao COng ty cd phan Phat trién hang tang Phd Thanh tinh dén
31/12/2010 la 13.738.240.900 dong ({'ng véi 25% c6 phan);

- Gop vén lién doanh lién két vai cdng ty c6 phan Xay dung va thuong mai Vinh Son dé
xay dung nha xudng cho thué tai KCN Khai Quang véi ty I€ gop von 50/50. Tinh dén 31/12/2010
Cong ty da gdép dudgc 3.690.365.000 dong;

- Dau tu chdng khdan : 38.614.288.199 dong
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- GUi tiét kiém va cho vay ngan han : 15.645.789.139 dong.
3. Trién vong va ké& hoach trong ndm 2011

+ Tham gia lién doanh gop von kinh doanh tai cac du an: Tiép tuc gop von lién doanh
lién k&t véi cac cdng ty déi tac dé trién khai du’ an theo ding cam két gép von.

+ Lén phuong an va tién hanh mua 51% c6 phan cla Cong ty cd phan Xay dung va
Thuong mai Vinh San.

+ Du kién cho thué tiép tir 07ha - 09 ha dat cong nghiép (mat bang va ha tang da san
sang) tai KCN Khai Quang va Chau Son bang cach van ddng va thu hat tai chd, tiép tuc ki hap
doéng xur ly nudc thai v8i cac doanh nghiép con lai tai KCN Khai Quang;

+ Tiép tuc van hanh hé thdng ha tang ki thudt d& phuc vu cac doanh nghiép hién c6 tai
KCN Khai Quang va KCN Chau Son;

+ Tiép tuc dén bu GPMB dién tich dat con lai theo quy hoach tai KCN Khai Quang, dén
bu tai san trén dat giai doan 3 (phan da GPMB) tai KCN Chau San;

# Thi cong va hoan thanh cac hang muc cong trinh:

- Hoan thanh dua vao st dung trong quy I/2011 modul 2 tram x{ ly nudc thai cong
suat 4.000 m®/ngay dém;

- Thi c6ng cac hang muc: san nén, dudng giao thong, thoat nudc mua, hé thong xr ly
nudc thai cda KCN Chau Son.

. BAO CAO CUA BAN GIAM POC.

1. Tinh hinh tai chinh:

Véi tdng doanh thu ndm 2010 1a 46,262 ty dong (s6 liéu xem Bang trén), tdng gan
119,1% so véi nam 2009 tir cho thué dugc 3,6 ha dat cong nghiép rng vdi so tién thu dugc sap
si 41 ty dong va tur thu phi sir dung hang tang, phi x(r ly nuéc thai sap si 5,3 ty dong.

Ngoai ra, nam 2010 cong ty c6 mot ngudn von uu dai da vay ciua Qui Bao vé moi trudng
Viét Nam dang la 10 ty ddng vdi l3i suét 5,4%/n&m trong thdi han 07 ndm dé xay dung nha may
XU li nudc thai giai doan II cong suat 4.000 m3/ngay dém.

Trong nam 2010 tuy kinh té hGi phuc nhung cé nhiéu khé khan tac dong dén Cong ty vé
su sut giam manh téc do thu hat dau tu thué dat, dong tién thu du kién dat thap da budc VPID
phai tiét giam dong tién dau tu, gia tang du trit tién mat, do dé phan nao da vuot qua nhirng
khé khan trong viéc gidi quyét cac bai todn vé vdn, gép phan dang ké vao viéc cai thién cac chi
s tai chinh cua Cong ty trong nam 2010.

CAC CHI SO TAI CHINH CHU YEU NAM 2010

Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010 % Tang giam

Co cdu tai san:

Tai san dai han / T6ng tai san 72.5% 63.0% -13.2%
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Tai san ngdn han / Téng tai san 27.5% 37.0% 34.8%
Ty s& nd / Téng tai san 79.9% 81.1% 1.5%
Co cdau nguon von:

Ty s6 ng / VOn chu s& hitu 398.3% 429.5% 7.8%
NG phai trd / T6ng ngudn vén 79.9% 81.1% 1.5%
Ngudn vén chu s6 hitu / Téng ngudn vén 20.1% 18.9% -5.9%
Ty suat loi nhuan:

Lgi nhuén sau thué / Tng tai san (ROA) 3.3% 6.0% 80.2%
Lgi nhuan sau thué / Von chu sé hitu (ROE) 16.6% 31.8% 91.5%
Lgi nhuan sau thué / Doanh thu thuan 88.2% 47.0% -46.8%

2. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh:

Clung V@i viéc dau tu va kinh doanh tai 02 khu cong nghi€ép ma cong ty lam chu dau tu
(KCN Khai Quang - Vinh Phic, KCN Chau Son — Ha Nam) két hgp véi doanh thu tir phi x{r ly nuéc
thai da gép phan vao viéc tao ra két qua tang trudng doanh thu kha cao trong nam 2010 (xem
chi tiét “Cac chi s k&t qua hoat ddng kinh doanh” tai diém 1 Muc II & trén)
KET QUA THUC HIEN MOT SO CHI TIEU CHU YEU CUA NAM 2010

% Tang
Chi tiéu D.vi Ké hoach  Thuc hién giam so vGi
ké hoach
Téng doanh thu (*) Ngh vnd - 46,262,135 -
Doanh thu thuan Nghvnd 8,325,000 28,664,938 244.3 %
Lgi nhuan trudc thué Ngh vnd - 13,884,242 -
Lgi nhuan sau thué Nghvnd 11,760,000 13,460,834 14.5 %
LN sau thué trén 1 CP bong 3,333 3,967 19.0 %

(*): Bao gém doanh thu thudn hang hoa & diich vu, doanh thu tai chinh va doanh thu khac

3. Nhirng tién bo da dat du'gc:

- Clng c8, nang cap website dé trao ddi thdng tin kip thdi téi cdc nha dau tu, tao tién dé
cho su phét trién &n dinh 1au dai ciia Cdng ty theo hudng hién dai hoa.

- Clng 0 lai b0 may bé may quan li, nang cap trinh d6 doi ngl can bd co trinh do chuyén

mon theo cong viéc dugc giao va moi trudng lam viéc chuyén nghiép.

www.vpid.vn 25



Céng ty cé phin Phat trién ha ting Vinh Phic Bdo cdo thuong nién 2010

- Hoan thién cd ché& hgp tac chit ché va toan dién gilta cac cd ciu t6 chic, quan ly va
kiém soét trong cdng ty: Ban Kiém Soat — HAi Ddng Quan Tri - Ban Gidm Ddc, tirng budc ndng

cao chét lugng cdng tac quan tri Cong ty theo cac tiéu chudn quan tri hién dai.

4. K& hoach nam 2011:

Mot so chi tiéu ké hoach chu yéu ciia nam 2011.

Chi tiéu D.vi 2010 2011 % Tang giam véi 2010
Tong gia tri tai san Nghvnd 223,929,788 276,000,000 23.3%
Téng dong tién thu(*) Ngh vnd 46,262,135 66,200,000 43.1%
Lgi nhudn sau thué Ngh vnd 13,460,834 13,000,000 -3,4 %
MUrc chi tra cb tdc (%) Ngh vnd 20% 18% - 23%

(*): Bao gém doanh thu thuan hang hoa & dich vu, doanh thu tai chinh va thu khac

Trong bdi canh kinh t& vi mo van con nhigu khé khdn nhu hién nay, viéc thuc hién cac
muc tiéu k€ hoach ndm 2011 v&i mic tang trudng nhu s6 li€u tai bang trén la mot thach thirc va
ddi hoi nd luc rat cao cta tap thé thanh vién HDQT, Ban gidm dbc cling nhu toan thé can b va
nhan vién ctia Cong ty, mdt s6 cac giai phap chinh dé dat dugc muc tiéu d& dudc xem xét va dat
ra nhu sau:

a. Tai chinh:

- Xay dung va kiém soét t6t ké hoach tai chinh, ngén sach va dong tién.

- Quan ly chat ché danh muc dau tu.

- Duy tri cg cau von hgp ly.

- Hoan thién hé thdng quan ly rui ro vé tai chinh.

b. 76 chirc, quan ly:

- Tai c8u tric cong ty, hoan thién cd ciu td chiic, ndng cao ndng luc bd may quan ly cac
cap theo cac nguyén tac quan tri hién dai, két hgp hai hoa quan tri theo muc tiéu va quan tri
theo qua trinh.

- Slra déi bd sung va hoan thién Quy ché& quan tri ndi bd cdng ty va Diéu 18 td chirc va
hoat déng cho phu hgp véi tinh hinh thuc té.

- Xay dung muc tiéu, va bién phap kiém soat tinh hinh thuc hién muc tiéu cta titng bd
phan theo ti€én do hang thang, hang quy.

- Nang cap diéu hanh theo hudng chuyén nghiép cho Ban Giam doc .

- Tiép tuc x4y dung va hoan chinh cac bd qui tdc lam viéc cho tirng vi tri cdng viéc dé
nhan vién soi vao dé va rén luyén thuc hién hang ngay. Moi mét vi tri cong viéc can phai dinh rd
nhitng hanh dong nao dugc coi la chuyén nghiép va truyén dat nhirng hanh dong dé dén tirng ca
nhan dé gilp ho hiéu dugc thé nao la su’ chuyén nghiép.
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- Tiép tuc xay dung méi trudng lam viéc theo hudng chuyén nghiép va dong bod theo 3
goc nhin:

+/ Chuyén nghiép nhin tir tdc phong lam viéc cong nghiép;

+/ Chuyén nghiép nhin tir géc nhin hinh thirc;

+/ Chuyén nghiép nhin tir géc nhin van hoa doanh nghiép.

C. Nguon nhén luc:

- Xay dung ché& d6 ddi ngd 1au dai, d0 hap dan dé thu hat ngudn nhan luc tai chd cd trinh
d6 chuyén mon theo cong viéc dugc giao va moi trudng lam viéc chuyén nghiép.

- Chu trong c6ng tac dao tao va tu dao tao cho cac bd phan, phong ban nhdm nang cao
nang luc cho can bd quan ly va nhan vién.

- Tao méi trudng 1am viéc hap dan, xay dung van hod doanh nghiép nhdm thu hit va gitr

gin nguon nhan luc tot, dac biét la cac cap quan ly.

IV. BAO CAO TAI CHINH DA KIEM TOAN
Toan bd bdo cdo tai chinh di dudc kiém toan nam 2010 dugc ding tai trén Website:
http://www.vpid.vn

V. BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH VA BAO CAO KIEM TOAN

1. Kiém toan doc lap:

a. Pon vi kiém todn déc Ip, va kiém toan vién thuc hién chinh:

- Tén Cdng ty TNHH Kiém toan VACO;

- bai chi: Tang 4, 168 budng Lang, Bong Da, Ha Noi;

- Ki€ém toan vién thuc hién chinh:

+ Nguyén Duc Tién - Phé Tong Gidm ddc- Ching chi Kiém toan vién s6 0517/KTV

+ Trinh Thi HOng - Kiém toén vién - Chitng chi Kiém toén vién s6 D.0026/KTV

Cong ty TNHH Kiém toan VACO la don vi da thuc hién viéc soat sét bdo cdo tai chinh ban
nién ndm 2010 va kiém toan béo cdo tai chinh ndm 2010 ctia Cong ty.

b. Y kién cua Kiém toén:

“Theo y kién cta ching tdi, ngoai trir cAc anh hudng vi han ché trong pham vi kiém toan
néu trén, bao cao tai chinh kém theo da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay 31/12/2010 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2010, phlu hgp véi céc
Chuén muc K& toan Viét Nam, Hé théng K& toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh khac vé k&

ml

toan tai Viét Nam™".

1 (trich bdo cdo tai chinh duoc Kiém todn nam 2010 — VACO)

2. Ki€ém toan nodi bo:
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a. Cach thirc Iam viéc cua kiém todn ndi bé:

Hién nay cong ty chua ¢ bd phan kiém todn ndi bd thay vao dé Ban kiém soét chinh Ia
bd phan lam nhiém vu nay. Do véy, viéc kiém toan ndi bd chi dirng & viéc hang thang, hang quy
Ban kiém soat ¢ tham gia vao céc cudc hop clia HPTQ.

b. Y kién kiém todn néi bé (Ban kiém soét):

Trong ndm Ban chua phat hién dugc su kién bat thudng nao trong cong tac quan ly va
diéu hanh cong ty;

HOi dong quan tri va Ban diéu hanh céng ty dd cd nhiéu cd gang trong cong tac diéu

hanh, cdng ty d& dat dudc céc chi tiéu cd ban ma Pai hdi c¢6 dong da dé ra.

VI. CAC CONG TY CO LIEN QUAN

1. Cong ty nam giif trén 50% von cd phan/ Von goép cta cong ty: Khdng cé

2. Cong ty co trén 50% von co phan/ Von gop do cong ty nam giir: Khong co

3. Tinh hinh dau tu vao cac cong ty lién két:

3.1. Céng ty cé phin P3u tu' va X3y dung s6'18 (MCK _ L18)

- Dia chi: Nha H2A - S 471 Nguyén Tréi - Phudng Thanh Xuan Nam — Q. Thanh Xuan - Ha Noi;

- Von diéu lé : 54 ty dong;

- Ty |é s hitu cua VPID : 12,34 % von diéu I€;

- Nganh nghé kinh doanh  : Thi cong xdy dung cac cong trinh, Pau tu kinh doanh nha
8, khu do6 thi mdi, ha tang ky thuat khu cong nghiép, cac du an thuy dién vira va nhd, San xuat
kinh doanh vat tu, thiét bi, phu tung va cac loai vat liéu xay dung, 6ng cong bé tong, bé tong
thuong pham, Gia cdng, ché tao cac san phdm ca khi xdy dung, c6p pha dinh hinh, dan gido, nha
cong nghiép, Dich vu cho thué thiét bi, cung cap vat tu ky thuat; tu van dau tu, tu van thiét ké
va Kinh doanh nha nghi, khach san, du lich.

3.2. Céng ty cé phin Phét trién ha ting Phiu Thanh

- Dia chi : Thon Tan Thanh, xa Phu Thanh, Huyén Lac Thay, Tinh Hoa Binh
- Von diéu Ié : 60 ty dong;
- Ty Ié s hitu cua VPID : 25 % von diéu l€;

- Giay chirng nhan DKKD : SO 5400254255 do SG ké hoach dau tu tinh Hoa Binh cap
thay déi [an th 2 ngay 08 thang 12 ndm 2008;

- Nganh nghé kinh doanh ~ : Nhan va cham sdc cay giéng néng nghiép; Trong rirng va
cham soc rirng; Nudi trong thay san ndi dia; Xay dung cong trinh ky thuat dan dung (cong
nghiép, giao théng,thly Igi) va két cdu cdng trinh; Chudn bi mét bang; Dich vu luu trd va dich vu &n
udng day du; Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thudc chd sé hitu, chd sir dung hodc di
thué; Cho thué déat, bai do xe, san bdng chuy@n, bong da, golf, tenit; Kinh doanh It hanh ndi dia.

3.3. Céng ty cé phan Du lich Son Long

- DPia chi : T6 21, khu 4B, dudng Hau Cén, P. Bdi Chay, TP Ha Long, Quang Ninh;
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- Von diéu lé : 5ty dong;

- Ty |é s& hitu cua VPID : 30 % vOn diéu I€;

- Giay chirng nhan DKKD : S6 5701018653 do S& ké hoach dau tu tinh Quang Ninh
cap ngay 02 thang 01 ndm 2009;

3.4. Cong ty cé phin X3y dung va Thuong mai Vinh Son (VISO)

- Dia chi : Khu c6ng nghiép Khai Quang, TP Vinh Yén, Tinh Vinh Phlc;

- Von diéu lé : 06 ty dong;

- Ty 1€ tham gia gop von lién doanh lién két gilra VPID va VISO: 50/50;

- Giay chirng nhan DKKD : S0 2500254687 do S& ké hoach dau tu tinh Vinh Phlc cap
thay ddi Ian th&r 3 ngay 04 thang 12 ndm 2009;

- Nganh nghé kinh doanh  : Dau tu xay dung va kinh doanh bat dong san; Xay dung
cbng trinh dan dung, cong nghiép, giao thong,thuy Igi; Kinh doanh dich vu It hanh ndi dia; bai ly
ban |é xéng dau va cac ché phadm dau md; Van tai hang hda dudng bd bang 6t6; Mua ban luong,
thuc thuc phdm; Mua ban vat liéu xay dung, vat tu, may mdc, thiét bi, cho thué thiét bi cdng
trinh; San xudt mua ban cdy xanh; Thiét k& quy hoach téng mét bang, kién tric, ndi, ngoai that
dai véi cac cong trinh xay dung cong trinh dan dung, cong nghiép

3.5. Céng ty cé phan Thuy dién Trung Thu

- Dia chi: S& nha 157 - T6 dan phd 16 - Phudng Tan Thanh - Thanh phd Dién Bién Phu -
Tinh Dién Bién

- Ty Ié s hitu cua VPID : 13 % von diéu 1é

- Von diéu Ié : 150 ty VND

- Gidy chirng nhan DKKD : S6 5600185792 do S& ké hoach dau tu tinh Dién Bién cap
thay déi Ian 2 ngay 14 thdng 11 ndm 2009;

- Nganh nghé kinh doanh: Pau tu xdy dung cac nha may thay dién vira va nho; Tu van
thiét k& tham tra thiét ké - tdng du todn cc cdng trinh thly dién; San xuét va kinh doanh dién

nang; Thi cdng xay lap cac cong trinh cong nghiép, thay dién va dan dung.

VII.TO CHUC VA NHAN SU

1. Co céu to chirc cua cong ty

Co céu tb chirc, diu hanh cua cdng ty trong ndm 2010 khdng ¢ su' thay ddi nao vé mat
nhan su clia Ban gidm déc, Ban Kiém Soat va K& Toan Trudng, ngoai trir HDQT c6 su thay dai la:

- Ong Van Phung Ha: PCT HPQT kiém Téng gidm ddc Ién gitr chiic Cha tich HDQT kiém
Téng gidm ddéc Cong ty;

- Ong Phan Hitu Ai: Thanh vién HDQT Ién gilr chirc Phé chu tich HDQT.

- Ong Trinh Viét Diing: Théi gilt chirc Cha tich HDQT Cong ty;
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SO PO CO CAU TO CHUC CONG TY

PAI HOI PONG CO PONG
i ' BAN KIEM SOAT
HQI PONG QUAN TRI
C.TY CP PHAT TRIEN ~ R C.TY CP PAU TU VA
HA TANG PHU THANH ) XAY DUNG SO 18
C.TY CP DU LICH
4‘_.
SON LONG
C.TY CP XAY DUNG VA
THUONG MAI VINH SON
C.TY CP THUY DIEN
TRUNG THU N
A\ 4
17 TONG GIAM POC —l
PHO TONG GIAM POC TT PHO TONG GIAM POC
PHU TRACH KCN KHAI QUANG PHU TRACH KCN CHAU SON
BOPHAN BO PHAN HANH BOPHAN BQPHAN BO PHAN
KETOAN CHINH.BAOVE KY THUAT CAYXANH XU'LY NUGC THAI

- Pai héi déng c6 ddng (PHDCP): La cd quan cd quyén quyét dinh cao nhét trong Cong
ty, dugc t& chirc va hoat ddng theo quy dinh clia Phap luét va Piéu & Cong ty.

- HGi dong quan tri (HDQT): Do BDHDCD bau ra, cé nhiém vu hoach dinh chién lugc phat
trién céng ty, thdng qua cac k& hoach va bdo cdo clia Tdng Gidm Ddc, trién khai thuc hién cac
Nghi Quyét ctia Pai hdi dong c6 déng.

- Ban kiém sodt (BKS): do PHPCP bau ra, ¢ nhiém vu ki€ém tra va gidm sat cac hoat
doéng cua HDQT, Ban Giam d6c Cong ty va cac don vi truc thudc, dam bao tinh hgp ly, hgp 1€ va
hgp phap trong toan bo cac hoat dong cua Cong ty.

- Ban gidm d&c (BGD): gbm c6 Tdng gidm dbc (TGD) va cac Phd Tdng gidam ddéc
(PTGD), Téng gidam ddc chiu trach nhiém t6 chic diéu hanh toan bd hoat ddng cliia Céng ty theo
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ké hoach da dugc HPQT thdéng qua, chiu trach nhiém trudc HPQT Vvé viéc thuc hién cac quyén
va nghia vu dugc giao. Cac Phd Téng Gidm déc ddng vai trd trg ly gip viéc cho Téng
Giam d6c va chiu trach nhiém trudc Téng Gidam déc vé cac cong viéc dudc giao.

- Céc bd phén nghiép vu: tinh dén cudi ndm 2010 téng s& bd phan nghiép vu cla cong
ty la 05, bao gom:

e BO phén k& todn: TG chirc thuc hién cac hoat dédng lién quan dén cdng tac Tai chinh,
KE toan, thuc hién cac bao cdo tai chinh (qly, ndam) cung cap cho HDPQT va cac cg quan chic
nang

e Bd phén hanh chinh, bao vé&: T8 chic thuc hién cac hoat dong vé quan tri hanh chinh
Van phong Cong ty; Bo phan bao vé coé nhiém vu bao vé cac cong trinh ha tang (dudng xa, dién
chiéu sang, cay xanh, cac tram x(r ly va thu gom nudc thai) va tru s& cla cong ty.

o BO phén ky thudt: T chic kiém tra cac cong trinh ha tang cta cdng ty va tham muu
cho ban giam doéc giai phap thuc hién khi phai duy tu bdo duGng hodc xay mdi cac hang muc
cong trinh do cong ty dau tu; hoan thién cac tha tuc hd sc cong trinh va giam sat ky thuat (giam
sat Bén A) cac cong trinh cong ty la chd dau tu .

e Bd phan mdi trudng, cdy xanh: T8 chiic thuc hién gieo trdng, chdm sdc, bdo quan cay
xanh va vé sinh moi trudng khu CN Khai Quang thu6c pham vi dat ha tang do cong ty quan Ii.

e B0 phan x{r ly nudc thai: TS chirc thuc hién van hanh tram x&r ly nudc thai tdp chung
va cac tram bom chung chuyén nudc thai vé tram x{r ly nudc thai tip chung va cac van dé lién
quan dén moi trudng tai Khu cdng nghiép.

Ngoai ra, cong ty con cé mét Chi nhanh tai thanh ph6 Pha Ly tinh Ha Nam chiu trach
nhiém t8 chirc quan ly hoat déng dau tu kinh doanh tai KCN Chau Son; Va mét vén phong cla
HPQT tai Ha Ndi ¢6 nhiém vu hoach dinh chién Iugc phét trién cdng ty, quang ba hinh anh Coéng ty
vGi cac nha dau tu (nha dau tu san xuat va nha dau trén thi trudng chiing khoan), giam sat va don
ddc Ban gidm déc trién khai thuc hién t6t cdc Nghi Quyét HPQT.

2. S0 lurgng can bg, nhan vién va chinh sach doi véi nguai lao dong:
Trinh do So6 lugng (ngucGi) Ty I1é (%)
Trén Dai Hoc 2 3,2 %
Dai Hoc 7 11,3 %
Cao Pdng, Trung Cap 11 17,8 %
Cong Nhan Ky Thuat & khac 42 67,7%
TONG CONG 62 100 %
Thu nhap binh quan 2010 3.300.000 dong/ngudi/thang

Chinh sach do6i véi ngudi lao dong:
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- Thudng xuyén t6 chlic dao tao va tai dao tao ndng cao ndng luc quan ly va chuyén
mon cho can bd va nhan vién.

- Thuc hién day du cac ché dd bao hiém x& hdi, bao hiém y t&, bao hiém than thé, kham siic
khée dinh ky va cac ché dé chinh sach cho NLD theo Thda udc lao dong tap thé.

- Cai thién moi trudng va diéu kién lam viéc, nang cao ddi sdng vat chat va van hda tinh
than, xay dung va cing c6 van hda doanh nghiép cia Cong ty, tao dong luc tot cho NLD lam
viéc tich cuc, 6n dinh, gan b vi su’ phat trién cia Cong ty.

- TG chirc thuc hién t8t cdng tac An toan bao hd lao ddng.

3. Thong tin lién quan vé nhan su chu chot (Ban diéu hanh, KTT):

e TOm tat ly lich clia cac thanh vién Ban diéu hanh, K& toan trudng:

Chu tich HPQT kiém Téng gidm déc

Ho va tén: Van Phung Ha

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 10/07/1957

Ngi sinh: Ha Noi

CMND: 023002974, Ngay cap 02/05/2008, Ngi cap: CA TP. H6 Chi Minh
Quoac tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Dia chi thudng tru: V1 bis C/x B3c Hai P.15 Q10, TP HCM

Trinh d6 chuyén mén: Ky su hé thong dién
Qua trinh cong tac:
+ Nam 1980 — 1984 Cong tac tai Bo tu’ Iénh hai quan;
+ Nam 1985 — 1991 Cong tac tai B6 cong an va cdng an TP H6 Chi Minh;
+ Nam 1991 — 2003 Cong tac tai Cong ty cong nghé mdi thudc Vién khoa hoc va cong nghé Qudc
gla;
+ N&m 2003 dén nay lam TGP CAng ty CP Phat trién ha tang Vinh Phuc.
Chtrc vu cbng tac hién nay: Chu tich HPQT kiém Téng gidm déc
+ Chu tich HDQT Cdng ty c6 phan Xay dung va Thuang
Cac chirc vu dang ndm giif tai t6 chirc mai Vinh San;

khac: + Phé CT HPQT Céng ty cd phan Phat trién Ha tang Hiép
hoi Cong thuang Ha NOi (KCN Nam Thang Long — Ha Noi).

Nhirng khoan ng déi vai Cong ty: Khong co

Lgi ich lién quan ddi véi Cong ty: C6 déng

Quyén Igi mau thudn vai Cong ty: Khéng ¢

Uy vién HDQT kiém Pho Téng giam déc thuong truc

Ho va tén Phung Van Quy
Gidi tinh Nam
Ngay sinh 01/9/1958
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Ngi sinh HGi Hgp, Vinh Yén, Vinh Phic

CMND 135390168 Ngay cap: 07/02/2006, Nai cap: CA Vinh Phuc
Quac tich Viét Nam

Dan toc Kinh

bia chi thudng tru 116 Quan Tién, HOi Hgp, TP Vinh Yén — Tinh Vinh Phlc

Trinh d6 chuyén mon Thac sy Kinh té€
Quad trinh céng tac:

+ Nam 1980 Cong tac tai Vién luyén kim mau (nay la Vién khoa hoc Mo va Luyén kim, BO Cong
thuong);

+ Nam 1981 — 1983 Di bo ddi;

+ Nam 1984 — 1985 lai vé Cong tac tai Vién luyén kim mau (nay la Vién khoa hoc Mo va Luyén
kim, B Cong thuong);

+ Nam 1986 — 2000 Hoc va lam viéc tai Lién bang Nga (Lién X6 cil);
+ Nam 2001 — 2003 Cong tac tai Vién khoa hoc Mo va Luyén kim, BO Cong thuang;
+ N&m 2003 dén nay lam phd TGD Cong ty CP Phat trién ha tdng Vinh Phuc.

Chic vu cong tac hién nay: Uy vién HPQT kiém P.TGD thudng truc
(k:ra]\agccerc vu dang nam gilr tai to chuc Khong c6

Nhirng khoan ng d6i vdi Cong ty Khong cé
Lgi ich lién quan ddi véi Céng ty C6 déng
Quyén Igi mau thuan véi Cong ty Khéng ¢

Uy vién HPQT kiém Pho Téng giam déc va Gidm déc chi nhanh Ha Nam

Ho va tén: Lé Tung San

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 07/03/1957

Ngi sinh: San Tay, Ha Noi

CMND: 012480066, Ngay cap: 05/11/2001, Noi cap: CA Ha Noi
Quoc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Dia chi thudng tru: 463/17/6 DBG6i Can, Ba Dinh, Ha Noi

Trinh do chuyén mon: Ky su may cong trinh

Qua trinh cong tac:

+ Nam 1974 — 1979 Hoc tai Hoc vién ky thuat quan su;

+ Nam 1980 — 2007 Cong tac tai Bo tu' Iénh cong binh, B6 Qudc phong;

+ N&m 2007 — Nay: TV HPQT kiém P. TGD Céng ty CP Phat trién ha tdng Vinh Phlic.

Chtrc vu cong tac hién nay: Uy vién HPQT, P.TGD kiém gidm ddc chi nhanh Ha Nam
Chdrc vu hién dang ndm gilr tai to A

chifc khac: Khong

Nhitng khoan ng doi vdi Cong ty: Khong cé

Lgi ich lién quan ddi véi Cong ty: C6 déng
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Quyén Igi mau thuan véi Cong ty: Khong cé

Ké toan truong
Ho va tén Phan Van Vinh
Gidi tinh Nam
Ngay sinh 21/04/1948
Ngi sinh Van Ho6i, Tam Duadng, Vinh Phic
CMND 135373069  Ngay cap: 29/03/2004, Ngi cap: CA Vinh Phuc
Quoac tich Viét Nam
Dan toc Kinh
bia chi thudng tru Van Hoi, Tam Duadng, Vinh Phlc

Trinh do chuyén mén Clr nhan kinh té
Qud trinh cong tac:

+ T5/1968 — T10/1970: Lam can b6 phong ké hoach thong ké doan dia chat 47 Con Cudng -
Nghé An;

+ T10/1970 — T6/1973: Lam can b6 ké hoach, Phong ké hoach théng ké doan dia chat 29 —
Thanh Son, Vinh Ph(;

+ T6/1973 — T1/1977: Hoc chuyén tu hé tap trung khoa Kinh t€ tai chinh Trudng Pai hoc mé dia
chat;

+ T1/1977 — T8/1978: Lam ké& toan tai phong tai vu doan C106 C6 nhué —TUr Liém, Ha Noi;

+ T8/1978 — T11/1978: Hoc I8p ké todn trudng 3 thang cua tdng cuc dia chét;

+ T11/1978 — T12/1978: Téng cuc dia chat dé bat k& toan trudng xi nghiép;

+ T12/1978 — T1/1984: Lam k€ toan trudng doan C104 - Budi — Ba Pinh — Ha NGi (cd cd sG san
xuat & Xiéng Khoang — Lao);

+ T1/1984 — T11/2003: Nghi ché d6 huu tri tai dia phudng Xa Van Hoi - Tam Dudng —Vinh Philc
+ N&m 2003 - Nay: lam K& toan trudng tai Cong ty CP Phat trién ha Tang Vinh Phc.

Chtrc vu cong tac hién nay: K€ toan trudng
Cag chuc vu dang nam gitr tai to chuc Khong c6

khac

Nhirng khoan ng déi vdi Cong ty Khong cé

Lgi ich lién quan ddi véi Céng ty C6 déng

Quyén Igi mau thuan véi Cong ty Khéng c

¢ Bién ddng nhan su Ban diéu hanh: nd8m qua khéng cd bién ddng thay d6i nhan su’ nao
trong Ban diéu hanh. Ban diéu hanh cong ty gébm c6 03 thanh vién, 01 Téng gidm déc va 02 Phé
T6ng gidam ddc, tat ca thanh vién Ban gidm déc déu la thanh vién HDQT nhiém ky 2009 — 2014,
dong thdi la cd ddng hién hitu clia cdng ty véi tdng s& c6 phan dang s hitu la: 692.030 cb phan
phé théng, chiém 20,39% tdng s& cd phan phé théng clia Cong ty dang Iuu hanh (tinh dén ngay
dang ky cudi cung 24/02/2011).
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e Ngoai tién luong dugc hudng hang thang theo quy dinh chung cia Cong ty, Ban diéu
hanh con dugc hudng thém tién thudng néu hoan thanh vugt muric k€ hoach Igi nhuan theo Nghi
Quyét cta BPHCD nam 2009, ngoai ra Ban diéu hanh khong c6 thém bat cir dac quyén nao khac.

e Thay ddi trong ty I& ndm gilr cd phan clta thanh vién Ban diéu hanh va nhitng ngudi
lién quan tinh dén ngay dang ky cudi cing 24/02/2011 (theo danh sach tdng hgp S6 C054/2011-
IDV/VSD-DK ngay 02/03/2011 do VSD I4p) cu thé tai bang sau:

2 R " Téng CP ngudi <
LY 7N Y ~ 9 - L)
Thanh vién ; Tong CP nam giir % Tang lién quan ndm giir /o Tang
BBH Churc vu
1/6/2010 24/2/2011 giam 1/6/2010 24/2/2011 giam
V&n Phung Ha CTTHG%QT' 389,770 481,170 23.45% 112,101 98,501 -12.13%
Phiing Vn Quy UVT‘QI%”%_FF“O 86,080 86,080 0.00% 68437 38437 -43.84%
A Uy vién, Pho i
leTingSon  TEUCTITN 124780 124780 0.00% 40,414 31214 -22.76%
Phan V&n Vinh KTT 730 730 0.00% , - :
TONG 601,360 692,760 15.20% 220,952 168,152 -23.90%
Tong s6 thu lao Ban Piéu hanh nam 2010 663.000.000 dong

Vil. THONG TIN VE 6 PONG VA QUAN TRI CONG TY

1. Théng tin lién quan dén Hdi Pong Quan Tri va Ban kiém soat:

HG6i Pong Quan Tri

e TOm tat ly lich clia cac thanh vién HDQT:

HOi Dong quan Tri hién nay cua Cong ty gom 05 ngudi cd nhiém ky tir 2009 — 2014, trong
dd ¢b 03 thanh vién tham gia Ban diéu hanh Cong ty, 02 thanh vién 1a c¢6 déng ddc 1ap khoéng
tham gia diéu hanh (03 thanh vién HDQT da tom tat ly lich tai phan VII, muc 3 & trén) ly lich cac

thanh vién con lai nhu sau:

Pho chu tich HPQT:
Ho va tén: Pham Hitu Ai
Gidi tinh: Nam
Ngay sinh: 01/11/1957
Ngi sinh: Ha NOi
CMND: 011744150 Ngay cap: 25/02/2009 Ngi cap: CA Ha Noi
Quac tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
bia chi thuGng tru: 5/115 Nui Trdc — Ba Binh — Ha Noi
Trinh do chuyén mon: Ky su Dién may

Qua trinh cong tac:
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+ Nam 1975 — 1981: Hoc dai hoc tai Hungary;

+ N&8m 1982 — 1990: CAng tac tai Téng cuc ky thudt — B6 Qudc phong;

+ N&m 1990 — 2006: Cong tac tai Cong ty xuét nhdp khiu y t& Ha Noi, BO y té&;
+ Nam 2006 — Nay: Giam doc Cong ty TNHH AnNa;

+ N38m 2006 — 6/2009: Thanh vién BKS Céng ty Phat trién ha tdng Vinh Phic;
+ N&m 6/2009 — Nay: Thanh vién HDQT Céng ty Phét trién ha tang Vinh Phc.

Chtrc vu cbng tac hién nay: Phocha tich HDQT;
(C::Lff I‘(’r‘:a'c“e” dang nam gif @i 6 iy 46 Cong ty TNHH AnNa:
Nhitng khoan ng doi vdi Cong ty: Khong cé
Lgi ich lién quan ddi véi Cong ty: C6 déng
Quyén Igi mau thuan véi Cong ty: Khong cé
Uy vién HPQT
Ho va tén: Trinh Viét Diing
Gidi tinh: Nam
Ngay sinh: 15/02/1958
Ngi sinh: Ha Noi
CMND: 012375667 Ngay cap: 29/09/2002 Ndi cap: CA Ha Noi
Quoc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Dia chi thudng tru: 47 Hang bao — Ha Noi
Trinh do chuyén mon: Tién sy ky thuat

Qua trinh cong tac:
+ Nam 1975 — 1980: Hoc tai Pai hoc Bach khoa Ha Noi;

+ Nam 1984 — 1987: Cong tac tai Vién ky thuat nhiét dgi — Vién Khoa hoc va Cong nghé Viét
Nam;

+ Nam 1988 — 1999: Lam nghién c(fu sinh tai Cong hoa Séc;

+ Nam 1999 — Nay: Lam kinh doanh tai COng hoa Séc — Nguyén la Chu tich h6i doanh nghiép
Viét Nam tai Cong hoa Séc;

+ N3m 6/2009 — 8/2010: gilr chifc CT HPQT Céng ty Phat trién ha tdng Vinh Phlc;
+ N3m 8/2010 - Nay: la Uy vién HPQT Cdng ty Phét trién ha tang Vinh Phc.
Chtrc vu cdng tac hién nay: Uy vién HDPQT

Chdrc vu hién dang ndm gilr tai to

chifc khac: Khong
Nhitng khoan ng déi vdi Cong ty: Khong cé
Lgi ich lién quan d&i véi Cong ty: C6 déng

Quyén Igi mau thun véi Cong ty: Khéng ¢
e Thu lao cia HPQT dugc hudng hang nam theo quy dinh chung cia Cong ty, ngoai ra
HDQT khdng c6 thém bat cir ddc quyén nao khac.
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Bao cao thuong nién 2010

e Thay dGi trong ty 1é ndm gilr c6 phan cla thanh vién HPQT va nhitng ngudi lién quan

tinh dén ngay déng ky cudi cing 24/02/2011 cu thé tai bang sau:

R i Tong CP nam giir
Thanh vién p
HDQT Chirc vu
1/6/2010 24/2/2011
V&n Phung Ha CTTHC‘E:)QT' 389,770 481,170
. E. Pho chu tich
Phan Hiru Ai HDQT 128,600 128,600
Phiing V&n Quy UVT‘g%”a_'?ho 86,080 86,080
A s Uy vién, Phé
Le Tung Saon TGD,GD CN 124,780 124,780

Trinh Viét Diing Uy vién 452,932 452,932
TONG 1.182.162 1.273.562

Tong so6 thu lao cho HPQT ndm 2010

% Tang

23.45%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

7.73%

Tong CP ngudi lién
quan nam giir

1/6/2010 24/2/2011

112,101 98,501
33,246 33,246
68,437 38,437

40,414 31,214
254.198 201.398
107.000.000 déng

% Tang
giam
-12.13%
0.00%
-43.84%

-22.76%

-20.77%

Ban Kiém Soat:

e TOm tdt ly lich ciia cac thanh vién Ban kiém soét:
Ban Kiém Soat hién nay cua Cdng ty gdm 03 ngudi ¢ nhiém ky tir 2009 — 2014, trong do

ca 03 thanh vién déu 1a cd ddng doc I1ap khdng tham gia lam viéc tai Cong ty.

Ban Kiém Soét khéng chiu b4t cf anh hudng hodc ap luc nao tir Ban diéu hanh Cong ty,

BKS da phat huy tt vai trd kiém tra, gidm sat hoat ddng ciia HPQT va Ban diéu hanh, nhg vay

hoat ddng ciia Cong ty da tré nén minh bach han, Igi ich chinh déng ctia cd déng da dudc bao vé

tot hon, phu hdp véi cac quy dinh cla luat phap va biéu Lé Cong ty.

Trudng Ban kiém soét
Ho va tén: Cao Dinh Thi
Gidi tinh: Nam
Ngay sinh: 22/03/1959
Ngi sinh: Thugng Trung, Vinh Tudng, Vinh Phuc
CMND: 011844208 Ngay cip: 3/05/2008 Noi cap: CA Ha Nbi
Qudc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Dia chi thudng tru: T6 18B Lang Thugng, Bdng Pa, Ha Noi

Trinh do chuyén mon: CUr nhan kinh t€; chirng chi K& toan trudng.

Qua trinh cong tac:

+ Nam 1976 — 12/1979: Hoc trudng Ca khi Luyén kim khoa ché tao may;
+ Nam 1980: Cong tac tai Vién luyén kim mau (nay la Vién khoa hoc Mé va Luyén kim, B6 cong

thuong);

+ 12/1980 - 12/1983: Di b6 ddi xuat ngli vé Vién quan ham thiéu ay;
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+ Nam 1983 — 1985: Cong tac tai Vién luyén kim mau (nay la Vién khoa hoc Mo va Luyén kim,
BO cong thuang);

+ Nam 1986 — 1990: Hoc Dai hoc kinh té€ qudc dan, Ha Néi;

+ Nam 1991 — 2007: Cong tac tai Vién khoa hoc Mé va Luyén kim, B6 cong thuang — Phong Tai
vu, chirc vu Phé Truéng phong;

+ N&m 2007 — Nay: Trudng ban kiém soat Cong ty Phat trién ha tang Vinh Phlc.

Chtrc vu cbng tac hién nay: Trudng ban kiém soat
Chdrc vu hién dang ndm gilr tai to A

chifc khac: Khong

Nhitng khoan ng déi vdi Cong ty: Khong cé

Lgi ich lién quan ddi véi Cong ty: C6 déng

Quyén Igi mau thuan véi Cong ty: Khong cé

Uy vién Ban kiém soat

Ho va tén: Nguyé&n Minh Trudng

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 30/06/1958

Ngi sinh: Ha Noi

CMND: 010414114 Ngay cap: 21/05/2007 Ngi cap: CA Ha Noi
Quoc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Dia chi thugng tra: S6 628 — LO 19 Hoang Hoa Tham, Q. Tay H6, Ha NGi
Trinh do chuyén mon: Tién sy ky thuat

Qua trinh cong tac:

+ N&m 1981 — 1989: Cdng tac tai Tdng Cong ty 1&p may Lilama;

+ Nam 1990 — 1998: Lam nghién c(ru sinh tai DUc;

+ Nam 1999 — Nay: Cong tac tai Vién kinh té xay dung va Cuc giam dinh — B0 Xay dung;
+ N3m 2009 - Nay: Thanh vién Ban kiém soat Céng ty CP Phat trién ha tang Vinh Phc.
Chirc vu cong tac hién nay: Thanh vién Ban kiém soat

Chtc vu hien dang nam gilr tai to Chuyén vién - Cuc Giam dinh, B6 Xay dung

chic khac:
Nhifng khoan ng déi vai Cong ty: Khong cé
Lgi ich lién quan d6i v6i Cong ty: Cd dong

Quyén Igi mau thuan véi Cong ty: Khong cé

Uy vién Ban kiém soat

Ho va tén: Quach Trong burc

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 15/03/1972

Ngi sinh: Lap Thach, Vinh Phuc

CMND: 131171104  Ngay cap: 12/03/1996, Ngi cap: CA Vinh Phic
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Bao cao thuong nién 2010

Quoc tich:

Dan toc:

Dia chi thugng tra:
Trinh do chuyén mon:

Viét Nam
Kinh

Qua trinh cong tac:

71 Nguyén Chi Thanh, Béng Da, Ha Noi
CUr nhan kinh té

+ Nam 1990 — 1995: Hoc Dai hoc kinh té€ qudc dan, Ha Néi;

+ Nam 1995 — 2004: Cong tac tai C 6ng ty thiét bi tu dong Autech Ha Noi;

+ N&m 1995 — Nay: Cdng tac tai Cong ty TNHH thuong mai thiét bi ky thuat Thién An;
+ N&m 2009 - Nay: Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP Phét trién ha tang Vinh Phc.

Chtrc vu cbng tac hién nay:

Chdrc vu hién dang ndm gilr tai td
churc khac:

Nhitng khoan ng déi vdi Cong ty:
Lgi ich lién quan ddi véi Cong ty:
Quyén Igi mau thuan véi Cong ty:

Thanh vién Ban kiém soat

Giam d6c Cong ty TNHH thuang mai thiét bj ky thuat
Thién An

Khong cé

C6 déng

Khong cé

e Thu lao clia BKS dugc hudng hang ndm theo quy dinh chung cia Cong ty, ngoai ra
HDQT khong c6 thém bat cir dac quyén nao khac.
e Thay ddi trong ty 1é ndm gilr cd phan cua thanh vién BKS va nhitng ngudi lién quan

tinh dén ngay déng ky cudi cing 24/02/2011 cu thé tai bang sau:

Tong CP ngudi lién

Tong CP nam giir % Ting e

Thanh vién BKS Chirc vu

% Tang

1/6/2010 24/2/2011 giam 1/6/2010 24/2/2011 giam
Cao binh Thi Trgl’ac’inng 0 1,000 100% 104,510 104,510 0.00%
Nguyén Minh Trung Uy vién 18,300 18,300  0.00% - - -
Quach Trong Dtrc Uy vién 7656 7,656 0.00% 5,800 5,800 0.00%
TONG 25,956 26,956 100% 110,310 110,310 0.00%

Tong s6 thu lao BKS nam 2010 24.000.000 dong

2.  Cac dir liéu théng ké vé c6 dong:
Theo danh sach tdng hdp ngudi s& hitu chitng khodn S6 C054/2011-IDV/VSD-DK ngay 02
thang 03 nam 2011 do VSD lap nhu sau:

1T Dién giai S6 Codong SO Cophan Tylé
1 Tong s6 ¢ ddng hién hitu 183 3.393.500 100%
Trong do:
+ C6 dbng 8 churc trong nudc 3 218 0,006%
+ C6 dbng cd nhén trong nudc 180 3.393.282 99,994%
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+ C6 dbéng nudc ngoai 0 0 0
2 C6dodng sé hitu trén 5% tong s6 CPPT 3 1.359.627 40,07%
3 €6 ddng sd hitu tir 1% dén dusi 5% CPPT 16 1.258.823 37,10%
4 (C6 dong sé hitu dudi 1% CP 164 775.050 22,84%

Hau hét cac cd déng hién nay déu la nhitng ngudi da tham gia dau tu vén vao Cong ty
ngay tU nhitng ngay dau mdi thanh 1ap, mot s6 dang tham gia truc ti€p vao hoat dong cuia cong
ty, va sau nhiéu ndm gdn bd, ngay nay hau hét cic c6 ddng déu am hiéu tuang ddi vé linh vuc
hoat dong cua Cong ty va da trd thanh nhirng nha dau tu lau dai cia Cong ty.

Su' hiéu biét tudng minh va su’ ung hd nhiét tinh cta cac cd déng trong sudt nhitng ndm
qua da la dong luc I6n lao gitp Cong ty vuot qua nhifng thai khdc kho khan nhat trong qua trinh
xay dung va phat trién.

Thay mat H6i Déng quan Tri Cong ty c6 phan Phat trién ha tdng Vinh Phlc, tbi xin chan
thanh cdm on tat ca cac cd déng, nhitng nha dau tu, da tin tudng va dau tu vao Cong ty, va hy
vong rang H6i Pong Quan Tri cling s& nhdn dudc su ang hd nhiét tinh cla tat cd quy cd dong
trong thdi gian tdi.

Moi ngui trong chiing ta déu tin tudng va hy vong rdng Cong ty VPID sé vugt qua dugc
moi khé khén, thach thirc d€ hoan thanh k& hoach kinh doanh ndm 2011, dua Cong ty viing
budc phéat trién ti€n [én mdt tdm cao mdi, xirng dang véi su’ ky vong culia tt ca quy c¢6 ddng hién

nay va trong tuaong lai.

Tran trong!

Vinh Phuc, ngay 22 thang 03 nam 2011

T/M. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhan:

- UBCKNN;

- S3 GDCKHN;

- HBQT; BKS;

- website: www.vpid.vn

- Luu Van Phung Ha
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