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1.1 Nhirng su kién quan trong:

+ Viéc thanh 1ap: Cong ty C6 phan LILAMA 3 tién than 1a Cong trudng lap mdy C1 Viét Tri dugc
thanh 1ap thang 12/1960; Ngay 27/1/1993 Cong ty chuyén thanh xi nghiép lap mdy s 3 thudc Lién
hiép cdc xi nghiép Lip may (Nay 1a Téng cong ty Lap mdy Viét Nam ). Cong ty doi tén thanh Cong ty
lap may va xay dung sd 3 tir ngay 02/01/1996.

+ Chuyén d6i s hitu thanh cong ty c6 phan: Thang 6/2006, Cong ty da thuc hién quyét dinh sb
449/QD-BXD ngay 16/03/2006 ciia Bo truong B xdy dung vé viée chuyén Cong ty Lip mdy va xay
dung sb 3 thuoc Tong cong ty Lip may Viét Nam thanh Cong ty c6 phan LILAMA 3

+ Niém yét: Thang 12 ndm 2009 c6 phiéu ctia cong ty dd chinh thitc duoc niém yét trén san
giao dich chung khoan Ha N6i (HNX) voi:



Tén chimg khodn : C6 phiéu Cong ty C6 phan LILAMA 3

Ma chting khoédn : LM3

S6 luong 6 phiéu niém yét  : 5.150.000 c6 phiéu

+ Viéc thanh 1ap cac cong ty con:

- Cong ty C6 phan LILAMA 3.4: Pugc thanh 14p theo quyét dinh s 39/QD - HPQT, ngay
31/12/2009. Hdi ddng quan tri Cong ty CP LILAMA 3 va dugc S& ké hoach dau tu tinh Phi Tho cip
gidy chimg nhan ding ky kinh doanh 2600658877 . Pang ky lan dau, ngay 06/01/2010, dang ky thay
dbi 1an 1, ngay 17/06/2010 véi Vén diéu 1&: 6.000.000.000.d6ng (Séu ty dong) Cong ty CP LILAMA 3
26p 51% vén diéu 16 twong Gmg véi: 3.060.000.000 dong, cic thé nhan khic gép 49% vén diéu 1é tuong
g vai: 2.940.000.000.dong.

- Cong ty C6 phan LILAMA 3.3: Puoc thanh 14p theo quyét dinh s6 41/QD-HPQT ngay 31
thang 12 nim 2009 cua Chu tich HDQT Céng ty CP LILAMA 3 va duoc S¢ ké hoach Pau tu TP Ha
Noi cip gidy chimg nhan sb 0104489681 ngay 12/02/2010 véi sb von diéu 1¢ 1a: 9.500.000.000 dong
trong d6 vén do Cong ty C6 phan LILAMA 3 gép 4.845.000.000 dong twong dwong 51% sd cd phan
chi phdi, Cong ty C6 phan Ngoc Viét Linh gép 950.000.000 dong twong duong 10% sb cb phan chi
phéi, cdc cd dong khéc gép 3.705.000.000 ddng chiém 39% s6 cb phan chi phdi

- Cong ty TNHH LILAMA 3 — DAI NIPPON TORYO duogc thanh 1ap va dugc Ban quan ly cac
khu cong nghiép va ché xuat Ha Noi cap gidy chimg nhan sé: 012022000320 ngay 14/07/2010 véi sb
v6n diéu 1¢ 1a 11.400.000.000 ddng Cong ty C6 phan LILAMA 3 g6p 5.814.000.000.000d twong duong
51% VDL Cong ty DAI NIPPON TORYO Nhat Ban gép: 5.586.000.000.000d twong dwong 49% VDL
1.2. Qué trinh phat trién
Cong ty c6 phan Lilama 3 1a thanh vién ctia Téng Cong ty lip mdy Viét Nam tién than 12 Cong truong
lap may C1 Viét tri duoc thanh 1ap vao ngay 01/12/1960. Trai qua qué trinh x4y dung va phdt trién dén
nay Vi hon 1000 cén bd nhan vién.cong nhan k¥ thudt lanh nghé ciing hé théng thiét bi thi cong twong
d6i hién dai, Cong ty da khiang dinh dwoc vi thé va thuong hiéu ctia minh trén thi truong timg budc hoi
nhap v&i su phét trién cua khu vuc va thé giéi. Vi bé day lich st phat trién hon ntra thé ky, cédc du 4n,
cong trinh do Cong ty dam nhiém thi cong da va dang hoat dong tot mang lai nhiéu loi ich kinh té cho
d4t nude nhu: Nha mdy nhiét dién : Pha Lai, Uong Bi, Phi My, Nhi¢t dién BARH - An Do, Nhiét dién
An Khanh, Nhiét dién Viing Ang, ...; Thuy dién: Hoa Binh, Tri An, YALY, thuy dién Ngdi Phét; Nha
may san Xuét vat licu xay dung : Xi mang Chinfon Hai Phong, Bim Son, Nghi son, But son Cim Pha,
Yén Binh, Yén Bdi, XI miang Song Thao, Hong Phong — Lang Son; Nha mdy gidy Bai Bang, Viét Tri,
Tissue Cau Pudng, Nha mdy san xuit hod chit: Supe phét phdt 14m thao, Tuyén quing Apatit Lao cai,
Giéy Phuong Nam, .... cic nha mdy cong nghi¢p thuc phém : Ruou Bia Ha N¢i, Rugu Bia Viger,
Puong Quy Hop, Bia Tiger, Dy 4n Déng séng van chuyén vat liéu cho Nha may Xi mang Yén Binh,
Du an Trung Tam Hoi nghi Qubc Gia, Trung tam thé thao Qudc gia, Cong trinh Hon Pa Viét Nam, nha
mdy YAMAHA Viét Nam, nha mdy dién tir SANKOH Hoa Binh, Nha mdy loc dau Dung Quat, Ché
tao két cau thép SHIP RAIL cho Nhat, Ché dim thép cho cong trinh Cau Nhat Tan ...

Thang 6/2006, Cong ty da thuc hién quyét dinh s6 449/QD-BXD ngay 16/03/2006 cta Bo truong Bo
xdy dung vé viéc chuyén Cong ty Lip mdy va xdy dung s6 3 thudc Tong cong ty Lip may Viét Nam
thanh Cong ty c¢6 phan LILAMA 3 véi von diéu 18 1a 11,5 ty dong, dén thang 6/2007 cong ty da tién
hanh tang vbn diéu 18 1én 51,5 ty dong. Theo dinh hudng chién lugc phét trién dén ndm 2010 va cdc
nam tiép theo Cong ty rat chi trong dén cong tic dao tao ngudn nhén luc, ning cao tay nghé cua cédn
bd, cong nhan. Ciing v6i su dau tu ding hudng vé con nguoi Cong ty con quan tim x4y dung hé thng
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quén 1y chat lugng ISO 9001-2000 nham dam bao chit lugng cua céc cong trinh dép tmg nhitng doi hoi
khit khe nhat cua khiach hang. Véi niang luc hién ¢6 va kinh nghiém thu duogc khi hop tic véi cic tap
doan 16n trén thé gidi nhu ABB, Huyndai, Jacobsen.MaRuMeNi MaReGo... dé phit trién cong ty trong
nhitng nim t6i cong ty ludn tim va mé rong cdc ddi tugng khich hang va cdc linh vuc kinh doanh méi
nhu: Pau tu hoan thanh Nha may ché tao co khi va déng tau Bach Hac phuc vu cho thi trudng déng tau
song trong nudc va cdc cdu kién phuc vu cho tau bién, bén canh d6 cong ty ciing dang quan tim t&i
cong nghé méi trong xdy dung nha cao ting v6i két cu dam thép dé tham gia sdu vao linh vuc xay
dung nha cao tang hién dai, ngodi ra cong ty cling tim kiém va mé rong linh vuc kinh doanh sang cic
ddi tac nudce ngoai nhu: Nhat Ban, Han Quéc, Duc
Co ciu von diéu 18 tai thoi diém 31/12/2010

o cem s QO DY

1 C6 dong uu dai 0 0 0%
2 C6 dong pho thong 5.150.000 51.500.000.000 100%
Téng 5.150.000 51.500.000.000 100%

1 | C6 dong Nha nudc 2.626.500 26.265.000.000 51%
2 | C6 dong khic 2.523.500 25.235.000.000 49%
Téng 5.150.000 51.500.000.000 100%

1 | Cb dong trong nudce 5.145.100 51.451.000.000 |  99,91%
2 | Cb d6ng nudc ngoai 4.900 49.000.000 | 0,09%
Téng 5.150.000 51.500.000.000 100%

+ Nganh nghé kinh doanh

4+ Khai thdc, san xuét, kinh doanh vat tu, thiét bi, vt liéu xay dung (gach, gach lat, tam lop, da
bp lat, dat den, 6xy, que han, d4...);

4 Khao sit, thiét ké, tu van xdy dung céc cong trinh cong nghiép va dan dung; Khao st thiét ké
hé thdng thong tin lién lac

4+ Tu van thiét ké cong nghé cdc dy truyén san xut: Vat liéu xdy dung, gidy va ché bién luong
thuc thuc phém;

4+ Thi cong x4y dung: San ti mit bang, thi céng nén méng dudng bo....

4 Thi cong x4y dung cdc cong trinh céng nghiép, ha ting k¥ thuat d6 thi, khu cong nghiép; cong
trinh dén dyng (nha o) giao thong, cong trinh thiy lgi, cdc cong trinh qudc phong; duong day
ti dién va tram bién thé;

4 Lip rdp thiét bi mdy méc cho cédc cong trinh; cung cdp, ldp dit va bao tri thang mdy; trang tri
noi that cong trinh;

4 Ché tao va lép dat: Thiét bi nang, dam cau truc dén 30 tan, ndi hoi, éng ap luc va thiét bi chiu
ap luc;

4 Thiét ké, dong méi tau, thuyén, ca nd, xa lan va cidc phuong tién van tai thuy dén 1000 tén;

stra chira cac loai tau, thuyén, ca no, xa lan va cac phuong tién van tai thuy;
Pau tu xay dung va kinh doanh nha, bAt dong san;
Kinh doanh thuong mai tong hop, nguyén vat liéu gidy, xang dau, khi héa long va chat ddt
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cac loai;



+ Kinh doanh xuit nhap khau vat tu, thiét bi va cdc ddy truyén cong nghé;
4 Kinh doanh van tai hang héa, hanh khach duong b va dudng thiy; dich vu xép d hang héa
duong thuy, duong bo
+ Tinh hinh hoat dong
4 Hoat dong san xuit kinh doanh:
Trong nam 2010 téng s6 cdc du 4n cong ty thi cong nhu: Nha mdy xi mang Song Thao, Nha mdy xi
mang Thang Long, Nhiét di¢n Barh - An Do, Ché tao dan thép Nha A - B Cong An, Ché tao thiét bi
SHIPRAIL - Nhat Ban, Lip thiét bi Nha mdy YAMAHA, Lip thiét bi, 10 hoi Nha mdy bot ngot
MIWON, CT Bao tang Ha No6i, CT Nha mdy gidy Bai Bang, Nha mdy thiy dién Ngoi phat, CT
APATIT Lao Cai, CT Nhiét dién An Khdnh — Thai Nguyén, Gidy An Hoa, Xi miang Hong Phong Lang
Son, Cau Nhat Tan, LOTTER, Nhiét Bién Viing Ang, Giéy Phuong Nam — Long An.....
Chét lugng san pham va tién do cua cdc dy 4n: Pdp tng dugc yéu cau ciia Chu dau tu va duge cdc ddi
tdc, cac Chu dau tu ddnh gid cao. Dac bi¢t trong linh vuc ché tao thiét bi xuét khAu, phét huy nhiing
thanh qua dat duoc, dén cudi nam 2010 va dau nam 2011 Coéng ty con dam phédn va ky két hop dong
v6i nha thau Trung Qudc thyuc hién du 4n Nha mdy Gang thép Thdi Nguyén M6 rong, Ky hop téc véi
Nha thau SINHDONG - Trung Quéc trong linh vuc ché tao két cdu thép, thuc hién tiép xic, dam phén
véi cédc dbi tac Nhat Ban trong linh vuc ché tao thiét bi, ..........
Trong nam 2010 Cong ty di dam bao giai quyét viéc lam thudng xuyén cho gan 1100 CBCNV cuia
cong ty, mirc thu nhap binh quéin 6n dinh trén 3,2 triéu ddng/ngudi/thdng. Piéu d6 tao tim 1y tin tudng
ctia ngudi lao dong va cic c6 doéng vao dinh hudng phit trién cua cong ty. Tuy nhién do nhitng ton tai
cta sy khung hoang kinh t& nim 2008 va 2009 d¢ lai da 1am anh hudng rat nhidu dén két qua hoat dong
san xuat kinh doanh ctia don vi gi tri doanh thu trong nam la: 211.515.789.139 chi dat 66,1 % ké
hoach, 1oi nhuan trudc thué 7.895.632.726 dat 59,4 % ké hoach, nhung véi sy doan két cua toan thé
c4n bd nhan vién trong cong ty va su nd luc ciia Ban Lanh dao trong thoi diém cudi nim 2010 da tao ra
co hoi phat trién manh mé trong nam 2011 va céc ndm tiép theo
4 San lwong san pham :
Co céu ty trong doanh thu theo dong san pham

) 2 Doanh thu
STT San pham dich vu . n
bVT Gia tri Ty trong (%)
1 Lap dat thiét bi Triéu dong 38.453 18,18
2 Ché tao thiét bi Triéu dong 77.808 36,78
3 Stra chita, bao tri, xay lap khdc Triéu dong 59.611 28,18
4 Kinh doanh khéc Triéu dong 35.644 16,86
Téng 211.516 100

1.3. Pinh huéng phat trién

+ Cdc muc tiéu phat trién chu yéu ctia Cong ty: - M rong thi trudng hoat dong kinh doanh trong nuéc,
khu vuc va thé gidi.

Trong ddu ndm 2011 cong ty da thuc hién quyét todn va dua Nha mdy ché tao co khi va déng tau Bach
Hac véi cdc mdy moc thiét bi hién dai ddp ung cong xuét tién thu 20.000 tin san pham/nam, tong mirc
dau tu dat trén 238 ty dong




Trong thang 1 va 2 ndm 2010 Cong ty di thyc hién c6 phan héa thanh 1ap 02 don vi thanh vién 1a Cong
ty CP LILAMA 3.3 va Cong ty C6 phan LILAMA 3.4 hach to4n doc 1ap tiép sau d6 di thuc hién dam
phan thanh cong va cho ra mat Cong ty TNHH LILAMA 3 — DAI NIPPON TORYO vao thang 7/2010
v6i von gép ban dau 1a 600.000 USD LILAMA 3 gép 306.000 USD chiém 51% vén diéu 1¢ ddi tic
DAI NIPPON TORYO — Nhat Ban gép 294.000 USD chiém 49% vén diéu 18

+ Chién lugc phit trién trung va dai han: Trong thoi gian téi LILAMA 3 sé& timg budc da dang héa, mo
rong cdc nganh nghé san xuét kinh doanh, dau tu ctia minh sang mét s6 linh vuc ¢6 lién quan khac nhur:
Pau tu bat dong san; lién doanh, lién két, dau tu tai chinh dudi hinh thirc gép vdn vao cdc cong ty
khéc.Vi du nhu: Pau tu xiy dung va thanh 1ap cong ty Van tai hang ning tai Cum cong nghiép Bach
Hac, Pau tu xay dung Siéu thi va khach san tai 927 Hung Vuong Viét Tri — Phua Tho, .... Trong nam
2011 cong ty du kién sé& thanh lap Cong ty TNHH MTV LILAMA 3.1 tir viéc dau tu thanh cong Nha
may ché tao co khi va doéng tau Bach Hac

II. Bio céo ciia Hoi ddng quan tri/Hdi dong thanh vién/Chi tich cong ty

2.1. Nhirng nét noi bat cia két qua hoat dong trong nim (lgi nhuén,tinh hinh tai chinh ciia cong
ty tai thoi diém cudi nam....)

Tai dai hoi déng ) dong nam 2010 dai hoi da nhat tri mién nhiém chirc danh thanh vién hoi déng quan
tri d6i v6i Ong Vil Ngoc Tudn va bau bo sung Ong D Kim Bang vao thanh vién Hoi dong quan tri, va
thong qua quyét dinh sé: 305/TCT- HPQT ngay 18 thang 12 ndm 2009 ctia Chu tich Hoi dong quan tri
Téng cong ty Lap mdy Viét Nam vé viéc cir Ong DS Kim Bang 12 nguoi dai dién vén Nha nudc thay
cho Ong Vit Ngoc Tuédn voéi ty 16 10% vén diéu 18, nhu vay Hoi dong quan tri diéu hanh trong nim
2010 la:

1. Ong Phan Kim Lén - Chutich HDQT - Dai dién quan 1y phan vén Nha nudc: 26% VDL
2. Ong Bd Huy Vii - Ph6 CT HPQT

3. Ong Pham Co6ng Hoan - Thanh vién HDQT - Dai dién quan 1y phan v6n Nha nudc: 15% VDL
4. Ong B4 Kim Bang - Thanh vién HDQT - Dai dién quan 1y phan vén Nha nudc: 10% VDL
5. Ong Lé Xuan A - Thanh vién HDQT

- Thanh vién HPQT truc tiép diéu hanh:

1. Ong Phan Kim Lén - Tong gidm ddc

2. Ong B Huy Vil - Phé tong gidm dbc

3. Ong Pham Cong Hoan - Ké todn truong

Dén thang 4 nam 2010 Cong ty da thanh 1ap Cong ty CP LILAMA 3.3 va quyét dinh ctr 6ng D6 Huy
Vil giit chtre vu Tong gidm ddc cong ty con nhu vay Hoi dong quan tri truc tiép diéu hanh cong ty ké tir
thang 4 nam 2010 con lai la:
1. Ong Phan Kim Lén - Tong gidm ddc
2. Ong Pham C6ng Hoan - Ké todn truong
2.1.1. Hoat dpng cua HDQT nam 2010:

- Can cr nhiém vu va quyén han tai DPiéu 1& td chic va hoat dong cua Cong ty ) phén
LILAMA 3, HDQT da xay dung ké hoach cong tac, chuong trinh lam vi¢c cu thé, hoach dich chién
luge phat trién Cong ty theo timg giai doan. Trong nam 2010, HDQT da hop 04 phién thuong ky vao



ting quy, cdc phién hop c6 sy tham gia ctia cdc thanh vién Ban kiém sodt, mot sb phién hop mé rong
c6 su tham gia ctia cdc Phé Tong gidm ddc, Cdc trudong phong c6 lién quan. ..

Tung phién hop HPQT da xem xét kiém diém, ddnh gid va thdng nhit ban hanh cdc nghi quyét
chi dao sdt v6i tinh hinh thuce té, phit hop véi chién lugc phat trién ctia cong ty. Céc thanh vién HDQT
da chu dong thuc hién cic ndi dung cua nghi quyét dé ra va hoan thanh 5t nhiém vu duoc phan cong.

Nim 2010, HPQT Céng ty da thyuc hién tét vai trd chi dao, quan 1y va gidm sét toan dién céc
mat hoat dong SXKD cua Cong ty. Kiém tra gidm sat vé viéc thuc hién cdc ché do chinh sdch cua Nha
Nudrc, cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT, cic quy dinh, diéu hanh ciua Tong Gidm dbc trong hoat
dong SXKD. Bing cic Nghi quyét va quyét dinh ciia minh, HDQT da dua ra dinh huéng ding dén, cic
giai phdp phit hop va kip thoi dé chi dao thuc hién hoat dong SXKD, tuy nhién mot s chi tiéu ké
hoach dé ra di khéng dat dugc ma Pai hoi dong c6 déng nam 2010 di dé ra, nguyén nhéan do su suy
giam cuia nén kinh té dem lai va trong nam 2010 ciing 12 ndm cong ty thuc hién dau tu XD nha mdy ché
tao co khi va Péng tau Bach Hac v6i Tong gid tri hoan thanh cta du 4n 12 gan 238 ty dong day 1a dy 4n
tu thuc hién nén trong nam cdng ty ciing pahir huy rat nhiéu céc doi thi cong dé thuc hién dy dn. Cu thé
cac van dé ma Nghi quyét Hoi dong quan tri Cong ty da ban hanh bao gdom:

1. Quyét dinh thanh 1ap 03 cong ty con trong céc thoi diém cua nim nhu sau:

- Thang 1/2010 Quyét dinh thanh 1ap Cong ty C6 phan LILAMA 3.4 véi von diéu 1é dang ky 1a 6ty
ddng LILAMA 3 chiém 51% céc c6 dong con lai 1 cdn bd cong nhan vién trong cong ty va ctr Ong
Nguyén Ngoc Mai gidgm déc Xi nghiép LILAMA 3.4 giit chtc vu Tong gidm ddc cong ty

- Thing 4/2010 Quyét dinh thanh 1ap Cong ty C6 phan LILAMA 3.3 vé6i vbn diéu 1¢ dang ky 12 9,5 ty
ddng LILAMA 3 chiém 51%, Cong ty Ngoc Viét Linh chiém 25% cdc ¢ dong con lai 1a cdn bd nhan
vién cta cong ty va ctr Ong D4 Huy Vii phé Tong gidm dc giit chic vu Tong gidm ddc cong ty

- Thang 7 nam 2010 Quyét dinh thanh 1ap Céng ty TNHH LILAMA 3 — DAI NIPPON TORYO véi
von diéu 18 dang ky 1a 600.000 USD LILAMA 3 gép 51% va Cong ty Son DAI NIPPON TORRYO
ciia Nhat Ban gép 49% vén diéu 18 va Cir Ong Nguyén Tién Thanh phé Tong gidm ddc giit chire vu
Tong gidm dbc cong ty

2. Thyc hién Dy 4n Nha may ché tao co khi va dong tau. Co ban hoan thanh cac hang muc cong trinh
theo tién do va ké hoach xay dung du 4n da dugc phé duyét va du kién hoan thanh giai doan 1 vao quy
2 nam 2011.

4. Mién nhiém tu cdch thanh vién Hoi dong quan tri cua Ong Vii Ngoc Tuén, gidi thiéu va dé cir ng
P4 Kim Bang — Trudng phong T6 chiic Cong ty dé Pai hoi dong cd dong bau vao thanh vién Hoi dong
quan tri Cong ty.

2.1.2. Tinh hinh thuc hién so vdi ké hoach

Nim 2010 12 nim phai ganh chiu nhiéu khé khin do hau qua cua khung hoang kinh t& nam 2009 dé lai.
Mic du vay, voi su nd luc cia toan thé CBCNV Cong ty, su diéu hanh, chi dao sét sao ctia Hoi déng
quan tri va Ban Tong Gidm dbc, ciing voi su hd tro tich cuc cua Lanh dao Tong Céng ty, nim 2010,
LILAMA 3 van kinh doanh c6 hiéu qua, dat mot s6 chi tiéu so voi ké hoach theo Nghi quyét Pai hoi

dong c6 dong da dé ra, cu thé nhu sau:



TT N¢i dung pyr | Kehoach | Thuchién | 0 o kn
: 2010 2010 '
1 | Doanh thu chua thué VAT Ty VND 320,000 211,516 66.1%
2 | Nop ngén sach Ty VND 12,580 6,938 55.2%
3 | Loi nhuan trude thué Ty VND 12,112 7,192 59.4%
4 | Thu nhéap binh quin Tr. VND 3.000 3.166 105.5%
5 | LD st dung binh quan Nguoi 1,720 1,207 70.2%
6 | Du kién chia cb tirc % 13,2 6,00 45.5%

2.1.3 Nhitng thay déi chii yéu trong nim
Thang 1 nam 2010 Cong ty da thyc hién thanh cong c¢6 phan hoa Chi nhdnh cong ty C6 phan LILAMA
3 — Xi nghiép LILAMA 3.4 thanh Cong ty C6 phan LILAMA 3.4
Théng 4 ndm 2010 Cong ty da thuc hién thanh cong c6 phan hod Chi nhanh cong ty C6 phan LILAMA
3 — Xi nghiép LILAMA 3.3 thanh Céng ty C6 phan LILAMA 3.3
Thang 7 ndm 2010 Cong ty da chinh thirc ra mét thanh 1ap Céng ty TNHH LILAMA 3 — DAI NIPPON
TORYO lién doanh véi Cong ty Son DAI NIPPON TORYO Nhat Ban v6i von diéu 1é ban dau 1a
600.000 USD LILAMA 3 gbp 51% tuong duong 306.000 USD, phia Nhat Ban gép 49% tuong duong
294.000 USD
Véi su ra mét cua cdc don vi thanh vién da tao tién dé rat 16n cho viéc mé rong thi truong va da dang
hod nganh nghé kinh doanh cta cong ty
2.2. Trién vong va ké hoach trong twong lai

Trong nim 2010 1a nim LILAMA 3 gip nhiéu khé khin do sy suy giam cta nén kinh té dem
lai, tuy nhién véi sy nd lyc cua ban lanh dao cong ty da tao dugc tién dé rét tbt cho su phat trién trong
nam 2011 va nhitng nam tiép theo:

Ty 1¢
Thue hién 2010 | Ké hoach 2011 Ting truéng
TT Noi dung DVT (%)
Congty | Hop Cong Hop Cong Hop
me nhit ty me nhit ty me nhit
Doanh thu (Khong ,
1 N Ty, d 158,486 | 211,516 | 396,318 | 506,992 | 150,1% | 139,7%
bao gdbm VAT)
2 | NOp ngén sach Ty, d 5,399 6,938 12,351 23,817 | 128,8% | 243,3%
Loi nhuan trudc .
3 B Ty,d 6,159 7,192 10,682 17,618 73,4% | 145,0%
thué
4 | Thu nhap binh quan Tr. d 3,120 3,166 4,000 4,157 28,2% 31,3%
LD st dung binh ..
5 . Nguoi 905 1.207 1.428 1.781 57,8% 47,6%
quan
6 | Dy kién chia c6 tuc % 6,00 12,00 100,0%




Nim 2011, LILAMA 3 s& tiép tuc phét huy thé manh sé trudng 1a gia cong ché tao thiét b trong nudc,
hoan thanh va dua vao st dung Nha may ché tao co khi va déng tau Bach Hac, khai thdc tiém ning ché
tao thiét bi co khi xuit khau ra nude ngoai, hop tac lién doanh vdi céac ddi tac nude ngoai dé thuc hién
mot s6 dy dn EPC.
I1L. Béo céo ciia Ban giam déc
3.1. Bdo cdo tinh hinh tai chinh (Theo bdo cdo hop nhdt)
- Kha nang sinh 101, kha nang thanh toén:
+ Kha nang thanh todn nhanh: 0,073 lan
+ Kha ning thanh thodn hién hanh: 1.15 lan
+ Ty xuét loi nhuan sau thué/ Tong tai san: 1,21%
+ Ty xuét loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuan: 3,39%
+ Ty xuét loi nhuén sau thué/ Nguén vbn chu s& hitu: 7,92%
- Phan tich cdc hé s6 phit hop trong khu vyc kinh doanh
+ Tai san dai han/ Tong tai san: 46,86%
+ Tai san ngan han/ Tong tai san: 53,14%
+ No phai tra/ Téng ngudn von: 83.02%
+ Nguon von chu sé hitu/ Téng ngudn vén: 15,28%
- Phan tich nhiing bién dong-nhiing thay doi 16n so voi du kién va nguyén nhan dan dén bién

dong) khong
- Gié tri s0 sdch tai thoi diém 31/12/2010
Gid tri s6 Vén CSH tai thoi diém
sdch tai thoi 31/12/2010 - Quy khen 78.438.017.580 — 0 15.231 dong/ Co
diém B thuong phic lgi B B phiéu
31/12/2010  S6 cb phiéu dang lyu hanh 5.150.000 -

- Nhitng thay doi vé vén c6 dong/vén gép: khong cé

- Tong s6 cb phiéu theo timg loai: 5.150.000 c¢6 phiéu pho thong

- Tong s trai phiéu dang luu hanh theo ting loai : Khong

- S6 lwong cb phiéu dang lru hanh theo timg 10ai5.150.000 ¢ phiéu phd thong

- S6 Iwong cb phiéu dy trit, c6 phiéu quy theo timg loai: Khong

- C6 tlre/loi nhuan chia cho cdc thanh vién gép von: 6%/1nim
3.2. Bdo cdo két qua hoat dpng sdin xudt kinh doanh

Phén tich téng quan vé hoat dong cua cong ty so voi ké hoach/dy tinh va cic két qua hoat dong
san xuét kinh doanh truéc dy.
Nim 2010 12 nam tai chinh thir nam ciia Coéng ty c6 phan LILAMA 3 hoat dong theo mo hinh Cong ty

cb phan.

- Téng doanh thu : 211.515.789.139 dong dat 66,1%
- Tong loi nhuan trude thué . 7.895.632.726 dong dat 59,4 %
- Thu nhép binh quan d/nguoi/ thang : 3,166 triéu dong dat 105,5%



Pénh gid tinh hinh thyc hi¢n ké hoach nim 2010

. % A bat (%)
TT Noi dung bVT Keé hoach 2010 | Thuc hién 2010 KH
1 | Doanh thu chua thué VAT | Ty VND 320,000 211,516 66.1%
2 | Nop ngan sach Ty VND 12,580 6,938 55.2%
3 | Loi nhuan trudc thué Ty VND 12,112 7,192 59.4%
4 | Thu nhap binh quan Tr. VND 3.000 3.166 105.5%
5 | LD su dung binh quin Nguoi 1,720 1,207 70.2%
6 | Du kién chia c6 tirc % 13,2 6,00 45.5%

Pénh gid chung: Chi ti€u lgi nhuédn va lao dong str dung binh quan ctua cong ty dat va vuot so
véi ké hoach
3.3. Nhiing tién bé cong ty da dat dwoc
- Nhitng cai tién vé co cdu t6 chuc, chinh sich, quan 1y
Nam 2010, cong ty da dat duoc nhiéu tién bo vuot bac, dién hinh 1a:

+ Thira ké nhitng thanh qua da dat duoc trong nhitng nim qua, nim 2010 cong ty tiép tuc duy
tri va phdt trién dua cong ty hoat dong theo né nép va chuyén mon hod cao, Cong ty da 4p dung ISO
9001-2000 phién ban méi vao trong cong tic quan 1y san xudt tao sy tin twdng dbi véi khach hang

+ Trong nam 2010 dé phuc vu cho ké hoach phét trién 1au dai va tao thuong hiéu trén thi truong
cong ty di thanh 1ap to phat trién thi truong va quan 1y thuong hiéu, timg budc tiép can véi thi truong
ché tao ra nudc ngoai

+ Dao tao dugc doi ngii can bo k¥ su, cir nhan tré, ning dong sdng tao trong diéu hanh, quan 1y
san xuét kinh doanh tdt. Phét huy quyén tu chii ciia céc don vi va cdn bd cong nhén vién.

3.4. Ké hoach phit trién trong twong lai.

Vé ké hoach thanh ldp cdc céng ty con:

Trong nam 2010 thyc hién nghi quyét tai dai hoi cd déng nim 2010 cong ty da thanh 1ap 03
cong ty con hach toan ddc l1ap va trong ndam 2011 dy kién thanh lap don vi hach todn doc 1ap trén co so
hoan thanh viéc dau tu giai doan 1 cta dy 4n XD Nha may ché tao co khi va dong tau Bach Hac cong
ty s€ thanh 13p Céng ty TNHH MTV LILAMA 3.1

Vé cdc dw dn dau tu phdt trién:

Nham phuc vu viéc to hop lép dat va ché tao thiét bi cua cdc du 4n xay lép do LILAMA 3 thuc
hién va stra chita bao tri cic nha mdy cong nghi¢p trén dia ban Tinh Lao cai va céc tinh 1an can, trong
nim 2011 LILAMA 3 s& trién khai 01 dy 4n dau tu xiy dung cong trinh quy mé nhé: Dy 4n Nha mdy
ché tao co khi LILAMA 3 Lao Cai.

+ Dia diém thyc hién dy 4n: Khu cong nghiép Bic Duyén Hai - Phudng Duyén Hai - Thanh ph
Lao Cai — Tinh Lao Cai.

+ Dién tich dat dy kién sir dung: 10.000 m2.

+ Muc ti€éu va quy mo cua dy an:

Ché tao két cu thép, thiét bj cdc nha mdy, day chuyén cong nghiép trong cic nganh luyén kim,
ning luong, khai khodng, san xuat vat liéu xay dung, héa chat, ché bién thuc pham, ... va xdy dung dén
dung v6i cong sudt: 900 tin san pham/nam.



+ Vén dau tu thye hién dy 4n: 7.000.000.000 VND (Bay ty dong).

(Trong do: Vén tu ¢6: 30%: Vén vay thuong mai: 70%).

IV. Bao cao tai chinh
Cic bdo cdo tai chinh di duoc kiém todn theo qui dinh cta phdp luat Véuké' toan.

BANG CAN POI KE TOAN - PA PUQC KIEM TOAN

Tai ngay 31 thang 12 nim 2010

I.A. BANG CAN POI KE TOAN

Stt N¢i dung S6 dw diu ky S6 dw cubi ky
I' Tai séan ngén han 188.289.609.315  272.747.882.165
1 [Tién va cic khoan twong duong tién 10.520.155.565 8.858.522.169
2 [Cic khoan dau tu tai chinh ngén han 891.407.629 8.435.300.000
3 (Céc khoan phai thu ngén han 89.247.647.127|  123.148.927.637
4 |Hang ton kho 76.044.949.885)  105.622.873.158
5 [Tai san ngin han khac 11.585.449.109  26.682.259.201
II [Tai san dai han 166.591.125.214)  240.498.280.019
1 [Céac khoan phai thu dai han
2 [Tai san c¢b dinh 163.345.009.947|  232.493.015.242
- Tai san ¢ dinh hiru hinh 34.131.568.196|  115.302.227.902
- Tai san ¢ dinh vo hinh 5.097.222 97.222
- Tai san cb dinh thué tai chinh 3.529.338.149 4.066.283.001
- Chi phi x4y dyng co ban dé dang 125.679.006.380|  113.124.407.117
3 [Bat dong san dau tu
4 |Céc khoan déu tu tai chinh dai han
5 [Tai san dai han khéc 3.246.115.267 8.005.264.777
1II [TONG CONG TAI SAN 354.880.734.529| 513.246.162.184
IV No phai tra 276.802.601.190|  426.086.093.430
1 No ngén han 122.488.298.486|  238.113.707.898
2 INo dai han 154.314.302.704)  187.972.385.532
V [Vén chii sé hiru 78.078.133.339)  78.438.017.580
1 [Vén chu so hitu 78.078.133.339)  78.438.017.580
- Vén dau tu cia cha so hitu 51.500.000.000  51.500.000.000
- Thang du v6n ¢6 phan 14.250.000.000,  14.250.000.000
- Vén khdc cta chu sé hitu
- C6 phiéu quy
- Chénh I¢ch danh gi4 lai tai san
- Chénh léch ty gid hdi dodi 16.670.369
- Céc quy 5.103.522.987 6.653.463.469
- Loi nhuén sau thué chua phan phéi 7.207.939.983 6.034.554.111
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- Ngudn von dau tu XDCB

2 |Ngudn kinh phi va quy khéc

- Quy khen thudng phic loi

- Nguén kinh phi

- Nguén kinh phi di hinh thanh TSCD

3 [LOIICH CUA CO PONG THIEU SO

8.722.051.174

VII TONG CONG NGUON VON 354.880.734.529) 513.246.162.184
ILA. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
STT Chi tiéu Nam nay Nam trwéc
1 | Doanh thu bén hang va cung cép dich vu 211.515.789.139 | 255.846.104.076
2 | Céc khoan giam trir doanh thu
3 | Doanh thu thudn vé bdn hang va cung cap dich vu 211.515.789.139 255.846.104.076
4 | Gid vén hang ban 171.473.526.815 224.433.527.542
5 | LN gop vé ban hang va cung cip dich vu 40.042.262.324 31.412.576.534
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 604.708.778 1.124.713.140
7 | Chi phi tai chinh 15.016.253.980 10.882.699.107
8 | Chi phi ban hang 598.258.188 1.602.590.890
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 18.589.675.002 10.112.547.522
10 | Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 6.442.783.932 9.939452.155
11 | Thu nhap khac 2.415.152.869 5.271.765.532
12 | Chi phi khac 962.304.075 5.105.660.089
13 | Loi nhuan khac 1.452.848.794 166.105.443
14 | Tong loi nhuan ké todn trudc thué 7.895.632.726 10.105.557.598
15 | Thué thu nhap doanh nghiép 1.686.025.443 1.424547.023
16 | Loi nhu4n sau thué thu nhdp doanh nghiép 6.209.607.283 8.681.010.575
17 | Loi ich cua cb dong thiéu sb 175.051.174
18 | Lai co ban trén c6 phiéu 1.172 1.686
19 | C6 tirc trén mdi cb phiéu 600 1.280
V. CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN
STT | Chi tiéu Pon vi tinh | Ky trweée | Ky bao cao
1 | Co clu tai san
- Tai san dai han/Téng tai san % 46,94 46,86
- Tai san ngdn han/Téng tai san 53,05 53,14
2 | Co ciu ngudn vén
- No phai tra/ Téng ngudn vén % 77,99 83,02
- Ngudn vbn chi s¢ hitu/ Téng ngudn von 22,001 15,28
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3 | Kha ning thanh toan

- Kha nang thanh todn nhanh Lan 0,085 0,073

- Kha nang thanh toan hién hanh 1,53 1,145
4 | Ty suit lgi nhuin

- Ty suét loi nhudn sau thué¢/Tdng tai san 2,44 1,2

-Ty suét loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin % 3,39 2,93

-Ty suit 1oi nhuan sau thué/Ngué)n vbn chu s&

hiru 11,11 7,91

V. Ban giai trinh bao cdo tai chinh va bao cao kiém toan
5.1. Kiém todn dgc lap
- Bon vi ki€m todn doc 1ap

Tén cong ty Cong ty Tu van ké todn va Kiém todn Viét Nam

Tén tiéng Anh Viet Nam Auditing And Accounting Consultancy Co. Ltd
Tén viét tat AVA

Nguoi dai dién Thac s§ Nguyén Minh Hai - Gidm déc

Tru s& S6 160 Phuong Li¢t — Thanh Xuan — Ha Noi

bién thoai 04. 38689566/38689588

Fax 04. 3 8686248

Website Kiemtoanava.com.vn

Email ava@kiemtoanava.com.vn

- Y kién kiém todn doc 1ap

CONG TY TU VAN KE TOAN VA KIEM TOAN VIET NAM (AVA)
CHUY EN NGANH KIEM TOAN, KE TOAN, TU VAN VA THAM DINH GIA

S6 : 1054./BCKT/TC/NV4
BAO CAO KIEM TOAN

Vé Bdo cdo Tai chinh hop nhit nam 2010
ciia Cong ty Cé phan Lilama 3

Kinh guri: Hoi déng Quan tri, Ban kiém sodt

Ban Gidm dbc va cdc ¢é dong Cong ty Co phan Lilama 3

Ching t6i da thyc hién cong tc kiém todn Bdo cdo tai chinh hop nhit cia Cong ty C6 phan Lilama 3
duoc 1ap ngay 26/02/2011 gdm: Bang cin ddi ké todn hop nhit tai ngay 31/12/2010, Béo cdo két qua
hoat dong kinh doanh hop nhat, Bdo cdo luu chuyén tién té hop nhat va Thuyét minh bdo cdo tai chinh

hop nhat cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2010 dugc trinh bay tir trang 6 dén trang 27 kem theo.
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Viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh hop nhét nay thudc trach nhiém ciia Gidm dbc Cong ty. Trach
nhiém ctia ching t6i 1a dwa ra ¥ kién vé bdo cdo tai chinh hop nhat nay cin ctr két qua kiém todn cua

chung to1.

Chung t6i da thuc hién cong tac kiém todn bdo céo tai chinh hop nhét theo Chuan muc kiém todn Viét
Nam. Chuén muc nay yéu cau cong viéc kiém todn phai lap ké hoach va thuc hién dé c6 sy dam bao
hop 1y rang bdo cdo tai chinh khong chira dung nhirng sai s6t trong yéu. Chung t6i di thyc hién viéc
kiém tra theo phwong phdp chon mau va 4p dung cdc thir nghiém can thiét, cdc bang chimg xdc minh
nhung thong tin trong bdo cdo tai chinh; danh gid viéc tudn thi cdc chuin myc va ché do ké toan hién
hanh, cdc nguyén tic va phuong phép ké todn duoc 4p dung, cdc wdc tinh va xét dodn quan trong cia
Gidm ddc cong ty, ciing nhu cdch trinh bay tong qudt cic bdo cdo tai chinh.

Ching t6i cho rang cong viée kiém todn cia chiing t6i da dua ra nhitng co so hop 1y dé 1am can cir cho

y kién cua chung t6i.

Nhiing vin dé anh hwéng dén ¥ kién kiém todn vién

Gidm déc Cong ty dd thong bdo cho ching toi biét, doanh thu x4y ldp cia mot sd cong trinh dang thi
cong tai thoi diém két thiic nam i chinh da duoc ghi nhan theo gié tri du toan hang muc thuc té thi
cong hoan thanh di dugc chi ddu tu xdc nhan, nhung chua ky duoc hd so quyét todn véi chu dau tu do

thoi gian quyét todn véi Chii dau tu kéo dai.

Y kién ciia kiém todn vién:

Theo ¥ kién ching tdi, tily thudc anh hudng cua van dé néu trén dén Bdo cdo tai chinh hop nhét, Bdo
cdo tai chinh hop nhit da phan 4nh trung thuc va hop 1y trén cic khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty C6 phan Lilama 3 tai ngay 31 thang 12 ndm 2010, ciing nhu két qua kinh doanh hop nhat
va cdc ludng luu chuyén tién té trong ndm tai chinh két thic tai ngay 31 thang 12 niam 2010, phit hop

v6i chuén muc va ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh va cdc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan.

Ha Néi ngay 15 thang 03 nam 2011
CONG TY TNHH TU VAN KE TOAN

VA KIEM TOAN VIET NAM
Phé giam dbc Kiém toan vién
LUU QUOC THAI ONG THE bUC
Chumng chi kiém todn vién s6 : 0155/KTV Chung chi kiém todn vién s6 : 0855/KTV

- Cac nhan xét dac bi¢t (thu quan ly): Khong c6
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5.2. Kiém todn ngi bg
- Y kién ki€ém toan nd1 bo
- Cac nhan xét dac biét

VI. Cac cong ty c6 lién quan
- Cong ty nam gift trén 50% von c6 phan/von gép cua td chirc, cong ty: Khong
- Cong ty c6 trén 50% vén c6 phan/vén gép do to chirc, cong ty ndm giir: 51% von gbp
ctia Tong cong ty Lap mdy Viét Nam.
- Tinh hinh d4u tu vao céc cong ty c6 lién quan: Khong
- Tém tit vé hoat dong va tinh hinh tai chinh cta céc cong ty lién quan: Khong
VII. T6 chitc va nhan sy
6.1. Co ciu t6 chirc ciia cong ty
Hién nay co cAu bd may quan ly Cong ty C6 phan LILAMA 3 gom cé:
<+ Dai hoi dong C6 dong: La co quan c6 tham quyén cao nhat ciia Cong ty. Tat ca cdc co dong
¢6 quyén bo phiéu va ngudi duge cd dong iy quyén déu duoc tham dy PHCP thuong nién
duoc td chire mdi ndm mot 1an.
So d6: Co cdu quan Iy Cong ty

Prai hii cd dong

w
‘

Cac phong ban

4+ B may quan Iy va san xuét kinh doanh ciia cong ty (So do)
So d t6 chirc ciia Cong ty Co phin LILAMA 3
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CTHDQT/Téng gidm dbc
Phan Kim Lan
A
A 4 A 4 A A 4 A 4
Phé Téng gidm dbc Phé Téng gidm dbc Phé Téng gidm dbc Phé Téng gidm dbc Phé Téng gidm dbc
Db Vin Thuoc Nguyén Ngoc Quang Nguyén Tién Thanh Nguyén Tiang Phugng Trinh Xuan Thanh
A A 4
Trung Phong Phong Phong Phong Phong Phong Phong Phong
tam Tu T6 Hanh Kinh Tai Vat Tu Ké Quan ly Quan ly
van chirc chinh Té - Ky chinh - hoach chét luong co gidi
Thiét LDTL Thuat Ké todn Diu Tu va an toan
Ké LD
A 4 l A 4 A 4 A A
Chi nhénh tai BQLDA NM déng Cong ty Cong ty CP Cong ty CP Vin phong dai
Viét Tri tau Bach Hac LILAMA3 - DNT LILAMA 3.3 LILAMA 3.4 dién Lao Cai
A 4

A 4

Cic doi lap mdy
XN LILAMA 3.1
XN LILAMA 3.2

LILAMA 3.6
LILAMA 3.7
LILAMA 3.8
LILAMA 3.5
LILAMA 3.15

\ 4

Cac doi dién, nudc
LILAMA 3.9
LILAMA 3.10
LILAMA 3.11
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\ 4

Céc doi xay dung
LILAMA 3.12
LILAMA 3.13
LILAMA 3.14




6.2. Tém tit Iy lich ciia cac c4 nhan trong Ban diéu hanh

6.2.1.Thanh vién Hpi dong Qudn tri

1. Ong Phan Kim Lan- Thanh vién Hoi dong quén trj kiém Téng Giam déc (Pwgce biu lam
Chii tich HPQT kiém Tong giam doc cong ty tai Pai hoi dong cé dong nim 2009)

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 29/02/1960

S6 CMTND 011542915

Noi sinh Ha Noi

Quéc Tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quan Ha Noi1

Dia chi thuong tri S6 nha 16B Déc Tho Lo Hai Ba Trung Ha

Noi

S6 DT co quan 043.8182554

Trinh d0 van hoa 10/10

Trinh d6 chuyén mén K¥ su Kinh té ké hoach

Qua trinh cong tac - Tu thang 11/1982 dén 02/1983: Hoc vién

truong S§ quan Hau can.

- Tu 03/1983 dén 12/1985: Tro 1y ké
hoach - Cuc 6 t6 mdy kéo Bo quic
phong.

- T 01/1986 dén 12/1989: Cin bd cong ty
xdy lip mdy va xdy dung Ha Noi.

- Tu 01/1990 dén 12/1996: Poi truéng
Cong ty lap mdy va xay dung Ha Noi.

- Tu 01/1998 dén 12/1999: Truéng vin
phong dai dién LILAMA tai cong trinh
nha mdy Honda Viét Nam.

- Tu 01/1998 dén 12/1999: Truéng vin
phong dai dién LILAMA tai cong trinh
nha mdy duong Quy Hop-Ngh¢ An.

- T 01/2000 dén 12/2001: Truong dai
dién Cong ty lép mdy va xay dung Ha
Noi- du 4n nhiét di¢n Pha Lai 2.
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2.

Churc vu cong tac hién nay

Gidi tinh

Ngay sinh

S6 CMTND

Noi sinh

Qubc Tich

Dan toc

Qué quan

Dia chi thuong tri
S6 BT co quan
Trinh d6 van hoa
Trinh d§ chuyén mon

Qua trinh cOng tac

- T 01/2002 dén 07/2003: Phé gidm dbc
Cong ty lap mdy va xay dung Ha Noi.

- Tur 08/2003 dén 12/2003: Quyén gidm
dbc cong ty 1ap mdy va xay dung sb 3.

- T 04/2006 dén 03/2009: Thanh vién
HPQT- Tong gidm déc Cong ty C6 phan
LILAMA 3.

- T 04/2009 dén nay: Chu tich HPQT
kiém Tong gidm déc Cong ty C6 phan
LILAMA 3

Chu tich HPQT kiém Tong gidm d6c Cong ty
C6 phan LILAMA 3.

Ong D3 Huy Vii: Phé chii tich Hi ddng quan tri kiém Téng Giam doc cong ty 3.3

Nam

23/01/1974

121115921

Bic Giang

Viét Nam

Kinh

Bic Giang

T4n Son - Bao Son - Lyc Nam - Béc giang

043.8182.554

12/12

K¥ su nhiét dién
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- Tir 07/1997 dén 08/2001: K su Cong ty lap
may va xay dung Ha Noi.

- Tir 09/2001 dén 09/2003: Doi truong Cong
ty lép mdy va xay dung Ha Noi.

- Tir 10/2003 dén 05/2004: Truong phong K§
thuat Cong ty lip mdy va xdy dung s6 3.

- Tir 06/2004 dén 03/2006: Phé gidm dbc
Cong ty lap mdy va xay dung s 3.

- Tir 04/2006 dén thang 4/2010: Thanh vién



HPQT kiém Phé tong gidm dbc Cong ty Co
phan LILAMA 3.
- Tir thang 4/2010 nay: TVHDDQT kiém
Tong gidm dbc Cong ty LILAMA 3.3
Chirc vu cong tic hién nay Thanh vién HPQT kiém Téng gidm ddc Cong
ty C6 phan LILAMA 3.3

Ong: Pham Cong Hoan- Thanh vién Hji ddng quan tri kiém K& toan truéng

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 20/08/1959
S6 CMTND 164135741
Noi sinh Thai Binh
Qudc Tich Viét Nam
Dan toc Kinh

Qué quéan Thai Binh

Dia chi thuong tri
S6 BT co quan

Trinh d6 van hoa
Trinh d§ chuyén mon

Qua trinh cOng tac
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Tho Son- Viét Tri —Phud Tho
043.8182554

10/10

Cir nhén kinh té

- T 06/1977 dén 10/1982: Bo  doi
C14D6E856- Quén khu 3.

- Tir 11/1982 dén 10/1984: Cong nhan xi
nghiép lap mdy 69.

- Tir 11/1984 dén 07/1987: Hoc sinh trudong
trung hoc Xay dung s6 L.

- Tir thang 08/1987 dén 05/1994: Ké todn xi
nghiép lap mdy 69-1.

- Tir 06/1994 dén 11/1995: Phé phong ké toan
xi nghiép 69-2.

- Tur 12/1995 dén 05/2002: Truéng phong Tai
vu cong ty co khi 1ip may.

- Tir 06/2002 dén 12/2003: Truéng phong Tai
vu Cong ty lap mdy va xay dung s 3.

- Tir 01/2004 dn 03/2006: Ké toan trudng



Cong ty lap mdy va xay dung s6 3.

- Tir 04/2006 dén nay: Thanh vién HPQT
kiém ké todn truong Coéng ty CO6 phan
LILAMA 3.

Thanh vién HPQT kiém ké todn trudng Cong
ty C6 phan LILAMA 3.

Churc vu cong tac hién nay

4. Ong Lé Xuan A: Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Giam déc trung tAm TVTK

Gioi tinh Nam

Ngay sinh 25/2/1965

S6 CMTND 132053728

Noi sinh Xa Yén Béc, huyén Duy Tién, Tinh Ha Nam
Quoc Tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quéan Xa Yén Bic, huyén Duy Tién, Tinh Ha Nam

Dia chi thudng trd

S6 DT co quan
Trinh d6 van hoa
Trinh d6 chuyén mén

Qua trinh cOng tac

T 28, phd Thanh Cong, phuong Tho Son,
Viét Tri, Phii Tho
043.8182554

12/12
KV su xay dung

T nam 1988 dén nam 1997, lam k¥ thuat thi
cong- Cong ty Lap mdy va xdy dung sb 3 (nay
1a Cong ty C6 phan LILAMA 3)
Tir ndm 1998 dén nam 2000, 1am doi trudng
d6i cong trinh xi mang Nghi Son - Cong ty Lap
mdy va xdy dung s6 3
Tir ndm 2001 d&én nam 2002 lam k¥ thuat vién
phong KT-KT - Cong ty Lip mdy va xdy dung
50 3
Tl nam 2003 - dén T6/2006 lam Gidm déc
Trung tam TV thiét ké - Cong ty Lip mdy va
xay dung s 3
Tl nam T6/2006 - dén T4/2008 lam Gidm déc
Trung tdm TV thiét ké - Cong ty C6 phan
LILAMA 3
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Churc vu cong tac hién nay

Gidi tinh

Ngay sinh

S6 CMTND

Noi sinh

Quéc Tich

Dan toc

Qué quéan

Dia chi thuong tri
S6 BT co quan
Trinh d6 van hoa
Trinh d chuyén mon

Qua trinh cOng tac

Chtrc vy cong tac hién nay

Tir T4/2008 - dén T1/2010 1am Thanh vién
HPQT kiém Gidm dbc Trung tim TV thiét ké -
Cong ty C6 phan LILAMA 3

Tir T1/2010 dén T4/2011 TVHPQT kiém
truong phong Kinh té k¥ thuét

Thanh vién HPQT kiém Truéng phong KTKT
— Cong ty CP LILAMA 3

5. Ong P3 Kim Bang: Pwgc biu viao Thanh vién Hi dong quén tri tai Pai hoi dong cd dong
T4/2010 kiém truwéng Té chirc

Nam

10/08/1962

Minh Nong - Viét Tri — Phu Tho
Viét Nam
Kinh
Bén G6t - Viét Tri — Phi Tho
T 12, khu 8, Gia Cam, Viét Tri, Phi Tho
043.8182554
10/10
Ctr nhan Quan tri kinh doanh

Thir thang 1/1999 dén thang 1/2008: Can bd
phong Vit tu — Cong ty Lip may va XD s6 3
(Nay 12 Cong ty C6 phan LILAMA 3)
Tir T1/2008 - dén T4/2008 Phy trach diéu hanh
phong Vit tu - Cong ty C6 phan LILAMA 3
Tu thang 4/2008 dén nay Trudng phong Té chirc
dén thang 4/2010 Thanh vién HDQT — Cong ty
C6 phan LILAMA 3
Thanh vién HPQT kiém truéng phong Té chirc
— Cong ty CP LILAMA 3
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6.2.2. Thanh vién Ban Kiém sodt

Ong T6 Phi Son: Trwéng ban kiém soat
Gidi tinh
Ngay sinh
S6 CMTND
Noi sinh
Quéc Tich
Dan tdc
Qué quén
Dia chi thuong tra
S6 DT co quan
Trinh d0 van hoa
Trinh d6 chuyén mén

Qua trinh cong tac

Churc vu cong tac hién nay

Gioi tinh
Ngay sinh
CMND s
Noi sinh
Quéc Tich
Dan toc
Qué quén

Dia chi thuong trd
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Nam

29/10/1984

Bic Son — D6 Luong - Nghé An

Viét Nam

Kinh

Bic Son — D6 Luong - Nghé An

Phd Thuong — Tay Hb - Ha Noi
04.8633.067

12/12

Ctr nhan kinh té - chuyén nganh Ké toan

- Tur 04/2008 dén nay: Chuyén vién Ban
Tai chinh Tong cong ty ldp mdy Viét
Nam
- Théng 4/2010 Truéng ban Kiém sodat
Cong ty C6 phan LILAMA 3.
Chuyén vién Ban Tai chinh Tong cong ty
lip mdy Viét Nam kiém Trudng ban Kiém
sodt Cong ty C6 phan LILAMA 3.

2. Ong Nguyén Vin Cic: Thanh vién Ban kiém soat

Nam

10/12/1964
131550682

Mg Linh — Ha Néi
Viét Nam

Kinh

Meé Linh — Ha Noi

Tho Mac-Viét Tri-Phu Tho



S6 BT co quan 04 38182554

Trinh d0 van hoa 12/12

Trinh d6 chuyén mén KV su xay dung

Quad trinh cOng tic - T 01/1990 dén 12/2004: Cong téc tai phong
Kinh té k¥ thuat.

- 12/2004 dén nay: Phé phong Kinh té k§ thuat
kiém Thanh vién Ban kiém sodt Cong ty C
phan LILAMA 3.
Churc vu cong tac hién nay Phé6 phong Kinh té k¥ thuat kiém Thanh vién
Ban kiém sodt Cong ty C6 phan LILAMA 3.

3. Ba: Ninh Thi Van- Thanh vién Ban kiém soat (Pwoc bau vao ban kiém soat tai dai hdi dong c6
dong nam 2009)

Gioi tinh N

Ngay sinh 23/12/1981

S6 CMTND 121390606

Noi sinh Bic Giang

Quéc Tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quan Khanh Thuong — Tam Di¢p - Ninh Binh
Dia chi thuong trd 56, ngdch 38/78 Xuén La — Tay H) - HN
S6 BT co quan 04.3 8182554

Trinh d6 van hoa 12/12

Trinh d6 chuyén mén Cir nhan kinh té

Qua trinh cOng tac - Tir thang 9/2005 dén T6/2006 Nhan vién

ké todn — Phong Tai chinh - Ké todn Cong
ty Lap mdy va Xdy dnug s6 3

- Tir 06/2006 dén nay: Nhan vién ké todn —
Phong Tai chinh - Ké toian Cong ty Co
phan LILAMA 3.

- Tir thang 4/2009 dén nay: Thanh vién ban
kiém sodt Cong ty C6 phan LILAMA 3

Churc vu cong tac hién nay Thanh vién ban Kiém sodt Cong ty C6 phan
LILAMA 3.
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6.2.3.Thanh vién Ban gidm doc
1. Ong: Phan Kim Lan — Téng Giam dbc ( Ly lich nhur da néu ¢ trén)
2. Ong: P6 Huy Vii - Phé Tong Giam déc (Ly lich nhuwr da néu ¢ trén)
3. Ong: P§ Vin Thuge- Phé Toéng Giam déc

Gioi tinh Nam

Ngay sinh 16/08/1953

S6 CMTND 1302260148

Noi sinh Hung Yén

Qudc Tich Viét Nam

Dan tdc Kinh

Qué quan V an Giang - Hung Yén

Dia chi thuong tra Tho Son - Viét Tri - Phi Tho
S6 BT co quan 04 38182554

Trinh d0 van hoa 10/10

Trinh d6 chuyén mén K¥ su co khi

Qua trinh cOng tac - T 06/1976 dén 08/1993: K¥ su Xi nghiép

lip mdy sb 3.

- Tir 09/1993 dén 07/1995: Phé phong Ké
hoach Xi nghiép lap mdy s 3.

- Tir 08/1995 dén 05/1998: Truong phong ké
hoach, trudng phong kinh té- k§ thuat Cong
ty 1ap mdy va xay dung sb 3.

- T 06/1998 dén 04/2006: Phé gidam ddc
Cong ty lap mdy va xay dung s 3.

- Tir 04/2006 dén 10/2008: Phé Tong Gidm
dbc kiém Chu tich Cong doan Céng ty C6
phan LILAMA 3.

- Ttr 10/2008 dén nay: Phé Toéng gidm ddc
Cong ty C6 phan LILAMA 3

Chtic vy cong tdc hién nay Ph6 Tong Giam dbc Cong ty C6 phan LILAMA
3.

4. Ong: Nguyén Tién Thanh- Phé Téng Giam déc

Gidi tinh Nam
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Ngay sinh

S6 CMTND

Noi sinh

Qubc Tich

Dan tdc

Qué quéan

Dia chi thuong tra
S6 BT co quan

Trinh d0 van hoa
Trinh d chuyén mon

Qua trinh cdng tac

Chtrc vy cong tac hién nay

Gidi tinh

Ngay sinh

S6 CMTND

Noi sinh

Qubc Tich

Dan toc

Qué quan

Dia chi thuong tri

S6 BT co quan

22/10/1974
012546316
Yén Bai
Viét Nam
Kinh
Xuan Liing - Lam Thao - Phi Tho
T6 70B-Léng Ha-Dong Pa-Ha Noi
04 38182554
12/12
Ky su dién
- Ttr 09/1997 dén 10/2001: K§ su Cong ty lip
may va xay dung Ha Noi.
- Tir 11/2001 dén 9/2003: Doi truong Cong ty
lap may va xay dung Ha Noi.
- T 10/2003 dén 3/2006: Phé Gism dbc
Cong ty lap mdy va xay dung s6 3.
- Tir 04/2006 dén nay: Phé Toéng gidm ddc
Cong ty C6 phan LILAMA 3.

Ph6 Tdng giam dbc Cong ty C6 phan LILAMA
3,

5. Ong: Nguyén Tiing Phuong — Phé Téng Giam déc

Nam

27/12/1965

011304477

Quang Ninh

Viét Nam

Kinh

Bic Ninh

S6 3-548/15 Nguyén Vin Cir-Long Bién-Ha Noi

0210.3910.510
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Trinh d0 van hoa
Trinh d§ chuyén mon

Qua trinh cong tac

Churc vu cong tac hién nay

Gidi tinh

Ngay sinh

S6 CMTND

Noi sinh

Quéc Tich

Dan tdc

Qué quén

Dia chi thuong tra
S6 T co quan
Trinh d0 van hoa

Trinh d6 chuyén mén

10/10
KV su xay dung

- Tur 08/1989 dén 05/1996: K§ su Cong ty lip
may va xay dung Ha Noi.

- Tir 06/1996 dén 08/1998: Doi truong Cong
ty ldp mdy va xdy dung Ha Noi.

- T 09/1998 dén 07/2000: Phé truong dai
dién LILAMA tai du an Nhiét dién Pha Lai.

- Tir 08/2000 dén 04/2001: Hoc vién Truong
dao tao can by nganh xay dung.

- Tir 05/2001 dén 09/2001: Truong dai dién
LILAMA Granit Tién Son.

- T 10/2001 dén 09/2006: Phé Gidm ddc
Cong ty ché tao thiét bi va déng tau Hia
Phong.

- Tir 10/2006 dén 09/2007: Phé gidm déc Ban
quan ly dy an huyén Gia Lam.

- Tir 10/2007 dén nay: Phé Tong gidm ddc
Cong ty C6 phan LILAMA 3.

Phé Tong gidm dbc Cong ty Co phan LILAMA
3.

6. Ong: Nguyén Ngoc Quang — Phé Tong Giam ddc

Nam

03/08/1962

130115671

Gia Lam - Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Gia Lam - Ha No6i
Tho Son- Viét Tri —Phud Tho
04 38182554

10/10

KV su xay dung
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Qua trinh cOng tac

Chtrc vy cong tac hién nay

Giodi tinh

Ngay sinh

S6 CMTND

Noi sinh

Qudc Tich

Dan tdc

Qué quan

Dia chi thuong tra
S6 BT co quan
Trinh d0 van hoa
Trinh d chuyén mon

Qua trinh cOng tac

Chtrc vy cong tac hién nay

- Tir 10/1984 dén 02/2003: K¥ thuat- Cong ty
lip mdy va xdy dung s6 3.

- Tir 03/2003 dén 08/2003: Phé phong Ky
thuat- Cong ty x4y lap mdy va xdy dung sd
3.

- Tir 09/2003 dén 06/2006: Truéng phong
quan 1y dy 4n- Cong ty lip mdy va xay
dung s6 3.

- Ttr thang 07/2006 dén nay: Phé Téng Gidm
dbc Cong ty C6 phan LILAMA 3.

Ph6 Tong Giam dbc Cong ty C6 phan LILAMA
3.

7. Ong: Trinh Xuan Thanh - Phé Téng Giam doc

Nam

05/07/1974

Thai Nguyén
Viét Nam
Kinh
Ha Bic — Ha Trung — Thanh Ho4
TT Quy Hop - Quy Hop - Ngh¢ An
04 38182554
10/10
Ky su dién
- Tu thang 12/1996 Cong tac tai Xi nghiép co
khi & Lip mdy — Cong ty Lap may va XD
s0 3 (nay 1a Cong ty CP LILAMA 3)
- Tir thang 3.2009 Trudng phong Kinh té ky
thuat — Cty CP LILAMA 3
- Ttr thang 7/2010 Phé tong gidam déc Cong
ty C6 phan LILAMA 3

Ph6 Tong Giam dbc Cong ty C6 phan LILAMA
3,
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6.2.4.Ké todn truéng

Ong Pham Céng Hoan (So yéu Iy lich dé néu trén)
- Thay d6i Gidm ddc (Téng Gidgm déc) diéu hanh trong nim: Khong
- Quyén loi cia Ban Gidm déc: Tién luong, thuong ciia Ban gidam déc va cdc quyén loi khic
ctia Ban giam ddc: Theo quy ché chung cua cong ty
- S6 luong cén bd, nhan vién va chinh sach ddi v6i ngudi lao dong:
+ S6 lugng cdn bo cong nhan vién binh quan nim 2010: 1207 lao dong
+ Chinh sdch ddi véi nguoi lao dong: Trong ndm 2008 mic du kinh té gdp nhiéu khé khin nhung
cong ty van dam bdo du cong dn viéc 1am cho nguoi lao dong, thanh todn lwong hang thang kip thoi,
chi tra thang lwong thtr 13 vao dip tét nguyén dén, 100% Cong nhan vao lam viéc tai cong ty déu duoc
ky hop dong lao dong
- Thay d6i thanh vién Hoi déng quan tri/thanh vién Hoi dong thanh vién/Chu tich , Ban Gidm

doc, Ban kiém soat, ké toan trudng.

Tai dai hoi déng ) dong nam 2010 dai hoi da nhat tri mién nhiém chirc danh thanh vién hoi déng quan
trj d6i vi Ong Vit Ngoc Tuén va bau bd sung Ong D6 Kim Bang vao thanh vién Hoi dong quan tri, va
thong qua quyét dinh sé: 305/TCT-HPQT ngay 18/12/2009 cua Tong cong ty Lap may Viét Nam cir
Ong D) Kim Bang 12 ngudi dai dién vén Nha nude véi ty 16 10% von diéu 18, ciing tai dai hoi nay da
bau bd sung Ong T6 Phi Son thay cho éng Ha Thiang Diing truéng ban kiém sodt do ¢6 don xin rit

khoi ban kiém sodt va cling duoc dai hoi thong qua bo phiéu tin nhiém
VIIL Thong tin c¢6 dong/thanh vién gép vén va Quan tri cong ty
8.1. Hpi dong quan tri/Hpi dong thanh vién/Chii tich va Ban kiém sodt/Kiém sodt vién:

- Thanh vién va co ciu cua HPQT, Ban kiém sodt (néu rd sb thanh vién doc lap khong diéu
hanh), thanh vién va co cau Hoi déng thanh vién, Kiém sodt vién, Cha tich cong ty
Héi dong Quan tri: Tai dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2010 di théng nhat niém nhiém chirc
danh thanh vién Hoi dong quan tri voi Ong Vit Ngoc Tudn va bau bo sung Ong DS Kim Bang vio
thanh vién HDQT

Hién nay, Cong ty c6 5 thanh vién HPQT, bao gom:

Ong Phan Kim Lan Chu tich Hoi dong quan tri

Ong B Huy Vil Phé chu tich Hoi dong quan tri
Ong Pham Cong Thanh vién Hoi ddng quan tri
Ong L& Xuin A Thanh vién Hoi ddng quan tri

Ong B4 Kim Bang Thanh vién Hoi ddng quan tri

Ban Kiém soat: Do tinh chit cong viéc Ong Ha Thing Diing di c6 don xin rit khoi thanh vién
Ban kiém so4t cong ty C6 phan LILAMA 3. Tai Pai hoi dong c6 dong nam 2010 dai hoi cling da
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thong qua coéng vin sd /TCT-HPQT ngay thiang nidm 2010 cta Hoi dong quan tri Tong cong ty
Lap mdy Viét Nam vé viéc thay doi nhan su tham gia ban kiém sodt Cong ty C6 phan LILAMA 3
va nhat tri mién nhiém thanh vién ban kiém sodt ddi v6i 6ng Ha Thang Diing, tai dai hoi nay ciing
nhat trf bau Ong T6 Phi Son tham gia ban kiém sodt ctia cong ty cho dén hét nhiém ky lan tht
nhat (2006-2011)

Ban Kiém sodt ciia Cong ty hién nay bao gdm:

Ong T6 Phi Son Trudng Ban kiém so4t
Ba Ninh Thj Van Thanh vién Ban kiém sodt

Ong Nguyén Vin Cdc | Thanh vién Ban kiém so4t

<+ Ban Tong Giam doc: Cong ty hién nay c6 mot Tong Gidm dbc, nim Phé tong giam ddc
diéu hanh. Tong Gidm ddc Cong ty do HPQT bd nhiém hodc bai nhiém theo nghi quyét
dugc thong qua hop thuc.
Co ciu Ban Giam ddc hién tai nhu sau:

Ong Phan Kim Lan Chu tich HPQT kiém Tong Gidm dbc
Ong P4 Vin Thuoge Phé Tong Gidm ddc
Ong Trinh Xuéan Thanh Phé Tong Gidm ddc
Ong Nguyén Tién Thanh Phé Tong Gidm ddc
Ong Nguyén Ngoc Quang Phé Tong Gidm ddc
Ong Nguyén Ting Phugng Ph6 Tong Gidm ddc

- Hoat dong cia HPQT/H6i dong thanh vién

Nam 2010, HPQT Cong ty da thuc hién tdt vai trd chi dao, quan ly va gidm sat toan di€n cdc mat hoat
dong SXKD cua Cong ty. Kiém tra gidm sat vé viéc thuc hién cdc ché dd chinh sdch cia Nha Nudc,
cic Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT, céc quy dinh, diéu hanh ctia Téng Gidm ddc trong hoat dong
SXKD. Bang céc Nghi quyét va quyét dinh ctia minh, HDQT d3 dua ra dinh huéng ding din, cic giai
phép phu hop va kip thoi dé chi dao thuc hién hoat dong SXKD, tuy nhién do tinh hinh chung cua nén
kinh té da khong hoan thanh céc chi tiéu ké hoach ma Dai hoi dong c6 dong da thong qua.

- Hoat dong ctia thanh vién HPQT ddc 1ap khong diéu hanh: Khong

- Hoat dong cua céc tiéu ban trong HDQT/Hoi1 déng thanh vién (vi du tiéu ban lvong thuong, ti€u ban
dau tu va tiéu ban nhan sy...): Khong

- Hoat dong ctia Ban kiém soat/Ki€ém sodt vién

Kiém tra tinh hinh Thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong vé két qud hoat dong sdn

xudt kinh doanh:

Cdc chi tiéu chinh thuc hién trong nam 2010 nhu sau:
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. Ty 1€
S n . Nghi quyet Thuc hién v
TT Chi tiéu Don vi . (TH2010/NQ
PHDCD nam 2010
2010)
1 Doanh thu chuva VAT Ty déng 320,00 211,516 66,1%
2 | Loi nhuan trude thué Ty dong 12,112 7,192 59,4%
3 | Nop Ngan sach Nha nudc Ty dong 12,58 6,938 55,2%
4 | Thu nhap binh quén ng/thing | Tr. Pong 3,000 3,166 105,5%
5 | S6 LD binh quin trong nim Nguoi 1.720 1.207 70,2%
5 | Ty suit 1oi nhuan/Doanh thu % 3,78 3,40
6 | Ty sudt Loi nhuan/Vén DL % 23,52 13,96

Kiém tra Bdo cdo tdai chinh nam 2010:
Cin ctr bio cdo kiém todn s6: 1054/BCKT/TC/NV4 ngay 15 thiang 03 nam 2011 ctia Cong ty Tu van
K¢é todn va Kiém toan Viét Nam. Ban kiém sodt da tham dinh va bdo cdo tinh hinh tai chinh tai thoiwf
diém 31/12/2010
1. Céc hoat dong cu thé ciia Ban Kiém soat:
a) Thyc hién chirc ning giam sat :

Nim 2010, Ban Kiém sodt gidm sdt moi hoat dong ctua Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm dbc va cdc
phong nghi¢p vu.

b) Cong tac kiém soat ndi b :
Ban Kiém sodt da thyuc hién cong tac kiém todn ndi bd nam 2010 nhu sau :

» Kiém tra xem xét cic mau biéu bdo cédo tai chinh va d¢ chinh xac cua cdc so li¢u ghi trén bdo biéu
bdo cdo do phong Tai chinh - K& todn Cong ty 1ap.

=  Kiém tra, thim dinh viéc bdo cdo dinh ky va cong bd thong tin trén thi truong ching khodn theo
Thong tu s6 09/2010/TT-BTC ngay 15/01/2010 cua B¢ Tai Chinh.

=  Xem xét viéc lap chung tur ké todn, hach todn ké todn, hoat dong dau tu i chinh, kip thoi theo
chuan muc ké toan hién hanh.

Ngoai cong tic kiém todn ndi bo, Ban Kiém sodt ciing truc tiép tham gia cong tic kiém ké dinh ky cua
Cong ty.

2. Két qua thAm dinh ciia Ban Kiém soat vé két qua kinh doanh niim 2010 :
a) Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2010

Ban Kiém sodt thong nhat véi s6 lidu vé bdo cdo tai chinh va két qua kinh doanh do Hoi dong quan tri
va Tong gidm doc trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2011 sau khi dugc kiém todn bdi Cong
ty Tu van Ké todn va Kiém Toan Viét Nam.

Hoat dong cua Cong ty Co phﬁr} Lilama 3 : Nam 2010 la m6t nam kh6 khan nhit trong 5 nidm trd lai
day trén phuong dién nén kinh té vi mo cling nhu vé riéng véi cong ty CP Lilama 3:

Vé yéu t6 vi mo:
= Khung hoang kinh té thé gi¢i da tdc dong khong nho téi thi truong Viét Nam

= Lam phdt cao 1am chi phi dau vao ting cao
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=  Thi truong von gdp nhi€u khoé khan, 1ai suat ngan hang tdng cao va khong 6n dinh, lai tiép xic véi
von kho khan hon cdc nam trudce.

Vé yéu t6 chii quan ctia Cong ty:

= Trong nim qua Cong ty dang c6 nhiéu Du én trong giai doan dau tu nhu Dy 4n Nha may Ché tao
Co khi va Béng tau, Du 4n Nha mdy San xuat Son Cong nghlep, Du 4n Tong hop cang xép d& va trung
chuyén hang hod tai Yén Bi.. vi mot trong nhimng s6 d6 da dén giai doan quyet todn di vao sir dung nhu
Dy dn Nha may Co khi va D6ng tau nén nhu cau vé viéc 1am, nhan sy, va vén gip nhiéu khé khan, trong
giai doan dau c6 thé anh hudong dén két qua kinh doanh.

= Do gip nhiéu khé khin trong viéc quyét todn hd so v6i bén A va trong cong tic thu hdi ng nén da
anh huong dén tién do cua cac cong trinh.

Chiu anh hudng cua cac yé:u t6 trén, nam 2010 hau hét céc chi tiéu ké hoach Céng ty déu khong dat:
Doanh thu chi dat 66,1% ké hoacl}, loi nhuan dat 59,4% k¢ hoach tuy nhién Cong ty van bao dam duogc
cho nguoi lao dong véi 105,5% ke hoach.

Mic du vay, nam 2010 dugc xem la ném, chuéq bi strc dé dé tap trung cho ké ’hoach nam 2011 theo
danh gia cia HPQT ciling nhu Ban gidm doc 1a day kha quan va cé nhiéu budc tién quan trong.
b) Két qua hoat dong dau tu

Nhin chung ndm 2010 cdc Dy 4n dAu tu da duoc thyuc hién theo nghi quyét cua BPHPCD nam
2010. Trong dé:

* Dy 4n Nha médy Ché tao Co khi va Déng tau dén thoi diém 31/12/2010 cdc hang myc chinh giai
doan 1 ctia nha mdy co ban da hoan thanh va di vao hoat dong. Dén thoi diém 31/03/2010 Cong ty da ky
duoc hgp dong ché tao thiét bi san nang tau vdi SHINDONG - Han Quoc véi gid tri 7.710.000USD véi
don gia cao.

= Dy dn Nha may San xuit Son Cong nghiép: Dén thoi diém 31/12/2010, cong tac gop von thanh lap
cong ty da hoan tét, hién tai cong ty dang di vao hoat dong truéc mat 1a nhap khau va phan phdi son cho
cac Dy an cong nghiép tai Viét Nam.

=  Dudn xay dyng cang xép d& va trung chuyén hang ho4 tai Yén Béi: Trong nim 2010, do khé khan
vé tai chinh dong thoi viéc nang cap tuyen van tai thuy tir Viét Tri di Lao Cai cua chinh phu bi cham
trién khai. Nén Hoi déng quan tri quyét dinh tam dimg dau tu va nghién ctru thoi diém dau tu thich hop.

* Du én néng cao nang luc thiét bi phuc vu thi cong: Dén thoi diém 31/12/2010 di t6 chue dau thau
15 g61 voi tong gid tri hop dong da ky 6.228.206.493d; trong d6 da thuc hién xong 14 gbi thau con 1 géi
thau dang thyc hi¢n d¢ giang va 2 géi chua thuc hién.

3. Nhin xét, danh gia cong tic quan Iy diéu hanh cia Hoi dong quan tri, Tong giam déc :
a) Poi véi Hoi dong quan tri:

ba quan 1y, chi dao cua hoat dong theo ding phép ludt, diéu 18 t6 chtic va hoat dong cua cong ty, nghi
quyét ciia Pai hoi dong ¢ déng dé ra cy thé nhu sau:

» Chi dao thuc hién ké hoach SXKD nam 2010

= Chi dao cong bd thong tin theo Luat Chirng khodn kip thoi va day du.

= Chi dao cong tic dau tu vao cdc du dn theo ding quy dinh.
b) Hoat dong quén Iy diéu hanh cia Téng Giam Poc:
ba t}luc hién ding (heo cqéc qui dinh phép luét hién hanh, Diéu 1& t6 chirc hoat dong cua cong ty, nghi
quyét cua Pai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri.

= Thuec hién ké hoach SXKD ném 2010:
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Khong dat so voi ké hoach dé ra.
»  Cong tdc ké todn :

Viéc tinh todn ghi chép céc s liéu trong bdo cdo phan dnh trung thuc ding ché do, nguyén tic, sir
dung, luan chuyén, Iuu trit bdo quan, bado dam tinh hop phap, hop 1€ cia chung tur.

Cong tic ky két hop dong xay dung, chi phi dau tu vao cdc du 4n dugc hach todn theo ding qui
dinh va du todn duogc phé duyét.

Nhin chung sb liéu trén bdo cdo tai chinh tuy thudc vao anh hudng theo bdo cdo Ban gidm dbc
Cong ty vé doanh thu xdy ldp ciia mot sd cong trinh dang thi cong tai thoi diém két thic nam tai
chinh da duoc ghi nhan theo gia tri dy todn hang muc thi cong thuc té hoan thanh da duogc chu dau
tu x4c nhan nhung chua quyét todn duoc voi chi dau tu do thoi gian kéo dai dd phan 4nh trung
thuc, hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh dén thoi diém 31/12/2010 ciia cong ty,
két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic ciing ngay, dong
thoi phit hop voi chudn muc ché d6 ké todn doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cdc quy dinh cia
phép luat c6 lién quan.

» Thuc hién che dp kiém todn :
Ban Kiém soat da thong nhat viéc chon don vi ki€m todn ddc 1ap va céc két luan cua bién ban kiém
todn do Cong ty Tu van Ké todn va Kiém todn Viét Nam cong bo.

II- KET LUAN CHUNG - KIEN NGHI :

= Cong ty dang trong giai doan dau tu nhiéu Dy 4n quan trong, nén can day nhanh tién do thi cong dé
giam chi phi vén va sém dua vao hoat dong, giam 4p luc cho hoat dong san xuét kinh doanh.

=  Céc phong ban chirc nang cua Cong ty can ra sodt va tudn tha ding céc quy trinh, quy dinh cua Nha
nuée vé quan 1y dau tu dam bao co sé phdp 1y phuc vu cho cong tic quyét todn sau nay.

= Hoan thién hd so cdc cong trinh da thi cong hoan thanh, ddy nhanh cong tdc thu hdi no. giam dp luc
v€ von, giam chi phi tai chinh.

= Can tinh todn c¢6 chién luoc ding din véi viéc dau tu tai chinh, thanh lap cdc cong ty thanh vién.
Tang cuong gidm séat chat ché tranh tinh trang dau tu tran lan, that thoat von.

=  Hoi dong quan tri va Ban Tong gidm dbéc Cong ty con phai dau tu nhiéu hon cho viéc phat trién
ngudn nhan lyc dé dap ing nhiém vu kinh doanh trong nam téi, dong thoi nang cao stc canh tranh trong
tinh hinh xu thé hoi nhap kinh té quoc té€ hién nay.

» Tang cudng cong tac ké hoach, du bdo nham chi dao kip thoi ké hoach san xudt va kinh doanh cua
don vi.

III- KE HOACH CONG TAC NAM 2011 CUA BAN KIEM SOAT:

Ban Kiém sodt Cong ty thuc hién nhiém vu thay mat ) dong dé kiém soat moi hoat dong kinh doanh,
quan tri va di€éu hanh cua Cong ty, cu thé :
»  Nham tao diéu kién cho Hoi d@)ng quan tri chu dong chon lya don vi kiém todn doc l1ap véi céc tiéu
chuan vé tinh chuyén nghiép, chi phi hop ly. Ban Kiém soat sau khi thong nhat vdi Hoi dong quan tri dé
nghi Pai hdi dong C6 dong thdong qua viéc lya chon don vi kiém todn bdo cédo tai chinh nam 2011 cua
Cong ty nhu sau :

Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2011 Gy quyén cho Hoi ddng quan tri lya chon don vi

ki€m todn bdo cdo tai chinh ndm 2011 cua Cong ty.

Pon vi kiém toan dugc chon phai dam bao cac diéu kién :
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1- C6 tén trong danh sach cong khai cic cong ty du diéu kién thuc hién kiém todn nam 2011 do
Hoi Ki€ém todn hanh nghé Viét Nam cong khai;
2- Pugc Uy ban Ching khodn Nha nudc chép thuan duoc kiém todn bdo cdo tai chinh nam
2011cho céc t6 chtic phat hanh, t6 churc ni€m yét va to churc kinh doanh chung khoén.
3- C6 kinh nghiém trén 2 nam hoat dong trong linh vuc kiém toan.
= Ban Kiém sodt s& tién hanh kiém sodt dinh ky hang quy, 6 thang thoi gian cu thé s& duoc thong bdo
t6i Hoi dong quan tri, Tong gidm doc va cdc phong ban chirc nang chuan bi ho so tai lidu trudc it nhat
05 (nam) ngay lam viéc. Ngoai ra néu thiy c6 dau hiéu vi pham ché d6 va diéu 16 Cong ty, Ban Klem

sodt s& tién hanh lam viéc kip thoi dé c6 thong bdo véi Hoi ddng quan tri va bdo cdo v6i Dai hoi dong cd
dong.

= Tham dinh bdo cdo tai chinh ndm 2011.

=  Xem xét tinh hop 1y ctia cic van ban quan 1y ndi bd ctia Cong ty da ban hanh trong nam.

= Bdo cdo qud trinh quan 1y cong ty cia HPQT va diéu hanh ctia ban Tong gidm ddc; qud trinh hoat
dong kiém sodt theo diéu 1€ cua Cong ty trude Pai hdi dong c6 ddong thuong nién.

IV. BAN KIEM SOAT TU PANH GIA:

Voi su hé tro va phdi hop tét ctia Hoi ddng quan tri, Ban Tong gidm ddc va cdc phong nghiép vu va tap
thé nguoi lao dong trong Cong ty, Ban Kiém sodt ty danh gid da hoan thanh nhi€ém vu duoc quy dinh
trong Diéu 1¢ Cong ty.

Cong tdac quadn ly diéu hanh ciia HPQT va Tong gidm doc :

- Trong nam 2009 Hoi déng quan tri da thuc hién cdc cudc hop thuong ky dé kiém diém tinh hinh thuc
hién k& hoach san xuat kinh doanh va dinh huéng phét trién ctia Cong ty nhim thuc hién Nghi quyét
Pai hoi dong c¢6 dong da duoc thong qua trude Pai hoi.

- Ban tong gidm doc da chi dao cac phong, ban chiic nang thuc hién tot cong tic té chic thi cong & cic
cong trinh trong diém nhu: cong trinh loc diu Dung Quat, Cong trinh Xi mang Yén Binh, xi mang Théi
Nguyén-Quang Son... ddp Gng tién do, chat luong du dn dong thoi chi dao viéc hoan thién ho so, quyét
toan doi véi cac cong trinh da thi cong xong nhu: du an dién Uong Bi md rong, xi mang Hai Phong...
Chi dao viéc trién khai cic du 4n dau tu trong Nghi quyét clia Dai hoi ¢ dong va nghi quyét clia
HDQT, diéu hanh cong tdc hach todn k€ todn va cdc hoat dong quan 1y khac cua cong ty theo ding qui
dinh.

*/ Trong nam 2010 Ban kiém soat cong ty sé& tié€p tuc thuc hién céc cudc hop dinh ky, tham gia vao cdc
cuoc hop ctia Hoi dong quan tri cong ty. Tiép tuc kiém tra, phoi hop véi HDQT va Ban téng gidm doc
trong cdc hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu... nhdam dam bao viéc tuan thu céc quy dinh clia Nha
nuée va Diéu 1é hoat dong clia cong ty v6i muc tiéu thuc hién cac chi tiéu cia Pai hoi dong ¢é dong dé
ra.

Trong nam 2010, Ban kiém soét khong nhan duoc y kién nao cua cdc ¢6 dong vé cdc van dé lién
quan dén diéu hanh hoat dong SXKD ctia Ban lanh dao cong ty.
- Ké hoach dé tang cuong hiéu qua trong hoat dong quan tri cong ty
Tang cudng cong tic kiém tra gidm sét viéc diéu hanh cta Toéng Gidm déc trong hoat dong SXKD,

thuc hién céc ché do chinh sdch cia Nha Nudc cling nhu cdc Nghi quyét, quyét dinh cua HPQT, bai
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hoi ddng cb dong. Thyc hién tot cong tic quan Iy cdc mit hoat dong ctia cong ty dé trén co so d6 diéu

hanh cdc mat SXKD sat véi tinh hinh thuc té va dat hiéu qua cao nhét.

- Tiép tuc kiém tra gidm sat vi¢c thuc hién cic quy ché da ban hanh, chi dao soan thao dé ban hanh

quy ché quan 1y can thiét. Xem xét cac kién nghi cua Tong Gidm doc dé c6 sy diéu chinh, bd sung mot

s6 noi dung cua cdc quy ché di ban hanh cho phit hop véi yéu cau ctia SXKD.
- Thu lao, cac khoan loi ich khéac va chi phi cho thanh vién HDQT/H6i déng thanh vién/Chu tich va

thanh vién Ban kiém soat/Kiém soat vién

Dai hoi dong cb dong thudng nién ngay 10 thdng 4 nim 2010 di thong qua tra thi lao ciia Cha tich hoi

ddng quan tri, thanh vién hoi dong quan tri, ban kiém soét, thu ky HPQT nhu sau :

STT Thanh vién HPQT/ thanh vién/ Kiém soat Hé s6
1 Chu tich HbQT: 3,0 1an Luong co ban/1thdng
2 | Ph6 chu tich HBQT 2,5 1an luong co ban/1thdng
2 | Thanh vién HPQT, Truéng BKS ( 05 nguoi): 2,0 1an Luong co ban/1thdng
3 | Thanh vién Ban kiém so4t 1,5 lan Luong co ban/1thing
4 | Thu ky 1,0 1an Luong co ban/1thing

- S6 luong thanh vién HPQT/Hoi dong thanh vién, Ban Kiém soat/Kiém sodt vién, Ban Gidm

dbc da c6 chimg chi dao tao vé quan tri cong ty: Khong

- Ty 1& s& hiru ¢d phan/vén gép va nhitng thay ddi trong ty 18 ndm giit ¢ phan/von gép cua
thanh vién HDQT/Hoi déng thanh vién (trudc dai hoi 2009)

Pai dién von Nha

) Sé hitu ca nhan Bién
T o 2 o , nwoc .
Tén co dong Chirc vu p T A .| dong
T So lwgng | Ty lé sé | So luwgng | Ty 1€ s&
Cp hiru Cp hiru
1 | Ong Vii Van Dinh CTHDbQT 1.081.500 21% 25.000 0,49% Khéng
2 | Ong: Phan Kim Lan | Thanh vién HPQT- 772.500 15% 70.298 1,37%
2 .l 4 Tang
Tong giam doc
3 | Ong: P Huy Vii Thanh vién HDQT- 0 % 51.608 1,00%
Phé Tong gidm dbc Khong
4 | Ong Pham Cong | Thanh viéen HDQT - | 772.500 15% 72.248 1,40%
T . Tang
Hoan K¢ todn truéng
5 | OngLeé Xuan A Thanh vién HDQT 0 % 8.981 0,17% | Khéng

Tai Pai hoi dong c6 déng thuong nién 2009 da thong qua viéc thay doi ngudi dai dién von Nha nudc

va bau bo sung thanh vién Hoi dong quan tri dén thoi diém hién nay co cau von gép cua cong ty hién

tai nhu sau:
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Pai dién von Nha .
T Sé hiru ca nhan Bien
T oz o i nudéc R
Tén co6 dong Chirc vu R . R .| dong
So luwugng | Tylé sé | Solugng | Ty 1€ s&¢
Cp hiru Cp hiru
Ong: Phan Kim Lan | Chii tich HPQT- 1.339.000 26% 70.298 1,37% T3
. . an
Tong giam doc £
Ong Pham Céng | Thanh vién HDQT - | 772.500 15% 72.248 1,40%
£ ez . Khoéng
Hoan K¢ todn truéng
Ong: S Huy Vii Thanh vién HDQT- 0 % 51.608 1,00%
Phé Tong gidm dbc Khong
Ong Vii Ngoc Tuan Thanh vién HDQT - | 515.000 10% 27.585 0,53%
Truong phong Tang
KHDT
Ong Lé Xuan A Thanh vién HDQT 0 % 8.981 0,17% | Khéng

- Thong tin vé céc giao dich cd phiéu/chuyén nhuwong phan vén gép cua cong ty cia cdc thanh
vién Hoi déng quan tri/Hoi déng thanh vién, Ban Giam ddc diéu hanh, Ban kiém soat/Kiém sodt vién,
cd dong 16n va cdc giao dich khéc cua thanh vién Hoi dong quan tri/HOi dong thanh vién, Ban gidm
dbc diéu hanh, Ban kiém soat/Kiém sodt vién va nhitng ngudi lién quan téi cic dbi twong ndi trén:
Khong

8.2. Cdc dir ligu thong ké vé cé dong/thanh vién gép vén
8.2.1. Co dong/thanh vién gép vén trong nwdc

Tai Dai hoi dong c6 dong thudng nién 2009 da thong qua viée thay doi ngudi dai dién von Nha nudce
va bau bo sung thanh vién Hoi ddng quan tri, dén thoi diém hién nay co cdu vén gép ctia thanh vién

g6p von trong nudc sau dai hoi co dong thudng nién nam 2009 Ia:

2 S6 lwong Gid tri
TT Tén co dong Dia chi CP (’I:riéu Ty 1€ (%)
dong)
Tong cong ty Lip may 124- Minh Khai - Ha Noi | 2.626.500 26.265 51%
Viét Nam dai dién phén
von nha nude tai doanh
1 | nghiép, gém
- Ong Phan Kim Lan 124- Minh Khai - HN | 1.339.000 26%
- Ong Pham Céng Hoan 124- Minh Khai - HN 772.500 15%
- Ong D4 Kim Bang 124- Minh Khai - HN 515.000 10%
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Cac t6 chuc khac

Cong ty CP chung khoan | 66 Ng6 Thi Nham, Hai 55
Chau A — Thai Binh Ba Trung Ha Noi
Duong
Cong ty CP chung khodn | 71 Nguyén Chi Thanh, 140
FPT Ha Noi
Cong ty CP chung khodn | 273 Kim M3, Giang Vo, 163
Thang Long HN
Cong ty CP chung khodn | Tang 5, 152 Thuy Khué, 314
Tén Viét Tay Ho, HN
Cong ty CP ching khoan | Tang 1 toa nha VCCI sb 33
VNS 9 Bao Duy Anh, HN
Cong ty CP chung khodn | Tang 1 va 5 Tao nha Pao 58
Sai Gon — Ha Noi Duy Anh, Péng Pa, HN
3 | S& hitu cd nhan
3.1 | Ong Vil Van Pinh Hai Ba Trung — HN 20.600 206 0,40%
3.2 | Ong Phan Kim Lan Hai Ba Trung - HN 70.298 702,980 1,37%
3.3 Ong Pham Cong Hoan P. Ninh Binh — TX. 72.248 722,480 1,40%
NBinh — T. NBinh
3.4 | Ong B Huy Vil Hiép Hoa — Bic Giang 51.608 516,080 1,00%
3.5 | Ong Lé Xuan A Viét Tri — Phd Tho 8.981 89,810 0,17%
3.6 | Cac cd nhan khac 2.294.102 22.941 44,54%
4 | Cb d6ng nudc ngoai
4.1 | Tansho Hiroe Japan 2.000
4.2 | Wataru Miyazawa Japan 100
4.3 | Yukiyoshi Taguchi Japan 2.800
4.4
- Thong tin chi tiét vé C6 dong sang 1ap 1a t6 chuc:
TT | Tén cé dong Nganh nghé DPia chi S6 lwong CP | Ty 168 sé | Bién dong
hiru
1 | Tong cong ty Ché tao, xdy | 124- Minh Khai — | 2.635.500CP | 51% Khong
Lap mdy Viét dung, lap dat HN
Nam
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- Théng tin chi tiét vé c6 dong sang 1ap 1a c4 nhan:

Binh

TT | Téncodong | Niam Pia chi Nghé | Solwong | Ty1¢ | Bién dong
sinh nghiép Cp so
hiru
1 | Phan Kim Lan 1960 | Bong Méc - Tho Lao Tong 70.298 1,37% Khong
—~HBT-HaN¢i | gidgm dbc
2 | Db Huy Vii 1974 | Bao Son - Luyc Nam- | Phé 51.608 | 1,00% | Khéng
Bac Giang TGD
3 | Pham Céng 1960 | PNinhBinh—TP | Kétoan | 72.248 | 1,40% | Khong
Hoan Ninh Binh - Ninh trudng
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Me Linh, ngay 10 thang 04 ndm 2011
CHU TICH HOI BONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN LILAMA 3

Phan Kim Lén




