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I Lich sir hoat dong ciia Cong ty:
1. Nhitng sw kién quan trong:

Céng ty cb phan Ngan Son, tién than 1a Cong ty nguyen liéu thube 14 Béc, 1a don
vi thanh vién hach toan doc lap thude Téng Cong ty thube 14 Viét nam (Vinataba), duoc
thanh 1ap theo quyet dinh s0 1738/Qb-TCCB ngay 13/5/2005 cua Bo truong Bo Cong
nghi€p, hoat dong chu yeu trong linh virc san xuét ché bién, kinh doanh va xuét khau
nguyén lidu thube 14. Von diéu 1¢ den ngdy 31/12/2010: 69.131.330.000 ddng. Ngay
29/12/2006 cong ty chinh thirc niém yét trén Trung tim giao dich ching khodn Ha ndi
(Nay la S¢ giao dich Chu:ng khoan Ha Noi).
2. Qud trinh phdt trién:
2.1. Nganh nghé kinh doanh chinh ctia cong ty gbm:
- Trong trot, thu mua, so ché tach cong, tiéu thu nguyén liéu thude 14 va cic san pham
nong nghiép;
- Kinh doanh thuéc 14 bao, nguyén liéu, phu liéu phuc vu cho nganh thude 14; Xuat nhap
khau cic mdt hang nong, thiy, hai san va hang ticu dung.
- San xuét va mua ban vat tu nong nghiép (khong bao gdm thude bao vé thuc vat va
nguyén liéu lam thudc) va céc san phim nhura;
- Kinh doanh kho bai, kinh doanh dich vu kho vén, kho ngoai quan;
- Kinh doanh céac dich vu: dn uong, nha hang, Itt hanh ndi dia, 1t hanh qudc té va cac
dich vu khéach du lich (khéng bao gom kinh doanh phong héat, karaoke, vii truong, quan
bar).
- San xuét, mua ban rugu, bia, nwdc giai khat (khong bao g6m kinh doanh quan bar).
- Van tai hang hoa, van chuyén hanh khéch bang 6 t& theo hop ddng va theo tuyén cd
dinh.
- Gia cong, che tao, mua ban céc san pham co khi; Mua ban céc thiét bi may, phu ting.
- Uom nudi trong, mua ban hoa, cdy canh, cdy dn qua, cdy bong mat, cdy cong nghiép,
cay gibng, dich vu bao v¢ thuce vat.
_ Chan nudi, mua ban, xuét khiu vt nudi 1am san (trir loai lam san Nha nuéce cim).
2.2. Tinh hinh hoat d6ng: Nhitng thanh tich chi y€u dat dugc sau cb phan hoa



' e THnam | TH nam | TH nam | TH nim | TH niam |
oL e Shv 2006 | 2007 | 2008 2009 | 2010
1 | Doanh thu Tr.d 236,000 | 285,686 | 425,285| 592,834 | 526,142
Kim ngach XK | Tr.USD 0.11 2.7 9517 12555 10,6
2 | Loinhuan Tr.d 11,590 | 10,547 | 13,713| 15,605| 20,564
3 | Nop Ngan sach | Tr.d 5640 3230 6.466 76| 11,289
4 | Thunhip BQ | Tr.d/ng/th 2.0 2.3 27 34| 4295

Nam 2006: duogc khen thuéng Co thi dua Bo Cong nghi€p

Niam 2007: duge khen thuéng Co thi dua Bo Cong thuong

Nam 2008: duge khen thuéng Co thi dua cta Chinh pht va Huén chuong Lao
dong hang 3 sau 15 ndm thanh lap phat trién.

Nim 2009: duge khen thudng Co thi dua ctia Chinh phu

Nim 2010: duoc khen thudng Co thi dua B Cong thuong

3. Dinh hwé’ng phdt trién :
3.1.Muc tiéu

Néam 2011, Cong ty phin dau dat cdc chi tiéu co ban sau: Doanh thu 600 ty (trong do,
kim ngach xuét khau 11 triéu USD); Loi nhudn 22 ty dong: Nop ngén sach 12 ty; Ty I¢
cb tuc 18%; Thu nhap binh quén 4.9 tri¢u ddng/ngudi/thang; Ty suét loi nhuan trudc
thué/vén diéu 1 31,8%;

3.2.Chién luge phdt trién trung va dai han:

- Giai doan 2011-2012 trlen khai Du 4n d6i méi day chuyén thiét bi, nang cong
sudt ché bién cong nghiép 1én gdp 3 lan cong suit hién nay va du kién dua vio hoat dong
quy 1 ndm 2012;

- Muc tiéu trong giai doan 2010 — 2015: Dién tich, nang suit, san lugng, Doanh
thu, ndp ngan sach, loi nhuén dam bao hiu qua:

2010 —2011: tang 10%/ndm;

2012: ting 20%

2013 —2014: taing 15%/nidm

Tur nam 2015: ting 20%/ndm

- Tiép tuc can dbi von biéu 18 Cong ty dé phit hop véi yéu céu kinh doanh méi;

- Phat huy va khéng nglmg phat trién thuong hiéu Ngén Son trén thi trudng qubc
té va ndi dia, dam bao sy phat trlc,n bén vimg va on dinh cua cOng ty;

- C6 giai phap hop ly dé én dinh dau tw phat trién ving trong, nang cao a,hat
luong nguyén liéu trong nudc dap tng yeéu cAu cho céc don vi thube 14 dicu va Xudt
khéu;

- Pa dang hoé nganh nghé, nang cao hiéu qua kinh doanh cua Cong ty;

- Pao tao, phat trién, dap ung ngudn nhén lyc theo yéu cdu ddi méi trong hoat
dong kinh doanh cua Cong ty.

I1. Bio cdo ciia HOi don o quan tri
1. Nhitng nét noi bat ciia két qua hoat dong trong nim 2010:
Thudn loi:
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- Cong ty van nhan duoc sy quan tim, tao diéu kién c6 hiéu qua cuia Tbng cong ty
thude 14 Viét Nam trong sudt qua trinh hoat dong SXKD nam 2010.

- Linh vuc sdn xudt nguyén liéu thuée Ié duge Chinh pht khuyén khich phat trién
theo quy hoach.

- Cay thubc 14 duoc chinh quyén dia phuong va ngudi néng dan xéc dinh la cay
cong nghiép chu luc, gop phén cai thién kinh té, x0a déi giam ngheo cho ngudi noéng déan
song tai cac tinh mién nii. -

- Su hop tac truyén thong trong cac moi quan hé véi nha cung tmg: chinh quyén
dia phuong ving nguyén liéu, nong din trémg thudc 14, cac don vi lién doanh, lién Kkét;
v6i khach hang: Cac nha may thude 14 didu,... 1a thé manh cua Cong ty trong kinh
doanh.

- Bbi twong khach hang ctia Cong ty duge mo rong va téang hon trude, chat luong
hang héa 6n dinh, dép tng yéu cau clia khach hang. Uy tin cua Cong ty ngay cang duoc
khang dinh va nang 1én rd rét.

- Tap thé 13nh dao, nguoi lao dong ngay mot truéng thanh, ndi bo doan két, mot
long gan bo véi sy nghiép phat trien chung cua Cong ty.

- Cong ty tiép tuc duy tri va phét huy hét cong suat hoat dong cia day chuyén so
ché tach cong, tao nhidu mau san pham dap mg yéu cau da dang cua khach hang.

- B6 may quan ly didu hanh da c6 kinh nghiém sau 5 ndm hoat dong theo mé hinh
Cong ty C6 phan, kinh nghiém ve hoi nhap kinh té trong co ché thi truong, kinh nghi¢m
hop tac kinh doanh véi dbi tac trong va ngoai nudce. Viée xac lap thi truong cung chp
duoc mo rong va cung ¢b ca chiéu sau.

- Cong ty tiép tuc nhin dugc sy quan tim hd tro, tao diéu kién clia Téng cong ty
Thudc 14 Viét Nam trong hoach dinh chién luge phét trién nganh va cac mdi quan hé
trong thi truong no1 bo.

- Truyén théng doan két, ddng thuén hop tac hd trg va chia sé trach nhiém cua
Ho6i ddng quén tri, Ban didu hanh, Pang iy va cac té chirc doan thé.

Kho khan:

- Tinh hinh kinh té chung nam 2010 tiép tuc kho khin, chi phi nguyén vét liu dau
vao, nhan cong xu hudng tang, hét hd trog 141 sudt cia Chinh phu va chi phi 14 sufit von
vay cao phat sinh ting chi phi trong gid thanh, lam giam hiéu qua trong linh vuc kinh
doanh nguyén licu. :

_ Dién tich trdng nguyén lidu cia néng dan phat trién kho kiém sodt, cling véi gia
ca thi truong nguyén licu lén xudng va tinh trang canh tranh thiéu lanh manh ctia mot s6
t4 chirc, c4 nhan khéng dau tu tiép tuc anh hudng dén cong tac thu mua nguyen ligu;

- Vén diéu 1& cua Cong ty méi chi dap ung cho von dau tu dai han, hau hét von
luu dong Cong ty phdi di vay cac t chirc tin dung, 14i xudt vay c¢6 xu huéng tang anh
hudng truc tiép dén loi nhuén cia Cong ty.

- Day chuyén thiét bi cfi, ning lyc ché bién thip, chét luong sén pham chua dap
ing dugc y€u cAu ngay cang doi hoi cao tir khach hang, lam mét co hdi kinh doanh, déc
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biét 1a khach hang nude ngoai. Chi phi bao dudng, duy tu lén lam ting gia thanh san
xuat hang nam.

- Do anh huéng cung — ciu cta thi trudng mAt can doi, cung véi tic dong cua
lwgng nguyén li¢u nhdp ngoai nhiéu v6i gid ré din dén san pham trong nudce bi du thira.
Gi4 san phdm giaém khodng 20% so v6i nam 2009; K¢é hoach tiéu thu san pham néi dia
giam, hoat dong xuat khéu ciing giam ca vé luong va gid cling nhu tién d6 tidu thu.

- San lwong ton kho tuong dbi 16n (khoang 3.000 tan nguyén licu), tién d6 thanh
todn cua cac Cong ty thuée 14 didu chdm anh huéng dén ngudn von huy dong phuc vu
cho san xuét kinh doanh, chi phi 1ai vay ngén hang va mot s6 chi phi khéc ting cao da
anh huong khong nho dén két qua san xuét kinh doanh chung ctia Cong ty.

Panh gia chung két qua SXKD nim 2010:

Nzm 2010 mic di gip nhiéu khé khin nhu: Tinh hinh tiéu thu nguyén li¢u giam,
chi phi tai chinh 1di vay ngan hang ting cao, nhung Hoi ddng quan tri va Ban Gidm dbc
Cong ty da co nhiéu bién phép tich cuc trong viéc chi dao, diéu hanh nhu: Téng san
luong gia cong ché bién, da} manh san xudt va xudt khau, chuyén dich co ciu san phém,
tang ty trong thanh phim ché bién nguyén li¢u thude 14 trong giao nhan; Tép trung chi
dao cong tac thu mua nguyén liu thude 14, cht trong du bao nhu cdu, khiic phuc nhuge
diém va nang cao chét luong san pham méi, thuc hanh tiét kiém chong lang phi... nhim
thuc hién dat céc chi tiéu ké hoach theo Quyét nghi ctia Dai hoi dbng co dong va Téng
cong ty thube 14 Viét Nam giao, két qua:

- Vé Doanh thu: dat 526.142 triéu dong, bancr 103,2 % so voi1 ké hoach ndm 2010
da diéu chinh, va bang 88,8% so véi CKNT. Doanh thu nam 2010 giam cht yéu la do
gid tiéu thu giam khoang 20% so v6i ndm 2009; K& hoach tiéu thu san phim noi dia
giam; hoat dong xudt khau ciing giam ca vé luong va gia cling nhu tién do tiéu thu.

- V& Loi nhuén: dat 20.564 triéu dorlg, bang 105,5 % so voi ké hoach nam 2010
va tang 31,8% so v6i CKNT.

- Nop ngan sach: dat 11.289 tricu ddng, bing 112,9% so voi ké hoach nam 2010
va tang 58,5% so voi CKNT. -

- Kim ngach xuét khau: dat 10,6 triéu USD, bing 75, 7% ké hoach nam 2010 va
bang 86,1% so v61 CKNT. Kim ngach xuat khau giam chu yéu do san lugng tiéu thy
xudt khu giam va mot s6 khach hang dé nghi It thoi diém giao hang sang quy 1/2011.

- Ty suét loi nhuan/von chu s& hitu dat: 29,7 %, ting 5,1% so ké hoach nim 2010
va bang 84% so CKNT.

- Thu nhép binh quan nam 2010 dat 4,2 triéu ddng/ngudi/thang, ting 10,5% so ké
hoach va ting 23,5% so CKNT.

Tt viéc duy tri day du cac phién hop HPQT theo dinh ky, su chu dong phan tich
du bao bién dong cua thi trudng, trén co s6 cac nguon lue duge xay dyng va tich liy cta
Cong ty trong nhitng nam qua clng v&i su phdi hop dong bo, thona nhat gitta HDQT va
Ban didu hanh, Cong ty ¢ phan Ngan Son da vuot qua dugc nhiéu thach thire cua co



ché thi truong, tan dung tdi da cac thuan loi va co hoi kinh doanh, hoan thanh t6t ké
hoach kinh doanh nam 2010.

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém cudi nam & trang thai lanh manh. .

2. Pinh huwémg phat trién Cong ty nim 2011 va thoi gian toi:
2.1. Mot sb chi tiéu ké hoach SXKD nam 2011

Trén co so ket qua SXKD nim 2010, cdn cit nhan dinh ddnh gid tinh hinh thue té
hi¢n nay, theo dé Xuat ctia Giam doc Cong ty, Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh xac dinh
quyét tim chi dao td chitc hoat dong SXKD nim 2011 dat céc chi tiéu co ban sau:

- Doanh thu: 600 ty VND =
- Kim ngach xuét khiu: 11 triéu USD -
- Loi nhuan: 22 ty VND N
- Nop ngan séch: 12ty VND ik

AN

2.2. Mot sb dinh huéng phat trién Cong ty: >

- Quy hoach 6 6n dinh va phat trién ving nguyén ligu. Ving nguyén liéu mo rong,
sdn lugng d4u tu va san luong x4 hdi tang s& dam bao ngudn nguyén liéu cho ké hoach
san Xuat kinh doanh ndm 2011 cta Cong ty. Da dang céc chtng loai hang héa, nang cao
nang sudt chat lugng nguyén liéu, dap trng yéu cau san xuat tiéu thu trong nude va xuat
khéu. Trong d6 liy thi truong noi dia [am co s6 va thi truong xuét khau la quan trong.

- Tép trung dau tur phat trién va hinh thanh cdc ving nguy én ligu dac thu, tao ra
céc san pham khéc biét chat lwgng cao cung cip cho céc thi trudng ¢ nhu céu cao vé
chét lugng san phém.

- P4y nhanh tién do thuc hién Dy an dau tu ddi méi day chuye én thiét bi SO ché
tach cong thudc 14, phén dau cudi nam 2011, tap két toan bd hé théng thiét bi vé tai cong
trinh. Duy tu, bao dudng diy chuyén ché bién thiét bi hién tai, dam bao hoat dong theo
yéu cau san xuat. Trén co sO cua du 4n, Cong ty s& xdy dung phuong an tai cau truc lai
von dép ting cho dau tu va von cho hoat dong SXKD trong chién luoc phat trién dén
nam 2015 va tAm nhin 2020.

- Tie 1ep tuc phat trién, md rong céc linh vye kinh doanh da nganh phu hop voi kha
ning nguon luc va cic nganh nghé Cong ty da ding ky hoat dong.

- Mo rong cac mdi quan hé hop téc, tich cuc khai thac, huy dong va c6 ké hoach
str dung nguon von hop ly, higu qua.

- Té chire cac chuong trinh ddo tao doi ngli cdn bo quan ly chu chot cac chuong
trinh dao tao nghé hop 1y, nham néng cao chét luong can bd quan ly céc cp, tao ngudn
nhan luc ké can, dap tmg yéu cAu phat trién Cong ty trong thoi gian toi.

I11. BAo cdo ciia Ban gidam dbc
1. Bdo cdo tinh hinh tai chinh:
- Kha nang sinh 101i:



Hé sb LNST/Doanh thu thuan (Rp) =2.94%
Heé s6 LNST/Vén chu s6 hitu (Re) = 12,56%
Hé s& LNST/Tdng tai san (ROA) =3,43%
- Kha ndng thanh toan:
Hé s6 kha nang thanh toén hién thoi (Rtq) = 1,375 lan
(Téng 121 san/Téng ng phdi rd)
Hé s6 thanh toén ngén han (R¢) = 1,25 lan
(Tai san n gdiin han/Tong no ngén han)
Ha s6 thanh toén nhanh (Rq) = 0,294 lan
[(Tai san ngén han — HTK)/T ong no ngdin han]
- Phan tich cac hé sb phil hop trong khu vure kinh doanh
Céc hé s co ciu von (%)
Heé so No phai lra/Tong nguon vén= 72,72
Hé sb NVCSH/Tong nguon von = 27,28
Chi tiéu vé ning luc hoat dong (lan)
Vong quay hang tdn kho = 1,494
(Gid v6n hang ban/Tri gid hang ton kho)
Vong quay cc khoan phai thu = 6,59
(Doanh thu thuan/S6 du binh quéan céc khoan phai thu)
Vong quay von chi so hitu = 4,27
(Doanh thu thuan/Vén chu s¢ hitw)
Doanh thu thuan/Téng tai san = 1,16

- Gia tri 50 sch tai thoi diém 31/12 ctia ndm bdo cdo: 17.818 ddng/cd phiéu.
- Téng sb ¢ phleu theo tirng loai (cb phleu thuong, co phiéu wu dai...)
+Cb phleu thuong: 6.913.133 ¢0 phiéu
+Co phleu rru ddi: Khong
- 86 lwong ¢o ph1eu dang luu hanh theo ting loal
+Cb phleu thuong: 6.913.133 ¢0 phiéu
+ Co phleu uu dai: Khong
- S6 ligu co phieu du trlr, c6 phiéu quy theo tirng loai: Khong
- Cb tire: 18% bang tién mat
2. Bdo cdo két qua hogt dpng sin xudt kinh doanh



Nghi quyét Lo Ty 1¢ %
S Chi it VT [Dai hoi dong z:l‘:le}}‘fa‘ TH/NQDHCD
co dong

A B ¢ ] 3 4=3/1

1 Doanh thu Tr.d 680.000  526.142 77

2 [Nop Ngéan séch Tr.d 9.000 11.289 125

3 [Loi nhuan Tr.d 19.500 20.564 105

4 [Ty 18 cb tic % 18 18 100

5 |[Thunhdp BQ Tr.d/ng/th 4.2

- Doanh thu dat 5;6.142 tr.d'f”)ng, b‘ﬁng 103,2% so ké hoach da diéu chinh, béng
77,3% NQDHDCD va bing 88,8% so CKNT. Doanh thu ndm 2010 giam nguyén nhan
chtt yéu 1a do gié tiéu thu va lugng giao nhan giam so ke hoach.

- Loi nhuén dat: 20.564 tr.ddng, bing 105,5% so NQDHDCD va bang 131,8% so
CKNT.

- Kim ngach xuit khau dat: 10,6 trié}J USD, b'fmg 75,7% so ké hpach va b?mg
86,1% so CKNT. Nguyén nhan giam chi yéu 1a do mét s6 hop dong xuat khau khach
hang dé nghi lui thoi diém giao hang sang 6 thang dau nam 2011.

- Nop Negén séch (thue ngp) dat 11.289 tricu ddng, bing 112,9% so ké hoach va
bang 158,5% so CKNT.

- Ty suét loi nhuin/vén chi sé hitu dat 29,7%, ting 5,1% so ké hoach va bang
84% so CKNT.

3. Nhitng tién bp Cong ty da dat diroc
3.1 Cong tac xay dung va thue hién ké hoach

Nam 2010, trén co s6 danh gia nhu cu va kha nang tiéu thu, Cong ty xay dung ké
hoach dién tich 12 9.500 ha, ting so v6i ndm 2009 12 3.000 ha. Ngay tir dau nam Cong ty
da tién hanh giao chi tiéu ké hoach cho cdc don vi. Két qua nam 2010, dién tich dau tu
gieo trong dat 6.500 ha, bing v6i ndm 2009.

T dién tich thuc hién, xac dinh thi truong thu mua nguyén liéu ndm 2010 s€ gap
nhidu khé khin hon céc nam trude, gid mua nguyén liéu s€ ting cao, lam phat tang, kha
nang tiéu thu ndi dia s& giam. Vi vy, Ban didu hanh Cong ty xac dinh: Uu tién mua san
lugng ctia ndng dan truc tiép dau tu, san lugng ctia ving dy an BAT, mua theo tién do
phin cip dong kién, wu tién mua thude cép cao ... tAt ca dua trén nguyén tic mua nhanh,
ban nhanh dé quay vong v6n nhanh, giam chi phi 14i vay, ting hiéu qua kinh doanh.

Tt két qua dau tu trong bang phan NPK do Cong ty tu san xudt dd dugc danh gia
¢6 chét luong tot tac dong dén nang suét, chét luong cay thude 14 nhitng ndm qua, nam
2010 Cong ty tiép tuc san xudt va cdp dau tu duge 1562 tan phan bon cung cép cho céc
ving trong nguyén liéu do Cong ty dau tu.

Cung vé6i giao nguyén liéu nguyén 1a cho cic nha may, @& dam bao chit luong,
giam ton that trong bdo quan, Cong ty da chi dong chuyén nguyén liéu tho sang so ché
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tach cong, vira ddm bao nguE‘)n nguyen ligu dau vao cho day chuyén ché bién, vira lam
tdng gia tri nguyén liéu, ndng cao hiéu qua SXKD ctia Cong ty.

Do thi trudng tiéu thu ndi dia ¢6 xu huéng 6n dinh, Cong ty da phét trién nhanh
thi truong ti€u thu Xuét khau. Vi vy, két qué san xuat kinh doanh dat dwogc rét cao,
trong khi kinh té thé gi¢i dang anh hudng cia khiing hoang tai chinh tac dong.

3.2 Céng tac Tai chinh — K& toin

Cong tac Tai chinh lu6n bam sat ké hoach san xuat kinh doanh cua Cong ty cling
nhu Nghi quyét ciia Pai hoi dong C6 déng va Nghi quyét ciia Hoi dong qudn tri ve cac
chi tiéu: NOp ngén sach, doanh thu, lgi nhuan. Dya trén tinh hinh thuc t€ san xuit kinh
doanh cua Cong ty qua céc thoi diém thdng, quy, thong tin tai chinh da giip cho lanh
dao Cong ty nam bét duge tinh hinh thuc té, tir d6 c6 nhiing gii phép dé chi dao san
xuét kinh doanh c6 hiéu qua.

Két qua kiém toan, kiém tra ctia Ban kiém soat da xac nhén tinh hinh quan ly
hach todn tai cac don vi truc thude tir khau sb sach ching tir ban dau dén khau hach toan
va bao cdo hau nhu khong c6 sai s6t. Vé co ban hoat dong Ké toan — Tai chinh cdc don
vi va Cong ty di vao né nép, ding ché d6 va 6n dinh.

Vé hoat dong chimg khoan: Cong ty thanh lap riéng mot tiéu ban chirng khoan
lam cong tac cong bd thong tin, giai dap cac thic mic lién quan dén linh vuc chimg
khoan dam bao Cong ty ludn cong b6 thong tin kip thoi, chinh xac 1am dung theo luat
chirng khoan ctia Nha nude ban hanh.

3.3 Cong tac to chirc, lao dong tién lwong:

Nam 2010, Cong ty da chu trong den cong tdc quan tri nhan sy, thuc hién cdc giai
phap ning cao chit lwong nhan luc: cai tién cong tac tuy én dung, dao tao, bdi dudng
néng cao trinh do chuyén moén cia CBCNV nhit 12 doi ngii can bo quan ly.

Thue hién ché do tién luong, tién thudng, bao hlem cac loal phu cap cho nguoi lao dong
theo ché do, Cong ty da tién hanh giao don gia tién lrong gan voi ket qué san pham cho
tht ca cac linh vuc hoat dong san xudt, chinh 1y lai Quy ché tra tién luong, tién thudng
cho phtt hop vdi hoat dong ctiia Cong ty va dam bao thu nhép cho nguoi lao dong.

3.4 Cong tac kinh doanh va cong nghé:

Trong diéu kién nguyén lidu du thira trén thi truong, vi viy ngoai cac kénh tiéu
thu truyén théng 1a cic Cong ty thude l4 diéu trong Téng Cong ty, Cong ty da c6 nhiing
bién phap khai thac thém céc kénh tiéu thu khac, nghién ciu va dua ra cac mau nguyén
licu thude 14 tude cong pht hop voi nhu cau ctia khach hang va chao mau nguyén liéu
xuit khdu nhim giai quyét dau vao gia cong ché bién cho XNCB, thu mua dugc san
luong trong dan dam bao thu hoi vén dau tu, ting gia tri hiéu qua kinh doanh. Két qua
cac mau NSM7, NSM6, NSM8, VSC3, NSBIF... cia Cong ty da dap ung dugc yéu cau
ctia khéch hang va mang lai gid tri hiéu qua kinh té cao, gop phan vao viéc hoan thanh ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2010.

3.5 Hoat ddng san xuat gia cong ché bién:

Nam 2010, Cong ty thuc hién gia cong tach cong dat 10.300 tAn thanh pham 14,
ing 121 % so véi ké hoach.

Béng viéc cai tién quan ly, cai tién k§ thuat chuven doi tir 10 ho dét dau sang 16
hoi d6t than va ting cong sudt may chay tir cong suét thiét ké 2 tAn/gid nguyén lidu dau
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vao 1én BQ 2,5 tdn NL diu vao/gid va dam bao may chay 2 ca/ngay, va 26 ngay/thang
da gép phan vao viéc giam chi phi khiu hao, 1ai vay ngan hang, chi phi quan ly...lam
tang hiéu quéa san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
IV. Bao cao tai chinh

Céc bdo cdo tai chinh da duoe kiém toan theo quy dinh ctia phap luat.

Phén tich cac vén dé kiém toan luu y:

- $6 du khoan muc Hang ton kho cta Cong ty tai ngay 31/12/2010 c6 gia tri khoang
293 ty dong bao gdm céc loai nguyén li¢u thude 14 14 a vanguyén licu thudc 14 da ché bién
ton kho véi s6 lwgng khoang 6.082 tén twong duong s6 tién 292 ty dong (Chiem 64,82%
tong gia tri tai san tai ngay 31/ 12/2010), Cong ty da 1ap du phong cho s6 hang ton kho
noi trén 1a 2,045 ty dong. Ban Giam doc Céong ty tin tudng rang viée tidu thu sé lugng
nguyén liéu thude 14 néi trén cung véi s thu mua cta nam 2011 la hoan toan thyuc hién
duge va khoan du phong giam gia hang ton kho da 14p la céan thiét va da bu dip cho su
giam gia cua mot so 16 hang ton kho tai ngay 31/12/2010.

- 86 du khoan muc Ngudi mua tra tién trude ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam
2010 1a 56 ty doéng bao gdm khoan trd trudc ctia khach hang ALLIANCE ONE
INTERNATIONAL, AG s0 tién 53 ty dong tuong (ing 634 tan nguyén liéu thuoc 14 da
ché bién. Theo hop ddng, sb luong hang néi trén phai dugc giao trong nam 2010. Tuy
nhién, do han ché tir phia khdch hang nén cac Bén thong nhét diéu chinh thoi gian giao
hang cham nhat dén ngay 31/03/2011 va 30/06/2011.

Nam 2010, Céng ty thuc hién trich quy tién lwong theo cong vin s& 1076/TLVN-
TCNS ngay 31/12/2010 ctia Tong Cong ty Thude 1a Viét Nam vé viée didu chinh ting
don gia tién lwong. Theo dé, quy tién lwong thuce hién nam 2010 ctia Cong ty ting so voi
quy tién luong theo don gia tién lwong ctia nam 2009 1a 4,3 ty dong (Chua bao gbm
khoan chi phi nhan cong thué ngoai dang phan anh truc tiép vao chi phi dich vu mua
ngoai ctia Xi nghiép Ché bién nguyén liéu thude 14 s6 tién 2,9 ty dong).

V. Ban giai trinh bao cao tai chinh

- Pon vi kiém toan doc 1ap: Céng ty TNHH Kiém toan An Phu

Pia chi: Tang 12, Toa nha 167, Phé Bui Thi Xuén , Ha Nai

- Y kién kiém toan ddc lap: Béo cdo tai chinh ctia Cong ty c¢b phan Ngén son da
phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tai
31/12/2010 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho
nam tai chinh két thiic ciing ngay, phit hop véi cdc Chuan muc Ké toan Viét nam, Hé
théng Ké toan Viét nam va cac quy dinh hién hanh khac veé ké toan tai Viét Nam.

VL To chirc va nhan su:
- Co cau to chuc cua Cong ty

Nt dia o



So' dd tb chite ciia Cong ty C6 phin Ngin Son
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Ban kiém soat

Hoi dong quan tri
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Ban diéu hanh
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- Tém tét 1y lich cua cac ca nhén trong Ban didu hanh:
1. HO VA TEN: TRAN PANG KIEN

ESEE = Bk B E (=S =L = =

R o B

B =

Chtre vu

G101 tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Quéc tich

Dia chi thuong tra

Dién thoai lién lac
Trinh do

Chutrc vu

Gi6i tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

Québc tich

Dia chi thuong tri

Dién thoai lién lac
Trinh do

Chtrc vu

Gi6i tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

Quéc tich

Dia chi thuong tra

bién thoai lién lac
Trinh do

Chu tich Hoi dong quan tri

Nam

4/5/1954

Doi Son, Duy Tién, Ha Nam

Viét Nam

862, Ngb 114 Vi Trong Phung, Quin Thanh
Xuan, Ha Noi

091 322 0280

Tién sy

. HQ VA TEN: NGUYEN VAN THINH

Uy vién Hoi dong quan trj - Giam ddc Cong ty
Nam

20/8/1954

D6 Son, Hai Phong

Viét Nam

11B Ngé Bai Béng, Phuong Truong Dinh,
Quén Hai Ba Trung, Ha Noi

090 342 7056

Thac sy Kinh té

.HQ VA TEN: DANG XUAN PHUONG

Uy vién Hoi 5511g Quan tri
Nam

24/12/1959

Duy Tién, Ha Nam

Viét Nam

S6 27, Ng& 184 Vuwong Thira Vii, Phuong
Khuong Trung, Quan Thanh Xuan, Ha Noi

091 322 3679
Thac sy

4 Ho va tén: NGUYEN ANH TUAN

Chtrc vu
Gidi tinh
Ngay thang ndm sinh

Uy vién Hoi déng quan tri
Nam
27/6/1973
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W Noi sinh

] Qudc tich

O

Dia chi thuong tra

bién thoai lién lac
Trinh do

4.5

Chutre vu

T Liém, Ha No6i
Viét Nam
Déc Bac, Thuy Phuong, Tir Liém, Ha Noi

091 323 5072
Thac sy

. Ho va tén: NGUYEN THI HOANG HA

Uy vieén Hoi dong quan tri

O Gio1i tinh Nir

O Ngay thang ndm sinh 13/6/1957

N Noi sinh Ha Noi

[ Quéc tich Viét Nam

O Dia chi thuong tra S 63 Tran Quang Di€u, Quén Béng Pa, Ha
Noi

O Dién thoai lién lac 091 324 8901

O Trinh d6 Ctr nhan Pai hoc Bach Khoa Ha Noi

6. Ho va tén: TRAN XUAN THINH

0 Chtre vu Pho Giam dbe

O G161 tinh Nam

[ Ngay thang ndm sinh 28/7/1953

O Noi sinh Lang Son

] Qudc tich Viét Nam

O Pia chi thuong tra S6 nha 31 Ngoé Quyén, Vinh Trai, Thanh phd
Lang Son, Tinh Lang Son

O DPién thoai lién lac "091 327 7607

[] Trinh do K¥ su co khi

7. Ho va tén: NGUYEN CHIi THANH

[ Chtrc vu Phé Giam dbc

(G161 tinh

Noi sinh
Qudc tich
Dia chi thuong tri

[ S+ T = ) |

Dién thoai lién lac
a Trinh do

Ngay thang ndm sinh

Nam
06/12/1974

Ha Noi
Viét Nam
4A L€ Thanh Toéng, Ha Noi

094 612 1974
Thac s§
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- Quyéen loi cua Giam doc: Hudng theo quy luvong khoan
- SO lugng cén bo, nhan vién: 599 nguoi.

VIIL Théng tin ¢ dong va Quan tri Cong ty

1. Hi dong quan tri va Ban kiém soat:

- Thanh vién va co cdu cta Hbi déng quan tri, Ban kiém soat: Hoi déng quan tri
gbm 05 thanh vién khéng chuyén trach, Ban kiém soat gdbm 03 thanh vién khong chuyén
trach.

- Hoat dong ctia Hoi dong quan tri: Hoi dong quan tri t6 chiic hop thuong ky va
bét thuong (ké ca triéu tip Dai Hoi ddng cb dong bat thuong); Stra dbi bd sung Piéu 18
ctia Cong ty phu hop v6i quy dinh phap luat va thuc té hoat dong Cong ty; Hoan chinh
hé théng t6 chirc hoat dong cac don vi trye thuge va he théng hanh lang phap 1y 1am co
s& cho Ban diéu hanh hoat dong trién khai.

- Hoat dong ctia Ban kiém sodt:

Tién hanh trién khai cdng viée theo quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat pht hop
v6i Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyet ctia Hoi ddng Quan tr, cac ky bdo céo.

Pua ra ké hoach kiém soat cdc mit hoat dong ctia Cong ty trong k¥ va bdo céo tai
chinh cac ky trong nam.

Daép tng duoc yéu cdu quan Iy cia Hoi dong Quan tri, Giam déc diéu hanh.

Phéi két hop vdi cae Phong chuyen mon Cong ty tién hanh kiém tra cac mit hoat
dong cia Cong ty cling nhu cdc don vi true thude, kidm sodt cong tac kiém ké danh gid
tai san cudi nim va xir ly nhiing mt tn tai lam co s& 14p bdo cdo tai chinh.

Tham khao y 1(181'1 ctia kiém todn, thué trong viéc quan 1y chi phi, doanh thu, thué
va xur Iy tai san con ton dong.

Phéi hop v6i Phong Tai chinh - Ké toan quén tri chi phi, thim dinh lai bao céo tai
chinh va cac bao cao khac cia Cong ty nhu:

Béo c4o kiém ké tai san, bao cdo quyét toan thué.

Béo céo tai chinh dén ngay 31 thang 12 nim 2010

- Thu lao, c4c khoan loi ich khac va chi phi cho thanh vién HDQT va thanh vién
Ban kiém soat
Thu lao cta Hoi dong quan tri
Chu tich HDQT: 3.000.000 dong/ thang
Uy vién HDQT: 2.000.000 dong/ thang
Thui lao Ban Kiém soét:
Truéng Ban kiém soat: 2.000.000 dong/ thdng
Uy vién Ban kiém soat: 1.500.000 dong/ thang
Boi dudng hop thuong ky:
Thanh vién HDQT,BKS:  500.000 doncrfngum/k} hop
- Ty 1€ s6 hitu c¢b phan va nhiing thay ddi trong ty 1& nam gitt c¢b phan cta thanh
viéen HDQT dén 08/04/2011:
Ong Tran Ping Kién:  Chu tich Hoi dong quan tri
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S6 lugng ¢ phan ndm gifr: 3.527.782 ¢b phan
Trong do6: S¢ hitu nha nudce: 3.525.599 c6 phén
(Pai dién phan vbn nha nudce cia Tong cong ty thude 14 Viét Nam)
S& hitu ca nhan: 2.183 ¢d phan
Ty 16 ném gitr: 51,03%
Ong Nguyén Viin Thinh: Uy vién Hoi ddng quan tri
S6 lwong nm giit: 85.884 ¢b phan
Trong d6: S& hitu nha nude: Khong
Sé hitu c4 nhéan: 43.581 ¢b phan
Ty 1¢ nam giir: 1,242%
Ong Ping Xuan Phwong: Uy vién Hoi dong quan trj
S6 lwgng nam gitr: 397.061¢6 phan
Trong d6: S¢ huu tap thé: 394.170 ¢b phan
(Pai dién cho Cong ty TNHH 1 thanh vién Thude 14 Thiang Long)
S hitu ca nhan: 2.891 ¢ phan
Ty 18 nim gitr: 5,744%
f)ng Nguyén Anh Tuén: Uy vién Hoi ddng quan tri
S6 lwong nim gitr: 5.404 c6 phan
Trong d6: S¢ hitu Nha nude: Khong
S¢ hiru ca nhan: 5.404 Co phan
Ty I nim gitr: 0,078%
Ba Nguyén Thi Hoang Ha: Uy vién Hoi ddng quan tri
S6 lwong nam giit: 2.189 ¢6 phan

2. Cac dir liéu thong ké ve c6 dong

2.1. Co dong frong nuoc
- Théng tin chi tiét vé co cu c6 dong trong nude dén 21/9/2009

+ Phan von nha nuéc: 1.995.698 co phdn
+ Cén bd cong nhan vién Cong ty: . 244.723 cb phan
+ T4 chirc, ca nhan bén ngoai: 1.647.623 c6 phan
+ Nudc ngoai 25.089 ¢6 phan

- Théng tin chi tiét vé timg ¢ dong 16n theo ndi dung:

+ Tén: Téng cong ty Thube 14 Viét nam

Dia chi lién lac : 25A Ly Thuong Kiét — Ha noi

Nganh nghe hoat dong: San xuét kinh doanh thuéc 14 bao, kinh doanh da nganh.
S6 lwong ¢b ph'm s0 hiru trong cong ty: 3.525.599; Ty 1&:51%

Nhiing bién dong vé ty 1é s6 hitu c6 phan: khong.

+ Tén: Cong ty TNHH mot thanh vién thudc 14 Sai son

Dia chi lién lac : 152 Tran phu - Quan 5 — TP H6 Chi Minh

Nganh nghé hoat déng: San xuét kinh doanh thudc 14 bao

S6 lwong cb phan sO hitu trong cong ty: 371.646; Ty 1€: 5,38%

Nhiing bién dong vé ty 1& s& hitu ¢o phdn: khong.
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+ Tén: Cong ty TNHH mo6t thanh vién thudc 14 Thing long

Pia chi lién lac : 235 Nguyén Trai — Thanh xuén — Ha n6i

Nganh nghé hoat déng: San xuét kinh doanh thudc 14 bao

S6 lwong c¢b phan s¢ hitu trong cong ty: 394.170; Ty 18: 5,702%

Nhitng bién déng vé ty 1é s& hiru cd phin: khong.

+ Tén: Cong ty TNHH mét thanh vién Vién kinh té k§ thuét thudc 14
Pia chi lién lac: 235 Nguyén Trai — Thanh xuin ~ Ha noi

Nganh nghé hoat déng: Nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé, dich vu khoa
hoc ky thudt, san xuét kinh doanh thubc 14 14, kinh doanh thubc 14 bao ...
S6 luong cb phén s¢ hitu trong cong ty:466.010; Ty 1€: 6,74%

Nhitng bién dong vé ty 1& sé hiru ¢b phan: khong.

2.2. Co dong nwdc ngoai

- Thong tin chi tlet vé co cdu cd déng nude ngoai dén hét 08/04/2010:
Cd dong td chire:  4.000 ¢b phén
Cd dong ca nhan:  50.133 ¢b phan
Ty 1& nam gitru ¢d phin Cong ty: 0,783%

Noi nhin: ﬁ/

- UBCKNN;

- S& GDCKHN;
- Luu: TCKT, VT.
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