TAP POAN SONG PA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SONG DA 9.01 Dgc lap - tw do - hanh phuc

Gia Lai, ngay ...... thang 04 nam 2011
BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN SONG DA 9.01 NAM 2010
. Lich sir hoat dong ciia Cong ty c6 phan Song Pa 9.01.

1. Nhirng su kién quan trong:

- Quétrinh hinh thanh va phét trién ciia Cong ty Co phan Song Pa 9.01: Tién than ciia Cong ty
la Chi nhanh Séng Ha 9.01 — Cong ty Song Pa 9. Bén Ngay 23 thang 6 nam 2004, Cong ty nhan
Quyet dinh s6 1004/Qb-BXD cua Bo trudng Bo Xay dung chuyén Chi nhanh Séng Pa 9.01 thude
Cong ty Song Ha 9 thanh Cong ty C6 phan va hoat dong theo luat doanh nghiép tir 46 dén nay.

- Ngay 04 thang 12 nam 2006 Cong ty CP Song ba 9.01 dugc Trung tam giao dich chiing
khoan Ha ngi cép gidy ching nhan dang ky giao dich c6 phiéu tai Trung tim giao dich ching
khoan Ha noi.

2. Qua trinh phat trién:

2.1. Nghanh nghé kinh doanh: Hién nay Cong ty dang hoat dong kinh doanh trong céc

linh vuc sau:

- Xay dung cong trinh cong cong, cong nghié€p, dan dung, thuy dién, thuy loi, giao thong,
cau, duong, bén cang, dudng day va tram bién thé;

- Xay dung va van hanh cac nha méy thuy dién, san lap, dao dép, nao vét bang co gioi;

- Khai thac, san xuét kinh doanh vat tu, vat liéu xay dung, cau kién bé tong, cu kién bang
kim loai;

- Gia cong, lap dit cac két cau thép phi tiéu chuan, lap dit cac thiét bi thi cong, thiét bj bang
tai, stra chira co khi, stra chira 6t6 va may xay dung.

2.2. Tinh hinh hoat dgng : Mot s6 chi tiéu kinh té chinh nam 2010:

- Téng gia tri SXKD thuc hién 65,06 ty dong/ Ké hoach 77,06 ty dong dat 84% ké hoach.

- Doanh s6 ban hang thyuc hién: 62,91 ty d¢6ng/87,21 ty dong bang 72 % ké hoach

nam.

Gia tri dau tu thyc hién 7,17 ty /17,5 ty dong bang 40% ké hoach nam.
Tong s6 CBCNV c6 mit dén thang 31/12/2010: 178 nguoi.
Lwong binh quan thang: 4.608.000 dong/ngurdi/thang, bang 91% ké hoach nam 2010.
- Vén chu so hitu dén thoi diém 31/12/2010 la 42.931.787.000 dong.
Trong do:
+ Von diéu 1é :29.400.000.000 dong
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+ Thang du vén gop . 1.556.822.000 dong

+ Co phiéu ngan quy . dong
+ Quy dau tw PT va dir phong TC © 6.395.134.000 dong
+ Loi nhudn sau thué chia phdn phoi : 5.579.831.000 dong
+ Nguon kinh phi va quy khdc : dong

Loi nhuan trudc thué thyc hién: 6.1 ty dong bang 85% ké hoach nim 2010 (KH nam

17,2 t3).

+ Ty ¢ lgi nhuan trén doanh thu la: 10,59 %
+ Ty 18 loi nhuén trén von diéu 16 BQ 1a: 35,6 %
Chi tiéu nop NS Nha nuéc 3,8 ty dong /KH 3,8 ty dong bang 100% ké hoach nam

2010

3.
3.

Pinh huwéng phat trién:

1. Muc tiéu ciia Cong ty:
Phén d4u gia tri san xuat kinh doanh dam bao tdc do phat trién binh quan hang nam 12 - 15%.
Dy kién tong gia tri SXKD dén nam 2015 dat trén 475 ty dong.
Dy kién dau tu binh quan hang nam trén 30 ty dong.
Phan d4u tré thanh don vi manh m¢ rong nhiéu nganh nghé, nang cao kha ning
canh tranh trén thi truong.
L4y hiéu qua kinh té x4 hoi 1am thudce do chu yéu. Bao dam su phat trién bén vimg
d6 1a chat lwong doi ngil can bd quéan 1y, cong nhan l1anh nghé, trang thiét bi chuyén
dung hién dai.
Duy tri va tiép tuc phat trién cong ty 1a don vi manh c6 kha ning chu dong dam
nhan nhitng cong trinh 16n va nhimg cong nghé hién dai quan trong cila nén kinh té
quoc dan.
Dém bdo mitc cd tirc dén ndm 2015 dat trén 20%.
Dy kién co cu nganh nghé SXKD dén nam 2015.
Gia tri kinh doanh san xuat cong nghiép: Chiém khoang 25- 30% trong tong gia tri

SXKD, trong doé:

+ Kinh doanh dién gia tri chiém khoang 40% tng gia tri SXCN.
+ Kinh doanh cac SP khac chiém khoang 60% tong gia tri SXCN.
Gia tri kinh doanh xay lp: chiém khoang 55-60% trong tong gia tri SXKD.

Trong nhiém vu san xuét kinh doanh xay lip van ldy nganh nghé truyén thdng ciia Cong
ty 1a xay lap cac cong trinh thuy dién

Gia tri kinh doanh san pham, ban san pham phuc vu xdy dung: Chiém khoang 6-8%

trong tong gia tri SXKD.
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- Gia tri kinh doanh vat tu: Chiém khoang 4-6% trong tong gia tri SXKD.
- Giatri kinh doanh nha va d6 thi: Chiém khoang 10-15% trong tong gia tri SXKD.
- Chién Iugc phat trién trung va dai han.

+ Phuong hudng clia cong ty trong 5 nam t6i 1a: Phat huy nganh nghé truyén thong
ctia COng ty, thuc hién da dang hoa nganh nghé, da dang hoa san pham. Tang truéng nhanh
gia tri san xut cong nghiép, 1ay san pham x4y lap lam san pham chinh dé dAu tu phat trién.
Xay dung d6i ngii can bd cong nhan vién co trinh d6 chuyén mén, ky thuat cao. Phét trién
bén viing Cong ty C6 phan Song Pa 9.01.

+ COng ty tap trung dau tu vao mot sé du an c6 hiéu qua cac du an mo, thuy dién,
khu do thi.

+ Xay dung van hoa Doanh nghiép

+ Phuong hudéng phat trién cia Cong ty dén nam 2015 la: Xay dung va phat trién
Cong ty tré thanh mot don vi manh, 1y hiéu qua kinh té- x& hoi lam thude do cha yéu
cho sy phat trién bén viing. Phat huy truyén théng cia Cong ty, tang cuong doan két, lién
tuc doi méi, thyc hién da dang hoa nganh nghé, da dang hoa san pham. Linh vuc xay lap
cling s& phat trién song song cling cac linh vuc khac. Xay dung doi ngii can bo cong nhan
vién c6 trinh d6 chuyén mon, ky thuat cao, khdng ngimg nang doi sdng vat chat tinh than
cho ngudi lao dong, dam bao hi¢u qua kinh té ngay cang cao.

I1. B4o cao ciia Hdi dong quan tri.

1. Nhirng nét ndi bat ciia két qua hoat dong trong nam:

* Cong ty d& dic biét quan tam dén viéc tim kiém co hoi dau tu trong cac linh vuc xay
dung céng trinh thuy dién, va d6 thi; dau tu vao linh vuc khac.

* Ban hanh sira doi lai quy ché tai chinh, quy ché tra lvong, quy ché quan 1y dau tu
XDCB.

* Cong tac Tai chinh, tin dung d& thyc hién tt viéc can d6i vén va huy dong von dam
bao von cho hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2010, tinh dén ngay
31/12/2010 cbng tac nghiém thu 1én phiéu gia 62,9 ty déng bang 72% ké hoach nim
2010, thu tién vé tai khoan 93,05 ty dong.

* Cong tac Kinh té d& tap trung thyc hién viéc thuong thao ky két hop dong véi cac
dbi tac dam bao dung quy trinh, quy dinh cia Cong ty, luat hop ddng kinh té ctia Nha
nudc. Cac hop dong déu trién khai theo dung cac diéu khoan d& thoa thuan va khong
Xay ra tranh chap.

2. Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach : Hoi dong quan tri Cong ty DA chi dao Ban Giam
dbc thuc hién hoan thanh mot s chi tiéu chinh nhu sau :

- Tong giatri SXKD thuc hién 65,06 ty ddng/ Ké hoach 77,06 ty dong dat 84 % ké hoach.
- Doanh sb ban hang thyc hién: 62,9 ty dong / ké hoach 87,2 ty bang 72 % ké hoach nam.
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- Giatri dau tu thyc hién 7,17 ty, ké hoach 17,5 ty dong bang 40% ké hoach nam.

- Luong binh quan thang: 4.608.000 dong/ngudi/thang, bang 91% KH niam 2010.

- Loi nhuan trude thué thyc hién: 6,129 ty dong bang 85% ké hoach nam 2010

- Chitiéu ndp NS Nha nudc 3,8 ty dong/ké hoach nam 3.8 ty bang 100% ké hoach nam 2010.

3. Nhitng thay d6i chii yéu trong nim:

Thuc hién nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 ddng nam 2010, Hoi dong quan tri Cong
ty d4 chi dao ban Giam ddc diéu hanh tap trung vao linh vuc dau tu cac dyu 4n c6 hiéu qua
kinh té cao, dap ing nhu cau thi trudng.

4. Trién vong va ké hoach ciia Cong ty:

Linh vuc x4y lap trong twong lai van dong vai trd chu dao ciia Cong ty. Véi tu cach 1a
don vi thanh vién, Cong ty dugc Tap doan giao cho nhiém vu thi cong xay lap tai nhiéu
cong trinh quan trong. Bén canh d6, Cong ty ciing tich cuc ddy manh cong tac tiép thi dau
thau, chu dong tim kiém thém dau ra cho san pham.

Trién vong phat trién ciia Cong ty 14 twong d6i kha quan, phll hop véi su phat trién cia
nén kinh té, voi chu trvong chinh sach ciia Chinh pha. Néu khong c6 nhitng dién bién bat
thuong giy anh huéng dén hoat dong ciia Cong ty thi ké hoach lgi nhuan ma Cong ty dé ra
giai doan 2011 — 2012 |a c0 tinh kha thi cao va Cong ty cling s€ dam bao dugc muc chi tra
co tirc dé ra, dam bao ngudn loi nhuén giir lai dé tiép tuc tai dau tu, nham duy tri toc do
tang truong trong tuong lai.

111. Bao c4o ciia ban Giam déc.

1. Bao céo tinh hinh tai chinh.

a. Mot s6 chi tiéu danh gia khai quat thue trang tai chinh va két qua hoat dong kinh
doanh cia Cong ty

Chi tiéu B(Tn Y Nam nay Nil,n
tinh trudce
Co céu tai sin va co’ cAu ngudn von
Co ciu i Sin
Tai san ngan han/Tong s tai san % 86,28 87,93
Tai san dai han/Tong s tai san % 13,72 12,07
Co cdu nguon von
No phai tra/Tong ngudn von % 66,80 75,07
Ngudn vén cha so hiru/Tong ngudn von % 33,20 24,93
Kha niang thanh toan
Kha nang thanh toan ng ngan han Lan 1,29 1,17
Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,28 0,079
Ty suit sinh 1oi
Ty sudt lgi nhudn trén doanh thu
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Chi tiéu B(Tn v Nam nay Nﬁl,n
tinh truwoc
Ty suat loi nhuan trude thué trén doanh thu thuan % 10,6 10,4
Ty suét loi nhuén sau thué trén doanh thu thuan % 9,6 8,6
Ty sudt lgi nhudn trén tong 1ai sin
Ty suét loi nhuan trudc thué trén tong tai san % 4,74 5,8
Ty suat loi nhuédn sau thué trén tong tai san % 4,31 4,1
Ty sudt lgi nhudn sau thué trén vén chii sé¢ hiru % 12,99 17,1

b. Tinh hinh thyre hi¢n mot s6 chi tiéu ké hoach nim 2010.

PVT: 1000,d6ng

N KH nim TH nim | Ty lé hoan | So véi
TT Chi tiéu i
2010 2010 thanh 2009
1 | Giatri SXKD 77.061.828 | 65.062.769 84% | 103%
2 | Doanh thu 87.208.123 | 62.914.072 72% 99%
3 | Thyc hién dau tu 17.500.000 |  7.170.000 40% 79%
4 | Loinhuan trudc thué 7.210.253 |  6.129.765 85% | 103%
5 | Nop ngén sach nha nugc 3.824.822 | 3.675.090 98% 98%
6 | Thu nhap bq/CBCNV 5.043.000 |  4.608.000 91% | 129%
7 | Ty 1¢ chia co tirc 15% 12 % 80% 75%
EPS (thu nhap trén ¢6
8 | phan) 1.500 1.200 80% 75%

c. Gia tri so sach tai thoi diém 31 thang 12 nam 2010:
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Don vi tinh: VND

TT TAI SAN S6 cudi nim S6 diu nim
A - | Tai san ngin han 111.588.973.673 |  89.504.717.400
|. | Tién va cc khoan tuong duong tién 24.307.024.378 4.702.127.220
Il. | Céc khoan dau tu tai chinh ngan han - -
l1l. | Céc khoan phai thu ngén han 23.750.366.418 |  27.416.300.017
IV. | Hang ton kho 61.681.408.380 |  55.415.646.326
V. | Tai san ngin han khac 1.850.174.497 1.970.643.837
B - | Tai sén dai han 17.739.466.581 | 12.284.145.519
I. | Céc khoan phai thu dai han - -
Il. | Tai san ¢ dinh 13.250.061.581 7.607.240.519
l1l. | Bat dong san dau tu - -
IV. | Cac khoan dau tur tai chinh dai han 4.280.030.000 4.280.030.000
V. | Tai san dai han khac 209.375.000 396.875.000
Tong tai san 129.328.440.254 | 101.788.862.919
A - | No phii tra 86.369.542.030 |  77.352.311.621
l. | No ngén han 66.503.620.966 |  60.242.614.370
Il. | No dai han 19.865.921.064 |  17.109.697.251
B - | Ngudn von chii s& hiru 42.958.898.224 |  24.436.551.298
l. | Vbn chu s hitu 42.958.898.224 |  24.440.089.521
Il | Nguon kinh phi va quy khéc (3.538.223)

Tong cong nguon von

129.328.440.254

101.788.862.919

2. B40o cao két qua sin xuét kinh doanh
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DVT: VND

TT Chi tiéu Ma | Thuyet | s nay Nim truée
S0 | minh
Doanh thu ban hang va cung cap dich
L Vu 01 V125 51.708.652.961 | 47.171.234.837
2. . . \ 03
Cac khoan giam trir doanh thu 321.219.796
3 Doanh thu thuéan ve ban hang va cung 10
" | cap dich vy 51.708.652.961 | 46.850.015.041
4 Gia von hang ban ’ 1 Vi 30.619.445.244 | 45.302.980.713
g | Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap 20
" | dichvu 21.089.207.717 1.547.034.328
6 Doanh thu hoat dong tai chinh 21| V126 271.131.934 | 10.970.774.810
" | Chi phi tai chinh 22 | V128 | s o16113742 | 2.745.173.264
Trong d6: chi phi lai vay 23 6.206.510.598 2.745.173.264
8| Chi phi ban hang 24 : :
9| Chi phi quan Iy doanh nghiép 25 10.102.364.451 |  5.246.392.907
10 Lgi nhuén thuan tu hoat dong kinh 30
" | doanh 5.041.861.458 4.526.242.967
11. R , 31
Thu nhap khac 1.116.069.914 1.420.952.381
12. | Chi phi khac 32 28.165.768
13. . R . 40
Loi nhuan khac 1.087.904.146 1.420.952.381
14. Tong loi nhuan ké toan trude thué 50 6.129.765.604 | 5.947.195.348
15 Chi phi thué TNDN hién hanh 51 | VI.30 549.933.629 1.764.531.650
16- | Chi phi thué TNDN hodin lai 52 | VI30 ! !
17 Loi nhudn sau thué thu nhap doanh 60
" | nghigp 5.579.831.975 | 4.182.663.698
18. 70 3.414

L4i co ban trén c6 phiéu

3.395

3. Nhirng tién by Cong ty da dat dworc.

3.1Nhiing cdi tién vé co ciu té chirc:

+ Nam 2010 Cong ty d4 tién hanh sip xép luc luong lao dong tir Cong ty dén ting don
vi true thude hodn thién co céu t6 chirc, d6i moi doanh nghiép phU hop véi nhiém vu SXKD
ctia Cong ty. Ky phu luc hop dong thué Giam dbc quan 1y va diéu hanh giira Hoi déng quan tri
Cong ty v&i Giam dbc nam 2010. Ky phu luc hop dong thué Giam dbc quan 1y va diéu hanh
cac don vi truc thude gitta Giam dbc voi Giam ddc cac chi nhanh truc thudc.
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+ Kién toan t6 chuc tai chi nhanh Xékamani, ting cudng cong tac quan 1y va cac
ngudn luc dé dam bao hoan thanh ké hoach dugc giao.

+ Sira doi cac quy dinh cho phl hop voi Piéu 1é cta cong ty da sira doi bd sung va
cac van ban phép luat Nha nude. Co phan cap cu the cho tirng b phan chirc nang.

+ Xay dung va di vao hoat dong bod may 6n dinh c6 hiéu qua mé hinh Ban chi huy
Cong truong Thuy Pién Huong Son, Qubc Lo 51

3.2. Chinh sach qudn Iy : LAy hiéu qua kinh té- x4 hoi 1am thudc do chil yéu cho su phat

trién bén viing ctia Cong ty.

3.3. C&c bién phdp kiém sodt

* V& cong tac t chirc va diéu hanh san xuat:

+ Tiép tuc ra soat tir Cong ty dén cac don vi truc thudce theo phan cép tu chi, ty chiu
trach nhiém truéc Giam dbc diéu hanh va Hoi ddng quan tri Cong ty.
+ Kién toan va cung c¢d to chirc san xudt tir cac chi nhanh tra 18n cho phi hop voi yéu

Cau san xuat.

+ T6 chitc bd may kiém tra, an toan chat lwong nham thyc hién kiém tra giam sat
viéc chap hanh quy ché ciia Cong ty, phap luat ciia Nha nudc.

* \/é cong tac dau tu:

- Trong nim 2010 Cong ty tién hanh dau tu nang cao nang lyc thiét bi, mua try s
méi cia Cong ty tri gia 7.17 ty dong

* \/& cOng tac tiép thi dau thau :

Tap trung chi dao cong tac tiép thi ddu thau, xac dinh 18 cong tac tiép thi dau thau 1a
muc tiéu quan trong ciia Cong ty.

* \/é cong tac quan 1y k¥ thuat, chat lwong va an toan lao dong.

Kién quyét khic phuc nhimg ton tai trong thi cong, cham dut tinh trang thi cong day dwa
kéo dai, tinh trang thi cong khi khong cé sy thoa thuan voi chi dau tu vé bién phap thi
cong, khdi lugng phat sinh.

Tang cuong viéc don ddc nghiém thu k¥ thuat, nghiém thu khéi luong nhanh gon ddi véi
cac cong trinh xay lap da hoan thanh va nghiém thu giai doan d6i voi cac cong trinh dang
thi cong, coi ddy 1a khau then chét cho qua trinh thu von cta don vi.

* V& cong tac kinh té - tai chinh:

Xay dyng cac bién phap cu thé dé ting cuong cong tac thu hdi vén, thu hdi cong ng nham
tang nhanh vOng quay cta von, giam 14i vay, nang cao hiéu qua sir dung vén.

Tang cuong mdi quan hé véi cac t6 chirc tin dung (Ngan hang, Cong ty tai chinh..) théng
qua cac hop ddng thoa thuan hop tac, da dang hoa kénh huy dong véon.

Kiém tra chat ché cac khoan chi, sir dung v6n hop 1y va phéat dong chinh sach tiét kiém
chéng 14ng phi trong toan thé CBCNV vi muyc tiéu phat trién chung.
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Xay dung phuong &n huy dong vén cho timg dy 4n dau tu va theo ddi dién bién cia thi
truong tai chinh tién té dé xac dinh thoi diém thuc hién, phuong én huy dong vén co hiéu
qua.

Xay dung dong bo ké hoach san xuat kinh doanh nam 2011, dua ra c4c giai phap cu thé
d¢ thuc hién hoan thanh céc chi tiéu kinh té nam 2011.

Ky phu luc hgp dong ké hoach giira hoi ddng quén tri va Giam déc Cong ty nam 2011 va
gitta Giam dbc cong ty véi giam dbc cac chi nhanh tryc thude.

Xay dung cac bién phap quan 1y va sir dung von co hiéu qua cao trong qua trinh dau tu
xay dung cac du an.

Chap hanh nghiém chinh viéc 1ap va thuc hién hé théng ké hoach tai chinh theo diing
Quy ché Tai chinh ciia Cong ty va ciia Nha nudc.

*\/& cong tac nhan lyc va dao tao nhan lyc:

Xay dung ké hoach tuyén dung lao dong sat voi thuc té dé co thé b tri ngudn nhan lyc
hop 1y cho cac cong trinh. .

4. Mot so chi tiéu chii yéu ciia nam 2011 :

- Tong gi4 tri san xuét kinh doanh: 90,38 ty dong, tuong dwong: 4,37 triéu USD.

- Doanh s6 ban hang: 99,47 ty dong, twong duong: 4,8 triéu USD.

- Céc khoan ndp Nha nudc: 7 ty dong, twong dwong 0,39 triéu USD.

- Loinhuan 10,5 ty dong, trong duong 0,507 triéu USD.

- Giatri dau tr 33,5 ty dong, twong dwong 1,62 triéu USD.

- Lao dong binh quan hang nam: 330 nguoi.

- Thu nhép binh quan 1 nguoi dat 5,37 triéu dong/ngudi/thang,

- Pam béo mitc ¢ tre dén nam 2010 dat trén 15 %.

Pé dat dugc muc tiéu dé ra, Cong ty da dé ra cac phuong hudng phat trién nhu sau:

% Veé linh vue dau tu:

Cong ty dé ra muc tiéu trong giai doan téi 1a tiép tuc ddy manh dau tu, nang cao ning
lyc cho twong xtng véi nhirng nhiém vu san xuat kinh doanh d& dé ra va nang cao kha
nang canh tranh trén thi truong.

Tiép tuc tim kiém dy an thuy dién vira va nhé c6 hiéu qua cao.

Pau tu nang cao nang lre, d6i méi cong nghé thiét bi thi cong.

% V@ to chirc san xuit:

Kién toan bd may 1anh dao tir Cong ty dén cac don vi truc thudc, kién quyét loai bo cac
khau trung gian, 6 lao dong doi du 1am viéc kém hiéu qud ra khoi bo may quan ly diéu hanh.

Luén ludn Kkién toan lai to chirc dé dam bao dap tng duoc yéu cau san xuat kinh doanh.
Cong ty chu truong x4y dung thanh don vi c6 chire nang kinh doanh téng hop, da dang hoa
nganh nghé, da dang héa san pham va xay dung cac don vi tryc thudc thanh nhimg don vi
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c6 chirc ning chuyén siu, ving manh trén co s& phat huy quyén 1am chu tap thé cua
CBCNV, chu dong sang tao, phat huy thé manh viing va linh vuc san xuét kinh doanh coa
timg don vi tryc thudc dé dat hiéu qua san xuat kinh doanh cao nhat.

% Vé Marketing

Nhan thirc dugc vai tro cia cong tac thi truong, Cong ty chu trong déy manh hoat dong
Marketing, dwa vao thi truong dé dua ra quyét dinh dau tu, nham chiém linh thi phan tiéu
thu san pham khi du 4n di vao hoat dong. Pic biét, Cong ty hudng toi hai khach hang 1a
tap doan Dién lyc Viét Nam, va ciia Tong Cong ty Song Da.

Nang cao trinh do chuyén mén ciia doi ngii can b tiép thi dau thau, dong thoi yéu cau
can bo 1am cdng tac Marketing ludn phai cap nhét cac thong tin méi. Bén canh d6, Cong ty
trang bi day du phuong tién cho can b tiép thi dau thau, bo phan 1am hd so thau, bo phan
nghién ciu thi truong va lap cac du an dau tu phat trién cong ty.

Tang cuong lién doanh, lién két voi cac don vi trong va ngoai Tong cong ty trén co s&
phét huy sirc manh tong hop, nang cao kha ning thang thau va dau tu nhimng dy an 16n.

Tim nhing bién phap ha gia thanh san pham, ha chi phi dau tu, ting Sirc canh tranh trén
thi truong, dam bao uy tin va khang dinh vi thé caa Cong ty.

< V@ quan Iy k§ thuit cong ngh¢

Viét Nam da gia nhap WTO, xu hudng hoa nhap va mo cura thi truong, kéo theo do 1a
sy ¢6 mit cila cac ddi thi canh tranh nudc ngoai 12 tit yéu khong thé tranh khoi. Dé ting
cuong kha ning canh tranh ciia Cong ty trudc nhimg dién bién mai, Cong ty chu trong day
manh viéc quan 1y k¥ thuadt cong ngh¢ nhu sau:

Cong ty tién hanh xay dyung hé thong quan 1y chat luong theo tiéu chuan ISO: 9001-
2000 cho b may quan 1y Cong ty va cac don vi trye thudc, dam bao dén nam 2010 toan bo
Cong ty s& van hanh theo quy trinh quan ly chét lwgng ISO: 9001-2000.

Ap dung quy trinh quan 1y chat lugng va nhirng thanh tyu khoa hoc k¥ thuat vao trong
quan 1y cac cong trinh xay lap va dau tu, dam bao dua cic cong trinh vao str dung dap tmg
tiéu chi: An toan, chat luong, dung tién do, voi gia thanh va chi phi ngay cang ha, ting
cuong kha nang canh tranh trén thi truong.

% V& nguon nhan lyc

Nhan lyc 12 nhan t6 quan trong ddi véi su phat trién cia bét ky cong ty nao. Nhan thirc
dugc y nghia nay, Cong ty dé ra ké hoach phi hop dé xay dung va dao tao ngudn nhan lyc
du vé lugng, manh vé chat: Xay dung doi ngii can bo quan 1y gioi; Poi ngii can bo k¥ thuat
giéi chuyén mon, nghiép vu; Doi ngii cong nhan k§ thuat c6 tay nghé cao.

Cong ty chl trong viéc phat trién, boi dudng, thu hut, sir dung va dai ngo doi ngii tri thuc,
sinh vién giéi méi ra trudng, cac chuyén gia cd trinh do cao; gianh nhing wu déi thich hop, hd
tro vé nha 6, tuyén dung va cac hinh thirc ddi ngo khac dé thu hat nhan tai vé cho Cong ty.
Dong thoi, Cong ty lap quy tai chinh, to chic trao cac loai giai thudng; cai cach ché do tién
lwong, ché d6 cung cip va tiép can thong tin, tao moi diéu kién vat chat, moi truong 1am viéc,
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céc hoat dong chuyén mén va doi séng sinh hoat cho do6i ngil tri thirc, chuyén gia dé ho yén
tdm cdng hién tai nang va tri tué, phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty.

Hang nam, Cong ty to chirc tuyén chon va hd trg kinh phi thich dang dé cir can by, cong
nhan vién c6 thanh tich, trién vong phat trién t6t va c6 nguyén vong gian bé lau dai véi
Cong ty trong nhimg linh vuc can thiét di dao tao, nang cao trinh d6 chuyén mén. Pong
thoi, Cong ty chii trong tao co hdi phét trién cho cic can bo gioi, chuyén gia co trinh do
cao, dua ho trd thanh can bo dau dan dé phat trién ngudn nhén lyc cia Cong ty.

Kién toan t6 chirc bo may chuyén mon, nghiép vu theo hudng tinh giam t6i da, sap xép
bién ché theo chirc nang, nhiém vy dap tmg yéu cau san xuat kinh doanh. Qui dinh chirc
nang, nhiém vu cu thé cho tmg phong, tranh chong chéo, khong hiéu qua.

Cin clr vao phuong an phét trién san xuat kinh doanh, muc tiéu, nhiém vu va tinh hinh
nhan lyc hién tai, trong nhitng nam t4i, nhu cau nhan sy cua Cong ty can thay doi, bd sung
ca vé sb lugng va chat luong.

Déi voi mot sé linh vie can ¢ nhitng chuyén gia dau nganh dé ap dung khoa hoc cong
nghé tién tién, Cong ty s& c6 ké hoach cu thé dé ctr di dao tao & nude ngoai.

% V@ quan ly kinh té tai chinh

Hang nim, cin ctr vao quy mo, téc do phat trién, Cong ty s& nghién ciru sira d6i diéu 18,
quy ché tai chinh dam bao dung phap luat.

Thyc hién phan cdp quan 1y kinh té tai chinh, quy dinh 1§ trach nhiém cua cac don vi
truc thuoc dé phat huy tinh nang dong, sang tao, tu chu, tu chiu trach nhiém nham dam bao
hiéu qua san xuat kinh doanh cao.

Xay dung va giao ké hoach san xuat, ké hoach tai chinh, vén luu dong, ké hoach thu
vbn, dic biét 1a ké hoach chi phi va loi nhuan cho cic don vi, hang thang kiém diém viéc
thue hién ké hoach, tim nguyén nhan dé dé ra bién phap kip thoi khac phuc.

Tang cuong cong tac hach toan kip thoi, chinh xac 1am co so kiém tra, quan 1y cac chi
phi theo ké hoach gia thanh, xay dung dinh muc don gia ndi bo, ap dung cic bién phép
khoén vé chi phi. Pbi v6i cac cong trinh tring thau, xay dung gia thanh theo gia tring thau
dé khoan cho don vi tryc thudc bang hop dong giao khoan véi mirc ha gia thanh va loi
nhuan cu thé. Pdi véi cac cong trinh chua co du toan thi xay dung dinh muc don gia ndi bd
dé khoan theo thanh phan chi phi.

Xay dung chién luge vé von, dam bao dii von cho hoat dong san xuét kinh doanh va
dau tu ciia Cong ty. Thyc hién quan 1y tot ngudn von trong dau tu, dam bao ké hoach vay
va tra ng diing han.

Tang cuong cai tién k¥ thuat, tiét kiém chi phi trong toan Cong ty, ddy la bién phéap chu
dao trong suét qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, nham nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh va tang von bo sung tir loi nhuan.

Thuc hién tot cong tac quan 1y san xuét kinh doanh théng qua cong tac quan ly ké
hoach nhu ké hoach san xuét, tién do, chét lugng, tai chinh, gia thanh...
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Mg rong hinh thire 1ién danh, lién két dé thu hat von dau tu va tan dung tit ca cac tiém
nang hién c6 cua don vi, ddm bdo du von kip thoi phuc vu cho san xuat kinh doanh, tang
cudng cong tac thu von va cong no.

< Nang cao doi sdng vat chat, tinh than cho can b cong nhan vién

Cong ty chi trong cai thién doi sdng vat chét, tinh than, ting thu nhap hang nim cho can b
cong nhan vién, dam bao cho ngudi lao dong c6 cude sdng on dinh, gin bo véi Cong ty.

Pam bao c¢6 tirc 6n dinh qua cac nam véi co tic ndm sau cao hon nam trude.

Cai thién diéu kién moi trudng 1am viée cho ngudi lao dong, thuc hién nghiém tdc céng
tac an toan va bao ho lao dong

I\VV. B4o cao tai chinh.

Céc bao céo tai chinh da duoc kiém toan theo qui dinh cua phap luat vé ké toan. (Béo
céo kém theo)

V. Ban giai trinh bao c4o tai chinh va bao cao kiém toan.

1. Kiém todn déc lap.

- Pon vi kiém toan doc lap: Cong ty Kiém toan va dinh gia Viét Nam

- Y kién kiém toan doc 1ap: Theo y kién cia kiém toan thi bao c4o tai chinh da phan anh
trung thuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty C6 phan
Song Pa 9.01 tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2010, két qua hoat dong kinh doanh va
lwu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cing ngay, dong thoi phll hop véi cac Chuan
muc, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh.
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VII. T6 chirc va nhan su.

1. Co céu to chirc ciia cong ty. ( So dd td chirc).
SO PO TO CHUC CONG TY CO PHAN SONG DA 9.01

DAI HOI DPONG
CO DONG
2 It A
BAN KIEM SOAT . HOIPONG
QUAN TRI
GIAM BOC
DIEU
A
PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG
TCHC CG-VT TC-KT KT-CL KT-KH
A y A
y y y
CHI NHANH DOI TONG HQP DOI TONG HOP
XEKAMAN1 QUOC LO 51 HUGNG SON
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2. Tom tat Iy lich ciia cac ca nhan trong Ban diéu hanh.

a. Danh sach Hoi ddng quan tri Cong ty
% Ong Dwong Hiru Thing - Chii tich HDQT

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay sinh:

Quéc tich:

Dan toc:

Qué quén:

Dia chi thuong trt:
S6 dién thoai co quan:
Trinh @0 van hoa:

Trinh d6 chuyén mon:

Chtrc vy hién nay; Chii tich hoi dong quan tri Cong ty cd phan Song Pa 9.01.

Duong Hiru Thang

Nam

08/06/1957

Viét Nam

Kinh

Xa Truong Yén, Huyén Hoa Lu, Ninh Binh
Phuong Van Mo, Thi X4 Ha Pong, Ha Noi
04 7683840

10/10

K¥ su may xay dung

< Ong Dwong Kim Ngoc - Uy vién HPQT

Ho va tén:
Gidi tinh:
Ngay sinh:
Quéc tich:
Dan toc:
Qué quén:

Dia chi thuong trt:

S6 dién thoai co quan:
Trinh @0 van hoa:
Trinh d6 chuyén mon:
Chtrc vu hién nay:

< Ong Tran Thé Quang -
Ho va tén:
Gidi tinh:
Ngay sinh:
Quéc tich:
Dan toc:
Qué quén:

Duong Kim Ngoc

Nam

10/04/1963

Viét Nam

Kinh

Xa cao xa, Huyén Lam Thao, Tinh Pht Tho.

105/E2, Phuong Thanh Xuan Bic, Quan Thanh Xuan,

TP Ha Noi

10/10
Ct nhan kinh té

Uy vién hoi dong quan tri Cong ty co phan Song Da 9.01

Giam ddc diéu hanh

Tran Thé Quang

Nam

07/04/1975

Viét Nam

Kinh

Hai Linh, Tinh Gia, Thanh Hoa
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o0

o0

o0

Dia chi thuong tri:

S6 dién thoai co quan:
Trinh @0 van hoa:
Trinh d6 chuyén mon:

Chtrc vu hién nay;

Hai Linh, Tinh Gia, Thanh Hoa

059.3876702

12/12

K¥ su thuy loi

Giam doc diéu hanh Cong ty CP Song Pa 9.01

Ong Thai Minh Thudn - Uy vien HDQT

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay sinh:

Quéc tich:

Dan toc:

Qué quén:

Dia chi thuong trt:
Trinh @0 van hoa:
Trinh d6 chuyén mon:

Chtrc vu hién nay

Thai Minh Thuan

Nam

11/01/1956

Viét Nam

Kinh

bao Ly, Ly Nhan, Ha Nam

P.Tan Thinh, Hoa Binh, Hoa Binh

10/10

Ky su May xay dung

Uy vién hoi dong quan tri cong ty cd phan Song Pa 9.01

Ong Tran Anh Phwong - Uy vién HPQT

Ho va tén:
Gidi tinh:
Ngay sinh:
Quéc tich:
Dan toc:
Qué quén:

Dia chi thuong tri:

Trinh @0 van hoa:
Trinh d6 chuyén mon:

Chtrc vu hién nay

Tran Anh Phuong

Nam

01/11/1978

Viét Nam

Kinh

Thon Giang, xa Nhan La, Kim Bong, Hung Yén

P109- Nha C1, tap thé Vinh Ho, phuong Thinh Quang,
Dong Da, Ha Noi

12/12

K§ Su Thuy Loi

Uy vién hoi dong quan tri cong ty cd phan Song Da 9.01

b. Ban kiém soat Cong ty
< Ba Nguyén Thi Lé Hang - Trwéng Ban kiém sodt
Ho va tén: Nguyén Thi Lé Hang
Gidi tinh: N
Ngay sinh: 20/10/1969
Quéc tich: Viét Nam
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Dan toc:
Qué quén:

Dia chi thuong tri:

S6 dién thoai co quan:
Trinh @0 van hoa:
Trinh d6 chuyén mon:

Chtrc vu hién nay;

Kinh
X& C6 Bi, Gia Lam, Ha Noi

Nha 02.C8b, Khu C, truong An Ninh, Van Quéan, Ha

bong, Ha Noi.
0511 3551 868
12/12

Cir nhan kinh té

Trudng ban Kiém soat Cong ty ¢6 phan Song Da 9.01

< Ong Nguyén Ngoc Diing - Thanh vién ban kiém sodt

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay sinh:

Quéc tich:

Dan toc:

Qué quén:

Dia chi thuong trt:
S6 dién thoai co quan:
Trinh @0 van hoa:
Trinh d6 chuyén mon:

Chtrc vu hién nay;

Nguyén Ngoc Diing

Nam

18/05/1961

Viét Nam

Kinh

Tiéu khu 3, Tién Hai, Thai Binh

P. Téan Thinh, Tp Hoa Binh, Hoa Binh
0511 3551 868

10/10

TC Xay dung

P. phong VTCG Cty C6 phan Song Pa 9.01

% Ong Dinh Quang Khanh — Thanh vién Ban Kiém sodt

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay sinh:

Quéc tich:

Dan toc:

Qué quén:

Dia chi thuong tri:

S6 dién thoai co quan:

Trinh @0 van hoa:

Trinh d6 chuyén mon:
C.Ban Giam déc Cong ty
< Ong Trin Thé Quang -

Ho va tén:

Dinh Quang Khanh

Nam

30/01/1984

Viét Nam

Kinh

Yén Binh, Y Yén, Nam Dbinh
Xa Yaly, Chupah, Gia Lai
0511 3551 868

12/12

K§ su kinh té thuy lgi

Giam ddc diéu hanh
Tran Thé Quang
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Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 07/04/1975
Quéc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Qué quén: Hai Linh, Tinh Gia, Thanh Hoa
Dia chi thuong trt: Hai Linh, Tinh Gia, Thanh Hoa
S6 dién thoai co quan: 059.3876702
Trinh @0 van hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mon: Ky su thuy loi
Chtrc vu hién nay; Giam Dbéc diéu hanh Cong ty CP Song Da 9.01
% Ong Lé Sy Tién — Phé Gidm déc
Ho vatén: Lé Sy Tién
Giéi tinh: Nam
Ngay sinh: 22/12/1975
Quéc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Qué quén: Thoén 1, Tho Lam, Tho Xuan, Thanh Hoa
Dia chi thuong tru: Tu Liém, Ha Noi
S6 dién thoai co quan: 0511 3551 868
Trinh @0 van hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mon: Ky su thuy loi
< Ong Ding Cong Duin — Phé Gidam déc
Ho va tén: Ping Cong Duéan
Giéi tinh: Nam
Ngay sinh: 11/09/1960
Quéc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Qué quén: Xa Quynh Minh, Quynh Phy, Thai Binh
Dia chi thuong tru: P. Hoa Nghia, TX. Hoa Binh, Tinh Hoa Binh
S6 dién thoai co quan: 0511 3551 868
Trinh @0 van hoa: 10/10
Trinh d6 chuyén mon: K su cau ham.

d. Ké toan trwémg Cong ty
< Ong Lai Van Béch - Ké todn truong CTCP Séong Da 9.01
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Ho va tén: Lai Vian Bach

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 07/09/1981

Noi sinh: Nghia Hoa - Nghia Hung - Nam DPinh
Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Nghia Hoa - Nghia Hung - Nam DPinh
Dia chi thuong tru: Khu d6 thi Van Quan, Ha Bong, Ha Noi
S6 dién thoai co quan: 0511 3551 868

Trinh @0 van hoa: 12/12

Trinh &6 chuyén mon: Cir nhan Kinh té

3. Thay ddi Giam doc (Giam ddc) diéu hanh trong nim. (khong)

4. S6 Irgng can bd, nhin vién va chinh sach d6i véi nguoi lao dong.

+ Tong s6 can bo cong nhan vién tinh dén ngay 31/12/2010 14 178 nguoi
+ Chinh séch d6i v6i ngudi lao dong:

- Xéc dinh & con nguoi 1a nhan t6 quan trong, quyét dinh dén su phét trién va tang loi thé
canh tranh so véi cac doanh nghiép khac, do d6 Cong ty xdy dung ké hoach dao tao phat
trién ngudn nhan luc da vé sb lugng va manh vé chat lwong. Xay dung d6i ngii can bd quan
ly, can bo k¥ thuat gioi vé chuyén mon nghiép vu, doi ngii cong nhan ky thuét co tay nghé
cao, lao dong voi nang suat chat luong, hiéu qué cao.

- Hang nam, t6 chtrc tuyén chon va hd trg kinh phi thich dang dé cir can bg, cong nhan
vién c6 thanh tich, trién vong phat trién tot vA nguyén vong gan bo lau dai véi cong ty
trong nhitng linh vuc can thiét di dao tao, nang cao trinh d6 chuyén mdn. Thuc hién t6t
cong tac kém cap dao tao tai chd cho can bo, k¥ su, cir nhan kinh té, nhan vién nghiép vu
tir Cong ty dén cac don vi truc thudc.

- Kién toan t6 chiic bd may chuyén mon, nghiép vu theo hudng tinh giam t6i da, sap xép, bién
ché theo chiic nang, nhiém vu dép ing yéu Ciu san xuat kinh doanh. Timg phOng, timg bd phan
phai c6 dinh bién phu hop, tirmg cong nhan lao dong va can bo phai dugc phéan cdng cong viéc mot
cach rd rang. Xay dung ké hoach dao tao lai, c6 bién phap kién quyét xir 1y luc lwong lao dong
khong co tay nghé va khéng phll hop véi yéu cau cong viéc.

- Xay dyng tiéu chuan can bd cu thé dbi véi timg chirc danh quan 1y, k¥ thuat va cong
nhan k¥ thuat dap Gmg yéu ciu san xuat kinh doanh. Thyc hién t6t viéc to chirc thi tuyén
theo tiéu chuan, quy ché tuyén dung, c6 ché do dai ngd thu hut nhitng sinh vién gioi,
chuyén gia tai nang vé voi cong ty.

- Xay dung va thyc hién tac phong cong nghiép, van hoa Song Pa trong moi hoat dong
d6i vai tat ca can bo cong nhan vién trong Cong ty: Song lanh manh thuy chung, 1am viéc
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hét minh, quan hé thang than chén tinh, doan két giup d& nhau hoan thanh tét moi nhiém
vu dugc giao.

- Pam bao diy du cac ché do bao hiém x4 hoi, bao hiém y té va cac ché do bao tro khac
d6i véi ngudi lao dong. Thuc hién ky két hop dong lao dong véi cac chirc danh quan 1y
diéu hanh trong Cong ty, to chirc ky thoa wdc lao dong tap thé giita 1anh dao Cong ty va
Cong doan Cong ty dé dam bao quyén loi cho ngudi lao dong.

Cin cir vao phuong an phat trién san xuat kinh doanh, muc tiéu nhiém vu va tinh hinh
nhan luc hién tai, trong nhitg nim t6i, nhu cau nhan su ctia Cong ty can bd xung ca vé sb
luong va chat lwong, V&i mot sd linh vuc can phai co nhimg chuyén gia dau nganh dé ap
dung khoa hoc cong nghé tién tién, cong ty s& c6 ké hoach cu thé dé cir di dao tao ¢ nudc
ngoai. Tin hoc ho4 trong linh vuc quan ly, xay dung website va c4c phan mém phuc vu
cong tac quan ly.

5. Thay doi thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Giam doc, Ban kiém soat, ké toan
truéng: Khong thay doi.

VIII. Thong tin c6 dong va Quan tri cong ty.
1. Héi dong qudn tri va Ban Kiém sodt:
Thanh vién va co cau cia HPQT, Ban kiém soat (néu rd sé thanh vién doc lap khong
diéu hanh).
- Hoi dong quan tri gdm 05 ngudi:
+ Ong Duong Hitu Thing : Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty (Thanh vién doc
|ap).
+ Ong Duong Kim Ngoc : Ké toan truong Cong ty co phan Song Pa 9- Kiém thanh
vién Hoi dong quan tri Cong ty CP Séng Pa 9.01.(Thanh vién doc lap khong diéu hanh)
+ Ong Tran Anh Phuong :Thanh vién Hoi dong quan tri.(Thanh vién doc 1ap khong dicu
hanh)
+ Ong Thai Minh Thuan: Thanh Vién HDQT - Phé phong TCHC Cong ty.
+ Ong Tran Thé Quang : Thanh vién Hoi dong quan tri, Giam déc diéu hanh Cong ty
- Ban kiém soat gdm 03 nguoi :
+ Ba Nguyén Thi Lé Hang : Truong BKS cong ty .(Thanh vién doc 1ap khong diéu
hanh)
+ Ong Nguyén Ngoc Diing - Thanh vién ban kiém soat — Pho phong VTCG
+ Ong Binh Quang Khanh : Thanh vién ban kiém soat — Phd phong K thuat
2. Hoat dong cia HDQT
+ Ky phu Iuc hop dong thué Giam ddc quan 1y va diéu hanh gitta Hoi dong quan tri
Cong ty véi Giam dbc nam 2010. Chi dao Giam déc ky phu luc hop dong thué Giam déc quan
ly va diéu hanh cac don vi truc thudc gitta Giam doc véi Giam ddc cac don vi truc thude, phu
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luc hop dong ky két nam 2010 Giam dbc va cac don vi truc thudc da hoan thanh vuot mirc cac
chi tiéu kinh té.
+ Ban hanh sira doi lai quy ché tai chinh, quy ché tra lwong, quy dinh quéan 1y phan vén
gop tai cac cong ty, quy ché quan Iy dau tw XDCB.
+ Cong tac Tai chinh, tin dung d4 thuc hién tot viéc can dbi vén va huy dong vén dam
bao von cho hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty trong nam 2010,
+ Phdi hop véi ban kiém soat thuc hién kiém tra, kiém soat qua trinh hoat dong cta
Cong ty theo diing diéu 16 TCHD ddi véi cac don vi tryc thude trong nam 2010.
+ Chi dao cong tac kiém tra hoat dong SXKD nam 2010 tai cac don vi truc thude.
Chan chinh cong tac quan 1y tai chinh tai cac don vi.
+ Hang quy Hoi dong quan tri tién hanh hop kiém diém viéc thuc hién ké hoach quy
trude, dé ra ké hoach cho quy tiép theo va dua ra cc giai phap thuc hién.
3. Hoat djng ciia cdc thanh vién HPQT déc lip khéng diéu hanh.:
- T chirc phan céng nhiém vu cho cac thanh vién phu trach theo cac linh vuc hoat
dong.
- Ky céac nghi quyét, quyét dinh va cac van ban thudc tham quyén cua Hoi dong quan tri
dé thyc hién trong Cong ty.
- Theo dbi, kiém tra don dbc viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong
quan tri.
- Triéu tap va chu toa Pai hoi dong co ddng va cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri.
4. Hoat dpng ciia Ban kiém sodt.
- Kiém soat viéc ban hanh cac vian ban quan 1y noi bo.
- Kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2010.
- Kiém tra tinh hinh thyc hién cac dy 4n dau tu nam 2010.
- Tham tra bao c4o tai chinh nam 2010.
- Kiém tra tinh hinh thyc hién cc nghi quyét, quyét dinh, cac quy ché quy dinh ctua Hoi
dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty.
5. Ké hoach dé ting cwong hi¢u qud trong hoat dong qudn tri cong ty :
- Chi dao ban GP xdy dung bién phap thuc hién ké hoach SXKD nim 2011 da duoc
HDQT phé duygt.
- Chi dao Gb thyc hién phén tich hoat dong SXKD nam 2010, danh gia hiéu qua san
xuat kinh doanh va bao toan vén cia timg don vi trong nam 2010.
- Sira ddi cac quy dinh cho phll hop v&i Piéu 1é ctia cong ty da sira doi.
- Xem xét phé duyét ké hoach chi phi nam 2011 1am co sé cho Ban Giam déc thuc
hién.
- Trién khai ky phy luc thué Gidm déc quan 1y, diéu hanh va chi dao GD ky phu luc va
hop dong véi cac Giam dbc cac don vi.
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- T6 chirc Pai hoi c6 dong thudng nién.

- Tap trung trién khai thuc hién cong tac dau tu cic du an theo dung tién d6 dé ra.

Vé cong tac Kinh té -Tai chinh:

Phéi hop véi Ban kiém soat thyc hién kiém tra kiém soat qua trinh hoat dong cia
cong ty theo dung diéu 16 TCHD ddi vé6i cac don vi truc thudc trong nam 2010.

- Vé cong tac tiép thi ddu thau: Hoan thién hd so nang luc tich cuc tim kiém va nghién
ctru tham gia d4u thau nhirng du 4n c6 hiéu qua.

- Kién toan bo may cac phong ban chirc nang, bdi dudng kién thirc chuyén mén nghiép
vy va thuc hién ché do thi tuyén nham nang cao chét lugng quan ly diéu hanh dap tng
duoc yBu cAu nhiém vu san xudt kinh doanh.

- Sap xép lai cac don vi cho phll hop véi nhiém vu hién tai

- DPau tu nang cao nang lyc, d6i mdi cong nghé thiét bi thi cong.

- Tién hanh dau tu xay dung du an thuy dién nho.

- Kiém tra chat ché cac khoan chi, str dung von hop 1y va phat dong chinh séch tiét
kiém chéng lang phi trong toan thé CBCNV vi muc tiéu phat trién chung.

- Chuan bingudn lyc tai chinh dé tham gia d4u tu du an thuy dién vira va nho.

6. Thu lao cac khoan loi ich khac Hoi dong quan tri va Giam Ddc diéu hanh.

STT Ho va tén Chirc vu Thu lao nim Ghi cha
2010

| Hoi Pong Quan tri 268.920.000
1 Duong Hiru Thing Chu tich HDQT 69.720.000
2 Duong Kim Ngoc UV HDbQT 49.800.000
3 Tran Thé Quang UV HPQT-Gb PH 49.800.000
4 Thai Minh Thuin UV HPQT 49.800.000
5 Tran Anh Phuong UV HPQT 49.800.000
I Ban Kiém soat 124.500.000
1 Nguyén Thi Lé Hang TB Kiém soét 49.800.000
2 Nguyén Ngoc Diing TV Ban KS 29.880.000
3 Dinh Quang Khanh TV ban KS 29.880.000
4 Nguyén Thi Thanh Hai Thu ky HPQT 14.940.000
Tong cong 393.420.000
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7. Ty 1& so hitu co phan va nhimg thay doi trong ty 1¢ ndm giir ¢6 phan coa thanh vién
HPQT : Hoi ddng quén tri hién dang ndm giit 55,23 % tong s ¢6 phan ciia Cong ty (trong d6 ¢b
phan vén so hitu clia cac ¢a nhan trong HDQT 2 : 86.200 ¢6 phan).

8. Thong tin vé cac giao dich c¢o phiéu ciia cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Giam
dbc diéu hanh, Ban kiém soat, c6 dong 16n va cac giao dich vién khac caa thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban Giam dbc diéu hanh, Ban kiém soat va nhitng nguoi lién quan téi cac
d6i twong noi trén:

Toan bo s6 c¢o phan ciia Cong ty Song Da 9 d4 tang tir 832.700cp (ty 1¢ 55,51%) Ién
1.623.700cp (ty 1¢ 55,23%) khdng c6 giao dich ban.

Trong nam 2010 c6 phan ciia cac thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Giam déc va
ban kiém soat d4 thuc hién giao dich mua vao: 102.578 ¢ phan trong d6 cia ong Duong
Hiru Thang mua 9.000 cp, Ong Duong Kim Ngoc mua: 1.500 cp, Ong Tran Thé Quang
mua: 1.500 cp, Ong Lé S§ Tién mua 11.578 cp, Ong Lai Van Bach mua 61.500 cp, Ong
Ping Cong Duan mua 11.500 cp, Ong Thai Minh Thuin mua 3.000 cp, Ong Nguyén Ngoc
Diing mua 1.500 cp, Ong Dinh Quang Khanh mua 1.500 cp.

Thuc hién giao dich ban: 5.000 ¢6 phan, trong d6: Ong Théai Minh Thuén ban: 1.000
cp, Ong Piang Coéng Duan bén: 4.000 cp.

9. Céc dir liéu thong ké vé cd dong.(Theo bao cdo cua TTLK - Chimg khoan ngdy
21/03/2011 téng s6 c6 dong ciia Cong ty 14 622 ¢6 dong)

9.1. Céc co dong trong nudc.

- Théng tin chi tiét vé co céu cd dong trong nudc.

Tong s6 c6 dong trong nude theo bao cao ngay 21/03/2011 1a: 605 c6 dong.
Trong do:

+ CH dong 1 cac t6 chure: 3 ¢6 dong nam giir s6 cd phan 1a: 1.626.480 cp

+ Cb dong 1a cac ca nhan: 602 c6 dong 1am giir s6 ¢b phan 1a: 1.259.935 cp

- Thadng tin chi tiét vé timg c6 déng 16n theo ndi dung:

+ Cong ty cd phan Séng Pa 9: dia chi tai Toa nha Séng Pa - My Binh - Tir Liém — Ha Noi.

e Hoat dong trong linh vuc xay lap cic cong trinh dan dung va cong nghiép, Pau tur
cac nha may thuy dién, nhiét dién, khu cong nghiép, do thi, tai chinh ngan hang, cac cong
trinh giao théng va cac nghanh nghé khac theo quy dinh ciia phap lut.

e S6 lwong c¢d phan hién dang nam giir : 1.623.700 CP chiém 55,23% tong sd co
phan ciia Cong ty.

e Sau dot ting vén nim 2010 Cong ty CP Song Pa 9.01 duogc dang ky niém yét co
phiéu trén san Ha noi thi Cong ty co phan Song Pa 9 van giir trén 50% vén diéu 1.

9.2. Cb dong nudc ngodi.

- Théng tin chi tiét vé co cau cd dong nudc ngoai.

- Tong sb c6 dong nude ngodi theo bao cao ngay 21/03/2011 1a: 17 ¢6 dong nim giit s6
c6 phan 1a: 53.585 ¢6 phan

GIAM POC CONG TY
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