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I- LICH SUHOAT PONG CUA CONG TY

1.1 NHUNG SU KIEN QUAN TRONG:

Coéng ty ¢ phdn Séng Da 6 [a don vi thanh vién clia Téng cong ty Song Da - Bo Xay
dung.(Nay la Tap doan Séng Da) Tién than la Cong ty Xay dung Thuy Coéng duge thanh
13p theo Quyét dinh s6 483/BXD - TCCB ngay 12/04/1983 ctia B¢ trudng Bo Xay dung.

Tréi qua hon 27 nam hinh thanh va phét trién, Don vi ¢6 nhiéu tén goi khdc nhau
nhu: Cong ty Xay dung Thuy Cong, Cong ty Xay dung S6ng Pa 6 va déi tén thinh Cong
ty Song Pa 6 vao nim 2002.

Thuc hién Chd truong cua Dang va Nha nudc vé viéc sdp x€p, ddi mdi va nang cao
nang luc canh tranh ¢la cdc doanh nghiép trong nén kinh t€. Niam 2005 Cong ty di timg
budc tién hanh lam céc thi tuc phdp 1y dé thuc hién ¢6 phan héa doanh nghiép, ngiy
09/12/2005, B trudng Bo xay dimg ¢6 Quyét dinh s¢ 2269/QD-BXD chinh thic chuyén
Cong ty Song Da 6 thanh Cong ty ¢6 phén.

Ngay 03 thiang 01 ndm 2006 Coéng ty chirh thirc di vao hoat déng dudi hinh thic
Cong ty ¢4 phdn, hoat dong theo gidy ching nhn dang ky kinh doanh s¢ 0103034287 do
S& K& hoach va Pau tu tinh Gia Lai cap va thay doi ldn thi 9 ngay 15/11/2010 Theo
Gidy ching nhan dang ky Doanh nghiép s6 4400135552 do S& k& hoach va ddu tu TP Ha
No1 cép .



Ngay 25 thing 12 nam 2006 Cong ty chinh thiic dugc niém yét va giao dich tai
Trung tam Giao dich Chimg khodn Ha Noi, Nay la S& giao dich chimg khoan Ha noi.

Nam 2010 thuc hién Nghi quyét s§ 87/NQ-HPQT ngay 09/07/2010 cha Hoi dong
quan tri Cong ty ¢6 phin Song Pa 6 vé viéc Phé duyét ddu tu gép von vio Doanh nghiép
khéc, Cong ty dd tham gia gop von thanh lap Cong ty cé phdn khodng san Séng Pa - Lao
Cai véi ty 1& ding ky gop von 1a 20%/ Von diéu 1€ (Von diéu 1& Cong ty ¢6 phdn khodng
sdn Song Da - Lao Cai: 50 ty déng). Cong ty di tham gia gép dot 1 theo k& hoach la: 1 ty
déng chiém 10% s6 von dang k§ gdp.

1.2 QUA TRINH PHAT TRIEN:

Trong qua trinh hoat dong Cong ty da tham gia thi cong xdy dung cdc cOng trinh
x4y dung 16n cha Quéc gia nhu Nha mdy thiy dién Hoa Binh - cong suat 1.920 MW,
Nha mdy thay dién Yaly - cong sudt 720 MW, Nha mdy thiy dién Séng Hinh 72MW,
Nha mdy thuy dién Can Pon 70MW, Nha mdy thuy dién S& San 3 - 270 MW, Sé San 3A
- 96 MW, S San 4 - 310 MW, Thuy dién SalaBam (Nudc CHDCND Lao), Thay dién
Xekaman 3 (Nuéc CHDCND Lao), Thay dién Son La - c¢ong suédt 2.400MW va him
duong bo qua Peo Ngang, duong H6 Chi Minh, x4y dung Nhia mdy xi ming Hda Binh,
Xi ming Luong Son Hoa Binh, Xi mang Luks Viét Nam - Thira Thién Hué, Chg Dong
Ha Quéng Tri, Nha khich chinh pht, khich san Chi Lang, San bay Noi Bai, Nha cao ting
DA khu d6 thi méi Van Khé — Ha N6i, Khu nha & cho cdn bd Qudc hoi va cdp Thir bd
trudng tai khu dé thi méi Xuin Phuong — Huyén tir Liém TP Ha noi...vv.

Hién nay Céng ty c6 trén 320 dau xe mdy thiét bj vdi téng gid tri nguyén gid trén
250 ty déng. Cic mdy moéc thiét bi va cong nghé tién t1€n néu trén dugce sir dung thi cong
tai hau hét cac cong trinh thuy dién 16n cia Quéc gia: Nhu thay dién Sé San 4, thuy dién
Xékaman3, thuy dién sé san 4A, thiy dién Son la, thily dién nam chién, Hua na, Huong
Son ... Lue lugng lao dong hién nay clia Cong ty ¢6 trén 1.700 cdn b cong nhan vién ¢6
trinh d6 chuyén mon cao, truyén thong doan két, gdn bé, kinh nghiém lau nim, di va
dang tham gia san xudt, thi cong trén cac cong trinh xay dung dan dung va coéng nghiép &
khdp moi mién dat nudc.

V&l nhitng thanh tich trong cong tic san xudt kinh doanh, Cong ty da dugc Dang va
Nha nudce phong tang nhiéu Danh hiéu cao quy cho cdc tap thé va ¢d nhan nhu:

4 Huan chuong lao dong hang nhat phong ting nam 1989
#+ Huéan chuong lao déng hang nhi phong ting nim 1986
< Huéan chuong déc 14p hang 3 phong ting nam 1995

+ Huan chuong Chién cong hang 3 nam phong tang 1996
-+ Nam 1999 Cong ty dugc x€p hang Doanh nghiép loai 1

# Huan chuong Doc [ap hang nhi phong tang nam 2010



+ Huan chuong cho tap thé CBCNV Cong ty va nhiéu cdc danh hiéu cao quy khdc
cha Dang va Nha nudc, Téng Lién doan Lao dong va Bo, Nganh, Téng cong ty don vi
chu quan trao tang.

4 Nam 2011 Tap Doan Song Da va Bo x4y dung dang trinh Nha nuéc phong Ting
danh hiéu don vi Anh Hung trong thdi k¥ d6i mdi.

1.3 MUC TIEU KINH DOANH VA CHIEN LUCC THUC HIEN:

a - Muc tiéu kKinh doanh tir nay dén niam 2015.

- Xay dung va phat trién Cong ty tré thinh mot trong nhitng Coéng ty thanh vién
manh cla Tap doan Soéng D4, duy tri va phdt trién nghanh nghé xay dung thiy dién, thiy
loi va dan dung cong nghiép.

- Tham gia lién doanh, lién két gép vén dau tu vao cdc du dn do Tap doan Séng Da
théa thuan gép vén ddu tu.

- Ddu tu mua mdi cdc cong nghé tién tién dé theo kip trinh d6 xay dung clia cdc
nude trong khu vuc.

- Phit trién x4y dung va kinh doanh nha, va khu do thi méi.

- Cong tac ddi méi doanh nghiép: Xay dung quy ch€ quan ly dé Cong ty hoat dong
6n dinh va hiéu qua.

- Hoan thanh ding tién dé cdc cong trinh thuy dién, cdc dy 4n xay dung di ky hop
dong vét Téng thau, chi ddu tu.

- Khai thic tot cic tal sdn vé dat dai, thigt bi ngudn v6n hién cé cua Cong ty.

- M0 réng cOng tic xdy dung cdc céng trinh dan dung khu vuc Ha N§i nhu: Nam
An Khanh, xay dung nha Qudéc Héi, xay dung nha & khu do thi Xuan Phuong vv...

- Ti€p tuc tim ki€m thi trudng, ky hop dong xay dung cho cdc nam tiép theo.

- Tang cudng cong tac hach todn kinh doanh, quan Ly chat ché cdc chi phi sdn xudt
va chi phi quan ly doanh nghiép, ddm bdo sdn xudt kinh doanh cé hiéu qua va ¢ tich luy
von.

- Khéng ngimg nang cao doi séng vit chét, van héa tinh thin cia CBCNV. Xay
dung van héa doanh nghiép mang bén sic van hda Song Da.

- Phan dau dat mic tang trudng binh quan nim: 15-20%

- C6 tic trd cdc ¢6 dong hang nam dat tir [5-18% trd lén.

- Xay dung doi ngl cdn bo quén 1¥, cdn bo k¥ thuat gidl vé chuyén mon nghiép vu
thich ing vdi nén kinh t& thi trudng.

- Tuyén dung, dio tao luc lugng cong nhan cé tay nghé cao, ddp tng thi cong céc
cong trinh dat chét lugng cao, diing ti€n do.

* M6 hinh t6 chiic san xudt clia Cong ty nhur sau:
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Dia ban hoat dong cha Cong ty gom cic khu vue : Ha Noi, Tay Nguyén, vung
Duyén hai Mién Trung va khu vue Tay bic, CHDCND Lao.

* Tru s¢ Co quan Cong ty hién nay.

- Tru s6: Toéa Nha TM Khu DTM Vian Khé — Phutng La khé — Quan Ha Dong — TP Ha néi

* Ban quan Iy dy an cua Cong ty:

- Tru s&: Nha CT2 - Khu d6 thi Van Khé - Phudng La Khé - Ha Dong - Ha Noi

- Téng s6 CBCNV: 05 - 10 ngudi

- Chite nang: Quan 1y ddu tu van hanh: Dy 4n nha Chung cu CT2, Du dn Céng trinh hén
hop thuong mai két hgp nha & TM va mét s6 cde du 4n khéc céng ty dang xic ti€n trién khai.

* Chi nhanh tai TP Ha Noéi

- Tru s&: Nha C12 - Khu d6 thi Séng Pa 2 - Phudng Van Phic - Ha Bong - Ha Noi

- Téng s6 CBCNV: 200 - 250 ngudi

- Chire ndng: Xay dung cdc cong trinh dan dung.

- Thi cong Dir an nha chung cu TM - Van Khé, Ha Dong, Ha No6i. M3 rong san xudt vita
bé tong, tham gia xay dung cong trinh nha & cao tdng tai khu vuc Nam An Khanh, nhi Qudc
Hoéi, nha & cdp Thit bo trudng Khu do thi Xuan Phuong, .

* Xi nghiép Song Da 6.01

- Tru s¢: Xd Khoen On - Huyén Than Uyén - Tinh Lai Chau

- Téng s6 CBCNV: 350 - 400 nguoi

- Chute pdng: Thi cong beé tong thiy cong

- Thi cong xay dung Céng trinh thay dién Son La, Céng trinh thay dién Huoi Quang.

* Xinghiép Song Da 6.02

- Tru s&: X4 1aO - Huyén [aGrai - Tinh Gia Lai

- Téng s6 CBCNV: 350 - 400 ngudi

- Chitc ndng: Thi céng bé 10ng thuy cong

- Thi céng xay dung Cong trinh thiy dién S& San 4, CT thiy dién Sé San 4A, Cong trinh
thity dién Xekaman 1, CT thuy dién Ngoi Phdt.

* Xi nghiép Song DPa 6.03

- Tru s&: Huyén Nam Giang tinh Quang Nam

- Téng s6 CBCNV: 350 - 400 ngudi

- Chie ning: Thi céng co gidi, xay lap.

- Thi cong thuy dién Xékaman 3 va cc cong trinh do Tap doan Song Pa dau s tai Lao.

* Xinghiép Song Da 6.05

- Tru s&: X3 Dong Vin - Huyén Qué Phong - Tinh Nghé An

- Téng s6 CBCNV: 350 - 400 ngudi

- Chide nang: Thi cong bé tong thuy cong, san xudl vat liéu...

- Thi cong xay dung Cong trinh thily dién S& San 4A, Cdng trinh thay dién Huong Son,
thay dién Hua Na,

Cdc Cong ty c6 phdn do Cong ty CP Séng Pa 6 gép von va ndm giit ¢d phdn chi phoi.

* Cong ty c6 phan Song Da .604

- Tru s&: Cong trinh Thuy dién Son La- Tinh Son La

- Téng s6 CBCNV: 400 dén 500 ngudi




- Chite nang: Tham gia thi xay dung Céng trinh thay dién Son La, Cong trinh thdy
dién Huoi Quang, Cong trinh thay dién Nam Chién, Thiy dién Lai Chau .

- Pdu thau va thi céng cac cong trinh tai khu vue phia Bac.

* Cong ty c6 phan Song Pa 6.06

- Tru s&: Théng nhdt - Hoanh B6 - Quang Ninh

- Téng s6 CBCNV: 150 dén 200 ngudi

- Chitc nang: Khai thdc d4 voi, sét cung cdp cho Nha mdy xi mang Ha Long.

* Cong ty c6 phan Song Pa 17

- Tru s&: X& Huong van — Huyén Huong Tra -Tinh Thita Thién Hué&

- Téng s6 CBCNV: 100 dén 150 ngudi

- Chiic nang: Thi cong tai thiy dién Binh Dién, Thuy dién xékaman3, Cong trinh
Thay dién Vinh Son va mot s6 cdc cong trinh khic tai khu vuc mién trung.

b- Chién luoc thuc hién.

* Giai phdp vé lao dong.

- Xay dung va phdt trién nguén lao déng cla don vi: Du vé s6 lugng, manh vé chat
luong, ¢6 bién phdp phong ngira khi thi€u viéc lam. Xay dung mdt doi ngli cin bd quan
ly gidi, cdn bo k¥ thuit ¢d trinh dé chuyén moén cao, ddi ngil cong nhan ¢6 tay nghé
viing, lao dong dat hiéu qua cao, chét lugng san phidm t6t.

- Ra sodt lai trinh d9 tay nghé cla cong nhén, dé ra k& hoach dao tao, tuyén dung
nhidm muc tiéu thue hién thang 1gi cdc nhiém vu dat ra.

* Giai phap vé dau tu.

Thue hién diu tu du dn nang cao nang luc thiét bi cta Cong ty cho cdc linh vuc thi
cong nhu: Hé théng tram trén bé tong, tram nghién dé, xe van chuyén, méy xudc, may Ui
va can truc thap vv...

Tim ki€n v hop tdc kinh doanh trién khai ddu tu trong linh vuc Bat dong san va
nha mdy thay dién.

* Giai phap vé k¥ thuat,

- Thudng xuyén phd bi€n, gidm sit viéc thuc hién quy trinh quy pham trong thi
cong va gidm sat chit ché chét lugng cong trinh.

- Thuc hién viéc 1ap hé so thi cong phd hgp véi thyc t€ san xudt va trinh d6 thi cong
caa don vi bdo dam tiét kiém t61 da trong san xuét.

- Khong ngirmg tim hi€u va ung dung cong nghé mdi trong xay dung, dau tu dé sin
pham clia Coéng ty dat chat lugng t6t va gid thanh ha ¢6 tinh canh tranh cao trén thi
truong.

* Giai phap vé té chirc san xudt,

- Phét huy ndi luc, giao quyén tu chil trong sidn xudt kinh doanh cho timg tap thé
(Chi nhanh, Xi nghiép, D1 san xudt).

- Xay dyng va ¢6 co ché giao khoan cho cdc tap thé tu hach todn cdc khoan chi phi
va chiu trich nhigm vé két qua san xudt kinh doanh cta don vi minh.



* Giai phap vé K& hoach.

- Quan t4m hon trong céng tdc ké hoach, dim bédo cdng tic k€ hoach duge sat thuc
véi nang luc san xudt cta don vi, ting cudng va nang cao chit lugng cua doi ngid cdn bo
lam cong tdc k& hoach, ddnh gid cdc chi tieu mot cdch cu thé chinh xac, trén co s& d6
ddc rit nhiing mét cdn han ch€ dé khic phuc, phét huy nhitng mét dd dat dugc dé khong
nglmg phit huy nang cao hiéu qua san xuft kinh doanh.

* Giai phap vé Kinh t€ - Tai chinh.

- Thuc hién t&t viée hach todn kinh doanh, 14y hiéu qua kinh t€ lam thudc do chu
y&u cho moi hoat dong san xudt kinh doanh, thuc hanh tiét kiém, phat huy ndi huc, chong
ling phi trong san xuft vi quan ly, chéng quan liéu, tham nhing.

- Xay dung hé thong dinh mifc kinh t&€ k¥ thuit, don gid ndi bé phi hop véi nang luc
hién cé cha don vi, trén ¢o s& cdc dinh muc kinh t&€ k¥ thudt cta Nha oudc va phu hgp
v6i bién phdp, cong nghé sin xudt, dam bao ha gid thanh cong trinh nhung van dat chat
lugng cao.

- Dé nghi kip thdi véi Chii ddu tir b sung cic chi phi dic thit vuot so véi dinh muc,
du todn tai cdc cOng trinh Cong ty tham gia thi cong.

- Xay dung, tiéu chuén hod cdc hinh thitc khodn doi, phan xuéng, ddu xe mdy thiét
bi theo ding quy dinh clia don vi trong coéng tac xay dung va quan ly dinh mic ndi b9,
phl hop véi diéu kién thue t€ thi cong va tinh hinh chung cha cdc don vi true thude.

- Xay dung va giao k& hoach san xuat kinh doanh, k&€ hoach gid thanh, va ky hgp
déng giao khodn di€u hanh cho Gidm doc cic don vi truc thude ngay tir dau nam, diu
cOng trinh.

- Pam bio di von, kip thoi d€ phuc vy san xuat kinh doanh. Tang cudng cong tdc
thu vén, thu héi cong no.

* Giai phap vé Thi truong.

- Tir nay d&€n nam 2015 thi céng dam bdo ti€n d6, chat luong, hiéu qua cic cong
trinh duge Tap doan Song Da giao nhu: Thuy dién Xékaman3, Thuy dién Xekaman I,
thiy dién Son La, thiy dién Hba Na, Thiy dién Hudi Quang, nam chién, Lai chau, Nha
Quéc hoi vv...

- Thuc hién hop dong thi cong bé téng Nha mdy thiy dién Sé San 4A, Thiy dién
Ngdi Phat diing tién d6 hop déng di ky.

- Ky hop déng thuc hién xay dung 04 toa nha chung cu cao tang HH6 tai khu d6 thi
md&i Nam An Khénh.

- M& rong cong tdc ddu tu xay dung dan dung, gép von lién doanh, lién két véi cdc
dsi tac tiém nang d€ ddu tu xay dung va khai thdc cdc du 4n xay dung dan dung nhim
chuy€n déi ddn tir xdy dung cdc cong trinh thiy dién, thay lgi sang xay dung cédc cong
trinh dan dung.

* Cong tac Quan ly vat tu, co gidi.

- Ban hanh kip thoi dinh mic st dung vat tur d6i véi tung cong trinh, ddm bao dinh
mitc sat thue.

- Thuong xuyén cha déng can d6i vat tu theo k&€ hoach SXKD, dam bio cung ting
phuc vu san xudt, han ché ¢ mic thdp nhat cdc vat tu & dong tén kho.



- Thudng xuyén can déi luc huong xe mdy thiét bi, diéu dong xe mdy thiét bi gilra
cdc cong trinh, cdc day chuyén mot cdch hgp Iy, ddm bao médy mdéc thiét bi hoat dong cé
hiéu qua.

- Viéc stra chita xe may phai gidi quyét, nhanh, kip thoi, dit diém, trdnh tinh trang
kéo dai thoi gian sa chita gay anh hudng dén san xudt. DAm bdo gidm sdt chit lugng
cla cong tac stra chita. Thudng xuyén bao dudng may mdc thiét bi ddm bao may hoat
déng t6t, phat huy duoc nang suit clia mdy.

- C6 ch€ do khuyén khich, dong vién déi v6i xe mdy trudng va cong nhén van hanh
dé cho ngudi tho gén b6 va quan tdim hon trong quan 1y mdy mée thiét bi.

* Giai phap vé lao dong va tién luong.

- Tim ki€m, giai quyé€t viéc lam, thuc hién timg budc ting thu nhdp cho ngudi lao
dong trén co so tang ning suft lao dong va hiéu qua san xudt. Phan ddu ning mdc luong
binh quan 5 tricu déng/nguoi/thdng nam 2010 1én hon 5,5 triéu déng/ngudi/thdng vio
nam 2011 va cdc ndm ti€p theo tir 6 triéu déng/thdng trd 1én..

- Thyc hién ddy di cdc ché do d6i véi ngudi lao déng theo quy dinh hién hanh nhu:
déng BHXH, BHYT, bdo hiém thét nghiép ... [€, phép cho ngudi lao dong.

- Khong nglmg cai thién diéu kién séng va fam viéc cho CBCNV trong Cong ty.

* Vai tro lanh dao cia té chic Pang trong san xuat kinh doanh cta don vi,

- Tang cudng su lanh dao cda Dang Uy trong qué trinh hoat dong san xudt kinh
doanh va dd1 séng & cac cong trudng. Phan céng 16 nhiém vu cla timg thanh vién Ban
chip hanh, timg déng chi trong Ban thudng vu Pang y chi dao cdc Chi bo, cdc doin thé
trong viéc trién khai Nghi quyét ctia Dang Uy cong ty, Pdng b6 Tap doan duoc kip thoi.

- P& ra Nghi quyét chi dao viéc thuc hién k& hoach san xudt kinh doanh cho timg
thdng, quy, d¢ ra nhilng nhiém vu trong tam nhu cong tic thu vén, céng tic an toan lao
dong, cbng tac thuc hién ti€n 4o cac muc tiéu cong trinh ...vv.

- Chi dao cdc doan thé hoat déng tich cuc, xay dung cic dién hinh tién ti€n trong
phong trao thi dua lao dong san xudt, ¢4 ché dd khuyén khich déi véi nhimg cdn bo cong
nhan vién tich cuc va giai quyét cic ché do doi v6i ngudi lao dong theo ding quy dinh
cua Nha nude cling nhu cia Tap doan Song Da.

* Cong tac doi song lao dong va phong trao thi dua.

- Thudng xuyén cham lo, céi thién ddi s6ng vat chat, tinh thén, tao diéu kién séng 6n
dinh cho ngudi lao dong gin bé vdi doanh nghiép.

- Thuc hién ddy du cdc ch&€ d6 cho ngudi lao dong: Kham sttc khoé dinh k¥ (hang
nam); Péng BHXH, BHYT; Nang bic luong, ning bic thg, ch& dé 6m dau, thai san, nghi
hutu, nghi mét sie ... theo ding cdc ch& do hién hanh.

- T6 chifc t6t cong téc thi dua, khen thudng cho nhiing ngudi ¢é thanh tich cao trong
lao dong. Duy tri va thudng xuyén 16 chiic cdc phong trao, doan thé..

- Cdi thién moi trudng lam viéc cho ngudi lao ddng, thuc hién nghiém tic céng tic
an toan va bdo ho lao dong, phan ddu khong dé mét an toan trong qud irinh san xudt kinh
doanh.

- Quan tam gidp d& cdc gia dinh chinh sdch nhu: Thuong binh liét s¥, tai nan lao
dong, va cac gia dinh cé hoan canh khé khin. Thyc hién t6t cude van déng: “ Té chic 16t
diéu kién s6ng va lam viéc cho CBCNV trong nganh xay dung” do Coéng doan nganh
Xay dung Viét Nam phat dong.



1- BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phin Song Da 6 bdo cdo cong tdc quan ly, kinh doanh
va két qud thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng ¢6 déng nam 2010 nhu sau.

IL1 PAC PIEM TINH HINH

- Tinh hinh kinh t€ trong nuéc dén én dinh do chinh sdch vi mo6 va cdc chinh sdch
kich cdu tiéu dung ctia Chinh pht gitp cho cédc Doanh nghiép tao dugc viéc lam 6n dinh
cho cdn bo CNV.

- Trong ndm 2010, Cong ty c6 phin Séng Pa 6 chi yéu tap trung thi cong & céc
cong trinh thuy dién 16n nhur 1a: CT Thuy dién Sé San 4A tai Tinh Gia Lai, CT Thuy dién
Xekaman3 tai Nude Cong hoa Déan chit Nhan dan Lao, CT Thuy dién Son La tai tinh Son
La. Bdng thoi trién khai thi cong cdc CT Thuy dién nhu: CT Thuy dién Haa Na tai tinh
Nghé An, CT Thuy dién Hudi Quang, CT thuy dién Nam Chién tai Son La, Tiép tuc cong
tac hoan thién CT Thuy dién Sé San 4. Coéng tic xay dung dan dung cling duge Cong ty
dac biét quan tdm, budc ddu ddm bao hoan thanh tién d6 xay dung va giao nha CT2 nha
& TM, ngoai ra trién khai ldp dung tram trén bé téng thuong phdm va trién khai thi cong
xdy dung Cong trinh nha ¢ cdn b cdp Thit bo trudng tai khu do thi Xuin Phuong - Ha
Noi.

- Khu t8 hgp nha chung cur cao tang tai Nam An Khdnh - Ha Noi do cong tic quy
hoach va thiét k€ cham din dén trong ndm don vi chua thue hién trién khai thi cong dugc
nén Anh hudng mot phan dén gid tri san xudt kinh doanh ctia don vi theo k& hoach.

- Cong tdc chudn bi ho so, thu vén va cong ng clia don vi tai cic cong trinh nhu:
Thuy dién Sé San 4, Xekaman 3, Son la... ¢ong tdc thu von con chdm dén dén d& dang
va ¢6ng ng cao phai chiu mot khoan 14i vay 16m.

Tuy nhién dugc su gidp dd, chi dao cha Tap doan Song Da cling véi su nd luc va
c¢G ging cha Hoi dong quan trl, Ban Tong gidm doc diéu hanh va toan thé CBCNV trong
toan Cong ty nén di vuot qua khé khin, dé hoan thanh muc tiéu, k€ hoach SXKD nam
2010 da dé ra.

IL.2 TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG
THUGNG NIEN NAM 2010,
1/ Tinh hinh thue hién céc chi tiéu ké hoach.

s Nam 2010

STT Cac chi tiéu bVT
KH TH %HT
A | K& hoach SXKD - ) I
I T(‘Sn_g_ gia tri SXKD 10°d | 647.832.507 | 777.060.759 | 120%
| |Gidtrisinluongxayldp | 10%d |535.554.220 | 596.376.030 | 111%
2 |SXCN & KDVT, SX#khic | 10°d | 112.278.287 | 180.684.729 | 160%
I Iéllg_doanh thu IQ3d 594.183.883 | 671.322.013 | 113%




III | Lao dong va tién luong o
| |CBCNVdéncusiky ~ |Negwi| 1691 1.885 | 111%
2 |T6ngs6 CBCNV binhquan | Nguwdi | 1.691 |  L.772] 105%
3 | Thu nhap ngudi/thdng 10°d 4.500 5043 112%
IV | Cac khoan nép Nha nuéc 10°d | 37.935.245 | 41.759.060 | 110%
V | Khau hao tai san ¢6 dinh 10°d | 30.590.444 | 28.171.476 | 92%
VI | Loi nhuén truéc thu¢ 10°d | 33.495.966 | 38.554.623 | 115%
B [Kéhoachddutw |10
1 [ Pautwdydn = 10°d | 77.512.303 | 98.831.363 | 127%
2 | Ddu tu thiét bi | 10'd |147.170.000 | 40.787.070 | 28%
3 |Pautwtdichinh | 10d | | 1.300.000| 100%
C | Ty lé cé tirc % 15% 15% | 100%

2/ Ting von diéu lé:

Nam 2010 Cong ty di thuc hién thanh cong viée ting von diéu 1é tir 60 ty dong 1én
103 ty ddng theo Nghi quyét DHDCD.
3/ Thay déi thanh vién:

Nam 2010 Dai hoi déng cé dong da bau cir Ong Bii Dinh Péng hién dang la Phé

Tong gidm doc Cong ty c¢6 phdn Song Da 6 lam Thanh vién Hoi ddng quan tri thay thé
Ong Lé Hitu Phurde ¢6 don xin tir nhiém.

Dai hoi dong cd dong di bau cir: Ong Nguyén Van Thing, hién dang lam Thanh
vién Ban klém sodt Tap doan Song DA, dai dién quan 1y phin vén cha Tap doan Séng Da
tai Cong ty ¢d phan Séng Pa 6 va Ong Piang Quéc Bio — Trucmg phong K¥ thuat thi
cong An toan Cong ty c6 phin Song Pa 6 1am Thanh vién Ban kiém soit thay thé Ong
Tran Binh Nhudng va Ong Nguy&n Xuan Nhon.

Viéc thay déi Thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém sodt dd dugc Dai hot
dong cd dong thong qua tai Nghi quyét s& 59/NQ-DHCD ngay 24 thang 04 nim 2010,
4/ Pau tu vao cic Cong ty:

Nam 2010 Céng ty ddu tu gép von thanh 1ap Cong ty ¢d phén khodng san Séng Da
Lao Cal vai ty 1é von ding ky gop la 20% tuong dLro’ng vGi 10 ty déng (Von diéu lé:
50,ty dono) va cir Ong Nguyén Van Tung - Téng gidm ddc Cong ty dai dién phdn von
g6p cha Cong ty tai Cong ty ¢6 phin khodng sin S6ng DA - Lo Cai va gidi thiéu Dai hoi
déng c¢6 dong thanh lap Cong ty ¢é phan khodng sin Song Da - Lao Cai bdu clr 1am
thanh vién Hoi déng quan tri.
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5/ Danh gia két qua thuc hién Nghi quyét cua DPHDCD nam 2010

- Chi tiéu v€ san lugng dat 120% so vdi k€ hoach dé ra.

- Doanh thu thuc hién dat 113% so v&i k€ hoach dé ra.

- Loi nhuén trude thué dat 115% so véi k€ hoach dé ra.

- Céc khoan nép NSNN dat 110% so véi hoach dé ra.

- Thu nhéap cla ngudi lao dong duge dam bao, dat 112% so vdi ké hoach dé ra.

- Cong tdc ddu tu ning cao nang luc thiét bi thi cong dat 28% so véi k& hoach, 1y
do: Mot s6 thiét bi ndm trong k€ hoach ddu tu nhung chua thuc hién ddu tu trong nam
2010 do tién d6 thi cong mot s6 c¢ong trinh cham hon k€ hoach du kién ban diu do vay
nhimmg thiét bi nay chuyén sang nim 2011 ddu tw.

- Cong tac dau tu du dn dat 127% so vdi k& hoach.

- Cong ty tham gia thi cong & nhiéu dia ban khdc nhau nén doi hoi niang luc quan
19, diéu hanh cla bdé mdy lanh dao Cong ty can phéi duge chi trong hon nlrta mdi ddap
ing dugce yéu cau.

I1.3 CONG TAC QUAN LY CUA HPQT

1. Hoi dong quan tri di thue hién cac quyén va nhiém vu theo ding quy dinh
caa Phap luat va Diéu 1& Cong ty voi cdc cong viée chu yéu sau day:

- Xay dung k€ hoach SXKD nam, xay dung dinh hudng phat trién SXKD 5 nam
trinh Dai h¢i déng c6 dong thudng nién;

- Quyét dinh viéc ddu tu tai chinh va ddu tw nang cao ning luc thi cong ddng tham
quyen, kip thoi, ¢é chon loc, da mang lai hiéu qua kinh t€ cao trong linh vuc ddu tu.

- Quyét dinh trién khai nghanh nghé kinh doanh b4t dong sin vi nang cao chat
lugng nhé thau xay lip thay dién bing viéc ddu tu nang cao ning luc thi cong, nang cao
nang sudt lao déng, ha gi4 thanh sin phdm x4y dung.

- Quyét dinh vé cong tdc td chiic va cén bo: Diéu chinh thay déi mot s6 ngudi dai
dién phdn von clia Cong ty tai Cong ty ¢6 phan Song Pa 6.04, 6.06, Song Pa 17. B
nhiém thém 01 Phé téng gidm ddéc.

- Hang quy HDQT xem xét, dinh gid viéc thuc hién k& hoach SXKD va giao k&
hoach trong quy.

- X4y dung quy ché€ cong b6 thong tin va chi dao Téng gidm doc cong bo thoéng tin
theo ding quy dinh cta Phdp ludt va Ludt chimg khodn.

- Hé théng cdc van ban quy ch€ quan [y néi bd Cong ty dd ban hanh ddy du, dung
quy dinh cla Phép ludt va Di€u 1¢ cong ty. Co ch€ quan 1y néi bo phit hgp véi quy luat
kinh t€ di tao dugc tinh chl déng, sdng tao trong hoat d6ng SXKD ciia tap thé, cd nhan.

- Trong qud trinh san xuit kinh doanh, HBQT va bo mdy diéu hanh di tuén thi
ddy du cdc ch€ do, chinh sdch, Phép luat cda Nha nudc vé€ cdc loai thu€, quan Ly chat
lugng sdn phiam cong trinh x4y dung; quan ly lao dong theo quy dinh clia Phdp luét [ao
dong, phdt hanh ¢d phiéu theo quy dinh clia Phép luat, luat ching khodn ..vv..

- Bo mdy quan 1y v di€u hanh Cong ty nang déng trong SXKD, ¢6 ¥ thic trach
nhiém cao trong cong viéc duge giao; ¢6 tinh thdn doan k&t noi bo t6t, ddu tranh thang
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thdn vi muc tiéu phar trién don vi, ¢é uy tin d6i voi Chl ddu tu, d6i v6i tap thé ngudi lao
dong va doi véi khdch hang.

- Mot sO tOn tai: M6t s6 thanh vien HDQT kiém nhiém cong tic, hoat dong xa tru
s& Cong ty nén mét s6 cong viec cua HDQT gidi quyét chua kip thoi. Két qua thuc hién
nhiém vu cia mét sd thanh vién HDQT con chua cao.

- Mot s8 Quyét dinh ctia HDQT ban hanh chua kip thoi.

1.4 MOT SO CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU NAM 2010:
( S6 liéu da diroc kiém toan doc lap)

STT Cic chi tiéu bVvT Thue hién
I | Tdng tai san 10°d 649.198.653
2 | No phai thu 10°d 120.777.943
'3 | No phai tré 10 | 408.570.404_
R T B I T
5 |Nodaihan (TCTD) | 10 66.348.242
6 |Vonchisdhiu i | 10%d 240.628.248
- | vén didu 1e 10°d |  103.000.000
- | Thiang du v6n ¢é phén 10°d 79.907.180
~Geaw [ 10w 217435
- | Lgi nhuan trudce thué 10°d 38.554.622
+ __J_LN;"_—Doargh thit B ___ : __ :_ __ ) : %__ __ _- _3_.7_‘%1-
+ | Loi nhudn/ Vén CSH P 14%

IL5 KE HOACH PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2010:

Du kién phan phoi loi nhuan nam
2010
TT Noi dung
Pon vi tinh Ghi chd
(1.000d)
_ 1 |Loinhuan tru6e thué . 38.554.623
* | Trong do: - B - ]
+ Loi nhuén khong chiu thué _ - 3.691.604 |
| 2 | Thu€thunhap DN (25%) 8.715.755 | :
3 | Loi nhuan sau thué ~ 29.838.868 | |
4 | Du kién phan phéi lgi nhuin e ) 5
- |TrichlapquydyphongTC | _1.491.943 | |
- | Trich lap qu§ déu tu phét trién e 11.009.742 | |
* |Trongdo: 3 | =
| + Twloi nhdn sau thué. 6929151 |
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i :+ B_(ivxung thué thu njz.;?p d:ro'_c mi_é'n_gigm : 4.080.592 B
- | Trich lap quy khen thuéng, quy phiic lgi. - 5.967.774
Trinh DHCD nam 2011 véi ty I chia ¢ tic
- | chonam 2010 S 15% |
- | S6 tién du kién chia ¢ tifc 15% 15.450.000

116 KE HOACH CUA DOANH NGHIEP TRONG THOI GIAN TOL

Tiép tuc hoan thién cdc quy ché, quy dinh dé ddm bdo cac hoat dong cla co quan
Céng ty ciing nhu cdc don vi truc thude.

Thi cong cdc hang muc cong trinh kip ti€n do dé ra.

Xay dung va trinh Pai héi déng ¢ déng thong thudong nién ndm 2011 théng qua
phuong 4n tang vén diéu 1€ bing hinh thitc: Phat hanh c6 phi€u thudng cho cdc ¢ dong
hién hitu véi ty & 1: 0,7 (c6 dbng s¢ hitu 10 c6 phdn tai thei diém chot danh séch duoc
thidng 7 ¢6 phdn).

Cham lo hon nifa doi1 sOng ngudi lao dong, dam bao tot dicu kién lam viée, phét
trién doi ngil cong nhan lanh nghé ciing nhua ddm bdo quyén 1oi cla cac c6 dong.

I1I- BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

1. Bao cao tinh hinh tai chinh
- Khd ndng sinh (&1 ndm 2010:
+ L4 co ban trén ¢é phi€u (EPS): (Loi nhuan sau thué/sé ¢é phigu) = 4.563 d
+ Sudt sinh 11 caa vén chi sd hitu (ROE): Lot nhuén trude thué/Vaén cha so hitu =
38,5 ty ddng/240,6 ty dong = 16%
+ Sut sinh 11 cha i san (ROA): = Loi nhuan trudc thué/T6ng tai sin = 38,5 ty
dong/649,1 ty déng = 5,93%
+ Suat sinh 101 cha doanh thu = Loi nhuan true thué/Doanh thu = 38,5 ty
d6ng/671,3 ty déng = 5.7%
C4c chi tieu sinh 101 cta Cong ty dat duge trong nam 2010 1a rdt kha quan mic di
qua trinh SXKD gap rdt nhiéu khé khan.

- Quan 1y rii ro:

Cong ty di trich lap du phong tdt cd cdc khodn cong ng khé doi dén 31/12/2009
voi s6 tién trich lap 1a: 1.582.268.126; Nam 2010 trich lap bd sung du phong khoan céng
ng phai thu Cong ty XD cong trinh Giao thong Viét Lao véi s6 tién 19.394.230 d tién d4
thanh phdm va trich lap du phong cong ng phai thu Cong ty cong trinh giao thong Da
Ning véi tién 8.745.000,d

Cong ty cling da thu duge tién va xdc dinh thu nhip khdc va hoan nhap du phong
cong no phéi thu Cong ty thuy loi 24 v6i s6 tién 1a: 200 tridu.
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- Kha néng thanh todn:
+ Kha nang thanh toan hién thoi: 1,2
+ Kha nang thanh todn nhanh: 0,15

- Ngudn vén, co cdu ngudén vén, co cdu tdi sdn.

Thuc hién qua cdc nam
STT Noi dung i
vl 2006 2007 2008 2009 2010

I | Téng taisin 10°d | 206.025.804 | 391.970.697 | 493.247.804 | 555.263.956 | 649.198.653
Toc dd1dng 100% 190% 126% 113% 117%
frifgng

1 | Taisanlwu dong | 10°d | 132.541.062 | 287.664.521 | 274.031.668 | 335.307.392 | 411.198.705
S8 30 1dn 10°d 100% 217% 05% 122% 123%
riong

2 ;r:‘f)s;“ cb dinh 10°d | 73.484.742 | 104.306.176 | 219.216.136 | 219.956.564 | 237.999.947
Tdo 43 trig 10°d 100% 142% 210% 100% 108%
.fnr(mg

2.1 | Tai sin ¢6 dinh 10% | 51275455 | 55.019.140 | 74.583.209 | 109.733.886 | 120.131.552
£00 g tang 10°d 100% 107% 136% 147% 109%
truong

2.2 | Déu s dai han 10°d | 22209287 | 49.287.036 | 144.632.927 | 110.222.678 | 117.868.394
Toc didng 10°d 100% 222% 293% 76% 107%
mrmlg

3 | Vén chii s& hiru 10°d | 29.667.022 | 157.043.140 | 166.615.951 | 179.881.270 | 240.628.248
el 10°d 100% 529% 106% 108% 134%
triedng

4 | Nophditrd 10°d | 176.358.782 | 234.927.557 | 326.631.853 | 375.382.686 | 408.570.404

5 | Loi nhudn 10°d | 6.496.018 | 14.032.345 | 22.357.291 | 28.831.000 | 38.554.622

¢ | CocduTS & co
ciu von

1 Co cau tai san

. 1:133 dai han/Tong % 35,67 26,61 44,44 39,61 367
TS ngén han

- | /réncTs % 64.33 73,39 55,56 60,39 63.3

5 Co cau nguon
von

. rfg phaitrd/Tong | 4 85,60 59.93 66.22 67.27 62.9

. J\‘f" CSH/Ttng % 14.40 40,07 33.78 32,73 37.]
Ty sudt loi

3 ?
nhuan
Loi nhuan/TTS % 3,15 3,58 4.53 519 5,93
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* Mor s6 Panh gid -

- Sau 5 nam hoat dong theo loai hinh Cong ty ¢é phdn, Tdng nguédn vén ciia Cong
ty ting trudng déu qua cdc nam.

Nam 2006 la 206,025 ty: Nam 2007 1a 391,97 ty tang 90%: Nam 2008 la 493,247
ty: Nam 2009 1: 555,263 ty va dén Nam 2010 la: 649,198 tj déng gép 3,2 ldn so véi
nam 2006.

- V&n cha s hitu cia Cong ty : Tang tir 29,667 ty déng (nam 2006) 1én 240,628 ty
dong (nam 2010) gap 8,11 1an. Ty suat vén chi s& hitu/Téng ngudn vén tang tir 14% lén
37,1%, dam bdo khd ning tra cdc khodn ng va ddp dng nhu cdu san xuét kinh doanh clia
Cong ty.

- Téng s6 c6 phiéu theo ting loai.

+ C6 phi€u thudng: 10.300.000 ¢6 phiéu
+ 86 lugng c6 phi€u dang luu hanh:  10.300.000 c6 phiéu
+ C6 tiic nam 2010 duyr kién chi trd bing tién la: 15%nam

2. Nhimng tién b da dat duoc.

- Cong ty d3 sip x€p 6n dinh bé mdy t6 chic va b6 tri lao dong tir Co quan Cong ty
va cdc don vi truc thudc dam bao cho cdc don vi chl dong trong san xuit kinh doanh.
Ting cudng phin ¢ap, phan quyén chli déng cho céc don vi trong SXKD. Hé théng kiém
sodt noi bo da thuc hién dugc viec udn nan cdc don vi quan ly san xudt kinh doanh theo
ding qui ch¢ cua Cong ty.

- Buge diu xay dung Chi nhdnh Coéng ty tai Ha N6t va Xi nghiép Song Pa 602 thuc
hién xay dung nhi & dan dung cao ting.

- P&y nhanh du 4n nhi HH6 ctia Cong ty cd phin Song Da - Hoang Long d€ ¢6
ngudn cong viéc 6n dinh trong thdi gian t6i.

- Trinh dé quan 1y va diéu hanh san xudt cla 13nh dao ti Cong ty dén cic don vi
truc thude duge ning cao, dong thoi thudng xuyén duge clt tham gia cdc khod dao tao
can bg quan 1y.

- Tiép tuc cling ¢6 viéc 4p dung hé théng quéan ly chit lugng theo tiéu chudn ISO
9001-2000 va di dugc cdp ching nhan hop chuén, lam ting uy tin vdi khdch hang.

3. K& hoach phat trién trong tuong lai.
3.1 K¢ hoach san xudt kinh doanh.

a. Trién vong trong nam 2011.

- Nhiém vu trong tam cta Cong ty nam 2011 tham gia thi cong cdc du 4n:

+ Thuy dién Son La, Thuy dién Hudi Quang, Lai chau, Hia na.

+ Thuy dién Xékaman 3, SéKong 3A, SeKong 3B tai CHPCN Lao

+ Thuy dién Sé San 4A

+ Thuy dién Ngoi Phat

+ Xay dung nha Qudc Hoi

+ Xay dung nha & khu d6 thi Xudn Phuong

+ Thi cong xay dung nha & khu d6 thi Nam An Khdnh do Céng ty ¢4 phin Song Da
- Hoang Long lam chi déu tu.
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b. Co sd xay dung ké hoach nam 2011

Céc chi tieu kinh t€ - tii chinh k€ hoach déu c6 co s¢ xay dung rd rang, vimg chic
ddng dinh hudéng phat trién clia Cong ty.

- Véi kh6i lugng cong viec ké trén, san lugng x4y ldp duoc xay dung theo ding kha
nang, nang luc cua Coéng ty.

- Loi nhudn duge x4y dung trén co s& dinh mitc don gid ndi bd da duge phé duyét
so v&i ddu thu. Loi nhuin tir hoat dong tai chinh trén co s& gbép von diéu 1é & cic Cong ty
con, Cong ty lién két.

- Kh&u hao TSCD dugc trich trén co so quyét dinh 203/2009/QD- BTC ngay
20/10/2009 ctia B¢ tai chinh.

- Pau tu duge xdy dung trén co so:

+ Nang cao nang luc thigt bj thi cong dd Hoi déng quén tri Cong ty phé duyét va
nhu ciu san xudt thi cdng tai cic cong trudng.

- K€ hoach duge xay dung theo dinh huéng phét trién ctia Cong ty phli hop véi tinh
hinh phét trién chung cua thi trudng ciing nhu clia Tap doan Séng DA, va cdc don vi trong
nghanh.

C. Mot s6 chi tiéu ké hoach SXKD nam 2011.

Nam 2011
STT Csic chi tiéu DVT | Kéhoach Loedoiang
Nam 2011 truong so véGi
nam 2010
1| Téng gia tri SXKD 10°d | 811.176.357 104%
1 | Gid tri san lugng x4y ldp 10°d | 676.554.662
.2 |Gidtri SXCN,KD# PVxaylip | 10°d |  134.621.695 |
Il | Téng doanh thu 10°d 749.202.884 | 112%
Il | Lao dong va tién luong L )
1 | Tong s6 CBCNV binh quén Ngudi 2000, 111%
2 |Tongquyluong | 10°d |  147.972.000 140%
3 | Thunphap ngwdi/thdng | 100d |  5.900 117 %
IV | Cic khoan nop Nha nuéc 10°d | 41.771.108 100%
V |Khiuhaotdisincddinh | 10'd | = 34.501.647| 122%
VI |Vondiéulé (dukiéntang) | 10°d | 175.100.000 170%
VII | Von cha sé hin 10°d 261.909.053 109 %
VI | Téng tai san 10°d | 778291.487|  120%
IX |Loinhuan trugc thué | 10°d. 48.532.232 126 % |
- | Loi nhudn 1 SXKD |10 46.048.232 |
Lot nhugn nir dau tw tdi chinh ﬁg Cg | 2.484.000 )
__+ | Loi nhudn/Doanh thu Bo_| 564
_+ |Loinhuan/V6nchisohitu | % | 15,5 |
+ | Loinhuan/Tong taisdn | % | 5,5
X | Ty 1é cé tite % 15%




d. Mot s6 giai phap dé thuc hién k€ hoach SXKD nam 2011

Muc tiéu phét trién don vi mét cdch vimg chic, toan dién, dem lai hiéu qua kinh t&
cao nhét. D€ dam béo thuc hién dugc cdc chi titu k& hoach SXKD ndm 2011, Ban linh
dao Cong ty dua ra va tap trung chi dao thuc hién mdt $6 giai phdp chinh nhu sau:

1. Cong tdc chi dao diéu hanh:

- Kiém diém cong tdc thue hién hop déng thué ¢dn b quan 1y va diéu hanh.

- Thudng xuyén gidm sat, kiém sodt vé mit ky thuit, chat lugng, ti€n do va cong
tdc quan ly thong qua cdc phong ban chirc niang.

2. Giai phép v€ 18 chic, quan 1y san xuat:

- Tdng cudng tinh chl dong, sdng tao trong cong viéc va giao quyén ty chi nhiéu
hon cho Gidm d&c cdc don vi truc thudc.

- Ti€n hanh thdo do, stra chita bdo dudng thiét bi thi céng, thuc hién cong tic di
chuyén nhan luc, nhanh chéng 6n dinh ddi séng, noi dn & cho CBCNV dé dam bio dua
vao phuc vu cdc céng trinh mdi nhu: They dién Hudi Quang, Thuy dién Nam Chién,
thiy dién Hua Na, Thiy dién Lai Chau ddp tng yéu cdu ti€n do thi cong.

- Tinh gidm b6 mdy quan 1y toan Céng ty dé dam bao tinh hiéu qué trong qua trinh
san xudt kinh doanh, dam bao thu nhap cho CB CNV hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- Céng ty thwong thdo, k¥ két cdc hop déng kinh 1€ d€ tim ki€ém dam bao viéc 1am
on dinh cho céc don vi truc thudc, truc ti€p tham gia lap don gi4, dinh mitc du todn cdc
coéng trinh v6i Ban di€u hanh, tu vén va Cha dau tu. Tim ki€m cdc nha cung cap vat tu
chinh nhu sét, thép, xi mang ... dé dam bdo chat lugng cong trinh.

- Ti€p e thuc hién quéan 1y cdc don vi truc thudc bang Hop déng giao khodn véi
Gidm d6c don vi.

- Phan cdp, phan quyén bo mdy qudn 1y tir Cong ty d€n cic don vi truc thudc tap
trung chi dao va thuc hién hoan thién cong tac khodn doi ddi véi tdt ca cdc Chi nhdnh, Xi
nghiép, dé phét huy tinh chi dong sdng tao, tang ning sudt lao dong va tiét kiém trong
san xudt cia méi CBCNV nhim dat hiéu qua cao nhit trong SXKD ddng thoi mang lai
thu nhép cao cho ngudi lao dong.

- T6 chitc, huéng din cong tdc lao ddng khoa hoc dé dam bao timg td, timg xe mdy
thi€t bi trong ting ca, ¢6 su phdn cong tinh todn bd tri céng viéc khoa hoc nhidm ting
nang sudt Jao dong cho mdi ¢4 nhan, mdi mdy trong timg ca.

- Té chiic cir di hoc, dao tao lai hodc ning cao ddi véi cdc chic danh quan 1¥ va cén
bd nghiép vu.

- Xay dung quy ch€ danh gid cdn bd va quy ché tra luong phai dam bao mic luong,
thudng, hop ly, phil hop vdi stc lao déng ciia moi ¢4 nhéan bd ra. Bong thoi ¢é su khuyén
khich bang hinh thic thudng d6i v6i nhimg ngudi hoan thanh t8t nhiém vu hoac 1am loi
cho Cong ty.

- Thuc hién triét dé tiét kiém trong chi phi quan 1§ tir Cong ty dén Chi nhdnh, Xi
nghiép nhu: Chi phi van phong, chi phi xe con, ti€p khdch giao dich, X4y dung phuong
&n khodn trang thi€t bi phuc vu lam viéc van phong cho timg ¢4 nhan.

- Tich cuc tim ki€m ddp dng von cho SXKD, von ddu tu, [én phuong 4n ban bét
cdc vat tu, thiét bi khong hodc chua can dung dé thu héi von. Xay dung phuong 4n, co
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ch& cu thé cé khuyén khich dé thu hdi v6n va thu héi céng ng nhanh chdéng v trigt dé,
giam thi€u ldi vay va ddm béo vén thi cong va diu tu.

Tinh todn diu tu thiét bi ddp dng cho thi céng cong trinh Thiy dién Hia Na, Huoi
Qudng, nha mdy xi mang Ha Long, thiy dién Nam chi€n, Lai chdu, xay dung cac cong
trinh dan dung do Cong ty tryc ti€p dau tu. Tim ki€m, khai thdc cdc ngudn vat tu, vat
ligu, phu ting hop 1¥ véi cdc doi tic tin cay phuc vu thi cdng c¢dng trinh.

- Phéi hgp chinh quyén va doan thé phat déng céc phong trao thi dua chung cla
toan Cong ty dé hoan thanh tdt nhiém vu, tao khi th€ s6i ndi vui tuoi trong CBCNV.

e. K& hoach dau tu nam 2011:

K& hoach dau tu 2011
STT Cc chi tieu DVT | Giftriddu | 2 ¢ Tham | =~
i gia cua Ghi cha
Cong ty SD6
Dau tu nang cao nang luc thit bi | 055 | 118 650,000 40% | DA
1 | thicong
2 Pau tu du dn 10°d | 65.000.000 DA
3 | Gop von vao Cong ty con 10°d 8.280.000
GOp von vio Cty CP Song Da 604 4039 | 5280000 41% | VDL
thuc hién tang vén di€u lé
4 | Gop von vao Doanh nghiép khac 10°d | 102.000.000
41 Coéng ty CP KS Séng Pa - Lao Cai 103d 9.000.000 20% VDL
49 Cong ty CP Dich vu - Dau tur SD6 103d 3.000.000 15% VDL
0 R A . _
43 Cong ty CP Song Da - Ha Noi 103d 90.000.000 45% VDL
Téng cong 10*d | 293.930.000

h. Pinh huéng nganh ngheé va thi truong.
- X4y dung va phat trién Cong ty trd thanh don vi viing manh trong nginh xiy dung
Viét Nam. Thue hién da dang hod nganh nghé, duy tr va phdt trién nganh nghé xay
dung thly dién truyén théng.
- Tim ki€ém dau tu, xay dung, van hanh va khai thdc c4c c¢ong trinh thiy dién c6
cong suft tr 10-:- 30 MW.
- Tim ki€m vd ddu tu cdc khu d6 thi, va phat trién manh mé phan thi cdng dan
dung.
g. Muc tiéu va co cau nghanh nghé.
g.1.Muc tiéu.
- Phin ddu dat miic tang trudng binh quin nam; 10-15%
- C4 tic cha ¢6 dong dat tir 15-:-18% trd lén.
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- Phan ddu trd thanh mot Cong ty manh vé thi cong bé tong thily cong va khai thdc
md, san xudt vat lidu. Phat trién x&y dung céng nghiép va dan dung. Dau tu va khai thc
cdc Cong trinh thiy dién nhod va vira.

- Bao toan va phét trién v6n va kinh doanh dat hiéu qua.

- Xay dung doi ngl ¢dn bd quan 1y, can b ky thuat gidi v€ chuyén mdn nghiép vu
thich ting véi nén kinh t€ thi trudng.

Néng cao nang suit lao dong, va khéng nging ning cao ddi séng cin bd cong nhén
vién. Trong nhiimg nam tdi, tdp trung thi cong cdc cong trinh duge Tap doan Séng Da
giao cho: Thuy dién Son La, Thiy dién Nam chién, Thiy dién Sctkaman 1. Thuy dién
Sékaman 3, Hudi quang, Lai Chau, S&é Kong, Nha Qudc héi vv..

- Tim ki€m dau tu cdc du dn va lién doanh x4y dung thuy dién ¢6 cong sudt tir 10-
30MW & khu vuc Mién bic, Mién trung va Tay nguyén.

g.2 Co ciu nganh nghé san xuit kinh doanh nam 2011.

* Cin cif vio dinh huéng phat trién clia Tap doan Song Da nam 2011-1015, Cong ty
du kién co cdu nganh, san phdm cla don vi ndm 2011 nhu sau:

- Gi4 tri kinh doanh xay [dp chi€ém chiém ty trong: 78% tdng gia tri SXKD.

- Gid tri phuc vu xay ldp nhu SX vita BT, nghién d4 dam chi€m 12%

- Gid tri san xudt cong nghiép: Ddu tu xay dung, SX vira bé tong béan ra thi trudng
10%.

IV- BAQ CAO TAI CHINH
- C4c bdo céo tai chinh di dugc kiém todn déc lap
+ Bang can déi k& todn
+ Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh
+ Béo cédo luu chuyén tién té
+ Bdo cdo thuyét minh tai chinh
( C6 bdo bdo kém theo)

V- BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH VA BAO CAO KIEM TOAN

* Don vi kifm todn: Cong ty Kiém todn va K€ toan Ha Noi - CPA.

Dia chi: S6 03 ngd 1295 Dudng Giai Phéng - Hoang Mai - Ha Noi.
Dién thoai: 0439745081 Fax: 0439745083

# Y kién cha kiém todn doc lap:

- Bdo cédo tai chinh d3 duge phan dnh trung thuc va hop 1§ v€ tinh hinh taj sén,
cong ng va ngudn von chll s hitu cha Cong ty tai thoi diém 31/12/2010, ciing nhu két
quéa kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién 1€ cia Cong ty cho nam tai chinh két thic
cung ngay.

- Phir hop v6i Chudn muc k€ todn, Ch€ do k€ todn Viét Nam va cdc Quy dinh vé
K& todn ¢6 lién quan.

VI- CAC CONG TY CO LIEN QUAN
- Cong ty ¢d phén Song Da 6 nim git 41,4 % von diéu 1¢ tai Cong ty c6 phin Song
Pa 604, ndm giit 50% vén diéu 1¢é tai Cong ty ¢6 phan Séng Da 606 v nim gilt 46,26%
vén diéu 1& clia Cong ty ¢6 phan Song Da 17.
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- Céng ty ndm giir 16,1% von diéu [¢ tai Cong ty CP Song Da - Nha Trang.

- Cong ty ndm gilt 26% von diéu 1¢ tai Cong ty CP Soéng Pa - Hoang Long.

- Cong ty ndm gilt 20% von diéu 1& tai Cong ty c6 phin khodng san Song Pa - Lao
Cal.

- Tinh hinh ddu tu vao cdc Cong ty ¢6 lién quan: Loi titc thu duge tir cac Cong ty con
hang nam dat 10% dén 15% c§ tic. Riéng Cong ty ¢é phin Séng Pi 17 hién tai két qua
SXKD ¢dn dang 16 nén chua cé ¢4 tic.

- Tém tat vé hoat dong va tinh hinh tai chinh clia cdc Cong ty lién quan.

+ Coéng ty c¢6 phan Song Pa 604 c6 tru s& tai Nha G10 Thanh Xuin Nam - Quén
Thanh Xuan - Ha Noi:

Vin Phong diéu hanh: Tai cong trinh Thiy dién Hudi Quang — Huyén Mudng La —
Tinh Son La.

Nganh nghé SXKD chinh: Xay dung céng trinh céng nghiép, céng cong, nha &, giao
thong, ciu dudng, bén cang va xay dung khic.

+ Cong ty c6 phan Song Da 606 cé tru s tat Xa Théng Nhat - Huyén Hoanh B6 -
Tinh Quang Ninh:

Nganh nghé SXKD chinh: Khai thic md, nguyén vat liéu phuc vu cho san xudt xi
ming va phu gia bé tong; Xay dung cac céng trinh giao thong, thay loi, thiy dién va cic
cong trinh dan dung.

+ Cong ty ¢6 phan Séng Da 17 ¢6 tru sd tai Xa Huong Van — Huyén Huong Tra -
Tinh Thira Thién Hug.

Nganh nghé SXKD chinh: Xay dung cong trinh dan dung, tu vin thiét k€, khao sat
thiél k&.

+ Cong ty ¢ phan Séng Pa - Nha Trang c6 tru sé tai S6 06 Bii Duong - P.Vinh
Hai - Thanh ph& Nha Trang - Tinh Khédnh Hoa

Nghanh nghé SXKD chinh: Xay lip dan dung va Kinh doanh B4t dong sén, cdc Du
an du lich, dich vu khich san nha hang. ..

+ Cong ty ¢4 phan Song DPa - Hoang Long c6 tru s& tai 56 48- 49 TT4 M§ Dinh
Séng Da - Tt Liém — Ha Noi.

Nghanh nghé kinh doanh chinh: Pau tu kinh doanh bat dong san; cong trinh dan
dung; cong nghiép, giao thong, thiy lgi; cong trinh ha ting k¢ thuit; cdc dich vu nha &
va khu do thi.

+ Cong ty ¢6 phan Khoang San Song Pa - Lao Cai c6 tru s& tai s6 64 Dudng
Hoang Hoa Thdm — P. C6c Liu — TP Lao Cai.

Nghanh nghé kinh doanh chinh: Khai khodng va ché bién cdc khodng sdn tir quang.

VII - TO CHUC VA NHAN SU

- Co cfu t6 chiic clia Cong ty: ( Theo so d6 muc 1-3-b néu trén )

- 86 lugng cdn b, nhan vién va chinh sdch doi véi nguoi lao déng: S6 lugng can
bo, nhan vién tinh dén thoi diém 31/12/2010 1a 1.885 ngudi. Cong ty di tim di viéc 1am
va ning cao thu nhép cho ngudi lao dong, cham lo ddi s6ng, van hod, tinh than cho ngudi
lao dong, ddm bao t6t diéu kién lam viéc, phdt trién déi ngii cong nhan Ianh nghé.

- Tém tét Iy lich clia cdc ¢4 nhan trong Ban Téng gidm doc diéu hanh:
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*/ BAN TONG GIAM POC

1. Ong: Nguyén Vin Ting

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 15/06/1962

Quodec tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Xa Thdi Ha, Huyén Thdi Thuy, Tinh Thdi Binh

Pia chi thudng tra: Phudng Nhan Chinh - Quan Thanh Xudn - Thanh ph6 Ha Nou
S6 dién thoai lién lac :  0422.253.888
Trinh d6 vin hoa: 10/10
Trinh do chuyén mon: K¥ su xay dung cong trinh ngdm va Md.
Qua trinh cong tac:
= 8/1985-1992 : Cin bo Cong ty XD cong trinh Ngam - Téng Cong ty Song Da.
= 1992-1996 : C4n bo chi nhdnh Cong ty XD CT ngdm - Téng Cong ty Séng Da.
= 1996-2000 : C4n bo Cong ty Song D2 6 - Téng Cong ty Song Da
= 2000-2001 : Phé Giam ddc chi nhanh Cong ty Song Di 6.

= 2001-2002 : Trudng phong Kinh té& K& hoach - Ban diéu hanh dy dn Thuy dién
Tuyén Quang - Téng Céng ty Song Da.

= 2003-2004 : Phé Giam doc Cong ty Song Da 6

= 2004-10/2005 : Phé Gidm d6c Ban diéu hanh Du 4n thuy dién Son La - Téng
cong ty Song Da.

= 11/2005-12/2005 : Pho Giam doc Cong ty Soéng Da 6.

* (1/2006-01/2007 : Téng gidm doc Cong ty.

» (2/2007 dén nay : Thanh vien HDQT kiem Tdng gidm déc Cong ty.
Chitc vu hién nay: Phé Bi thu Déang uy - Thanh vién Hoi dong quén tr kiém
Téng gidm doc Cong ty c¢d phin Song Da 6
S6 ¢6 phan nam giir:  1.021.300 c6 phan (ménh gia: 10.000 déng)

Trong d6:  + S¢ hitu ¢4 nhan: 21.300 c6 phéan
+ Dai dién s& hitu phan v6n nha nude: 1.000.000 ¢ phan.

Nhirng ngudi lién quan nam giir c6 phiéu: Khong
Quyén loi mau thuin véi loi ich Cong ty: Khong
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2. Ong : Bui Pinh Pong

Gidi tinh:

Negay thang nam sinh:
Quéc tich:

Dan téc:

Qué quan:

bia chi thuong trit:
Dong - Tinh Ha Tay

Sé dién thoai lién lac:

Trinh d6 van hoa:

Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac:
= 3/1984-9/1987:

= 9/1987- 1/1990:

* 1/1990- 11/1991:
= 12/1991- 4/1993:
* 4/1993-12/1995:

= 1/1996-9/2001:

= 10/2001-3/2003:
= 4/2003-10/2003:

Nam

19/10/1962

Viét Nam

Kinh

X3 Pai Thing, Huyén Phad Xuyén, tinh Ha Tay

Khu tap thé Cong ty Song Da 10 - Xa Kién Hung - Thi xa Ha

090.3513678
10/10
Ct nhan kinh t€ - k&€ hoach

Can b6 1am cong tdc TCKT - Xi nghiép XD cong nghiép 2.
Nhén vién Phong Tai chinh K€ todn Téng Cong ty Song Da
Pho phong TCKT Cong ty XL nang luong - TCT Song Da.

K& todn trudng XN vén tdi Cong ty Séng Da 2 - TCT Song Ba
K¢ todn trudng chi nhanh Cong ty CT Ngédm tai Phd Yén

Phé phong TCKT Cong ty Song Pa 6 - Téng Cong ty Song Da.
K€ todn trudng Cong ty Song Da 6 - Téng Cong ty Song Da
Trg Iy Gidm déc Cong ty Séng Da 6

= 11/2003-12/2005: Trudng phong Kinh t€ K& hoach Cong ty Song Da 6
= 1/2006 - 03/2010: Phé Téng gidm déc Cong ty c¢6 phan Song Pa 6
* 04/2010 dén nay: Thanh vien HPQT kiém Phé téng gidm doc Cong ty
Chitc vu hién nay: Thanh vién HDQT kiém Phé Téng gidm d6c Cong ty ¢ phin Séng

ba 6.
$6 c6 phan nadm gifr: 7.500 ¢6 phdn (ménh gid: 10.000 déng)
Trong d6: + S& hitu ¢4 nhan: 7.500 ¢6 phén
+ Dai dién s& hitu phan vén nha nudc: 0 ¢6 phin

Nhitng ngudi lién quan nam giir ¢6 phiéu: Khong

Quyén loi mau thudn véi loi ich Cong ty: Khong
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3. Ong: Vii Pitc Lam

Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 16/09/1963

Quoc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Xa Chi Nam, Huyén Ninh Giang, Tinh Hai Duong

Dia chi thudng tra: Phudmg Tan Thinh - Thi X& Hoa Binh - Tinh Hoa Binh.

S6 dién thoai lién lac :  0903.557699

Trinh dd vian hoa: 10/10

Trinh d¢ chuyén mén: K¥ su xay dung.

Qua trinh cong tic:
= 6/1985-12/1994 : Cdn b0 k¥ thuat Coéng ty XD C.trinh Ngam - TCT Song Da.
= 1/1995-12/1997 : Cdn b6 k¥ thuat Cong ty Song Da 8 - Téng cong ty Song Da.

»  1/1998-8/1999 : Cdn by k¥ thudt doi cong trinh Yaly Cong ty Séng Pa 8 -
Téng cong ty Song Da.

" 9/1999-3/2002 : Chuyén vién Phong K§ thuat - Dai dién Tng cong ty Song
Da tai mién Trung.

= 4/2002-7/2003 . Phé Phong K§¥ thuat Ban di€u hanh Dy 4n thiy dién S San 3
- Téng cong ty Séng DA

= §/2003-12/2005 : Pho gidm déc Cong ty Song Da 6.
= 1/2006 -08/2008 : Phé Téng Gidm doc Cong ty C8 phidn Song Da 6

= (09/2008 — 01/2009 : Phé Téng Gidm ddc Cong ty C6 phan Séng Pa 6 kiém
Gidm d6¢ Chi nhdnh Cong ty ¢6 phan Séng Da 6 tai Ha Dong.

= (02/2009 d&n ndy : Phé T8ng gidm d6c Cong ty ¢b phdn Song Da 6.
* Chic vu hién nay: Phé Téng gidm d6c Cong ty ¢6 phan Song Da 6
S6 ¢6 phan nam gjir:  15.000 ¢d phan (ménh gid: 10.000 déng)
Trong dé:  + So hitu c4 nhéan: 15.000 ¢6 phén
+ Dai dién s& hitu phan vén nha nudc: 0 ¢6 phidn
Nhirng nguoi lién quan ndm giir ¢6 phiéu: Khong

Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khong
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4. Ong: Nguyén Khic Ha

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 15/01/1959

Noi sinh: Ha Nam

CMTND: 113133576 do CA Hoa Binh cdp ngay 08/08/2005
Quac tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Ha Nam

Pia chi thudng tri: Phudng Hitu Nghi - TX Hoa Binh - Tinh Hoa Binh
S6 dién thoai lién lac: 0593.840 028

Trinh d§ vian hoéa: 10/10

Trinh d6 chuyén mén: K§ su thuy loi

Qua trinh coéng tac:
= 09/1976 - [986 : Can bd k¥ thuat Xi nghiép cung tmg van tai Song Da.
= 1986 - 12/1991 : Cén bd k¥ thuat Cong ty Thuy Cong.

= 1992 - 1994 : Cén b k¥ thuat cong trinh Thuy dién Selabam tai Cong hoa dan
chli nhan dan Lao.

= [995 - 1999 : Phé gidm d6c chi nhdnh Cong ty Thuy Cong

= 2000 — 2002 : Phé gidm ddc chi nhdanh Cong ty xay dung Séng Da 6.
= 06/2003 - 10/2004: Gidm d6c Xi nghiép Song Da 6.03

= 11/2004- 12/2008 : Gidm déc Xi nghiép Séng Pa 6.02

= 01/2009 - 11/2009: Phé Téng gidm doc Cong ty kiém Giam déc Xi nghiép Séng
Pi 6.02.

= 12/2009 — 09/2010 : Ph6 Tong gidm doc Cong ty c6 phin Song Da 6.

* 10/2010 dén nay : Phé Tong gidm déc Cong ty kiem Gidm déc Xi nghiép Séng
ba 6.01.

» Chitc vu hién nay : Phé Téng gidm d6c Cong ty cé phin Séng Pa 6 kiem Gidm
ddc Xi nghiép Song Ba 6.01.
$6 ¢ phéan nim giir : 5.000 cb phan
Trong d6:  S& hitu cd nhan: 5000 cophan
Pugc Gy quyén dai dién phan von Nha nudc: 0 ¢b phan

Hanh vi vi pham phap luidt: Khong
Nhirng nguoi lién quan nam giir c6 phi¢u: Khong

Quyén lgi mau thudn véi loi ich Céng ty: Khong
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5. Ong: Ngayén Vian Hung

Gidi tinh: Nam

Ngay thiang nam sinh: 15/09/1957

Noi sinh: Ha Tay

CMTND: 113295478 cdp ngay 25/08/2004 tai CA Ha Son Binh.
Qubc tich: Viét Nam

Dan tic: Kinh

Qué quan: Dong Tam — My Dic — Ha Tay

Pia chi thudng tra: S¢ 16 Ngd 1 Hoang Diéu, P.Nguyén Tréi, Ha Pong, HN
S$6 dién thoai lién lac: 0433 554 465

Trinh d6 vian héa: 10/10

Trinh do chuyén moén: K¥ su thuy lgi

Qua trinh cong tac:
» 09/1978 — 04/1993 : Can bd k¥ thuat, Chi cong trinh - Cong ty XD Thiy cong.

= 05/1993 - 12/2003 : Phé gidm d6c Xi nghiép XD Séng Da 603, Phé giam déc
Chi nhdnh Quéng Ngii ; Phé gidm d6c Xi nghiép Song Da 604.

= 01/2004 — 08/2004 : Giam d6c Xi nghiep Song Da 604.
= 09/2004 - 04/2008 : Gidm d6c Cong ty ¢d phan Séng Di 604.

= 05/2008 — 06/2009 : Chi tich Hoi dong quén tri Cong ty c6 phdn Song Da 604
va Cong ty ¢6 phin Song Da 606.

= 07/2009 dén nay : Phé Tdng gidm doc Cong ty ¢6 phan Soéng Pa 6 kiém Gidm
déc Chi nhanh Ha Noi.
= Chiic vu hién nay : Ph6 Téng gidm doc Cong ty c6 phan Song Da 6 kiem Gidm
doc Chi nhdnh Ha Noi.
$6 ¢6 phan nam giir ; 5.000 cb phan
Trong d6: SO hitu cd nhan: o 5.000 cb phan
Dugc Gy quyén dai dién phan von Nha nuéc: 0 ¢b phén
Hanh vi, vi pham phap luat: Khong
Nhitng ngudi lién quan nim giir ¢6 phiéu: Khong

Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khong
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6. Ong: Pao Xuan Tuan

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nim sinh: 23/04/1977

Noi sinh: Ha Tay

CMTND: 111335104 do CA Ha Tay cdp ngay 25/05/1995
Qubc tich: Viét Nam

Dan toc; Kinh

Qué quan: Dong Tam - M§ Ddc - Ha Tay

Dija chi thuong tru: Khu TT Bao Viét - Ng& 7 Lé Trong Tan - Ha Dong - Ha
Noi

S6 dién thoai lién lac: 0422.169.770

Trinh d6 vin héa: 12/12

Trinh do chuyén moén: Thac sy QTKD, Clr nhan Kinh t&€
Qua4 trinh cong tac:

= 10/1996 — 09/1998 : Nhan vién K€ todn tai Xi nghi¢p Song Pa 6.03, Cong ty
Séng Da 6.

= [0/1998 -10/2000 : Trudng ban TCKT Phan xudng bé téng nghién sang, Xi
nghiép co khi Co gidi Song Pa 6.05, Xi nghiép thi cong co gidi Séng Pa 6.06

x 11/2000 - 01/2001 : Phé k€ todn trudng Chi nhdnh Cong ty Song D3 6 tai TP H6
Chi Minh.

»31/2001 - 03/2002 : K€ todn trudng Chi nhanh Coéng ty Séng Da 6 tai Thira
Thién Hué&

» 04/2002 - 04/2007 : Phé k€ todn trudng Cong ty Song Pa 6.
* 04/2007 - nay : K& todn trudng Cong ty cd phin Song Da 6
» Chifc vu hién nay : K& todn trudng Coéng ty c6 phan Song Da 6

= S6 ¢ phin niam giir 8.000 c¢6 phan
Trong d6: 8¢ hitu ca nhan: o 8.000 c6 phédn
Puoc uy quyen dai dién phan von Nha nudc: 0 c6 phén

Hanh vi vi pham phap ludt:  Khong
Nhitng ngudi lién quan nam giir cé phiéu: Khong
Quyén loi mau thuin véi lgi ich Cong ty: Khong
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*/ Quyén lgi cha Ban Téng gidm déc, K€ toan trudng: Tién luong, tién thudng va cdc
quyén loi khdc clia Ban Téng gidm déc : Theo quy dinh thang luwong doanh nghiép hang
I — Doanh nghiép Nha nudc.

VIIL - THONG TIN CO DPONG VA QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri va Ban kiém soat:
- Thinh vién va co cdu cia HDQT, Ban kiém soat doc lap khong diéu hanh bao gom:
1. Ong: Nguyén Vin Binh
2. Ong: D& Pinh Hién
3. Ong: Nguyén Van Thing

2. Tharh vién Hoi dong quan tri:
* Tr 01/01/2010 d&n 31/12/2010 Hoi dong quén tri gém 05 thanh vién:

1. Ong Hé Sy Hing - Cha tich HDQT

2. Ong P4 Pinh Hién - Thanh vién HDQT

3. Ong Nguyén Vin Tung - Thanh vién HDQT

4. Ong Nguyén Van Binh - Thanh vien HDQT

5. Ong Bui Pinh Péng - Thanh vién HDQT duge bau tai DPHDCD thuong

nién nam 2010 thay th& 6ng Lé Hitu Phude.

IX. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Thyc hién nhiém vu do Pai hoi déng c6 dong giao, déng thoi thuc hién ding quyén
han va nhiém vu cGa Ban kiém sodt duoc quy dinh tai Piéu 1&¢ Cong ty va Luat doanh
nghiép, Luat Chimg khodn. Ban kiém sodt Cong ty c¢6 phdn Song Pi 6 béo cdo két qua
hoat dong va tham dinh nim 2010 nhu sau :

A- Béo c4o hoat déng ciia Ban kiém sodt nam 2010:

Nim 2010 13 nam thit 5, Cong ty ¢6 phan Song Da 6 duge chuyén déi tir Doanh
nghiép Nha Nudc thanh loai hinh Céng ty ¢ phédn theo Quyét dinh s& 2269/QD-BXD
ngay 09/12/2005 clia Bo x4y dung. Ban kiém sodt Céng ty trong nhiém ky gém 3 thanh
vién. V6i nguyén tic chd trong cong téc ki€ém tra, kiém soét toan bo hoat dong cua Cong
ty; Dam bao moi hoat ddng clia Cong ty ludn tuan thi cic quy dinh cla phap luat, Diéu
1& cong ty vA muc tiéu chién luge da duge Dai hoi ¢é dong thong qua; gép phin lam cho
san xudt kinh doanh cla céng ty tang trudng manh, dat hi€u qua va tai chinh luén lanh
manh. Cy thé:

1- Lap k&€ hoach, xay dung chuong trinh cong tdc nam 2010, phan céng nhiém vu
cu thé cho céc thanh vién trong Ban kiém sodt cong ty.

2- Kiém sodt viéc ban hanh cdc hé théng quan 1§ ndi bo: Ban kiém sodt da thue
hién ki€m tra, gidm sit trudc trong va sau khi Hoi dong quan tri ban hanh cdc quy ché,
quy dinh quan 1¢ néi bg; tham gia déng gép ¥ ki€n ngay trong qué trinh du thao.

3- Thuc hién kiém tra gidm sdt tinh phi hop vé€ tham quyén trong viéc ban hanh
quyét dinh ciia Hoi déng quan tri, Tong gidm ddc cong ty; Trinh tw ban hanh cdc vin ban
cha cong ty, dam bao phi hgp vdi quy dinh cta phép luat va diéu [é clia Cong ty.

4- Tham gia cdc cudc hop clia Hoi dong quan tri, ¢ ¥ ki€n vé cOng tdc stra déi, céi
ti€n co cdu quan 1y, didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh clia Cong ty.
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5- Hang quy Ban kiém sodt déu thuc hién thdm dinh bdo cdo ddnh gid cong téc
quan ly cha Ho1 déng quén tri, bdo cdo tinh hinh hoat déng sian xuat kinh doanh cla
Téng gidm d6e, thim dinh bdo céo tai chinh clia Cong ty; dam bao céc bdo cdo phin 4nh
trung thuc tinh hinh hoat ddng kinh doanh cua don vi va thuc trang tai chinh cia cong ty
tai thoi diém lap bdo cdo.

6- Phdi hop v6i Ngudi dai dién phdn von gop tai cdc cong ty lién két d€ thyc hién
kiém tra, gidm sdt viéc quan 1y va st dung phdn vén clia cong ty ddu tu vio cdc cong ty
lien két. DAm bdo an toan va phdt trién v6n cla Cong ty ddu tu vao cdc cong ty lién két.

7- T6 chic thidm dinh Bdo cdo dédnh gid cong tdc quéan ly, diéu hanh cla cong ty
nam 2010; bdo cdo tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh nam 2010; bdo cdo tai chinh
nam 2010. Xem xét bdo cdo kiém todn, thu quan ly do cong ty ki€ém todn doc lap phat
hanh.

8- Kiém tra, gidm sdt cdc thd tuc, trinh ty trong cong tdc t6 chitc Pai hoi déng cb
dong thuong nién theo ddng qui dinh cda phdp luat va Diéu 1& cha Cong ty.

B- Bo c40 thim dinh ciia Ban kiém soat nam 2010:

Hoi dong quén tri dd gl bdo cdo ddnh gid cong tdc quan 1§, di€u hanh; bdo cdo vé
tinh hinh kinh doanh va bdo cdo tai chinh ctia Cong ty nim 2010 vé Ban kiém sodt theo
ding quy dinh cua Di€u lé cong ty v€ trinh bdo cdo hang nam. Ngay sau khi nhan dugc
ddy dl cdc bdo cdo, Ban ki€m sodt d3 trién khai thdm dinh timg noi dung, timg chi tiéu
trén bdo cdo; kiém tra hé so kiém ké vat tu tai sdn, tién v6n; hé so cong no phai thu phai
tra; tinh hinh thuc hién nghia vu véi ngéan sdch; thuc hién cdc hgp déng kinh t€ trong
kinh doanh va hé so tai liéu ¢6 lién quan khdc; xem xét bdo cdo kiém todn, thu quan ly
do céng ty kiém todn doc lap phat hanh; k&t hop véi két qua kiém ra gidm sét thudng
xuyén va thdm dinh bdo cdo hang quy trong nam 2010. K&t qui nhu sau:

I.LKET QUA THAM DINH BAO CAO PANH GIA CONG TAC QUAN LY, PIEU
HANH CONG TY NAM 2010:

Ban kiém sodt nhat tr vdi cdc noi dung trong bdo cdo danh gid cong tdc quan Ly,
diéu hanh cong ty ndm 2010 cta Hoi dong quén tri Cong ty.

1- C4c thanh vién hoi déng quan tri, Téng gidm déc va ngudi quan Ly khac da thuc
hién cdc quyén va nhiém vu dugc giao theo ding quy dinh cta Luat doanh nghiép, phédp
luat ¢6 lién quan, diéu 1¢ cla Cong ty va quyét dinh ctia Dai hoi dong ¢é dong; dam béo
lgi ich hop phdp clia Cong ty va cc ¢d dong.

2- Cong tac chi dao clia HOi dong quan tri mang tinh chién luge vdi cdc muc tiéu
k& hoach dai han, déng thoi chi dao sét sao trong timg thdi ky bdo cdo. Chi dao diéu
hanh dua trén Diéu 1é cta Cong ty, luat Doanh nghiép, luat ching khodn va phép luat ¢é
lién quan.

3- Ngay tir ddu nam Héi dong quén tri dd x4y dung chuong trinh cdng tic nam
2010, chuong trinh cong tac hing quy va phén cong nhiém vu cu thé cho timg thanh
vién; hop Hoi dong quan tri hang quy dé kiém tra ddnh gid vé thuc hién nhiém vy cla
timg thanh vién va k€t qua hoat dong san xudt kinh doanh cia Cong ty.

4- Nhitng cong viéc khé khin, cdc cong trinh trong di€ém, nhitng cong viéc gdp rit
Hoi déng quén tri cong ty déu chi dong ban hanh nghi quyé&t, quyét dinh kip thoi, dé tao
diéu kién thuén lgi cho cong tdc diéu hanh.
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5- Cdc Nghi quyét Hoi dong quan tri di ¢6 su nhdt trf cao cia cic thanh vién
HDQT, c6 tinh thuc thi cao, tudn thl theo ding quy dinh cta phép luat, diéu 1€ cong ty
va duge Téng gidm doc trién khai mot cdch nghiém tic.

II- KET QUA THAM DINH VA BAO CAO VE TINH HINH KINH DOANH CUA
CONG TY NAM 2010:

Sau khi thdm dinh béo cdo vé€ tinh hinh kinh doanh cia Céng ty nam 2010, vé co
ban Ban kiém soét nhdt tri véi cdc nodi dung trong bdo cdo. Gia tr1 san xudt kinh doanh
nam 2010 ting trudng so véi nam 2009 1a 37%, San xudt kinh doanh ¢é 141, dam bao tich
ldy va phdt trién, ddm bé&o nop thu€ ngéan sich ddy di. Pam bio viéc 1am thudng xuyén
cho CBCNV véi thu nhap binh quan 1a trén: 5 triéu dong/ngudi/thdng dat 113% k€ hoach
nam. Hoan thanh muc tiéu ti€n d¢ tai cic cong trinh trong diém nhu thily dién Xékaman
3, S¢ San 4, S¢& San 4A, chung cu CT2 - Vian Khé - TP Ha Pong... va cic cong trinh
khic....; ddm béo chit lugng cong trinh, sdn phdm theo yéu cdu cla thi€t k€ va tiéu chudn
quy pham quy dinh. Mot s6 chi tiéu chi y€u trong nam 2010 ting trudng so véi nam
20009:

- Gia tri san xuit kinh doanh: 777,060 ty tang 13,6% so v&i nam 20009.

- Doanh thu: 671,322 ty ting 14% so v&i nam 2009.

- Loi nhuén truée thug nam 2010: 38,554 ty tang 13,3% so vdi nam 2009.

- Nop ngan sdch nha nuée : 41,759 ty ting 13% so voi nam 2009.

- Thu nhap binh quan cia CBCNV niam 2010: 5.043.000 d6ng/ngudi/thing ting
13,3% so v61 nam 2009,

Mot s6 chi tiéu kinh t€ chit yéu nim 2010 dat vuot ké hoach di dé ra. Cu thé: Gia
tri san xuat kinh doanh dat 120% k€& hoach nam, loi nhuin dat 115% ké& hoach nidm, tién
v€ 12j khoan dat 108% k€& hoach nim. Ngoai cdc thuén lgi va khé khan, cdc nguyén nhan
dan dén hoin thanh k&€ hoach va khong hoan thanh k& hoach da dugc trinh bay trong bio
cdo vé tinh hinh san xuit kinh doanh cha Céng ty nam 2010.

1II- KET QUA THAM DINH BAO CAO TAI CHINH CUA CONG TY NAM 2010:

Ngay sau khi nhan dugc bdo cdo ti chinh nam 2010 clia Cong ty; Ban kiém soat
di thuc hién viéc kiém tra cdc bing chimg xdc minh nhiing thong tin trong bdo céo tii
chinh; ddnh gid viéc tuan thii cdc chuan muc va ch€ do k& todn hién hanh, cdc nguyén tic
vd phuong phédp k€ todn dugc dp dung ciing nhu cdch trinh bay tong thé bdo c4o tai
chinh.

Thuc hién tham dinh timg chi tiéu trén bdo cdo taj chinh, phuong phip cich tinh
gid vén hang ban, cdc uSce tinh k€ todn nhu khiu hao tai san ¢ dinh, phan bd quy luong,
phan bé céng cu dung cu ....; kiém tra s8 sdch, chitng tir k& todn, h6 so kiém ké vat tu, tai
san, tién von dac biét kiém ké khdi lugng dé dang tai thoi diém 31/12/2010; hé so cong
n¢ phéi thu, phai tra, cdc hgp dong trong hoat dong SXKD va cdc hé so tai liéu ¢ lién
quan khédc; xem xét cdc bdo cdo kiém toan, thu quan 1y do cong ty kiém todn doc lap
phat hanh. Ban kiém sodt ¢ nhan xét nhu sau:

1. Nam 2010 Cong ty dp dung hinh thic k&€ todn nhat ky chung, si dung phén
mém k€ todn trén mdy vi tinh, di cap nhat dugc cdc chuin mue, ché do ké todn méi ban
hanh; thuc hién ding cdc quy dinh cla Luat k€ todn, ch€ do ké& to4n va chudn muc ké
toan Viet Nam; déng thoi phll hop v6i dic diém hoat dong sédn xudt kink doanh va yéu
cdu quan |y cia Cong ty. Viéc lap luan chuyén, sir dung va bao quan chimg tir k€ todn,
nhin chung ddm bdo tinh hop phdp, hop ly, hop 1¢; viéc 1ap ght chép, st dung va bao
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quan s& sich k€ todn ddy da kip thoi va ding miu biéu ding quy dinh ctia ché do ké todn
hién hanh. Bdo cdo k€ todn duge lap ding miu bidu, duge glri cho ding d6i tugng va
ding thoi han quy dinh.

2. Cédc chi tiéu tai chinh chi yéu:

- Téng tai sén dén ngay 31/12/2010: 649,198 ty déng.

Trong dé: Tai san luu dong 1a 411,198 ty déng chiém 63,4%; Tai san ¢4 dinh la:
237,999 ty dong chiém 36,6%.

- Téng ngudn vén dén 31/12/2010: 649,198 ty déng.

Trong do: No phai tra 13 408,570 ty dong chiém 63%; V&n chi sd hitu 1a: 240,628
ty déng chiém 37,06%.

- Doanh thu hing ban: 671,322 ty dong.

- Loi nhuén trudce thué: 38,554 ty déng.

- Phai thu khach hang: 70,697 ty dong (Cac khoan ng khé doi dd dugc trich lap dy
phong theo ding quy dinh).

- Ty sudt lgi nhuan trude thué/ von diéu 1& (d€n cudi ky): 32,9%. Nhu vay sau 1
nam hoat déng vén chi s& hitu cta Cong ty di gia tang thém 33% ( Tinh cd phin thué
thu nhap doanh nghiép dugc mién giam).

- Ty sudt sinh 101 cha ¢6 phiéu thuong binh quan dang luu dong trong ky 12 0,4563
( nghia 12 mot ¢6 phi€u thudng ménh gid 10.000 déng trong nam 2010 d4 sinh (01 4.563
dong).

- Chi s6 gia ting ¢0 phi€u tai phién giao dich ngay 31/12/2010 tai sin giao dich
chiing khoén thanh phd Ha N¢i gia déng cira binh quan la: 20.000,d/1 c6 phiéu.

Theo ddnh gid cha Ban kiém sodt thi bdo cdo tai chinh nim 2010 ctia Cong ty cd
phan Séng Pa 6 di phan dnh trung thuc, hop 1y trén khia canh trong yé&u tinh hinh tai
chinh clia Cong ty ¢é phan Song Pa 6 tai ngay 31/12/2010, ciing nhu két qua kinh doanh,
céc ludng luu chuyén tién té va tinh hinh thuc hién ddu tr trong ndm tai chinh két thic
ngly 31/12/2010; phi hop véi cdc chuéin muce, ch€ do k& todn Viét Nam hién hanh va cdc
van ban phap 1y ¢é lién quan.

C- Cac kién nghi véi Hoi dong quan tri va Téng giam doc diéu hanh:

Qua bdo cdo tai chinh nam 2010 Ban kiém sodt Cong ty ¢6 mot s6 ki€n nghi sau:

- Gid tri d& dang dén ngay 31/12/2010 con 16n chiém dén 70% co cdu tai san luu
dong ctia Cong ty. DEé nghi Téng gidm déc, don doc thu hoi von, gidm da dang va 131 vay
trong thol gtan tol.

- P61 v61 céc khodn cong ng phai thu ngoai Tap doan Séng Pa dén 31/12/2010 la:
9.9 ty dong dé nghi Ban Téng gidm ddc diéu hanh don déc ngudi mua hang tra ng theo
diéu khoan hop dong thanh todn.

Ban kiém sodt bdo cdo két qua kiém tra nam 2010 tai Céng ty <& phdn Song DA 6
trude Dat hoi thudng nién va Hoi déng quan tri, Ban gidm ddc diéu hanh va céc co dong.

D. Thu lao, cac khoan loi ich khic cho thanh vién HDQT va thanh vién Ban
kiém soat:
+ Hoi ddng quén tri dd ban hanh Quyét dinh trd thi lao cho cic thanh vien HDQT
va Ban kiém sodt theo Nghi quyét dd dugc Dai hoi déng ¢6 dong théng nhit théng qua.
+ Cic lgi ich khdc cha Hoi déng quédn tri va Ban kiém sodt:

30



Chi phi di lai cong tdc an &, dién thoai khich san v.v.. ciia Hé1 déng quén tri, Ban
ki€ém sodt trong qud trinh di tham du cdc cudc hop, va thuc hién cic chuyén cong tdc
theo nhi¢m vu chia Cong ty dugc phép thanh toan theo quy dinh.

*/ Chitng chi dao tao:

- S6 lugng thanh vién HDQT, Ban ki€ém sodt, Ban Tdng gidm ddc da cé chimg chi
dao tao vé qudn ly Cong ty: 100% thanh vién vien HDQT, Ban kiém soat, Ban Téng
gidm ddc dd qua cdc 10p hoc vé dao tao quan trj Cong ty.

*/ Cac thong tin khac

- Ty 1& s& hitu ¢4 phin va nhitng thay ddi trong ty 1& nam giit ¢6 phin cla thinh
vien HDQT: Trong ndm co ban khong c6 sur thay déi vé ty 1& s& hitu ¢6 phdn.

X - CAC DU LIEU THONG Kit VE CO PONG
1. C& dong trong nudc tai thoi diém ch6t danh sdch ngay 25/02/2011 quyén tham
gia DHDCD thudng nién ndm 2011:
- Thong tin vé co cdu cé dong: S6 ¢é dong trong nuéc ndm gid 10.123.886 ¢d phdn
chiém 98,29 % .
Trong dé. + C6 déng la phdp nhén ndam giit: 5.045.061 cd phdn chiém 48,98%.
+ C& déng la thé nhdn ndm giit:  5.078.825 ¢6 phdn chiém 51,02 %
- Thong tin vé ¢ dong Ién:
1.1/ Tap doan Séng Da
Dia chi: Nha G10 - Thanh Xuan Nam - Quan Thanh Xuan - Ha No1
S6 lugng cé phi€u nam giil: 4.149.200 cé phiéu
Ty I co phin s& hitu trong Cong ty: 40,28%
1.2/ Cong ty CP Song ba 7
Dia chi: TT It ong — Huyén Mudng La — Tinh Son La
S6 lugng ¢d phigu ndm gii: 161.666 ¢4 phiéu
Ty 1& ¢6 phin s& hitu trong Cong ty: 1,57%
1.3 Céng ty CP Séng Da 3
Dia chi: X4 Kroong — Kon Tum
S6 fuwong cé phigu ndm gitt: 97.600 cd phi€u
Ty 1& ¢6 phdn s& hiu trong Cong ty: 0,95%
1.4 Ngan hang TM CP Viét A
Dia chi: 115-121 Nguyén Cong Trd&, P.Nguyén Thdi Binh, Quan [, HCM
S6 luong ¢f phi€u ndm giit: 340.000 ¢o phiéu
Ty 1& ¢6 phin s& hitu trong Cong ty: 3,.3%
- Cé dong 1ém 12 cic thé nhan khéc :
[.5 Nguyén Ngoc Chau
bia chi: S6 8, Phd Bao Khanh, Hoan Kiém, Ha Noi
S6 lugng ¢6 phi€u ndm giff: 75.700 ¢ phiéu
Ty lé ¢é phan s& hitu trong Cong ty: 0,73%
1.6 Bui Thi Minh Phuong
Dia chi: Noi Am, Lién Ninh, Thanh Tri, Ha Noi
S6 lugng ¢ phiéu ndm giil: 72.057 ¢6 phiéu
Ty 1& ¢& phén s& hitu trong Cong ty: 0,70%
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1.7 Nguyén Tudn Anh
Pia chi: Thi trfn Péng Vian, Huyén Duy Tién, Ha Nam
S6 luong 6 phi€u ndm giit: 49.666 c6 phiéu
Ty 1& ¢6 phén s& hitu trong Cong ty: 0,48%
1.8 Nguyén Hitu Phong
Dia chi: S6 884 Dudng Ling, Ha Néi
S6 lugng c6 phi€u ndm giid: 48.600 cd phigu
TY 12 cd phén s& hitu trong Cong ty: 0,47%
1.9 Hoang Anh T
Dia chi: 5§ 4, ngdch 342/23, Khuong Pinh, Thanh Xuan, Ha No1
S6 hugng c6 phi€u ndm giit: 42.500 ¢8 phiéu
Ty 1¢ cé phdn s& hitu trong Cong ty: 0,41%

2. C6 dong nudc ngoii:

S8 lugng cé dong thé nhan JA ngudi nudc ngodi tai thot diém chot danh sdch cf
dong phan quyén du Dai hoi dong c6 dbng thudng nién nam 2011 [a: 175.781 ¢ phiéu
chi&m 1,71%.

Noi nhén: TONG GIAM POC CONG TY

- UBCKNN
-S6GDCK HN

- Cdc TVHDQT,BKS
- Lvu TCKT”
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