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                                        TËp ®oµn S«ng §µ

                                            
                                                   
	céng hßa x· héi chñ nghÜa viÖt nam

§éc lËp - Tù do - H¹nh phóc


Hµ Néi, ngµy 15  th¸ng 4 n¨m 2011.


B¸o c¸o th­êng niªn

Tªn tæ chøc niªm yÕt: C«ng ty Cæ phÇn S«ng §µ 10 
M· chøng kho¸n: SDT
N¨m b¸o c¸o: N¨m 2010.
I. LÞch sö ho¹t ®éng cña C«ng ty

C«ng ty Cæ phÇn S«ng §µ 10 lµ ®¬n vÞ thµnh viªn cña Tæng C«ng ty S«ng §µ- Bé X©y dùng. TiÒn th©n lµ C«ng ty X©y dùng C«ng tr×nh NgÇm ®­îc thµnh lËp theo quyÕt ®Þnh sè 54/BXD- TCCB ngµy 11/2/1981 cña Bé tr­ëng Bé X©y dùng. 

Tr¶i qua h¬n 30 n¨m h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn, ®¬n vÞ cã nhiÒu tªn gäi kh¸c nhau nh­ C«ng ty X©y dùng C«ng tr×nh NgÇm, C«ng ty X©y dùng C«ng tr×nh NgÇm S«ng §µ 10 vµ ®æi tªn thµnh C«ng ty S«ng §µ 10 vµo n¨m 2002. Nay lµ C«ng ty CP S«ng §µ 10. 
Trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng, C«ng ty ®· tham gia thi c«ng x©y dùng c¸c h¹ng môc c«ng tr×nh ngÇm, khoan næ mÆt b»ng vµ hè mãng c«ng tr×nh, khoan phun gia cè vµ xö lý nÒn mãng…t¹i c¸c c«ng tr×nh x©y dùng lín cña Quèc gia nh­ nhµ m¸y thñy ®iÖn Hßa B×nh- c«ng suÊt 1.920 MW, nhµ m¸y thñy ®iÖn Yaly- c«ng suÊt 720 MW, nhµ m¸y thñy ®iÖn S«ng Hinh, hÇm ®­êng bé qua ®Ìo H¶i V©n- chiÒu dµi 6,7 km, ®­êng Hå ChÝ Minh... Trong giai ®o¹n 2000- 2005 C«ng ty ®· cã nh÷ng b­íc ®ét ph¸ to lín vÒ c«ng nghÖ vµ kü thuËt khi tiÕn hµnh ®Çu ,t­ ®ång bé hµng lo¹t m¸y mãc thiÕt bÞ thi c«ng hiÖn ®¹i ®­îc chÕ t¹o bëi c¸c h·ng næi tiÕng cña c¸c n­íc G7 nh­: Atlass Copco - Thôy §iÓn, TamRock - PhÇn Lan, Volvo, Caterpiler… §Æc biÖt, trong qu¸ tr×nh thi c«ng hÇm ®­êng bé qua ®Ìo H¶i V©n, C«ng ty ®· ¸p dông thµnh c«ng c«ng nghÖ ®µo hÇm theo ph­¬ng ph¸p NATM cña ¸o, lÇn ®Çu tiªn ®­îc ¸p dông t¹i ViÖt Nam.

Thùc hiÖn chñ tr­¬ng cña §¶ng vµ Nhµ n­íc vÒ s¾p sÕp, ®æi míi vµ n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña c¸c doanh nghiÖp trong nÒn kinh tÕ. Tõ n¨m 2005, C«ng ty ®· tõng b­íc tiÕn hµnh Cæ phÇn hãa doanh nghiÖp, ®Õn ngµy 14/11/2005, Bé tr­ëng Bé X©y dùng ®· cã quyÕt ®Þnh sè 2114/Q§-BXD chÝnh thøc chuyÓn C«ng ty S«ng §µ 10 thµnh C«ng ty Cæ phÇn.

 Ngµy 26 th¸ng 12 n¨m 2005 C«ng ty chÝnh thøc ®i vµo ho¹t ®éng d­íi h×nh thøc C«ng ty Cæ phÇn theo GiÊy chøng nhËn ®¨ng ký kinh doanh sè 0103010419 do Së KÕ ho¹ch vµ §Çu t­ thµnh phè Hµ Néi cÊp.

Ngµy 27 th¸ng 11 n¨m 2006, C«ng ty cã giÊy phÐp cña UBCK Nhµ n­íc vÒ viÖc niªm yÕt Cæ phiÕu trªn Trung t©m GDCK chøng kho¸n thµnh phè Hµ Néi víi m· giao dÞch SDT vµ ngµy 14 th¸ng 12 n¨m 2006, cæ phiÕu SDT ®· chÝnh thøc lªn sµn giao dÞch. Th¸ng 11/2007 C«ng ty ®· t¨ng vèn ®iÒu lÖ tõ 60 tû ®ång lªn 117 tû ®ång. 
Víi bÒ dÇy trªn 30 n¨m kinh nghiÖm, C«ng ty CP S«ng §µ 10 ®· kh¼ng ®Þnh ®­îc th­¬ng hiÖu hµng ®Çu trong c¸c lÜnh vùc x©y dùng c«ng tr×nh ngÇm, khoan næ phôc vô cho c«ng tr×nh thñy ®iÖn, x©y dùng hÇm giao th«ng. Sau khi chuyÓn sang ho¹t ®éng theo m« h×nh C«ng ty Cæ phÇn, C«ng ty ®Þnh h­íng chiÕn l­îc kinh doanh trong thêi kú míi, tiÕp tôc gi÷ v÷ng vÞ trÝ dÉn ®Çu trong c¸c ngµnh nghÒ, s¶n phÈm truyÒn thèng, tõng b­íc ®Çu t­ më réng ho¹t ®éng sang c¸c lÜnh vùc kh¸c, cã tiÒm n¨ng ph¸t triÓn. §Ó cô thÓ hãa chiÕn l­îc kinh doanh nªu trªn, C«ng ty ®· ®¨ng ký ho¹t ®éng kinh doanh trong nh÷ng ngµnh nghÒ sau ®©y :

· X©y dùng c¸c c«ng tr×nh ngÇm vµ dÞch vô d­íi lßng ®Êt ;

· X©y dùng c«ng tr×nh thñy ®iÖn, thñy lîi , giao th«ng vµ x©y dùng c«ng tr×nh kh¸c ;

· X©y dùng c«ng tr×nh c«ng nghiÖp, c«ng tr×nh c«ng céng, nhµ ë ;

· Khai th¸c má vµ chÕ biÕn kho¸ng s¶n ;

· T­ vÊn x©y dùng ( kh«ng bao gåm t­ vÊn ph¸p luËt) ;

· Trang trÝ néi thÊt ;

· S¶n xuÊt, kinh doanh vËt t­, vËt liÖu x©y dùng, cÊu kiÖn bª t«ng ;

· S¶n xuÊt, kinh doanh phô tïng, phô kiÖn b»ng kim lo¹i phôc vô x©y dùng ;

· Söa ch÷a c¬ khÝ, « t«, xe m¸y ;

· XuÊt nhËp khÈu vËt t­, thiÕt bÞ phô tïng c¬ giíi vµ c«ng nghÖ x©y dùng ;

· Kinh doanh vµ xuÊt nhËp khÈu ph­¬ng tiÖn vËn t¶i c¬ giíi chuyªn dïng... ;

· §Çu t­ x©y l¾p c¸c c«ng tr×nh thñy ®iÖn võa vµ nhá, kinh doanh ®iÖn th­¬ng phÈm ;
· NhËn uû th¸c ®Çu t­ cña c¸c tæ chøc vµ c¸ nh©n ;
· X©y dùng c¸c khu c«ng nghiÖp, c¶ng biÓn ;
· Kinh doanh bÊt ®éng s¶n.

II- Môc tiªu ph¸t triÓn ®Õn n¨m 2015.
1. Môc tiªu chiÕn l­îc ®Õn n¨m 2015 :

X©y dùng vµ ph¸t triÓn C«ng ty theo h­íng trë thµnh Tæng c«ng ty x©y l¾p m¹nh, ho¹t ®éng theo m« h×nh C«ng ty mÑ, C«ng ty con víi chuyªn ngµnh chÝnh lµ x©y dùng c¸c c«ng tr×nh ngÇm, khoan næ m×n, khoan phun xi m¨ng, khai th¸c s¶n xuÊt vËt liÖu x©y dùng. §Çu t­ ph¸t triÓn bÒn v÷ng theo ®Þnh h­íng chuyªn nghiÖp hãa, ®a d¹ng hãa, hiÖn ®¹i hãa c¸c dÞch vô x©y l¾p vµ më réng thªm ngµnh nghÒ kinh doanh ®iÖn th­¬ng phÈm, kinh doanh h¹ tÇng khu c«ng nghiÖp, khu ®« thÞ, kinh doanh vËt liÖu x©y dùng. LÊy hiÖu qu¶ kinh tÕ, sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña doanh nghiÖp lµm môc tiªu nhiÖm vô träng t©m, ®¶m b¶o hµi hßa c¸c lîi Þch cña Nhµ n­íc, kh¸ch hµng, cæ ®«ng vµ ng­êi lao ®éng trong C«ng ty.
2. C¬ së x©y dùng kÕ ho¹ch SXKD 5 n¨m giai ®o¹n ( 2011 -:- 2015 ) :

· ChiÕn l­îc ph¸t triÓn Kinh tÕ - X· héi cña ®Êt n­íc trong thêi gian tíi, còng nh­ chÝnh s¸ch më réng hîp t¸c, héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ.

· HiÖp ®Þnh hîp t¸c song ph­¬ng gi÷a ViÖt Nam - Lµo, Campuchia vµ c¸c n­íc kh¸c.

· ChiÕn l­îc ph¸t triÓn cña c¸c Bé, Ngµnh; c¸c vïng, khu vùc, tØnh, thµnh phè vµ ®Þa ph­¬ng trong c¶ n­íc. §Æc biÖt lµ chiÕn l­îc ph¸t triÓn Kinh tÕ- X· héi cña c¸c thµnh phè lín nh­ Hµ Néi, TP Hå ChÝ Minh.

· Quy ho¹ch ph¸t triÓn ngµnh §iÖn lùc ®Õn n¨m 2015.

· KÕ ho¹ch vµ ®Þnh h­íng ph¸t triÓn cña TËp ®oµn S«ng §µ giai ®oan 2011 - 2020.

· NghÞ quyÕt cña §¶ng bé C«ng ty vÒ chñ tr­¬ng ph¸t triÓn doanh nghiÖp.

· T×nh h×nh thùc hiÖn môc tiªu, nhiÖm vô ®Þnh h­íng, chiÕn l­îc ph¸t triÓn dµi h¹n kú tr­íc.

· ThÞ tr­êng vµ ®èi thñ c¹nh tranh cña C«ng ty CP S«ng §µ 10.

· N¨ng lùc vµ kh¶ n¨ng thùc hiÖn cña C«ng ty CP S«ng §µ 10.
3. C¸c nhiÖm vô chñ yÕu:
· TiÕp tôc tæ chøc s¾p xÕp, ®æi míi doanh nghiÖp theo tinh thÇn NghÞ quyÕt Trung ­¬ng Ba, Trung ­¬ng ChÝn (kho¸ IX); X©y dùng quan hÖ s¶n xuÊt míi, ph­¬ng thøc qu¶n lý míi, phï hîp víi sù ph¸t triÓn cña TËp ®oµn; X©y dùng vµ thµnh lËp míi c¸c C«ng ty con, C«ng ty liªn kÕt trong c¸c lÜnh vùc míi cã tiÒm n¨ng; X©y dùng ph¸t triÓn C«ng ty thµnh Tæng C«ng ty cã tiÒm n¨ng kinh tÕ m¹nh t¨ng tr­ëng nhanh, bÒn v÷ng vµ cã tÝnh c¹nh tranh cao. 

· §Èy nhanh tèc ®é ph¸t triÓn cña C«ng ty trªn c¬ së ph¸t huy mäi nguån lùc; Më réng s¶n xuÊt kinh doanh trªn c¬ së ph¸t huy c¸c ngµnh nghÒ truyÒn thèng cña C«ng ty. Trong ®ã ®Æc biÖt chó träng ®Õn lÜnh vùc x©y dùng tÇu ®iÖn ngÇm trong thµnh phè vµ x©y dùng nhµ m¸y ®iÖn h¹t nh©n; N©ng cao hiÖu qu¶ SXKD vµ t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng; N©ng cao søc c¹nh tranh cña C«ng ty trªn thÞ tr­êng x©y dùng.

· TËp trung mäi nguån lùc ®Ó hoµn thµnh nhiÖm vô thi c«ng x©y l¾p c¸c c«ng tr×nh träng ®iÓm cña Nhµ n­íc vµ c¸c c«ng tr×nh do TËp ®oµn lµm chñ ®Çu t­, nh­: thuû ®iÖn S¬n La; Huéi Qu¶ng; NËm ChiÕn; Lai ch©u; Sªkaman 3; Sªkaman1…

· TËp trung ®Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc thiÕt bÞ thi c«ng ®Ó hoµn thµnh tèt c¸c hîp ®ång x©y l¾p. TriÓn khai thùc hiÖn ®Çu t­ c¸c dù ¸n vÒ thñy ®iÖn hiÖn cã; TiÕp tôc t×m kiÕm c¬ héi ®Çu t­ vµo c¸c lÜnh vùc míi cã tiÒm n¨ng nh­: S¶n xuÊt kinh doanh ®iÖn th­¬ng phÈm; Khai th¸c vµ chÕ biÕn kho¸ng s¶n; X©y dùng vµ kinh doanh h¹ tÇng khu c«ng nghiÖp vµ ®« thÞ; S¶n xuÊt vËt liÖu x©y dùng; 

· §¶m b¶o ®ñ vèn cho c«ng t¸c SXKD vµ ®Çu t­: §a d¹ng ho¸ kªnh huy ®éng vèn cho c¸c dù ¸n nh­: Huy ®éng vèn tõ c¸c tæ chøc tÝn dông trong vµ ngoµi n­íc, vèn huy ®éng tõ c¸c doanh nghiÖp vµ CBCN.

· §µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån lùc con ng­êi: m¹nh vÒ mäi mÆt, ®ñ vÒ sè l­îng víi tr×nh ®é häc vÊn vµ tay nghÒ cao, ®¸p øng yªu cÇu ph¸t triÓn trong thêi kú héi nhËp.

· Kh«ng ngõng ph¸t triÓn khoa häc c«ng nghÖ, øng dông c¸c c«ng nghÖ tiªn tiÕn vµo mäi lÜnh vùc s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty nh»m n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng, t¹o nªn b­íc ®ét ph¸, ph¸t triÓn nh¶y vät cña C«ng ty vµ c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn.

· X©y dùng vµ tõng b­íc ph¸t triÓn v¨n ho¸ doanh nghiÖp S«ng §µ. §Æc biÖt coi träng n©ng cao v¨n ho¸ l·nh ®¹o vµ qu¶n lý; V¨n ho¸ kinh doanh; §¹o ®øc nghÒ nghiÖp trong c¸c tËp thÓ vµ mçi CBCNV cña C«ng ty.

· Th­êng xuyªn ch¨m lo n©ng cao ®êi sèng vËt chÊt, v¨n ho¸ tinh thÇn cho CBCNV.
4. ChØ tiªu vµ c¬ cÊu ngµnh nghÒ ®Õn n¨m 2015:

- C¸c chØ tiªu kinh tÕ chñ yÕu cña n¨m 2015:

+ Tèc ®é t¨ng tr­ëng gi¸ trÞ SXKD b×nh qu©n hµng n¨m kho¶ng 11%;
+ Tæng gi¸ trÞ SXKD n¨m 2015 ®¹t kho¶ng 1,694 tû ®ång, t­¬ng ®­¬ng víi 84,7 triÖu USD;
+ Tæng gi¸ trÞ Doanh thu n¨m 2015 ®¹t kho¶ng 1.685 tû ®ång, t­¬ng ®­¬ng víi 84 triÖu USD;
+ Nép nhµ n­íc: 141 tû ®ång, t­¬ng ®­¬ng víi 7 triÖu USD;

+ Lîi nhuËn tr­íc thuÕ: 181 tû ®ång, t­¬ng ®­¬ng víi 9 triÖu USD;

+ Dù kiÕn gi¸ trÞ ®Çu t­ n¨m 2015 kho¶ng 516 tû ®ång, t­¬ng ®­¬ng víi 25,8  triÖu USD;

+ Vèn Chñ së h÷u: 695 tû ®ång, t­¬ng ®­¬ng víi 34,7 triÖu USD;

+ Tæng tµi s¶n kho¶ng 1.867 tû ®ång, t­¬ng ®­¬ng víi 93 triÖu USD;

+ Thu nhËp b×nh qu©n th¸ng 1 CBCNV kho¶ng 6,7 triÖu ®ång.

- C¬ cÊu ngµnh nghÒ trong gi¸ trÞ SXKD cña n¨m 2015:

+ Gi¸ trÞ kinh doanh s¶n xuÊt c«ng nghiÖp chiÕm kho¶ng 15%-20% trong tæng gi¸ trÞ SXKD. TËp trung chñ yÕu vµo viÖc  khai th¸c kho¸ng s¶n, s¶n xuÊt vËt liÖu x©y dùng vµ kinh doanh ®iÖn th­¬ng phÈm.

+ Gi¸ trÞ kinh doanh x©y l¾p chiÕm kho¶ng 75-80% trong tæng gi¸ trÞ SXKD. Trong ®ã tËp trung chñ yÕu vµo c¸c ngµnh nghÒ truyÒn thèng lµ thi c«ng c«ng tr×nh ngÇm, khoan næ, khoan phun xi m¨ng: 

+ Gi¸ trÞ kinh doanh kh¸c chiÕm kho¶ng 5% trong tæng gi¸ trÞ SXKD, bao gåm: kinh doanh h¹ tÇng khu c«ng nghiÖp, ®« thÞ vµ s¶n xuÊt kÕt cÊu kim lo¹i

5. Gi¶i ph¸p thùc hiÖn kÕ ho¹ch ®Õn n¨m 2015.
a/. Gi¶i ph¸p vÒ s¾p xÕp, tæ chøc s¶n xuÊt, ®æi míi vµ ph¸t triÓn doanh nghiÖp:

· S¾p xÕp, tæ chøc vµ hoµn thiÖn bé m¸y qu¶n lý cña C«ng ty; X©y dùng vµ ph¸t triÓn C«ng ty thµnh Tæng C«ng ty; thµnh lËp c¸c C«ng ty tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n mét thµnh viªn trªn c¬ së c¸c xÝ nghiÖp lµm ¨n cã hiÖu qu¶ theo m« h×nh C«ng ty mÑ vµ C«ng ty con. Tham gia gãp vèn ®Ó thµnh lËp c¸c c«ng ty cæ phÇn trong c¸c lÜnh vùc: Thñy ®iÖn võa vµ nhá; S¶n xuÊt vËt liÖu x©y dùng; Khai kho¸ng; X©y dùng h¹ tÇng giao th«ng vµ ®« thÞ. 

· C¬ cÊu l¹i vèn ®Çu t­ cña C«ng ty mÑ vµo c¸c C«ng ty con, C«ng ty liªn kÕt (kÓ c¶ viÖc ®Çu t­ vèn ®Ó thµnh lËp míi DN) phï hîp víi chiÕn l­îc ph¸t triÓn cña C«ng ty mÑ vµ TËp ®oµn S«ng §µ.  

· Tõng b­íc chuyÓn ®æi vµ tæ chøc m« h×nh s¶n xuÊt theo h­íng chuyªn nghiÖp ho¸ ngµnh nghÒ, ®a d¹ng ho¸ s¶n phÈm. Hoµn thiÖn c¸c quy ®Þnh, quy chÕ qu¶n lý theo h­íng ph©n cÊp ®¶m b¶o quyÒn tù chñ, tù chÞu tr¸ch nhiÖm cña c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn trong ho¹t ®éng SXKD tr­íc C«ng ty vµ ph¸p luËt. Thùc hiÖn cã hiÖu qu¶ c¸c quy ®Þnh vÒ h¹ch to¸n kinh doanh, kho¸n quü l­¬ng, chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp, lµnh m¹nh ho¸ ho¹t ®éng tµi chÝnh, ®æi míi n©ng cao hiÖu qña SXKD, chèng l·ng phÝ, tham nhòng ®Ó h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm, n©ng cao tÝnh c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng. 

· Duy tr× thùc hiÖn nghiªm tóc quy tr×nh qu¶n lý chÊt l­îng theo tiªu chuÈn ISO 9001-2008 trong mäi ho¹t ®éng cña C«ng ty, ®¶m b¶o ngµy cµng n©ng cao chÊt l­îng c¸c c«ng tr×nh vµ s¶n phÈm mang th­¬ng hiÖu S«ng §µ 10.

b/. Gi¶i ph¸p vÒ x©y dùng vµ ph¸t triÓn nguån lùc con ng­êi S«ng §µ:

· X©y dùng quy ho¹ch vµ ®µo t¹o båi d­ìng c¸n bé ®Ó t¹o nguån nh©n lùc cho viÖc thùc hiÖn kÕ ho¹ch ph¸t triÓn 2011 - 2015 cña C«ng ty. §µo t¹o, n©ng cao tr×nh ®é chuyªn m«n, nghiÖp vô, tay nghÒ cho ®éi ngò CBCN hiÖn cã cña C«ng ty, ®¶m b¶o nguån lùc ®Ó hoµn thµnh tèt nhiÖm vô ®­îc giao trong t×nh h×nh míi.

· Lùa chän, tuyÓn dông, sö dông c¸n bé th«ng qua thi tuyÓn. Duy tr× chÕ ®é nhËn xÐt, ®¸nh gi¸ c¸n bé hµng n¨m. Söa ®æi, bæ sung tiªu chuÈn cho tõng ngµnh nghÒ, chøc danh c¸n bé, CNKT. Thùc hiÖn lu©n chuyÓn c¸n bé theo ®óng quy ®Þnh cña Trung ­¬ng.

· TuyÓn dông vµ ®µo t¹o lùc l­îng lao ®éng cã chuyªn ngµnh phï hîp víi ngµnh nghÒ s¶n xuÊt kinh doanh cña ®¬n vÞ, hîp t¸c víi c¸c c¬ së ®µo t¹o ®Ó ®µo t¹o t¹i chç c¸c ngµnh nghÒ ®Æc thï cña ®¬n vÞ nh­ thî khoan hÇm, khoan næ.

· TiÕp tôc phèi hîp víi c¸c tr­êng ®¹i häc, cao ®¼ng, d¹y nghÒ, c¸c trung t©m khoa häc trong c¶ n­íc ®Ó ®µo t¹o, tuyÓn chän c¸n bé, c«ng nh©n, vµ nghiªn cøu khoa häc, chuyÓn giao c«ng nghÖ míi, vv...

· T¨ng c­êng hîp t¸c trong n­íc vµ quèc tÕ trªn c¸c lÜnh vùc chuyÓn giao c«ng nghÖ, cö c¸n bé kü s­, c«ng nh©n cã tay nghÒ ®Õn häc tËp n©ng cao tr×nh ®é, øng dông khoa häc kü thuËt, c«ng nghÖ thi c«ng phôc vô cho ho¹t ®éng SXKD cña C«ng ty ®¹t hiÖu qu¶ cao nhÊt.

· X©y dùng chÝnh s¸ch thu hót vµ gi÷ ch©n ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý giái vµ c«ng nh©n cã tay nghÒ cao, ®Æc biÖt chÝnh s¸ch ®èi víi ng­êi lao ®éng ë c¸c c«ng tr×nh träng ®iÓm vïng s©u vïng xa.

c/. Gi¶i ph¸p vÒ ph¸t triÓn khoa häc kü thuËt, c«ng nghÖ:

· §¸nh gi¸ thùc tr¹ng tr×nh ®é KHCN cña C«ng ty hiÖn nay ®Ó ®Ò ra kÕ ho¹ch ph¸t triÓn khoa häc kü thuËt, c«ng nghÖ cña C«ng ty trong 5 n¨m tíi.

· Bæ sung, söa ®æi c¸c quy chÕ, quy ®Þnh vÒ qu¶n lý kü thuËt, qu¶n lý chÊt l­îng s¶n phÈm vµ c«ng nghÖ thi c«ng cña C«ng ty.

· §Èy nhanh viÖc øng dông tin häc trong c«ng t¸c qu¶n lý, ®iÒu hµnh doanh nghiÖp trong C«ng ty, C«ng ty con vµ c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc.

· Nghiªn cøu, øng dông c¸c c«ng nghÖ tiªn tiÕn trong c«ng t¸c thiÕt kÕ vµ thi c«ng ®Ó tiÕt kiÖm tèi ®a chi phÝ s¶n xuÊt n©ng cao lîi nhuËn cña C«ng ty. §Æc biÖt cÇn tËp trung nghiªn cøu c«ng nghÖ thi c«ng hÇm trong ®Êt, hÇm giao th«ng trong c¸c ®« thÞ ®Ó s½n sµng ®¶m nhËn thi c«ng hÖ thèng giao th«ng ngÇm trong c¸c ®« thÞ lín nh­: Thñ ®« Hµ Néi, Thµnh phè Hå ChÝ Minh vµ c¸c ®« thÞ ë ngoµi n­íc.

d/. Gi¶i ph¸p vÒ ®Çu t­:

* §Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc thiÕt bÞ thi c«ng ®Ó më réng vµ ph¸t triÓn ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh:

· C©n ®èi thiÕt bÞ, xe m¸y trong tõng n¨m, trong tõng thêi kú ®Ó ®Çu t­ bæ sung ®ång bé d©y truyÒn thiÕt bÞ hiÖn ®¹i c«ng nghÖ tiªn tiÕn nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh trªn thi tr­êng x©y dùng trong n­íc vµ trong khu vùc. 

· §Çu t­ cã chiÒu s©u ®Ó t¨ng c­êng n¨ng lùc gia c«ng, söa ch÷a thiÕt bÞ chuyªn ngµnh vµ tõng b­íc ®¶m nhiÖm mét phÇn c«ng t¸c l¾p ®Æt thiÕt bÞ cho c¸c dù ¸n ®iÖn vµ s¶n xuÊt c«ng nghiÖp.

* Trong 5 n¨m tíi, cïng víi viÖc ®Çu t­ ®Ó më réng vµ ph¸t triÓn ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh C«ng ty chó träng ®Çu t­ ®Ó ®a d¹ng ho¸ ngµnh nghÒ, s¶n phÈm vµ chuyÓn ®æi c¬ cÊu SXKD theo h­íng gi¶m dÇn tû träng gi¸ trÞ s¶n phÈm x©y l¾p, t¨ng tû träng trong gi¸ trÞ s¶n phÈm c«ng nghiÖp.

· VÒ ®Çu t­ c¸c dù ¸n s¶n xuÊt c«ng nghiÖp:

· TÝch cùc t×m kiÕm, lùa chän c¸c dù ¸n ®Çu t­ míi, cã hiÖu qu¶ trong vµ ngoµi n­íc ®Ó lµm c¸c thñ tôc xin phÐp ®Çu t­ vµ ®­a vµo kÕ ho¹ch chuÈn bÞ ®Çu t­ cña C«ng ty trong ®ã quan t©m tíi c¸c dù ¸n khai th¸c vµ chÕ biÕn kho¸ng s¶n, s¶n xuÊt vËt liÖu x©y dùng, s¶n xuÊt g¹ch kh«ng nung, thñy ®iÖn võa vµ nhá.

· Hîp t¸c víi c¸c TËp ®oµn kinh tÕ, c¸c Tæng c«ng ty, c¸c C«ng ty ®Ó ®Çu t­, gãp vèn vµo c¸c dù ¸n: Khai kho¸ng má kim lo¹i; C¸c dù ¸n thuû ®iÖn võa vµ nhá t¹i ViÖt Nam vµ c¸c dù ¸n thuû ®iÖn t¹i Lµo; C¸c dù ¸n nhiÖt ®iÖn; C¸c dù ¸n vÒ s¶n xuÊt vËt liÖu x©y dùng; C¸c dù ¸n vÒ s¶n xuÊt vµ kinh doanh h¹ tÇng giao th«ng khu c«ng nghiÖp vµ ®« thÞ.

· §Èy m¹nh viÖc thi c«ng c¸c dù ¸n ®ang thùc hiÖn ®Çu t­, ph¸t huy hiÖu qu¶ vèn ®Çu t­, nh»m chuyÓn dÞch m¹nh c¬ cÊu s¶n phÈm c«ng nghiÖp, phÊn ®Êu ®Õn n¨m 2015 gi¸ trÞ s¶n phÈm nµy chiÕm kho¶ng 15% trong tæng gi¸ trÞ SXKD.

· VÒ ®Çu t­ c¸c dù ¸n khu c«ng nghiÖp vµ ®« thÞ:

· TËp trung nguån lùc cïng víi C«ng ty kh¸c ®Ó hîp t¸c cïng ®Çu t­ vµo c¸c dù ¸n h¹ tÇng khu c«ng nghiÖp vµ ®« thÞ.

e/. Gi¶i ph¸p vÒ kinh tÕ, tµi chÝnh:

· TËp trung vèn cho ®Çu t­ vµ SXKD, huy ®éng ®­îc c¸c nguån vèn ®Ó ®¶m b¶o cung cÊp ®ñ vèn cho ho¹t ®éng SXKD cña C«ng ty vµ cho c«ng t¸c ®Çu t­. Thùc hiÖn t¨ng vèn ®iÒu lÖ C«ng ty CP S«ng §µ 10 tõ 117 tû ®ång lªn 400 tû ®ång vµo n¨m 2015.

· B¶o toµn vµ ph¸t triÓn nguån vèn, hµng n¨m ®¸nh gi¸ l¹i vèn chñ së h÷u ®Ó giao cô thÓ cho c¸c ®¬n vÞ víi c¸c chØ tiªu kinh tÕ, tµi chÝnh cô thÓ. Hµng quý ®¸nh gi¸ møc b¶o toµn vµ ph¸t triÓn vèn cña tõng ®¬n vÞ thµnh viªn. X©y dùng cô thÓ kÕ ho¹ch tµi chÝnh hµng n¨m lµm c¬ së cho viÖc qu¶n lý tµi chÝnh cña C«ng ty.

· T¨ng c­êng c«ng t¸c h¹ch to¸n kinh doanh, qu¶n lý chi phÝ theo c«ng tr×nh, theo ®¬n vÞ s¶n phÈm trªn c¬ së c¸c ®Þnh møc kinh tÕ, kü thuËt tiªn tiÕn ®· ®­îc ®iÒu chØnh, ban hµnh, tiÕt kiÖm chi phÝ s¶n xuÊt trong toµn C«ng ty.

· Thùc hiÖn triÖt ®Ó c¸c biÖn ph¸p vÒ thu hót vèn vµ qu¶n lý c«ng nî, t¨ng vßng quay vèn l­u ®éng, ®¶m b¶o vèn cho kÕ ho¹ch ®Çu t­ vµ SXKD hµng n¨m cña  C«ng ty.

· X©y dùng chiÕn l­îc tham gia thÞ tr­êng chøng kho¸n th«ng qua c¸c h×nh thøc: Niªm yÕt cæ phiÕu cña c¸c C«ng ty cæ phÇn con, ph¸t hµnh thªm cæ phiÕu t¨ng vèn ®iÒu lÖ ®Ó ®¸p øng nhu cÇu vèn ®Çu t­.

· T¨ng c­êng mèi quan hÖ víi c¸c tæ chøc tÝn dông (Ng©n hµng trong n­íc, C«ng ty tµi chÝnh, Ng©n hµng n­íc ngoµi) th«ng qua c¸c Hîp ®ång tÝn dông, Hîp ®ång tho¶ thuËn hîp t¸c.

· Huy ®éng nguån vèn tõ CBCNV vµ c¸c Nhµ ®Çu t­ kh¸c ®Ó thùc hiÖn c¸c dù ¸n ®Çu t­ míi, nhÊt lµ c¸c dù ¸n thuû ®iÖn võa vµ nhá.

f/. Gi¶i ph¸p vÒ c«ng t¸c qu¶n lý, chØ ®¹o, ®iÒu hµnh s¶n xuÊt kinh doanh:

· Hoµn thiÖn c¸c c¬ chÕ qu¶n lý, ®iÒu hµnh ®Ó C«ng ty mÑ lµ h¹t nh©n l·nh ®¹o ®iÒu hµnh mäi ho¹t ®éng cña Tæng C«ng ty S«ng §µ 10.

· X©y dùng c¸c m« h×nh qu¶n lý, ®iÒu hµnh trong Tæng C«ng ty S«ng §µ 10 phï hîp víi tr×nh ®é khu vùc, tiÕn tíi phï hîp víi tr×nh ®é thÕ giíi. 

· T¨ng c­êng c«ng t¸c h¹ch to¸n SXKD, qu¶n lý chÆt chÏ c¸c chi phÝ qu¶n lý s¶n xuÊt vµ chÝ phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp, ®¶m b¶o SXKD kinh doanh cã hiÖu qu¶, tÝch luü vèn ®Ó ph¸t triÓn.

· X©y dùng, bæ sung, hoµn chØnh c¬ chÕ, ph­¬ng thøc qu¶n lý, ®iÒu hµnh cña C«ng ty mÑ phï hîp víi luËt ph¸p hiÖn hµnh vµ phï hîp víi m« h×nh tæ chøc s¶n xuÊt kinh doanh cña TËp ®oµn S«ng §µ. Thùc hiÖn qu¶n lý, ®iÒu hµnh s¶n xuÊt th«ng qua hîp ®ång kinh tÕ. 

· T¨ng c­êng tÝnh chñ ®éng s¸ng t¹o tù chÞu tr¸ch nhiÖm vµ n©ng cao hiÖu qu¶ SXKD cña c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn. T¨ng c­êng sù kiÓm tra gi¸m s¸t cña C«ng ty mÑ, x©y dùng vµ ban hµnh c¸c chÕ tµi cô thÓ. Sö dông c¸c c«ng nghÖ, biÖn ph¸p hiÖn ®¹i trong qu¶n lý, ®iÒu hµnh SXKD.

g/. Gi¶i ph¸p vÒ thÞ tr­êng:

· N¾m ch¾c t×nh h×nh ®Çu t­ vµ tiÕn ®é ®Çu t­ cña TËp ®oµn S«ng §µ trong lÜnh vùc ®Çu t­ x©y dùng thuû ®iÖn vµ x©y dùng c«ng nghiÖp. Trong kÕ ho¹ch 5 n¨m (2011-2015), mét phÇn rÊt lín gi¸ trÞ s¶n l­îng cña C«ng ty n»m trong viÖc thùc hiÖn c¸c dù ¸n ®Çu t­ cña TËp ®oµn S«ng §µ.

· Th­êng xuyªn cËp nhËt, n¾m b¾t chÆt chÏ lé tr×nh x©y dùng tÇu ®iÖn ngÇm ë hai thµnh phè lín (TP Hå ChÝ Minh & Hµ Néi); x©y dùng nhµ m¸y ®iÖn h¹t nh©n Ninh ThuËn theo ®Þnh h­íng cña TËp ®oµn S«ng §µ; X©y dùng chiÕn l­îc liªn doanh, liªn kÕt víi c¸c ®èi t¸c cã n¨ng lùc, cïng së tr­êng trong vµ ngoµi n­íc t¹o thªm søc m¹nh trong viÖc c¹nh tranh chiÕm lÜnh thÞ tr­êng ®Ó C«ng ty cã thÓ tiÕp cËn, ®Çu t­ vµ tham gia thÞ tr­êng nµy. 

· X¸c ®Þnh cô thÓ thÞ tr­êng cña C«ng ty theo tõng lÜnh vùc tæ chøc s¶n xuÊt kinh doanh ®Ó cã chiÕn l­îc ®Çu t­ vµ tiÕp thÞ ®Êu thÇu, nhËn thÇu thÝch hîp.

· T¨ng c­êng c¸c c¸n bé cã n¨ng lùc vµ n©ng cao nghiÖp vô vµ c¸c ®iÒu kiÖn kh¸c cho c¸n bé lµm c«ng t¸c tiÕp thÞ ®Êu thÇu.

· §Æc biÖt quan t©m ®Õn c¸c thÞ tr­êng míi vµ tiÒm n¨ng nh­: khai th¸c chÕ biÕn kho¸ng s¶n, s¶n xuÊt kinh doanh ®iÖn th­¬ng phÈm, ®Çu t­ kinh doanh bÊt ®éng s¶n, s¶n xuÊt vËt liÖu x©y dùng.

h/. Gi¶i ph¸p vÒ tæ chøc c¸c phong trµo thi ®ua, n©ng cao ®êi sèng cho CBCNV, tÝch cùc tham gia c¸c ho¹t ®éng x· héi.

· §¶m b¶o c«ng ¨n viÖc lµm, ®êi sèng, thu nhËp cho gÇn 3000 CBCNV. Tæ chøc tèt ®iÒu kiÖn lµm viÖc, n¬i ¨n, ë cho CBCNV.

· TiÕp tôc triÓn khai s©u réng c¸c phong trµo thi ®ua trªn c¸c c«ng tr­êng, Nhµ m¸y, XÝ nghiÖp nh»m hoµn thµnh nhiÖm vô chÝnh trÞ, n©ng cao n¨ng suÊt, chÊt l­îng s¶n phÈm vµ hiÖu qu¶ c«ng viÖc, n©ng cao thu nhËp cho CBCNV.

· Tæ chøc c¸c ho¹t ®éng v¨n hãa, v¨n nghÖ, thÓ dôc, thÓ thao nh»m n©ng cao ®êi sèng v¨n hãa, tinh thÇn cho CBCNV.

· Thùc hiÖn tèt ph¸p luËt lao ®éng vµ gi¶i quyÕt kÞp thêi c¸c chÕ ®é chÝnh s¸ch cho ng­êi lao ®éng.

· TÝch cùc tham gia ch­¬ng tr×nh c«ng t¸c x· héi, th­êng xuyªn gi÷ g×n vµ ph¸t triÓn quan hÖ víi l·nh ®¹o vµ nh©n d©n c¸c ®Þa ph­¬ng trong c¶ n­íc, c¸c doanh nghiÖp trong vµ ngoµi ngµnh x©y dùng.

III.  B¸o c¸o cña Héi ®ång qu¶n trÞ

1. KÕt qu¶ thùc hiÖn c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch n¨m 2010: 
+ Tæng gi¸ trÞ SXKD thùc hiÖn 997,751/946,917 tû ®ång ®¹t 103,3% kÕ ho¹ch n¨m 2010.

+ Gi¸ trÞ ®Çu t­ thùc hiÖn 179,51/281,050 tû ®ång ®¹t 64% KH n¨m.

+ Doanh thu thùc hiÖn 823,256/861,238 tû ®ång ®¹t 95,6% KH n¨m.

+ Nép ng©n s¸ch thùc hiÖn 57,194/63,133 tû ®ång ®¹t 90,6% KH n¨m.

+ Lîi nhuËn tr­íc thuÕ thùc hiÖn 102,943/104,581 tû ®ång ®¹t 98,4% KH n¨m. 

+ Vèn chñ së h÷u thùc hiÖn 433,498 tû ®ång.

+ Vèn ®iÒu lÖ ®Õn 31/12/2010: 117,0 tû ®ång.

+ Thu nhËp b×nh qu©n CBCNV ®¹t 5,8 triÖu ®ång/th¸ng, ®¹t 109% kÕ ho¹ch n¨m.
- H§QT ®· chó träng chØ ®¹o viÖc thùc hiÖn kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh vµ môc tiªu chiÕn l­îc ®Õn n¨m 2015.
- Ban hµnh vµ söa ®æi c¸c quy chÕ, quy ®Þnh cho phï hîp víi t×nh h×nh ho¹t ®éng cña C«ng ty.
2. Nh÷ng thay ®æi chñ yÕu trong n¨m:
- N¨m 2010, C«ng ty tiÕn hµnh hoµn thiÖn c¸c quy chÕ qu¶n trÞ néi bé ¸p dông cho c¸c c«ng ty niªm yÕt cña Nhµ n­íc  - Thùc hiÖn c«ng t¸c tiÕp cËn c¸c dù ¸n vÒ giao th«ng ngÇm trong thµnh phè, ®· quyÕt ®Þnh cö ®oµn c¸n bé tham quan, häc tËp vÒ c«ng nghÖ t¹i n­íc ngoµi, tiÕp xóc víi c¸c C«ng ty  NhËt B¶n vÒ xóc tiÕn hîp t¸c liªn danh trong ®Êu thÇu dù ¸n tµu ®iÖn ngÇm t¹i TP Hå ChÝ Minh.
- TriÓn khai xong ®Ò ¸n thµnh lËp C«ng ty CP san lÊp h¹ tÇn S«ng §µ 10 vµ C«ng ty CP s¶n xuÊt vµ ®Çu t­ kinh doanh vËt liÖu x©y dùng S«ng §µ 10 Hµ Nam.
3. TriÓn väng vµ kÕ ho¹ch trong t­¬ng lai:

- TiÕp tôc gi÷ v÷ng vÞ thÕ lµ  Doanh nghiÖp ®Çu ngµnh cña ViÖt Nam trong c«ng t¸c x©y l¾p ( khoan næ hë, x©y dùng ngÇm, khoan xö lý …) c¸c c«ng tr×nh thuû ®iÖn vµ giao th«ng ®­êng bé ë ViÖt Nam, Lµo vµ Campuchia
- TriÓn khai nghiªn cøu, ký kÕt hîp t¸c víi c¸c ®èi t¸c n­íc ngoµi trong viÖc chuyÓn giao c«ng nghÖ thi c«ng tµu ®iÖn ngÇm ®Ó thùc hiÖn môc tiªu lµ ®¬n vÞ thi c«ng c¸c dù ¸n tµu ®iÖn ngÇm ®Çu tiªn ë ViÖt Nam.  
- Thùc hiÖn c«ng t¸c ®Çu t­ gãp vèn vµo c¸c dù ¸n n¨ng l­îng, c«ng nghiÖp má, khu c«ng nghiÖp, tµi chÝnh víi gi¸ trÞ ®Çu t­ ®Õn n¨m 2015 kho¶ng 550 tû ®ång. 
- Tæ chøc vµ s¾p x¾p l¹i bé m¸y cho phï hîp víi c¬ chÕ qu¶n lý cña C«ng ty vµ phï hîp víi m« h×nh TËp §oµn S«ng §µ.
- Thµnh lËp míi mét sè c«ng ty cæ phÇn vµ xem xÐt c¬ cÊu l¹i mét sè XÝ nghiÖp ®Ó chuyÓn sang ho¹t ®éng theo m« h×nh C«ng ty TNHH mét thµnh viªn, C«ng ty cæ phÇn ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ SXKD.
IV. B¸o c¸o cña Ban gi¸m ®èc

1. B¸o c¸o t×nh h×nh tµi chÝnh (B¸o c¸o hîp nhÊt)
* Kh¶ n¨ng sinh lêi, kh¶ n¨ng thanh to¸n

- Tæng tµi s¶n: 1.532 tû ®ång.

- Nî ph¶i tr¶: 1.008 tû ®ång.

- Lîi nhuËn sau thuÕ/Tæng tµi s¶n: 7,68 %.

- Lîi nhuËn sau thuÕ/ Doanh thu: 10,52 %.

- Thu nhËp trªn mçi cæ phiÕu b×nh qu©n: 7.582 ®ång.

- Kh¶ n¨ng thanh to¸n nhanh tæng qu¸t : 1,52 lÇn

- Kh¶ n¨ng thanh to¸n nhanh: 0,12 lÇn 
* Tû lÖ chi tr¶ cæ tøc n¨m 2010 lµ: 20%.
2. B¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh (Riªng c«ng ty mÑ). 
N¨m 2010 ®· c¬ b¶n ®¸p øng c¸c môc tiªu, tiÕn ®é t¹i c¸c c«ng tr×nh C«ng ty tham gia thi c«ng ®¶m b¶o chÊt l­îng c«ng tr×nh, s¶n phÈm theo yªu cÇu cña Chñ ®Çu t­. 

S¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2010 víi c¸c chØ tiªu chÝnh nh­ sau
+ Tæng gi¸ trÞ SXKD thùc hiÖn 997,751/946,917 tû ®ång ®¹t 103,3% kÕ ho¹ch n¨m 2010.

+ Gi¸ trÞ ®Çu t­ thùc hiÖn 179,51/281,050 tû ®ång ®¹t 64% KH n¨m.

+ Doanh thu thùc hiÖn 823,256/861,238 tû ®ång ®¹t 95,6% KH n¨m.

+ Nép ng©n s¸ch thùc hiÖn 57,194/63,133 tû ®ång ®¹t 90,6% KH n¨m.

+ Lîi nhuËn tr­íc thuÕ thùc hiÖn 102,943/104,581 tû ®ång ®¹t 98,4% KH n¨m. 

+ Vèn chñ së h÷u thùc hiÖn 433,498 tû ®ång.

+ Vèn ®iÒu lÖ ®Õn 31/12/2010: 117,0 tû ®ång.

+ Thu nhËp b×nh qu©n CBCNV ®¹t 5,8 triÖu ®ång/th¸ng, ®¹t 109% kÕ ho¹ch n¨m.
3. Nh÷ng tiÕn bé C«ng ty ®· ®¹t ®­îc.  

- Nh÷ng c¶i tiÕn vÒ c¬ cÊu tæ chøc, chÝnh s¸ch, qu¶n lý

+ §· hoµn thiÖn bé m¸y tæ chøc cña C«ng ty theo m« h×nh C«ng ty cæ phÇn vµ ®iÒu lÖ tæ chøc ho¹t ®éng míi cña C«ng ty.
+ Thùc hiÖn ký kÕt hîp ®ång thuª Tæng gi¸m ®èc ®iÒu hµnh víi Héi ®ång qu¶n trÞ.
+ Thùc hiÖn ký kÕt hîp ®ång thuª Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh c¸c XÝ nghiÖp trùc thuéc.

+ X©y dùng, tr×nh H§QT c«ng ty ban hµnh vµ tæ chøc thùc hiÖn c¸c quy ®Þnh vÒ qu¶n lý néi bé.

4. KÕ ho¹ch ph¸t triÓn trong t­¬ng lai.

- Gi÷ v÷ng th­¬ng hiÖu cña C«ng ty lµ nhµ thÇu m¹nh nhÊt trong lÜnh vùc thi c«ng c«ng tr×nh ngÇm t¹i ViÖ Nam.

- §Çu t­ X©y dùng vµ khai th¸c c¸c c«ng tr×nh x©y dùng ngÇm.

- §Çu t­ gãp vèn vµo c¸c lÜnh vùc C«ng ty cã thÕ m¹nh vµ sinh lîi cao nh­: N¨ng l­îng, khai th¸c má, trång c©y c«ng nghiÖp víi gi¸ trÞ ®Çu t­ ®Õn n¨m 2010 kho¶ng 300 tû ®ång.

V. B¸o c¸o tµi chÝnh (B¸o c¸o kÌm theo)
- §· hoµn thµnh xong viÖc kiÓm to¸n nhµ n­íc ®Õn n¨m 2009.

- B¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2010 cña C«ng ty  mÑ ®­îc kiÓm to¸n bëi C«ng ty kiÓm to¸n vµ kÕ to¸n Hµ Néi
- B¸o c¸o tµi chÝnh hîp nhÊt n¨m 2010 hîp nhÊt ®­îc kiÓm to¸n C«ng ty kiÓm to¸n vµ kÕ to¸n Hµ Néi
V. B¶n gi¶i tr×nh b¸o c¸o tµi chÝnh vµ b¸o c¸o kiÓm to¸n

1. KiÓm to¸n ®éc lËp
- ý kiÕn vµ kÕt luËn cña kiÓm to¸n nhµ n­íc: ViÖc kÕt luËn cña kiÓm to¸n nhµ n­íc còng ph¶n ¸nh tÝnh chÝnh x¸c, minh b¹ch vµ kh¸ch quan cña bøc tranh tµi chÝnh cña C«ng ty.
- §¬n vÞ kiÓm to¸n ®éc lËp: C«ng ty kiÓm to¸n vµ kÕ to¸n Hµ Néi
- ý kiÕn kiÓm to¸n ®éc lËp: B¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2010 cña C«ng ty ®­îc lËp phï hîp víi c¸c chuÈn mùc kÕ to¸n ViÖt Nam hiÖn hµnh.
- C¸c nhËn xÐt ®Æc biÖt (th­ qu¶n lý)

2. KiÓm to¸n néi bé:

Trong n¨m Ban ®iÒu hµnh C«ng ty ®· phèi hîp víi ban kiÓm so¸t C«ng ty tiÕn hµnh kiÓm tra t¹i c¸c XÝ nghiÖp trùc thuéc vÒ C«ng t¸c qu¶n lý, ®iÒu hµnh ho¹t ®éng SXKD, C«ng t¸c kÕ to¸n thèng kª… vµ chØ ®¹o kÞp thêi c¸c XÝ nghiÖp kh¾c phôc c¸c tån t¹i.
VI. C¸c C«ng ty cã liªn quan

- TËp ®oµn S«ng §µ n¾m gi÷ trªn 51,28% vèn ®iÒu lÖ t­¬ng øng víi 60 tû ®ång cña C«ng ty.
- C«ng ty con:
C«ng ty ®· gãp vèn vµo C«ng ty CP S«ng §µ 10.1 víi tæng sè vèn gãp lµ: 18.930 tû  ®ång t­¬ng ®­¬ng víi tû lÖ 46.77% vèn ®iÒu lÖ Cæ phiÕu c«ng ty S«ng §µ 10.1 ®· ®­îc niªm yÕt t¹i Trung t©m giao dÞch chøng kho¸n Hµ Néi; gi¸ giao dÞch ngµy 31/12/2010 lµ: 23.000 ®ång/ 1cæ phiÕu
- §Çu t­ vµo CT liªn kÕt:
+ C«ng ty gãp vèn vµo CTCP S«ng §µ 10.9 víi tæng sè vèn gãp lµ 4,15 tû ®ång t­¬ng ®­¬ng víi 30,7% vèn ®iÒu lÖ.
+ C«ng ty ®· gãp vèn vµ C«ng ty CP Thñy ®iÖn Iahao víi gi¸ trÞ lµ 4.200.000.000 ®ång.
- T×nh h×nh ®Çu t­ vµo c¸c c«ng ty cã liªn quan.
Danh s¸ch c¸c c«ng ty cã vèn gãp cña C«ng ty Cæ phÇn S«ng §µ 10:
	TT
	Tªn c«ng ty 
	Gi¸ trÞ ®Çu t­ t¹i 31/12/2010 (VN§)

	T¹i C«ng ty CP S«ng §µ 10 gãp vèn
	

	1
	C«ng ty Cæ phÇn ®iÖn MiÒn B¾c
	1.600.000.000

	2
	C«ng ty Cæ phÇn §T&PT ®iÖn T©y B¾c
	33.600.000.000

	3
	C«ng ty Cæ phÇn s¾t Th¹ch Khª
	690.000.000

	4
	C«ng ty Cæ phÇn §T&PT V©n Phong
	3.000.000.000

	5
	C«ng ty Cæ phÇn cao su Phó riÒng – karatie
	3.000.000.000

	6
	C«ng ty Cæ phÇn S«ng §µ - §Êt Vµng
	10.000.000.000

	7
	Khu kinh tÕ H¶I  Hµ
	1.100.000.000

	8
	C«ng ty kho¸ng s¶n Thiªn Tr­êng
	8.895.500.000

	9
	C«ng ty CP kho¸ng s¶n S«ng §µ
	24.000.000.000

	T¹i C«ng ty CP S«ng §µ 10.1 gãp vèn
	

	1
	C«ng ty CP thñy ®iÖn Iahao
	1.000.000.000

	2
	C«ng ty thñy ®iÖn §¾c ®oa
	2.200.000.000


VII. Tæ chøc vµ nh©n sù

* C¬ cÊu tæ chøc cña tæ chøc ph¸t hµnh/niªm yÕt

+ Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty : 5 thµnh viªn.

+ Ban kiÓm so¸t C«ng ty: 3 thµnh viªn.

+ Ban l·nh ®¹o C«ng ty: Tæng gi¸m ®èc, vµ 6 phã Tæng gi¸m ®èc.

+ 06 Phßng ban C«ng ty: Phßng Tæ chøc hµnh chÝnh, Phßng VËt t­, Phßng C¬ giíi, Phßng Kinh tÕ- KÕ ho¹ch, Phßng Kü ThuËt, Phßng Tµi chÝnh- KÕ to¸n.
+ 07 XÝ nghiÖp trùc thuéc: XÝ nghiÖp S«ng §µ 10.2, XÝ nghiÖp S«ng §µ 10.3; XÝ nghiÖp S«ng §µ 10.4; XÝ nghiÖp S«ng §µ 10.5; XÝ nghiÖp S«ng §µ 10.6; XÝ nghiÖp S«ng §µ 10.7; XÝ nghiÖp gia c«ng vµ söa ch÷a c¬ khÝ.
* Tãm t¾t lý lÞch cña c¸c c¸ nh©n trong Ban ®iÒu hµnh.
1. ¤ng: Vò V¨n TÝnh

Giíi tÝnh: Nam

Ngµy th¸ng n¨m sinh: 19/7/1958

Quèc tÞch: ViÖt Nam

D©n téc: Kinh

Quª qu¸n: X· Yªn §ång, huyÖn ý Yªn, tØnh Nam §Þnh

§Þa chØ th­êng tró: X· KiÕn H­ng, thÞ x· Hµ §«ng, tØnh Hµ T©y

Sè ®iÖn tho¹i liªn l¹c c¬ quan: 047.683.999

Tr×nh ®é v¨n ho¸: 10/10

Tr×nh ®é chuyªn m«n: Kü S­ Khai th¸c hÇm lß

Qu¸ tr×nh c«ng t¸c

· 7/1981-8/1983 : Nh©n viªn kü thuËt XÝ nghiÖp hÇm, C«ng ty X©y dùng C«ng tr×nh ngÇm.
· 9/1983-5/1986 : Khu tr­ëng XÝ nghiÖp hÇm, C«ng ty X©y dùng C«ng tr×nh ngÇm
· 6/1986-7/1990 : Phã Gi¸m ®èc XÝ nghiÖp hÇm, C«ng ty X©y dùng C«ng tr×nh ngÇm.

· 8/1990-5/1993 : Phã Gi¸m ®èc XÝ nghiÖp hÇm, Thñy ®iÖn S«ng Hinh
· 6/1993-12/1995 : Phã Gi¸m ®èc XÝ nghiÖp hÇm, C«ng ty C«ng tr×nh ngÇm.

· 1/1996-5/1997 : Gi¸m ®èc XÝ nghiÖp hÇm 1, C«ng ty X©y dùng S«ng §µ 10.

· 6/1997-8/2001 : Phã Gi¸m ®èc C«ng ty S«ng §µ 10, kiªm phã BÝ th­ §¶ng uû C«ng ty.

· 9/2001-10/2003 : Phã Gi¸m ®èc C«ng ty, kiªm gi¸m ®èc XÝ nghiÖp S«ng §µ 10.2.

· 11/2003-12/2005 : Gi¸m ®èc C«ng ty S«ng §µ 10, kiªm phã BÝ th­ §¶ng ñy C«ng ty.

· 01/2006 ®Õn nay : Thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty Cæ phÇn S«ng §µ 10, kiªm Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty 

Chøc vô hiÖn nay : Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty Cæ phÇn S«ng §µ 10, thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty Cæ phÇn S«ng §µ 10

2. ¤ng: NguyÔn V¨n BÈy

Giíi tÝnh: Nam

Ngµy th¸ng n¨m sinh: 20/2/1958

Quèc tÞch: ViÖt Nam

D©n téc: Kinh

Quª qu¸n: X· Qu¶ng NghiÖp, huyÖn Tø Kú, tØnh H¶i D­¬ng

§Þa chØ th­êng tró: X· KiÕn H­ng, thÞ x· Hµ §«ng, tØnh Hµ T©y

Sè ®iÖn tho¹i liªn l¹c c¬ quan: 047.683.989

Tr×nh ®é v¨n ho¸: 10/10

Tr×nh ®é chuyªn m«n: Kü s­ c¬ khÝ

Qu¸ tr×nh c«ng t¸c :
· 1982- 1988 : §éi tr­ëng ®éi c¬ khÝ, C«ng ty X©y dùng C«ng tr×nh ngÇm.

· 1989-1991 : Gi¸m ®èc XÝ nghiÖp Khoan næ- C¬ giíi, C«ng ty X©y dùng C«ng tr×nh ngÇm.

· 1992-1993 : Tr­ëng phßng c¬ giíi, §¹i diÖn Tæng C«ng ty X©y dùng S«ng §µ t¹i Phó Yªn.

· 1994-1997 : Tr­ëng phßng VËt t­- C¬ giíi C«ng ty X©y dùng c«ng tr×nh ngÇm t¹i thñy ®iÖn Yaly, Gia lai.

· 1998-8/2000 : Phã Gi¸m ®èc C«ng ty S«ng §µ 10 t¹i C«ng tr×nh thñy ®iÖn Yaly, Gia Lai.

· 9/2000- 12/2005 : Phã Gi¸m ®èc C«ng ty S«ng §µ 10.

· 01/2006 ®Õn nay : Phã Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty Cæ phÇn S«ng §µ 10, thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty Cæ phÇn S«ng §µ 10
Chøc vô hiÖn nay : Phã Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty Cæ phÇn S«ng §µ 10, thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty Cæ phÇn S«ng §µ 10

3. ¤ng :  Lôc §øc TiÕn

Giíi tÝnh: Nam

Ngµy th¸ng n¨m sinh: 02/01/1962

Quèc tÞch: ViÖt Nam

D©n téc: Kinh

Quª qu¸n: X· V¨n An, huyÖn ChÝ Linh, Tp. H¶i D­¬ng

§Þa chØ th­êng tró: Ph­êng T©n ThÞnh, thÞ x· Hßa B×nh, tØnh Hßa B×nh

Sè ®iÖn tho¹i liªn l¹c c¬ quan: 047.684.839

Tr×nh ®é v¨n ho¸: 10/10

Tr×nh ®é chuyªn m«n: Kü s­ cÇu hÇm

Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:

· 9/1986-9/1988 : Nh©n viªn kü thuËt hiÖn tr­êng, XÝ nghiÖp hÇm 1, C«ng ty X©y dùng c«ng tr×nh ngÇm t¹i Hßa B×nh.

· 10/1988-8/1989 : KÝp tr­ëng XÝ nghiÖp hÇm 1, C«ng ty X©y dùng C«ng tr×nh ngÇm.

· 9/1989- 10/1990 : Khu tr­ëng XÝ nghiÖp hÇm 1, C«ng ty X©y dùng C«ng tr×nh ngÇm.

· 11/1990- 12/1993 : Nh©n viªn kü thuËt t¹i phßng Kü thuËt C«ng ty X©y dùng C«ng tr×nh ngÇm.

· 1/1994-11/1997 : Phã phßng Kü thuËt C«ng ty S«ng §µ 10.

· 12/1997-12/2000 : Tr­ëng phßng Kü thuËt C«ng ty S«ng §µ 10.

· 1/2001- 12/2001 : Tr­ëng phßng Kinh tÕ- Kü thuËt C«ng ty S«ng §µ 10.

· 1/2002-12/2005 : Phã Gi¸m ®èc C«ng ty S«ng §µ 10.

· 01/2006 ®Õn nay : Phã Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty Cæ phÇn S«ng §µ 10

Chøc vô hiÖn nay: Phã Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty Cæ phÇn S«ng §µ 10

4. «ng: lª v¨n khang

Giíi tÝnh: Nam

Ngµy th¸ng n¨m sinh: 13/12/1959

Quèc tÞch: ViÖt Nam

D©n téc: Kinh

Quª qu¸n: X· Th¹ch Lçi, huyÖn CÈm Giµng, tØnh H¶i D­¬ng

§Þa chØ th­êng tró: Ph­êng V¨n Mç, thÞ x· Hµ §«ng, tØnh Hµ T©y

Sè ®iÖn tho¹i liªn l¹c c¬ quan: 047.683.992

Tr×nh ®é v¨n ho¸: 10/10

Tr×nh ®é chuyªn m«n: Kü s­ x©y dùng ngÇm

Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:

· 5/1987- 12/1989 : Kü thuËt trùc ca XÝ nghiÖp hÇm, C«ng ty X©y dùng C«ng tr×nh ngÇm.

· 1/1990- 5/1990 : KÝp tr­ëng XÝ nghiÖp hÇm, C«ng ty X©y dùng C«ng tr×nh ngÇm S«ng §µ, Hßa B×nh.

· 6/1990- 7/1993 : Khu tr­ëng XÝ nghiÖp hÇm, C«ng ty X©y dùng C«ng tr×nh ngÇm S«ng §µ, Hßa B×nh.

· 8/1993- 12/1995 : Khu tr­ëng XÝ nghiÖp hÇm, C«ng ty X©y dùng C«ng tr×nh ngÇm S«ng §µ 10 – Yaly.

· 1/1996- 8/1997 : Nh©n viªn phßng kü thuËt, C«ng ty X©y dùng C«ng tr×nh ngÇm thñy ®iÖn Yaly, Gia Lai.

· 4/2001- 6/2002 : Tr­ëng phßng kü thuËt, Ban ®iÒu hµnh dù ¸n hÇm ®­êng bé qua ®Ìo H¶i V©n.

· 7/2002- 12/2005 : Phã Gi¸m ®èc, Ban ®iÒu hµnh dù ¸n hÇm ®­êng bé qua ®Ìo H¶i V©n.

· 01/2006 ®Õn nay : Phã Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty Cæ phÇn S«ng §µ 10

Chøc vô hiÖn nay: Phã Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty Cæ phÇn S«ng §µ 10

5. «ng: ph¹m ®×nh chiÕn

Giíi tÝnh: Nam

Ngµy th¸ng n¨m sinh: 11/8/1953

Quèc tÞch: ViÖt Nam

D©n téc: Kinh

Quª qu¸n: X· T©y Phong, huyÖn TiÒn H¶i, tØnh Th¸i B×nh

§Þa chØ th­êng tró: X· KiÕn H­ng, thÞ x· Hµ §«ng, tØnh Hµ T©y

Sè ®iÖn tho¹i liªn l¹c c¬ quan: 022.214.344

Tr×nh ®é v¨n ho¸: 10/10

Tr×nh ®é chuyªn m«n: Kü s­ thñy lîi

Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:

· 12/1981- 4/1985 : Nh©n viªn kü thuËt XÝ nghiÖp Lé thiªn, C«ng ty X©y dùng C«ng tr×nh NgÇm.

· 5/1985- 10/1991 : Phã Gi¸m ®èc XÝ nghiÖp Lé thiªn, C«ng ty X©y dùng C«ng tr×nh ngÇm.

· 11/1991- 7/1995 : Gi¸m ®èc XÝ nghiÖp Lé thiªn, C«ng ty X©ydùng C«ng tr×nh ngÇm.

· 8/1995- 12/1998 : Phã Gi¸m ®èc C«ng ty X©y dùng c«ng tr×nh ngÇm.

· 1/1999- 8/2000 : Phã Gi¸m ®èc C«ng ty S«ng §µ 10 t¹i Yaly- Gia Lai.

· 9/2000- 10/2002 : Phã Gi¸m ®èc C«ng ty S«ng §µ 10, kiªm gi¸m ®èc XÝ nghiÖp S«ng §µ 10.3 t¹i Chi nh¸nh MiÒn B¾c- Hµ §«ng, Hµ T©y.
· 11/2002- 12/2005 : Phã Gi¸m ®èc C«ng ty, kiªm gi¸m ®èc xÝ nghiÖp 10.3 t¹i Tuyªn Quang.
· 01/2006 ®Õn nay : Phã Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty Cæ phÇn S«ng §µ 10, kiªm gi¸m ®èc XÝ nghiÖp 10.3 t¹i C«ng tr×nh Thñy ®iÖn Tuyªn Quang.

Chøc vô hiÖn nay: Phã Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty Cæ phÇn S«ng §µ 10, kiªm Gi¸m ®èc XÝ nghiÖp 10.3

6. «ng: nguyÔn ho»ng

Giíi tÝnh: Nam

Ngµy th¸ng n¨m sinh: 10/8/1961

Quèc tÞch: ViÖt Nam

D©n téc: Kinh

Quª qu¸n: X· Phó ThÞ, huyÖn Gia L©m, thµnh phè Hµ Néi

§Þa chØ th­êng tró: X· Phó ThÞ, huyÖn Gia L©m, thµnh phè Hµ Néi

Sè ®iÖn tho¹i liªn l¹c c¬ quan: 0510.864.251

Tr×nh ®é v¨n ho¸: 10/10

Tr×nh ®é chuyªn m«n: Kü s­ cÇu hÇm

Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:

· 8/1985- 7/1989 : Kü thuËt XÝ nghiÖp hÇm 1, C«ng ty X©y dùng C«ng tr×nh ngÇm.

· 8/1989- 3/1993 : Phã Gi¸m ®èc XÝ nghiÖp hÇm 1- C«ng ty X©y dùng C«ng tr×nh ngÇm.

· 4/1993- 4/1995 : Phã Gi¸m ®èc XÝ nghiÖp hÇm, thñy ®iÖn S«ng Hinh.

· 5/1995- 12/1998 : Phã Gi¸m ®èc C«ng ty S«ng §µ 14.

· 1/1999- 12/1999 : Phã Gi¸m ®èc C«ng ty S«ng §µ 14, Gi¸m ®èc XÝ nghiÖp S«ng §µ 14.2.

· 1/2000- 7/2000 Gi¸m ®èc XÝ nghiÖp S«ng §µ 205, C«ng ty S«ng §µ 2.

· 8/2000- 10/2002 : Chuyªn viªn phßng dù ¸n kü thuËt, C«ng ty S«ng §µ 2.

· 11/2002- 5/2003 : Phã Gi¸m ®èc XÝ nghiÖp 203, C«ng ty S«ng §µ 2.

· 6/2003- 3/2004 : Tr­ëng ban Kinh tÕ- KÕ ho¹ch, Ban qu¶n lý ®­êng vµnh ®ai 3.

· 4/2004- 7/2004 : Gi¸m ®èc Ban dù ¸n ®Çu t­- C«ng ty S«ng §µ 10.

· 1/2006 ®Õn 3/2008 : Phã Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty Cæ phÇn S«ng §µ 10, kiªm gi¸m ®èc XÝ nghiÖp 10.7.

· 3/2008 ®Õn nay : Phã Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty Cæ phÇn S«ng §µ 10

Chøc vô hiÖn nay: Phã Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty Cæ phÇn S«ng §µ 10
7. ¤ng : TrÇn TuÊn Linh

Giới tÝnh: Nam
CMND số: 013.001.387 Ngày cấp: 30/08/2007
Nơi cấp: C.A TP Hà Nội

Ngày th¸ng năm sinh: 05/09/1974

Nơi sinh: Phường cửa Bắc -Thành phố Nam Định, tỉnh Nam Định

Quốc tịch: Việt Nam

D©n tộc:
Kinh

Quª qu¸n: Thành phố Nam Định, tỉnh Nam Định

Địa chỉ thường tró: Khu tập thể C«ng ty CP S«ng Đà 10 tại Cầu Bươu, Hà Đ«ng, Hà Nội.

Số điện thoại: 047.683 990

Tr×nh độ văn ho¸: 12/12

Tr×nh độ chuyªn m«n: Tiến sỹ kinh tế.
Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:

· 11/1996 - 05/1998: Chuyªn viªn phßng Tài chÝnh Kế to¸n C«ng ty S«ng Đà 10 - Tổng C«ng ty S«ng Đà.
· 06/1998 - 9/1999: Kế to¸n trưởng Chi nh¸nh C«ng ty S«ng Đà 10 tại Miền Nam - Tổng C«ng ty S«ng Đà.
· 10/1999 - 9/2000: Phã trưởng phßng Tài chÝnh Kế to¸n C«ng ty S«ng Đà 10 -Tổng C«ng ty S«ng Đà.
· 10/2000 - 4/2001: Kế to¸n trưởng Chi nh¸nh C«ng ty S«ng Đà 10 tại T©y Nguyªn - Tổng C«ng ty S«ng Đà.
· 5/2001 - 12/2001: Kế to¸n trưởng Chi nh¸nh C«ng ty S«ng Đà 10 tại Miền Bắc - Tổng C«ng ty S«ng Đà.
· 1/2002 - 12/2005: Kế to¸n trưởng C«ng ty S«ng Đà 10 - Tổng C«ng ty S«ng Đà.
· 1/2006 – 05/2010: Kế to¸n trưởng C«ng ty cổ phần S«ng Đà 10 – TËp ®oµn S«ng §µ.
· 05/2010 ®Õn nay : Phã Tæng gi¸m ®èc C«ng ty CP S«ng §µ 10 – TËp ®oµn S«ng §µ.
VIII. Th«ng tin cæ ®«ng vµ Qu¶n trÞ c«ng ty

1. Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Ban kiÓm so¸t:

* Thµnh phÇn cña H§QT: 05 thµnh viªn H§QT trong ®ã cã 02 thµnh viªn kh«ng ®iÒu hµnh.

1. ¤ng: TrÇn Ngäc Lan

Giíi tÝnh: Nam

Ngµy th¸ng n¨m sinh: 20/06/1958

Quèc tÞch: ViÖt Nam

D©n téc: Kinh

Quª qu¸n:  X· HiÓn Kh¸nh, huyÖn Vô B¶n, tØnh Nam §Þnh

§Þa chØ th­êng tró: X· KiÕn H­ng, thÞ x· Hµ §«ng, tØnh Hµ T©y

Sè ®iÖn tho¹i liªn l¹c (C¬ quan): 047.684.658

Tr×nh ®é v¨n ho¸: 10/10

Tr×nh ®é chuyªn m«n: Kü s­ ®iÖn

Qu¸ tr×nh c«ng t¸c : 

· 2/1982-12/1983 : Kü s­ XÝ nghiÖp hÇm, C«ng ty X©y dùng C«ng tr×nh NgÇm.

· 1/1984-12/1986 : §éi tr­ëng ®éi ®iÖn, XÝ nghiÖp hÇm 1.

· 1/1987- 4/1989 : Tæng ®éi phã Tæng ®éi n¨ng l­îng, C«ng ty X©y dùng C«ng tr×nh ngÇm.

· 5/1989-12/1990 : Lao ®éng hîp t¸c t¹i Céng hßa IRAQ.

· 1/1991-3/1992 : Tr­ëng ban vËt t­ c¬ giíi, XÝ nghiÖp Xö lý nÒn mãng vµ CÊp tho¸t n­íc- C«ng ty X©y dùng C«ng tr×nh ngÇm.
· 4/1992-12/1992 : Phã Gi¸m ®èc XÝ nghiÖp Cung øng vËt t­ vËn t¶i, C«ng ty X©y dùng C«ng tr×nh ngÇm.
· 1/1993-6/1997 : Tr­ëng ban ®¹i diÖn, C«ng ty X©y dùng C«ng tr×nh ngÇm t¹i Hµ §«ng
· 7/1997-7/2003 : Tr­ëng phßng VËt t­, C«ng ty X©y dùng C«ng tr×nh ngÇm S«ng §µ ngµy 01/8/2006.
· 8/2003-1/2004 : Phã Gi¸m ®èc C«ng ty S«ng §µ 10.

· 2/2004-12/2005 : BÝ th­ §¶ng ñy, Phã Gi¸m ®èc C«ng ty S«ng §µ 10
· 01/2006 ®Õn nay : BÝ th­ §¶ng ñy, Chñ tÞch Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty Cæ phÇn S«ng §µ 10

Chøc vô hiÖn nay : Chñ tÞch Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty Cæ phÇn S«ng §µ 10

2. Bµ : NguyÔn ThÞ Sù

Giíi tÝnh: N÷

Ngµy th¸ng n¨m sinh: 18/3/1958

Quèc tÞch: ViÖt Nam

D©n téc: Kinh

Quª qu¸n: Th«n Ngäc §éng, x· Hoµng §ång, huyÖn Duy TiÕn, tØnh Hµ Nam

§Þa chØ th­êng tró: 11A, Ng¸ch 495/3, P.Thanh Xu©n Nam, TP. Hµ Néi

Sè ®iÖn tho¹i liªn l¹c c¬ quan: 048.548.300

Tr×nh ®é v¨n ho¸: 10/10

Tr×nh ®é chuyªn m«n: Cö nh©n Tµi chÝnh KÕ to¸n

Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:

· 1980-1983 : Gi¸o viªn tr­êng §¹i häc Tµi chÝnh KÕ to¸n Hµ Néi.

· 1983-1993 : KÕ to¸n viªn- KÕ to¸n tr­ëng C«ng ty X©y dùng Thñy c«ng.

· 1993- 1996 : KÕ to¸n tr­ëng C«ng ty X©y dùng S«ng §µ 1.

· 1996-1998 : Thµnh viªn Ban kiÓm so¸t Tæng C«ng ty S«ng §µ.

· 1998-2004 : Tr­ëng phßng KiÓm to¸n néi bé Tæng C«ng ty S«ng §µ.

· 2004-12/2005: Thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty Cæ phÇn S«ng §µ 10, kiªm phã KÕ to¸n tr­ëng Tæng C«ng ty S«ng §µ

Chøc vô hiÖn nay: Phã kÕ to¸n tr­ëng TËp ®oµn S«ng §µ kiªm Thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty Cæ phÇn S«ng §µ 10.

3. ¤ng: Vò §×nh Minh

Giíi tÝnh: Nam

Ngµy th¸ng n¨m sinh: 25/10/1969

Quèc tÞch: ViÖt Nam


D©n téc: Kinh


Quª qu¸n: X· Ph­¬ng X¸, huyÖn CÈm Khª, tØnh Phó Thä

§Þa chØ th­êng tró: 1305 toµ nhµ Hçn hîp, Mü ®×nh, Tõ Liªm, TP. Hµ Néi


Sè ®iÖn tho¹i liªn l¹c c¬ quan: 0593.715.389

Tr×nh ®é v¨n ho¸: 12/12

Tr×nh ®é chuyªn m«n: Kü s­ thñy lîi


Qu¸ tr×nh c«ng t¸c
· 1993 -1997: C¸n bé kü thuËt, C«ng ty S«ng §µ 9.

· 1998-2001 : Phã phßng Kü thËt, C«ng ty S«ng §µ 9.

· 2002-2003 : Tr­ëng phßng Kü thuËt- C«ng ty CP S«ng §µ 9.

· 2004-2005 : Phã Tæng gi¸m ®èc CTCP S«ng §µ 9.
· 2006- 2008 : Phã gi¸m ®èc B§H dù ¸n Huéi Qu¶ng- TCT S«ng §µ.

· 2008- Nay : Phã phßng Qu¶n lý Kü thuËt – TCT S«ng ®µ ( Nay lµ Ban Qu¶n lý kü thuËt – C«ng nghÖ  TËp ®oµn S«ng §µ).

· §­îc bÇu vµo H§QT C«ng ty thay bµ TuÊn ThÞ DiÖp tõ ngµy 15/4/2010.

Chøc vô hiÖn nay : Tæng gi¸m ®èc C«ng ty CP S«ng §µ 3 kiªm thµnh viªn héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty CP S«ng §µ 10.

4. ¤ng : Vò V¨n TÝnh.

5. ¤ng : NguyÔn V¨n B¶y.

* Ban kiÓm so¸t : 03 thµnh viªn
1. ¤ng: NguyÔn V¨n Th¾ng

Giíi tÝnh: Nam

Ngµy th¸ng n¨m sinh: 25/11/1969

Quèc tÞch: ViÖt Nam

D©n téc: Kinh

Quª qu¸n : X· Nam Th¾ng, huyÖn N¨m Trùc, tØnh Nam §Þnh

§Þa chØ th­êng tró: X· KiÕn H­ng, thÞ x· Hµ §«ng, tØnh Hµ T©y

Sè ®iÖn tho¹i liªn l¹c c¬ quan: 048.541.164

Tr×nh ®é v¨n ho¸: 10/10

Tr×nh ®é chuyªn m«n: Cö nh©n Tµi chÝnh KÕ to¸n

Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:

· 11/1993- 11/1994 : Nh©n viªn KÕ to¸n Chi nh¸nh C«ng ty VËt t­ ThiÕt bÞ S«ng §µ t¹i Quy Nh¬n.

· 12/1994- 5/1995 : Nh©n viªn kÕ to¸n t¹i C«ng ty S«ng §µ 4.

· 6/1995- 6/1996 : Nh©n viªn kÕ to¸n t¹i §¹i diÖn Tæng C«ng ty S«ng §µ t¹i MiÒn Trung.

· 7/1996-7/1997 : Phã kÕ to¸n tr­ëng t¹i C«ng ty S«ng §µ 9.

· 8/1997- 5/1998 : KÕ to¸n tr­ëng Chi nh¸nh Tæng C«ng ty S«ng §µ t¹i Thµnh phè Hå ChÝ Minh.

· 6/1998- 01/2000 : KÕ to¸n tr­ëng Chi nh¸nh C«ng ty S«ng §µ 1 t¹i Thµnh phè Hå ChÝ Minh.

· 2/2000- 12/2003 : Nh©n viªn phßng KiÓm to¸n néi bé, Tæng C«ng ty S«ng §µ.

· 01/2004- 3/2005 : Tr­ëng phßng kiÓm to¸n t¹i C«ng ty KiÓm to¸n vµ DÞch vô Tµi chÝnh KÕ to¸n S«ng §µ.

· 4/2006 ®Õn nay : Thµnh viªn Ban KiÓm so¸t Tæng C«ng ty S«ng §µ, Tr­ëng ban KiÓm so¸t C«ng ty Cæ phÇn S«ng §µ 10

Chøc vô hiÖn nay: Thµnh viªn Ban kiÓm so¸t Tæng C«ng ty S«ng §µ, Tr­ëng Ban KiÓm so¸t C«ng ty Cæ phÇn S«ng §µ 10

2. Bµ: Phan ThÞ Thuú D­¬ng

Giíi tÝnh: N÷

Ngµy th¸ng n¨m sinh: 15/01/1977

Quèc tÞch: ViÖt Nam

D©n téc: Kinh

Quª qu¸n: H­¬ng S¬n, Hµ TÜnh

§Þa chØ th­êng tró: Tæ 11, Ph­êng Sµi §ång, Long Biªn, Hµ Néi

Sè ®iÖn tho¹i liªn l¹c c¬ quan: 047.683.994

Tr×nh ®é v¨n ho¸: 12/12

Tr×nh ®é chuyªn m«n: Kü s­ c«ng tr×nh ngÇm

Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:

· 11/1999-11/2000 : Nh©n viªn phßng Kinh tÕ, C«ng ty X©y dùng c«ng tr×nh ngÇm t¹i Hµ Néi.

· 11/2000-12/2001 : Nh©n viªn phßng Kinh tÕ, C«ng ty X©y dùng c«ng tr×nh ngÇm t¹i §µ N½ng.

· 01/2002- 12/2003 : Nh©n viªn phßng Kinh tÕ Ban §iÒu hµnh H¶i V©n, §µ N½ng.

· 01/2004 – 11/2006 : Phã phßng Kinh tÕ KÕ ho¹ch C«ng ty S«ng §µ 10 t¹i Hµ Néi

Chøc vô hiÖn nay: Thµnh viªn Ban kiÓm so¸t (bæ nhiÖm theo NghÞ quyÕt sè 04 ngµy 21/11/2006 §¹i héi ®ång cæ ®«ng bÊt th­êng C«ng ty Cæ phÇn S«ng §µ 10 ), Phã phßng Kinh tÕ KÕ ho¹ch C«ng ty Cæ phÇn S«ng §µ 10.

3. Bµ: NguyÔn ThÞ HuÖ

Giíi tÝnh: N÷

Ngµy th¸ng n¨m sinh: 07/01/1974

Quèc tÞch: ViÖt Nam

D©n téc: Kinh

Quª qu¸n: X· Xu©n Hång, huyÖn Xu©n Tr­êng, tØnh Nam §Þnh

§Þa chØ th­êng tró: Ph­êng DÞch Väng, quËn CÇu GiÊy, thµnh phè Hµ Néi

Sè ®iÖn tho¹i liªn l¹c c¬ quan: 047.683.990

Tr×nh ®é v¨n ho¸: 10/10

Tr×nh ®é chuyªn m«n: Cö nh©n Tµi chÝnh KÕ to¸n

Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:

· 11/1994- 5/1995 : Nh©n viªn phßng Tµi chÝnh- KÕ to¸n, Tæng C«ng ty S«ng §µ t¹i Hßa B×nh.

· 6/1995- 7/1997 : Nh©n viªn phßng Tµi chÝnh- KÕ to¸n, §¹i diÖn Tæng C«ng ty S«ng §µ t¹i MiÒn Trung.
· 8/1997- 7/2003 : Nh©n viªn phßng Tµi chÝnh- KÕ to¸n t¹i C«ng ty S«ng §µ 5
· 8/2003 ®Õn nay : Phã kÕ to¸n tr­ëng C«ng ty Cæ phÇn S«ng §µ 10

Chøc vô hiÖn nay: Thµnh viªn Ban kiÓm so¸t, phã kÕ to¸n tr­ëng C«ng ty Cæ phÇn S«ng §µ 10

* Kh¶ n¨ng thùc hiÖn tr¸ch nhiÖm cña H§QT: Héi ®ång qu¶n trÞ lµ c¬ quan lµm viÖc theo nguyªn t¾c tËp thÓ ®· thùc hiÖn tèt c¸c chøc n¨ng cña m×nh do §¹i héi ®ång cæ ®«ng giao phã.
* C¸c tiÓu ban trong H§QT vµ vai trß cña nã: HiÖn nay Héi ®ång qu¶n trÞ ch­a thµnh lËp c¸c tiÓu ban chuyªn tr¸ch; Tuy nhiªn Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty ®· ph©n c«ng c¸c thµnh viªn tõng lÜnh vùc cã thÕ m¹nh cña m×nh vµ sö dông bé m¸y cña C«ng ty ®Ó thùc hiÖn chøc n¨ng cña m×nh. 
* BÇu l¹i Héi ®ång qu¶n trÞ: Ngµy 15/4/2010 t¹i §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­¬ng niªn n¨m 2010 «ng Vò §×nh Minh ®· ®­îc bÇu vµo H§QT thay thÕ bµ TuÊn ThÞ DiÖp.
* QuyÒn lîi cña thµnh viªn H§QT: 
· Trong n¨m c¸c thµnh viªn H§QT kh«ng thùc hiÖn giao dÞch nµo víi C«ng ty.
· L­¬ng vµ thï lao cña H§QT vµ BKS ®·  tr¶ n¨m 2010 lµ: 1.320.000.000 ®ång.
* Tû lÖ së h÷u cæ phÇn vµ nh÷ng thay ®æi trong tû lÖ n¾m gi÷ cæ phÇn cña thµnh viªn H§QT ( PhÇn së h÷u c¸ nh©n).
1. ¤ng TrÇn Ngäc Lan: 
+ Së h÷u ngµy 01/01/ 2011: 3.800 cæ phiÕu chiÕm tû lÖ 0,032% vèn ®iÒu lÖ

+ Së h÷u hiÖn nay: 3.800 cæ phiÕu chiÕm tû lÖ 0,032% vèn ®iÒu lÖ

2. ¤ng Vò V¨n TÝnh:

+ Së h÷u ngµy 01/01/ 2011:  00 cæ phiÕu chiÕm tû lÖ 0% vèn ®iÒu lÖ

+ Së h÷u hiÖn nay: 00 cæ phiÕu chiÕm tû lÖ 00% vèn ®iÒu lÖ

3. ¤ng NguyÔn V¨n B¶y:
+ Së h÷u ngµy 01/01/ 2011: 0 cæ phiÕu
+ Së h÷u hiÖn nay: 0 cæ phiÕu
4. Bµ NguyÔn ThÞ Sù

+ Së h÷u ngµy 01/01/ 2011: 0 cæ phiÕu

+ Së h÷u hiÖn nay: 0 cæ phiÕu

5. ¤ng Vò §×nh Minh

+ Së h÷u ngµy 01/01/ 2011: 0 cæ phiÕu

+ Së h÷u hiÖn nay: 0 cæ phiÕu

2. C¸c d÷ liÖu thèng kª vÒ cæ ®«ng 

T×nh h×nh c¬ cÊu cæ ®«ng cña C«ng ty S«ng §µ 10 ®­îc tæng hîp theo nhãm cæ ®«ng tÝnh ®Õn ngµy 15/03/2011 nh­ sau:
	STT
	Nhãm cæ ®«ng
	Sè l­îng CK së h÷u (CP)
	Tû lÖ (%)

	A
	Trong N­íc
	10.496.500
	89,7%

	I
	Tæ chøc
	9.156.174
	78,3%

	II
	C¸ nh©n 
	1.340.326
	11,5%

	B
	N­íc ngoµi
	1.203.500
	10,3%

	I
	Tæ chøc
	1.101.300
	9,3%

	II
	C¸ nh©n
	102.200
	0,9%

	
	Tæng céng
	11.700.000
	100%


	B¸o c¸o tµi chÝnh hîp nhÊt tãm t¾t N¨m 2010
C«ng ty CP S«ng §µ 10


	I. B¶ng c©n ®èi kÕ to¸n
II. 

	STT
	Néi dung
	Sè d­ cuèi n¨m
	Sè d­ ®Çu n¨m

	I
	Tµi s¶n l­u ®éng vµ ®Çu t­ ng¾n h¹n
	1.082.751.285.217
	795.488.942.445

	1
	TiÒn vµ c¸c kho¶n t­¬ng ®­¬ng tiÒn 
	98.231.819.533
	50.111.249.967

	2
	C¸c kho¶n ®Çu t­ tµi chÝnh ng¾n h¹n
	16.574.542.670
	21.245.982.670

	3
	C¸c kho¶n ph¶i thu
	442.156.842.893
	336.750.283.335

	4
	Hµng tån kho
	509.378.025.992
	376609859800

	5
	Tµi s¶n l­u ®éng kh¸c
	16.410.054.129
	10.771.566.673

	II
	Tµi s¶n cè ®Þnh vµ ®Çu t­ tµi chÝnh dµi h¹n
	449.066.443.613
	331.288.178.544

	1
	Tµi s¶n cè ®Þnh
	284.166.320.743
	221.860.163.219

	
	 - Nguyªn gi¸ TSC§ h÷u h×nh
	818.712.809.090
	696.549.218.038

	
	 - Gi¸ trÞ hao mßn luü kÕ TSC§ h÷u h×nh
	(538.217.250.847)
	(478.359.817.319)

	
	 - Nguyªn gi¸ TSC§ v« h×nh
	3.700.762.500
	3.700.762.500

	
	 - Gi¸ trÞ hao mßn luü kÕ TSC§ v« h×nh
	(30.000.000)
	(30.000.000)

	2
	C¸c kho¶n ®Çu t­ tµi chÝnh dµi h¹n
	99.072.695.297
	74.341.366.230

	3
	Chi phÝ XDCB dë dang
	22.392.076.183
	5.347.167.277

	4
	Lîi thÕ th­¬ng m¹i
	1.141.746.640
	2.430.620.299

	5
	C¸c kho¶n ký quü, ký c­îc dµi h¹n
	
	

	6
	Chi phÝ tr¶ tr­íc dµi h¹n
	
	

	7
	C¸c chi phÝ kh¸c
	43.435.351.390
	29.739.481.818

	II
	Tæng tµi s¶n
	1.532.959.475.470
	1.129.207.741.288

	IV
	Nî ph¶i tr¶
	1.008.056.589.181
	689.235.540.664

	1
	Nî ng¾n h¹n
	839.257.005.723
	592.549.396.382

	
	Trong ®ã vay ng¾n h¹n
	321.013.872.862
	150.226.243.270

	2
	Nî dµi h¹n
	168.799.583.458
	96.686.144.282

	3
	Nî kh¸c
	
	

	V
	Vèn chñ së h÷u
	465.366.384.250
	413.442.428.484

	1
	Vèn chñ së h÷u
	465.366.384.250
	413.442.428.484

	
	 - Nguån ®Çu t­ cña chñ së h÷u
	117.000.000.000
	117.000.000.000

	
	 - Cæ phiÕu quü
	(1.314.614.025)
	(1.248.413.216)

	
	 - ThÆng d­ vèn
	128.137.624.415
	126.656.512.616

	
	 - C¸c quü
	130.281.998.208
	71.758.174.855

	
	 - Lîi nhuËn ch­a ph©n phèi
	91.261.375.652
	99.256.154.299

	2
	Nguån kinh phÝ
	0
	0

	VI
	Lîi Ých cæ ®«ng thiÓu sè
	59.536.502.039
	26.529.772.140

	VI
	Tæng nguån vèn
	1.532.959.475.470
	1.129.207.741.288


II-a. KÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh

	STT
	ChØ tiªu
	N¨m 2010
	N¨m 2009

	1
	Doanh thu b¸n hµng vµ dÞch vô
	972.255.469.446
	848.370.640.066

	2
	C¸c kho¶n gi¶m trõ
	123.355.168
	147.380.000

	3
	Doanh thu thuÇn vÒ b¸n hµng vµ dÞch vô
	972.132.114.278
	848.223.260.066

	4
	Gi¸ vèn hµng b¸n
	759.131.332.449
	695.652.054.923

	5
	Lîi nhuËn gép vÒ b¸n hµng vµ dÞch vô
	213.000.781.829
	152.571.205.143

	6
	Doanh thu tõ ho¹t ®éng ®Çu t­ tµi chÝnh
	20.123.729.206
	9.248.253.583

	7
	Chi phÝ tõ ho¹t ®éng ®Çu t­ tµi chÝnh
	58.037.634.630
	15.752.085.820

	8
	Lîi nhuËn tõ ho¹t ®éng ®Çu t­ TC
	
	

	9
	Chi phÝ b¸n hµng
	
	

	10
	Chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp
	59.903.209.989
	46.188.932.846

	11
	Doanh thu kh¸c
	5.693.705.283
	17.748.692.855

	12
	Chi phÝ kh¸c
	4.334.988.460
	734.412.214

	13
	Lîi nhuËn kh¸c
	1.358.716.823
	17.014.280.641

	14
	L·I trong C«ng ty liªn kÕt
	1.227.195.297
	2.887.666.059

	15
	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	117.769.578.536
	119.780.386.760

	16
	ThuÕ thu nhËp ph¶i nép
	15.534.981.140
	14.573.889.287

	17
	Lîi nhuËn sau thuÕ
	102.234.597.396
	105.206.497.473

	
	Trong ®ã: Lîi Ých C§ thiÓu sè
	13.527.052.490
	8.138.080.472

	18
	Thu nhËp trªn mçi cæ phiÕu
	7.582
	8.296


III. C¸c chØ tiªu tµi chÝnh c¬ b¶n 
	STT
	ChØ tiªu
	§¬n vÞ tÝnh
	N¨m 2010
	N¨m 2009

	1
	C¬ cÊu tµi s¶n

- Tµi s¶n dµi h¹n /Tæng tµi s¶n

- Tµi s¶n ng¾n h¹n /Tæng tµi s¶n
	%


	29,29
70,71
	29,89
70,11

	2
	C¬ cÊu nguån vèn

- Nî ph¶i tr¶/Tæng nguån vèn

- Nguån vèn chñ së h÷u
	%
	65,76
34,24
	60,50
39,50

	3
	Kh¶ n¨ng thanh to¸n

- Kh¶ n¨ng thanh to¸n nhanh

- Kh¶ n¨ng thanh to¸n hiÖn hµnh
	LÇn
	0,12
1,29
	0,09
1,35

	4
	Tû suÊt lîi nhuËn

- Tû suÊt lîi nhuËn sau thuÕ/Tæng tµi s¶n

- Tû suÊt lîi nhuËn sau thuÕ/Doanh thu thuÇn


	%


	6,67
10,52

	10,65
12,45



	N¬i nhËn:


 - Së GDCK Hµ Néi;

 - UBCK Nhµ n­íc;

 - H§QT C«ng ty ( B/c¸o);

 - Website C«ng ty;

 - L­u H§QT,TCHC.



	Tæng gi¸m ®èc
Vò V¨n TÝnh
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