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I. LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY
1. Nhirng su kién quan trong:
+ Vige thanh ldp: Cong ty Xi mang Thai Binh la doanh nghi€p nha nudc, hach toan kinh té doc
1ap theo quyét dinh s6 163/TC ngay 15/12/1979 cua UBND Tinh Théai Binh.
~ Hoat dong san xgét kinh doanh chinh ctia Cong ty gdm: San xuét kinh doanh céc san
pham Xi mang va san xuat vat liéu xay dung khac.
Tong s can bo cong nhan vién tai ngay 31/12/2010 1a: 262 nguoi
Trong d6 can bd quan ly la: 40 nguoi
) Tru s& chinh cua Cong ty tai s6 01, Puong Quach Pinh Bao, Phuong Tién phong, Thanh
pho Thai Binh, tinh Thai Binh.
+ Chuyén doi sé hivu thanh Céng ty cé phan:
- Theo Nghi dinh s6 44/1998/NP-CP ngay 29 thang 6 ndm 1998 cua Chinh phu vé viée

chuyen doanh nghiép nha nudc thanh Cong ty C6 phan. Cong ty Xi mang Thai Binh dugc cd
phan hoa va hoat dong theo mé hinh Cong ty c6 phan trong d6 von c6 dong 100%.

q - Ngay 22/10/2001 UBND Tinh Thai Binh c6 quyét dinh sb 1343/Qb-UB Vg viée chuyén
d6i Cong ty Xi mang thanh Coéng ty c¢6 phan Xi mang Thai Binh véi tong von diéu 1¢ la
7.500.000.000 dong (Bay ty nam tram triéu dong chan) va 284 c6 dong.

. -Congty cb phan Xi mang Thai Binh dugc t6 chirc va hoat dong theo luat Doanh nghiép,
biéu 1€ t6 chuc va hoat dong ctia Cong ty c6 phan dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua va dang
ky kinh doanh theo luat dinh.

_ - Von diéu 18 hién tai cua Cong ty 1a 15.102.800.000 dong véi 1.510.280 c6 phéan, ménh
g4 moi c6 phan 1a 10.000 dong.

- Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6 1000283494 do S& K& hoach va Pau tu Théi
Binh cap lan thtr 4 ngay 27/12/2010.

+ Niém yét:

Thyc hién cac quy dinh hién hanh d6i voi Cong ty dai ching cua Uy ban Ching khoan
nha nude. Sau khi xin y kién cua cac cd dong (dai hoi c6 dong thuong nién nam 2007) Cong ty
cb phan Xi mang Thai Binh da tién hanh lam thu tuc xin dang ky niém yét. Ngay 18/11/2008 co
phicu Cong ty ¢6 phan Xi mang Thai Binh véi ma co phiéu 1a TBX chinh thirc dugc giao dich tai
Trung tdm Giao dich Ching khoan Ha Noéi (nay la So Giao dich Chirng khoan Ha Noi).

2. Qua trinh phat trién:

- Khi thanh 1ap Cong ty chi san xuét moét loai Xi mang Pooclang thuong (Xi mang den)
theo thiét ké ban du voi hai 16 dung cong sudt nung luyén Clinker Xi mang Pooclang thuong la
5.000 tan/1o/nam x 2 16 = 10.000 tan Clinker/nam, thiét bi do trong nude ché tao, cong nghé lac

héu, Clinker ra 16 ting mé mot do do chat lugng Xi méang khong 6 on (dinh, nang xudt thap, lao
dong nang nhoc, doc hai, cong suat nim cao nhat dat san lugng 5.000 tan Xi mang/nam.
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- Nam 1982 khi ngudn khi mé thién nhién tai Tién Hai - Thai Binh dugc khai thac, Cong
ty da nhanh chéng chop thoi co dau tu mo rong san xuét thanh 1ap phén xuéng nung luyén
Clinker trang tai Long Hau - Pong Lam - Tién Hai v6i 2 16 dung cong sut 500 tan Xi mang
trang/nam san xuét loai Xi mang cé gia tri kinh té k¥ thuat cao phuc vu nhu ciu cong tic trang
tri noi that cac cong trinh xay dyng. Hoi chg trién 1dm hang cong nghiép Viét nam tai Giang V3
nim 1985 san pham Xi ming trang Thai Binh dat giai thuong "Huy chu:orng bac". Véi tinh than
lao dong sang tao, khong quan ngai kho khan gian kho hang hai trong viéc tmg dung cac tién bd
khoa hoc ky thuat cong nghé tan dung ngudn khi mo dé san Xut ra san pham c6 gia tri kinh té
k¥ thuat cao cung cap cho nhu cau xay dung trong nudc, tiét kiém ngudn ngoai té han hep Cong
ty dd dau tu chiéu sdu tng dung dé tai khoa hoc cdp Nha nudc vé nang cao chat luong Xi ming
(26A-05-4b), nam 1992 dua thiét bi 1o quay lién hgp vao nung luyén Clinker tring, dua cong
suit nung luyén cta phan xuong Xi miang Long Hau tir 1.000 tin/nim 1én 1én 3.000 tin/nim.
Nam 1996 dau tu bd sung thiét bi 1o dua ning xuét 1én 10.000 tin Xi ming trang/nim. Nam
2002 cong ty thuc hién dau tu chiéu sau d6i mai thiét bi cong ngh¢ tai phan xuong ¢ phuong
Tién Phong thi xa Thai Binh san xuat Xi mang Poocling trang nhién liéu 1 dau FO thay thé cho
viéc san xuat Xi mang Podclang thuong, nang cong suit ctia Cong ty tir 10.000 tdn/nam 1én
30.000 tan Xi mang trang/nam.

- Két qua chit lugng Xi mang trang 6n dinh va khong ngimg duoc ning cao dat Tiéu
chuén Viét Nam 5691-2000, duge khach hang trong ca nudc tin nhiém, du strc canh tranh voi Xi
ming tring ngoai nhap ca vé gia ca, chat lwong, mat khac véi viéc tmg dung tién bo k§y thuat
khoa hoc céng nghé vao san xuit di co gidi hoa khau nung luyén Clinker, cai tao diéu kién lam
viéc doc hai cho ngudi lao dong, tao dung phong cach 1am viéc cong nghiép gop phan bao vé
moi truong.

- Néu thoi ky dau tir nam 1979 dén nim 1992 coéng nghé san xuat Xi ming 1a ban kho,
thiét bi 14 10 dtng lac hau thi tir nim 1992 dén 2002 cong nghé san xuat Xi mang Podcling tring
1a cong nghé ban kho véi thiét bi 10 quay lién hop. Dic biét phan xudng tai phuong Tién Phong
thi x4 tir nam 2003 cong nghé san xudt 1 cong nghé kho.

- Thiét bi 10 quay lién hop, nhién li¢u la dau FO, khic phuc dugc tinh trang nguén khi mo
& Tién Hai ngay mot can kiét dan, tiét kiém ning luong do khong phai tiéu ton mot lugng nhién
lidu dé séy kho bot phéi liéu c6 d6 am tir 14% Xuéng con 2-3%, tao diéu kién c6 thém san phém
cung cdp cho nhu cau thi trudng, tao viéc 1am 6n dinh cho ngudi lao dong dong thoi tao ngudn
thu dé dong gop cho ngan sach Nha nudc tinh.

- Nho tng dung tién Bo ciia KHKTCN, d6i méi thiét bi cong nghé trong thoi gian ngin

tur 1979-2003 ma san lugng Xi méang Pooclang trang ting gap 40 lan trong khi d6 lao dong chi
tang 1,5 1an, mdt bang san xuét cua Cong ty dugc quy hodch mo rong tang 1,9 lan, hé thdng cép
dién, nudc, thoat nuwdc hoan thién on dinh cho viéc phat trién 1au dai.

- Vé chét luqng san pham. Nho c6 d6i mai thiét bi cpng nghe, lﬁgng dung tién bo khoa hoc
cong ngh¢ vao san xuat. Dat 9 trang >= 70% so v61 d0 trang tuyét doi, >= 80% so voi BaSOs.
Cuong d6 dat TCVN 5691-2000. Ttr nam 1979 dén nay san pham Xi mang Pooclang trang cua
Cong ty da dugc ban to chuc hoi cho tang thuong cac huy chuong.

- Nam 1985 Ban t6 chtrc hdi chg trién 1dm hang cong nghiép Viét nam tai Giang vo ting
"Huy chuong bac".

- Nam 1993 dugc Bo Xy dung ting bang khen vé chat luong san pham Xi méng tring.

- Thang 12/1993 Cong ty duoc tang thuong dong giai nhat (Cdng ty Bdch khoa Ha nji)
hoi thi sang tao k¥ thuat toan quoc vé gidi phap k¥ thuat nung luyén Clinker trang.

- Thang 9/1994 san pham Xi ming tring dugc thuéng "Huy chuwong vang" tai hoi cho
trién 1am thanh tyu kinh té k¥ thuat hang cong nghiép Viét nam.

- Nam 2002 san pham Xi ming tring Thai Binh dugc tang thudng "Huy chuong vang" tai
héi cho trién 1dm hang cong nghi¢p Viét nam chat luong cao tai Gidng vo Ha ndi.
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- Nam 2003 san pham Xi ming tring duogc ting thudng qua cau bac tai hoi cho trién 1dm
hang cong nghi¢p Viét nam chat lugng cao tai Giang vo Ha noi.
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- Co thé néi rang chat lugng san pham Xi mang trang Thai Binh twong duong véi Xi
mang trang ngoai cung loai dang luu thong trén thi truong Viét nam.

- Nho uy tin chat lwong nén san phém Xi mang trang Thai Binh duoc tiéu thy trén thi
truong ca nudc, ngoai viée khach hang vé Cong ty dé mua hang cong ty con mé cac dai ly tiéu
thu ban hang tai cac thi truong Ha Noi, thanh pho H6 Chi Minh, Thanh Hoa, Ngh¢ An, Ba Nang.
Thi phan Xi mang trang Thai Binh chiém khoang 30% thi phan Xi mang tring noi dia, gop phan
lam 6n dinh thi truong, cung cap cho nguoi tiéu dung va nganh xay dung Viét Nam san pham Xi
mang Pooclang trang dat tiéu chuan chat lugng 6n dinh. M6t phan thudng vo gia va la vinh dy
16n cho san phan} Xi mang trang Thai Binh dugc dung vao viéc lam Tuong Bac HO tai tuong dai
ky niém Béc ¢ ho thuy dién Hoa Binh...

- Nham mo rong thi truong va khang dinh vi tri san pham Xi 1 mang Pooclang trang trong
nganh san xuat vat liéu ¢ Viét nam trong nhimg nam t¢i. Cong ty van tiép tuc dau tu phat | trién,
tiép tuc mg dung tién bo KHKTCN vao khau nung luyén Clinker Xi mang Pooclang trang O
phén xuong Long Hau - bong Lam - Tién Hai, thay the cong nghé ban kho bang cong ngh¢ kho
dé tan dung triét dé loi thé tir nguon khi mo, giam suat tiéu hao nhién liéu /don vi tan san pham,
nham nang cao hiéu qua kinh té, tao ra san pham co chat lugng cao, Cong ty dang trlen khai va
phan déu dé dén thang 6/2004 dugc cap ching chi quan 1y chat luong dat tiéu chudn quoc té ISO
9001-2000, Cong ty da xay dung 19 trinh khoa hoc cong nghé dén nam 2005 va 9hlen lugc phat
trién KHCN dén nam 2020. Trén co s¢ 10 trinh dé vach ra dén ndm 2005 san pham cua Cong ty
phai Qa dang va dat muc chat lugng cua khu vuce ca vé do trang, cuong do, nhan hi¢u bao bi dé
c6 the thadm nhép vao thi truong khu vuc va thé gioi.

- D¢ ghi nhan thanh tich hing hi khac phuc moi kho khin trong lao dong san xuét, trong
quan ly san xuat kinh doanh dat hiéu qua nha nu6c da tang thuong cho can bd céng nhan vién
Cong ty c6 phan Xi mang Thai Binh nhitng phan thudng cao quy sau day:

- Niam 1985 dugc Uy ban nhan dén tinh ting bang khen don vi guong mau vé moi mit.

- Nam 1986 Cong ty dugc Hoi dong nhan déan ting Huan chuong lao dong hang 3.

- Nam 1995 Cong ty dugc Hoi dong nhan dén trao ting huin chuong lao dong hang 2.

- Pong chi Giam dbc Cong ty dugc Bo Xy dung ting thuong danh hiéu "Quan 1y gioi cua
nganh".

- Nam 2000 Cong ty duoc Hoi dong nhan dan ting thuong Huan chuwong lao dong hang 2.

D6 1a niém ty hao, niém vinh dy 16n lao ciia toan thé can bo cong nhan vién Cong ty, 1a
tai san, 1a truyén thong vo cung quy bau trong hanh trang cua Cong ty budc vao thé ky 21 thé ky
cua cong nghiép hoa hién dai hoa dat nudce.

Mot s6 chi tiéu co ban vé két qua SXKD qua cac nam:

Chi tiéu Niim 2006 Niim 2007 Niim 2008 Niim 2009 Niim 2010
Sén pham san xudt (tdn) 25.806 28.881 34.636 37.864 37.563
San pham tiéu thy (¢dn) 25.840 28.881 34.568 37.773 37.421
Doanh thu thuan (dong) | 44.696.000.000 | 49.466.000.000| 65.745.000.000 | 75.218.000.000 | 82.552.375.408
Loi nhuén trudc thué (d) 2.544.086.662| 3.852.137.313| 4.998.965.260| 6.742.107.733| 6.264.463.024
Nop ngén sach (@) 2.691.000.000| 3.625.000.000| 4.938.000.000| 2.783.000.000| 4.787.932.212
Tong 6 lao dong (nguroi) 282 284 258 262 262
Thu nhdp b/q nguoi/thang (@) 2.252.000 2.285.000 2.403.000 3.267.000 3.564.772
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3. Pinh hwéng phat trién
* Cdic muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

Nang cao san luong san xuét, chat luong san pham day manh tiéu thy san phim, ting
truong doanh thu, t6i da hoé lgi nhuan.

Nang cao doi sdng va thu nhap cho nguoi lao dong, dong thoi dam bao loi ich cia cac cb
dong.

Hoan thanh céc nghia vy d6i v6i ngan sach nha nuéc.

* Chién lwgc phdt trién trung va dai han:

bé dat dugc muc tiéu Cong ty da xac dinh chién luoc phat trién toan dién trén cac mit vé
nang lyc tai chinh, nang lyc nguén nhan lyc, nang luc vé may moc thi€t bi co s¢ vat chat ky
thudt va cong nghé, nang lyc ve trinh do quan 1y, xay dung céc chién lugc tiéu thu san pham,
phan loai xac dinh thi truong trong diém, xay dung uy tin va thuong hiéu doanh nghiép tang
cuong hiéu qué cong tac ban hang.

Thudng xuyén tién hanh phén tich cac yéu to bén ngoai tac dong anh hudng dén su phat
trién cua Cong ty nhu nhén t6 vé moi truong, kinh té x@ hoi, khoa hoc cong ngh¢, chinh tri, phap
ly, thi truong, tai chinh tién té, tinh hinh hoi nhap kinh té thé gioi.

Cong ty ¢ phén Xi mang Thai Binh Iy uy tin va chét luong san phém 1a trung tdm cho
moi hoat dong san xuat kinh doanh, coi khach hang 1a nhan t6 quan trong nhat quyet dinh su ton
tai va phat trién bén viing ctia doanh nghiép trén co s& ap dung hé thong quéan 1y chat luong theo
ISO 9001: 2008.

- San xut va cung cap nhiing san pham c6 chat luong cao.

- Cung tng cho khach hang san pham dung chét luong, ding sb luong, dung chung loai,
dung noi, ding lac ma khach hang yéu cau.

- C6 trach nhiém dép tmg moi yéu cau chinh dang ctia khach hang ddi vdi Cong ty.

- Ton trong va xay dung quan hé hgp tac lau dai véi khach hang cling nhu v6i nha cung
cap.

- Nguyén vat li€u va phu kién chinh déu phai dugc mua tir cic nha cung cép c6 uy tin da
va s€ dugc chung nhan ISO 9001: 2008.

- Su cam két d6i v6i chat luong con dugce thé hién boi ké hoach dao tao thuong xuyén dé
nang cao trinh dg va tay nghé cua cong nhan vién chuec.

- Cong ty duy tri hé théng quan 1y chat lugng mét cach ¢ hiéu qua trén co sd ¢6 su tham
gia cua tat cad moi nguoi va trén nén tang ap dung ISO 9001: 2008.

- Thudng xuyén cai tién h¢ thong quan 1y chit lwong nham nang cao hiéu lyc cia viéc ap
dung hé thong nay dé khong nging thod man nhu cau cua khach hang doi voi san pham cua
Cong ty.

- Muc tiéu cu thé:

+ Giilr viing va on dinh thi truong hién cd, mé rong thi trudong tai dia ban vung xa.

+ Tim kiém thi truong xuat khau san phdm sang mot sé nude trong khu v,

+ Phat trién ngudn nhan lyc.

+ Trién khai dy 4n dau tu md rong san xuat nang cong suat nung luyén Clinker Xi mang
podc lang trang tai Phan xudng Xi mang Thanh pho, Phuong Tién Phong, TP Thai Binh.
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II. BAO CAO CUA HOQI PONG QUAN TRI
1/ Nhirng thuin lgi va kh6 khan
a/ Thuan loi:

- Thi truong Xi mang trang trong nude 6n dinh, tinh hinh cung cau Xi ming tring dién
bién theo chi€éu hudng co6 lgi cho Cong ty.

- Cong ty van 1a don vi duy nhét trong toan qubc san xuat Xi mang tring tir nguyén liéu
thé tu nhién dén thanh pham, day 1a co hoi dé Cong ty tiép tuc déu tw, mé rong san xut, phat
trién thi trudng.

- Nam 2010 Cong ty van khai thac hiéu qua nang luc cac thiét bi da dau tu. Pay 1a diéu
kién tién quyét gitp Cong ty hoan thanh tot ké hoach SXKD nam 2010.

- H¢ thdng quén ly chat lugng theo tiéu chuan Qudc té ISO 9001:2008 luén dugc duy tri
va ap dung hi€u qua. Day cling 1a co so dé san xuét ctia Cong ty ludn 6n dinh, san pham Xi ming
trang san xuat ra luon phu hop tiéu chudan TCVN: 5691-2000, da tao niém tin viing chic cho
ngudi tiéu dung, dem lai loi ich cao cho ngudi thu hudng san pham. Piéu nay giup Cong ty
thanh cong trén con duong hoi nhép, mo rong thi phan, chinh phyc duge hoai bio, uéc mo, chap
canh thuong hiéu Xi ming tring Thai Binh vuon xa va bay cao hon nira.

- Cb phiéu Céng ty niém yét trén thi truong Chimg khoan duoc cic nha dau tu rat quan
tam, di€u nay tao da cho Cong ty huy dong mdt cach hiéu qua moi ngudn von, giup chung ta
phat trién bén ving va hoi nhép sau vao nén kinh té thi truong khu vuc va Thé gidi.

- Cong ty c6 ddi ngii Can bo ki thuat giau nhiét huyét, c6 luc lugng Can bo quan 1y cong
tam va lyc lugng lao dong nhiét tinh, trach nhiém, luon chiu khé hoc hoi, tim toi, sdng tao cai
tién trong qué trinh lao dong san xuat v4i phuong cham: giam thiéu chi phi, khong ngimg nang
cao nang sudt, chit luong, hi¢u qua.

- Nam 2010 ciing 1a ndm thoi tiét kha thufn hoa dbi v6i cong viée phoi sdy, chudn bi
nguyén liéu kho phuc vu sdn xuat 6n dinh cua Cong ty.

- HDQT va Ban Giam dbe Cong ty ludn chu dong dua ra nhimg chu truong, giai phap,
quyet sach, quyét dinh kip thoi, dung dan dé Cong ty 6n dinh va phat trién trudc sy suy giam cia
nén kinh té toan cau va con bdo gia vé tai chinh va sy bién d6i leo thang khong ngimg cua 13
suat Ngan hang.

b/ Khé khan:

- Nam 2010 van voi mot kich ban cta nén kinh té kho ai dy bao va cam doan duoc tinh
chinh xé4c ctia né, su trugt doc cua thi truong tai chinh, sy bién dong chong mit cua gia ca
nguyén nhién vat lidu dic biét 1a yéu t6 ddu vao ctia san xuat Xi mang.

- Nguon nguyén liéu van & tinh trang bt on, chat lugng khong on dinh, nha cung cip
ludn ludn ép gia tang cao.

- Chinh séch tién luong luon ludn dién bié'nqtheo chiéu hudng gia tang 1am cho chi phi gia
thanh tang theo, trong khi d6 gid xi mang khong thé tang theo.

- Mit bang san xudt chat hep, khong c6 co hoi dé dau tuw mo rong phat trién san xuat.

- Coso ha téng ctia Cong ty da xudng cap va lac hau, cac thiét bi da khai thac can kiét
kha ning vé cong suét, chi phi nang luong 16n, xtr Iy moi trudng phic tap day cling 1a stc ép dé
Cong ty dua ra nhiing quyét sach diing dan cho viéc dinh hudng phat trién lau dai.



TBX BAO CAO THUONG NIEN NAM 2010

2. Panh gia chung vé viéc thwe hién nhiém vu ké hoach nim 2010.

Nim 2010 mét nam van hoi 16n song thir thach ciing khong nho, Cong ty thuc sy phai dbi
mit v6i mot sé van dé méi nay sinh, d6i twong khach hang thuc sy da dang, yéu cau vé chat
luong san pham ngidy mot cao, phuong thic thanh toan, co ché ban hang di thuc sy cdi md.
Trong luc diéu kién thiét bi ciia Cong ty dau tu con han ché, dai bd phan dé qua ci, cong nghé
lac hu song Cong ty da khic phuc timg budc, thoa man duge nhu cau thi truong, gitr viing va 6n
dinh chét luong san pham, day 1a mot c6 gang rat dang ghi nhén cua tap thé can bo cong nhan
vién Cong ty. Chinh vi 1€ d6 ma san pham Xi mang trang cua Cong ty dugc khach hang quan
tdm va tin dung voi s0 lugng ngay mot tang, thi phan san pham ctia Cong ty da dan trai trén khip
cac ving mién ca nude, ddy 1a co hoi dé Cong ty mé rong thi trudng, phat trién san xuat.

Nhin lai mot ndm qua véi thir thach, co hdi dan xen nhau, v6i ngudn lyc ¢ han, song véi
tinh than lao dong sang tao, nang dong nhiét tinh cua tap thé CBCNV Céng ty cung voi sy chi
dao sat sao, nhing quyét sach dung din trudc su bién dong khon luong cia nén kinh té thi
truong, su truot dbc cua nén tai chinh toan cau, su leo thang cua gia c4, Cong ty da chu dong
trong san xuét kinh doanh, hoan thanh vuogt mirc cac chi tiéu kinh té xa hoi nam 2010 do Dai hoi
ddng cb dong dit ra, dé tao tién dé& cho Cong ty thuc hién thing loi nhiém vu chinh tri trong tAm
nam 2011.

3. Panh gia viéc thwe hién nhiém vu ctiia cac phong ban, phan xwéng.
a/ Phén xwing Thanh phé

Trong nim 2010 da bam sat ké hoach tiéu thu san pham hai loai Xi ming trang va Xi
mang xanh nén t6 chirc san xuat tuong doi hop 1y:

- Nung luyén Clinker tring: 8.690 tin
- Ti€u hao nhién li€u binh quéan cho 1 kg Clinker 2.181 kcalo
- Nghién xi ming xanh dat: 516,295 tan
- Nghién Xi ming tring PCW30.1; PCW40.1: 37.650,6 tan

Pép tng co ban duoc yéu cdu tiéu thu san pham, da dang vé d6 min, CBCNV phan
xuong da c6 nhiéu sang kién cai tién k¥ thuat nham giam thiéu 6 nhiém méi truong, ting ning
sut, giam chi phi dién ning, dic biét 1a tidu hao nhién liéu trong qua trinh nung luyén Clinker
giam déng ké, gop phan hiéu qua vao viéc giam gia thanh san pham.

Chu dong tao du viéce lam cho cong nhan, bb tri ca kip san xuat hop ly nham dua gia dién
binh quan vao san xuét 14 thdp nhat dong thoi dép ung kip thoi yéu ciu san xuét theo co ché thi
truong.

Thuong xuyén duy tu, bdo dudng, sua chita nha xudng dinh ky, ché tao thiét bi phuc vu
san xuat cua hai phan xudng kip thoi, hiéu qua.

Thuyc hién tét khau vé sinh cong nghiép trong qua trinh san xuét, san xuat dén dau gon
den do.

Tham gia t6t cic phong trao vin hoa thé thao do cic to chirc doan thé va chinh quyén
phat dong.

Phoi hop véi phong Kinh doanh td chirc tdt dich vu cham séc khach hang, tao niém tin
trong kinh doanh ctia Cong ty.
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Tuy nhién, trong qué trinh thyc hién nhiém vu can phai day manh hon nita phong trao thi
dua tiét kiém, chap hanh y thirc to chirc ky luat va cac quy trinh quy pham mot cach nghiém tuc,
phat huy tinh nang dong sang tao va tri tu¢ cua tap thé CBCNV lanh nghé, dé viéc cai tién hop 1y
hoa san xudt ¢ chi phi 1a thip nhat va dat két qua cao nhat.

b/ Phin xwéng Tién hdi:
Nung luyén Clinker tring:  19.766,126 tan.
Ti€u hao nhién li¢u binh quan cho 1 kg Clinker: 2.371 kcalo.

Nam 2010 mac du gap rat nhiéu kho khin vé nguyén, nhién liu, chét luong nguyen vat
lidu dau vao khong 6 6n dinh, nha xudng, kho tang xuobng cap, han ché. Song vdi tinh than khic
phuc kho khan nd lyc vuon 18n trong lao dong san xuit, CBCNV phén xuong doan két bam may,
bam xuong, chu dong trong cong viéc. Bam sat voi chat luong yéu té dau vao dé ra don phdi ligu
hop 1y tao san pham Clinker voi chit lwong twong dbi 6n dinh.

Tham gia t6t cic phong trao van hoa thé thao do cic to chirc doan thé va chinh quyén
phat dong.

Tuy nhién trong nim qua van d¢ tiét kiém nhién liéu trong nung luyén Clinker van chua
dugc khai thac hgp ly, chi phi ndng lugng con cao so voi kha nang co thé, can som khac phuc dé
nam 2011 san xuét dat hiéu qué cao hon nira.

¢/ Phong ké todn tai chinh

- Chuén bi tt nguén von cho san xuét kinh doanh, cho viéc xay dung co ban ndi by,
thanh quyét toan, gidi quyét kip thoi cho cac hang muc cong trinh - du an trong nam theo ding
quy ché dau tu XDCB ma nha nudce ban hanh.

- Hach toan ké toan quy, 6 thang, 9 thang va ca nam kip thoi, tao diéq kién cho HDQT,
Ban Giam doc Cong ty kip thoi danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh va diéu chinh qua trinh
hoat dong cho phu hop voi tién trinh phat trién cua doanh nghiép, gop phan lam cho nam tai
chinh ctia Cong ty dat muc tiéu de ra.

- Chu dong tim cac ngudn von hiéu qua phuc vu cho qua trinh san xuit kinh doanh dién
ra thuan loi.

- Quan Iy thu chi chiat ché, dung thu tuc, gop phan 1am lanh manh nén tai chinh ctia Cong
ty.

- Quan 1y t6t kho san pham, vat tu.

- Phdi hop véi phong Kinh doanh ndm chic tinh hinh tiéu thy, thu hdi cong ng, phan loai
khach hang.

- Cung v6i phong Ké hoach, phong TCHC-LDTLchuan bi tét thi tuc hd so cho viée ting
von diéu I¢, bao cdo kip thoi va minh bach tinh hinh hqat dong SXKD theo quy dinh cua Lu‘ét
Chung khoan trén cac phuong tién thong tin dai ching dé cac nha dau tu c6 day du thong tin can

thiét, lya chon hinh thirc dau tu thich hop. bay cling la co hoi dé ching ta huy dong moi ngudn
lwc mot cach tot nhat gitp Cong ty phat trién bén viing trong thoi ky hoi nhap.

- Theo ddi chit ché cac hop dong kinh té, tham muu gitip Giam ddc quan 1y chat ché gia
ca dau vao va dinh gia dau ra cta san pham dé nén tai chinh cta Cong ty ludn an toan va hach
toan co 1ai, dé co tirc thuc sy nam sau cao hon nam trudc.

d/ Phong Khoa hoc cong nghé

- Cong tac chat luong san pham 1a yéu td quan trong quyét dinh su ton tai va phat trién
cta Cong ty, nam 2010 1a ndm thtr sdu Cong ty ap dung h¢ thong QLCL theo tiéu chuan ISO
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9001: 2000, nay la ISO 9001:2008. La mét by phan trong hé thong, phong KHCN da duy tri va
thyc hién day du cac quy trinh da dé ra va thuc hién né nép dé san pham san xudt ra la san pham
pht hop tiéu chuan TCVN: 5691 - 2000.

- Ca hai loai Xi mang tring va Xi mang xanh déu duoc phong kiém soat chat ché dau
vao, dau ra, phan tich bdo cao kip thoi.

- Phéi hop chit ché véi phong K¢é hoach, phong Kinh doanh va cac phan xudng trong qua
trinh cung g nguyén, nhién liéu dau vao, san xuat va tiéu thy san pham.

- Chu dong st ly nhing sy ¢b trong qua trinh san xuat, lang nghe y kién tir phia khach
hang va thong tin phan hoi kip thoi dé khach hang yén tam sir dung san pham.

- Tuy nhién viéc diéu hanh céng viéc con ¢ nhing lic, nhitng noi chua phu hop.

- Hoat dong cua phong KHCN phai thuc su khoa hoc, di sau di sat san xuét, phat hién kip
thoi cac Van dé bat cap phat sinh va sai sot trong quy trinh cong ngh¢, tham muu cho Giam dbe
nhimng van dé moi, tich cuc trong quy trinh tao san pham dé san pham cta Cong ty ludn 6n dinh
vé chét lugng .

- Phong KHCN can chi dong dé xudt va nghién ctu san pham méi, tham muu cho
HDQT ké hoach da dang hoa san pham ph01 két hop véi phong thi trudng gi6i thiéu, dua san
phim méi tham gia ciing san pham truyén thong.

¢/ Phong Ké hoach cung irng vit tw

- Chu dong tham muu, gitp viéc cho HDQT, Ban Giam dbc xdy dung chién lugc phat
trién Doanh nghi€p, 1ap ké hoach tac nghiép chi tiét cho tirng giai doan trong qua trinh hoat dong
SXKD.

- Chu dong pho1 hop v6i phong Tai vy, phong TCHCLDTL, cac co quan lién quan dé
hoan tét thu tuc ting von diéu 1¢, dang ky lai GCNDKKD

- Cung ung day du, kip thoi nguyén, nhién vat li¢u can thiét phuc vu san xuit cia hai
phan xuong theo dung quy trinh mua hang da duoc quy dinh trong h¢ thong QLCL theo tiéu
chuan Quoc té ISO 9001: 2008.

- Du trir co s vt tu, phu tung thiét bi vira du, khong dé qué trinh san xuét bi gian doan,
khong dé ton kho qué mirc, tao dieu kién dé vong quay dong von co6 hi¢u qua.

- Phéi két hop chit ché véi phong Tai chinh ké toan tham muu gitp Giam déc ky két,
thuc hién cac HPKT, 1ap dy toan, quyét toan ddy du cac hang muc cong trinh stra chita va
XDCB nbi bd theo diing quy dinh ctia nha nudc, dap tng kip thoi qua trinh SXKD ctuia Cong ty,
g6p phan 1am cho san xuat 6n dinh, 14p va trién khai cac dy an dau tu dang quy trinh theo tinh
than Nghi quyét Dai hoi c6 dong da dugc HDQT phé duyét dé san xuat khong ngimg mé rong va
phat trién.

- Quan h¢ chat ché véi phong KHCN dé tim nguén vat tu ddu vao 6n dinh, dam bao chat
luong dap tmg dugc yéu cau cong nghé, tao ra san pham thoa méan nhu cau thi truong,

- Thuong xuyén phdi hop véi hai phan xuéng dé didu tiét ké hoach san xuét theo thi
truong.

g/ Phong kinh doanh:

- Nam 2010 1a nam rat dang ghi nhan, cong tac tiép thi, m¢ rong thi trudng da cé nhiing
d6t pha budc dau dem lai hiéu qua ro nét. Bén canh viéc cham lo bao toan khach hang truyén
théng phong da chu dong tim kiém khach hang mai trén khap cac vung mlen ca nude qua thong
tin dai chiing, qua mang, qua bao chi, tdp san va tirng budc tlep can truc tlep khéch hang dé hiéu
16 nhu cau khach hang, kha ning tai chinh, kha nang thanh toan ciing nhu viéc dinh hudng khach
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hang, gi6i thiéu san pham, hinh anh cua Cong ty tao niém tin cho cac déi tac, chinh vi vy ma ké
hoach ti€u thu ndm qua da tang 1én dang ké.

- Phong di co ban d6i méi phong cach ban hang, moi giao dich trong qua trinh tiéu thu
san pham déu thong qua cac hop dong kinh té. Cac don hang da dugc kiém soat chat ché. Viéc
theo doi cong ng phat sinh va cong ng qua han da dugc quan tam dung muc, giup chung ta phan
loai duge khach hang, cha dong phan phdi, cung cdp san pham mot cach hop 1y " Vira long
khach dén, vui long khach di".

Tuy nhién kinh doanh phai di trudc mot budc va hét strc quan trong, tur viéc tao lap thi
truong moi dén viée cham soc khach hang truyén thong 14 2 nhiém vu thuong xuyén va ludn
song hanh trén con duong phat trlen thi truong, md rong thi phan. Phong Kinh doanh phai hét
strc ¢d ging, quan trj kinh doanh tot hon ntra, chuyén nghi€p hoa trong khau ban hang, quan 1y,
theo ddi chat ché cong ng, tranh no xdu va ng kho doi de bao toan von. Chi ¢6 tiéu thu duogc
nhiéu san pham ching ta méi ¢6 co hdi mo rong phat trién san xuat. Co nhur vay chung ta mai
giai quyét duoc mot loat van dé cong an viéc lam, tién luong, ché do cho nguoi lao dong dac biét
1a tao da cho doanh nghiép phat trién 6n dinh va bén viing.

h/ Phong HCTC-LDTL

- Thye hién tét viéc can di diéu chuyén lao dong hop 1y giita cic phan xudng, tao niém
tin cho moi thanh vién trong Cong ty.

- Theo doi va thuc hién tdt moi ché dd chinh sach cho nguoi lao dong.

- Thanh toan tién lwong - thudng kip thoi theo quy dinh.

- Cong tac hanh chinh quan tri né nép, t6 chirc chu d4o bira in giita ka va bita an hang
ngay & hai phan xudng dam bao v¢ sinh an toan, strc khoé cho nguoi lao dong.

- Hoan thién viéc xay dung don gia dinh murc tién luong, gop phan binh 6n mit bang thu
nhap cua nguoi lao dong, phu hop véi tirng vi tri, cong viéc, cong doan trong qué trinh SXKD.

- Chu dong !ép phuong én‘délo tao, boi dudng cén l;)(f) lgé can, du strc dam dp:ong qhiém vu
SXKD ‘grong co ché thi truong, dong thoi bam sat san xuat dé phat hién nhing yéu to bat hop ly
trong van dé lao dong tién luong, bo tri nhan lyc timg bo phén, giam sat viéc thuc hién cac quy
trinh cong ngh¢, sang loc nhing trudng hop yéu kém vé trinh d9, thiéu trach nhiém dé giao duc

rén luyén dong thoi duy tri ché do thi nang bac dam bao theo quy dinh, tao hung phan cho
CBCNV phin dau.

4. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2011.
a. Nhitng chi tiéu chii yéu nim 2011

STT Chi tiéu PVT K¢ hoach
1 Tong doanh thu VND 95.000.000.000
2 San pham
- Xi ming trang san xuat Tan 45.000
- Xi mang tring tiéu thy Tan 45.000
3 | Nung luyén Clinker Tén 31.000+32.000
4 Pau tu xay dung co ban VND 21.000.000.000
5 Nop ngan sach VND 4.800.000.000
6 | Nop BHXH-BHYT VND 2.400.000.000
7 | Tong quy luong VND 17.800.000.000
8 Thu nhap BQ: trd/nguoi/thang VND 3.800.000
9 | Loi nhuan trudc thué VND 6.200.000.000
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b. Ké hoach Pau tw Xdy dwng co bén:
* Pau tu hé 10 quay BT4 tong vén: 19.000.000.000 d
Bao gdm cac hang myc:
- Hé théng 16 quay nung luyén Clinker déng bd cong suét 18 tin/ka.
- Nha kho va nha co khi.
- Kho thanh pham.
- Nha nghién va thiét bi nghién than.
* Stra chira XDCB: 2.000.000.000 d
II1I. BAO CAO CUA BAN GIAM POC
Cic thanh vién ciia Ban Giam doc:
Hoi déng quan tri da b6 nhiém Ban Giam dbc gém:

1. Ong Téng Hai Puong  — Giam ddc diéu hanh chiu trach nhiém chung cac hoat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

2. Ong Nguyén Nhu Phat  — Pho Giam dbc phu trach cong tac tiéu thy san pham.
3. Ong Pham Vin Tan — Ph6 Giam ddc phu trach k§ thuat san xuét.

bé diéu hanh tbt cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty trén co s& nghi quyét cia
Pai hoi c6 dong va cac nghi quyét ctia Hoi déng quan tri, Ban Giam ddc da hop phén cong r6
trach nhiém theo doi va diéu hanh timg linh vuc cho cac thanh vién trong Ban Giam ddc.

Chii tich HDQT - Giam dbc
- Chi tich HDQT- Gidm dbc Cong ty do Hoi dong quén tri Cong ty tuyén chon, chiu tréch
nhiém trude HO1 dong quan tri, co quan chu quan va trude phép ludt vé moi hoat dong ctia Cong
ty.
- Quyét dinh chién lugc kinh doanh, quy mé6 va pham vi thi truong, ké hoach dau tu va phat
trién, chinh sach va muc ti€u chat lugng ctia Cong ty.

- Quyét dinh co ciu to chirc, sip xép va bd tri nhan su.
- Chi dao diéu hanh hoat dong tai chinh ctia Cong ty.

_ - Phé duyét ndi dung cac quy trinh, qua trinh cta hé thong quan 1y chét lugng theo tiéu
chuan ISO 9001-2008 dugc ap dung tai Cong ty.

-Tb chure thyc hién b may quan ly chét luong trong Cong ty. Thuc hién cac cam két vé
chat lugng do1 véi khach hang.

- Chii tri cac cudc hop xem xét ctia lanh dao vé hé thong quan 1y chat luong ctia Cong ty.
- Lya chon céc nha cung cip va cic nha thau dé mua vt tu va thiét bi.

Phé Giam doc k§ thuat san xuat
- La ngudi diéu hanh vé ké hoach san xuat, k¥ thuat cua Cong ty.

- Xay dung ké hoach san xuat dai han, trung han va hang nam ctia Cong ty trong tat cic cac
chuong muc cta h¢ thong ké hoach cua Cong ty.

- La nguoi thay mat Giam doc diéu hanh cong tac chit luong toan Cong ty va chiu trach
nhiém veé chat lugng cho Cong ty doi véi hé thong khach hang.

Phé Giam déc phu trach Kinh doanh
- Xay dung chién luoc va chinh sach tiéu thy san pham.
- Lap ké hoach tiéu thy hang hoa hang nim d6i voi timg loai san pham.
- Xay dung mang ludi tiéu thu san pham & nhiing thi truong thich hop trong ca nudc.
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1. Bao cao tinh hinh tai chinh

STT Chi tiéu 31/12/2010 31/12/2009
I | Téong tai san 36.843.669.097 | 37.684.240.458
1 | Tai san luu dong 20.472.615.159 | 20.879.418.515
2 | Tai san c¢6 dinh 16.371.053.938 |  16.804.821.943
II | No phai tra 16.353.057.502 | 19.832.629.129
1 | No ngin han 15.578.605.502 | 18.552.493.472
2 | No dai han 774.452.000 |  1.280.135.657
III | Ngudn von chii s¢ hiru 20.490.611.595 | 17.851.611.329
1 | Vbn diéu 1é 15.102.800.000 | 10.114.000.000
2 | Vbn thing du ¢6 phan - 440.000.000
4 | Loi nhuén sau thué 2.745.954.993 3.290.323.120
5 | Quy dau tu phat trién 1.618.295.348 | 1.365.295.348
6 | Quy du phong tai chinh 679.500.000 426.500.000
7 | Quy khen thudng phuc loi 1.920.062.441 1.094.855.321
8 | Quy khac thudc von chu so hiru 344.061.254 | 2.215.492.861
IV | Mot s chi tiéu tai chinh
1 | Ty suét loi nhuan sau thué /Doanh thu (%) 5,59 7,47
2 | Ty suét loi nhuan sau thué /Tong tai san (%) 12,94 14,90
3 | Ty suét loi nhuan sau thué /Von chu so hiru (%) 23,27 29.64
4 | Ty suit loi nhuan sau thué /Vén diéu 18 (%) 0,31 0,33
Téng s6 c6 phan: 1.510.280 CP
- C6 phiéu thuong: 1.510.280 CP
- C6 phiéu dang luu hanh: 1.510.280 CP
- C6 tlrc nam 2010: 25%
Cdc chi tiéu vé khd néng thanh todn
. . . Tang (+)
Chi tiéu PVvVT Nam 2009 Nam 2010
Giam (-)
Kha nang thanh toan hién thoi Lan 2,01 2,25 +0,24
Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,10 0,33 +0,23
Kha nang thanh todn ng ngén han Lan 1,20 1,31 +0,11

Ddnh gid vé mét so chi tiéu dat dwoc trong niam 2010

+ V& san xuét:
San xuat Xi mang dat: 37.563 tan /37.864 tan giam 0,8 % so v6i nam 2009

+ V& tiéu thy:
Tong Xi mang trang dat: 37.421 tan/ 37.773 tan giam 0,8 % so vi nam 2009.
Tiéu thu Clinker tra'ing dat: 3.324,64 tan.
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+ V& 1gi nhuén:
Loi nhuan trudc thué dat: 6.264.463.024 &/ 6.742.107.733 & giam 7,08 % so véi nam 2009.
2. Bio c4o két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

S’TT Chi tiéu PVT Thyec hién So Yoo
1 Téng doanh thu VND 82.552.375.408 109,7%
2 | San pham
Nghién Xi ming den Tan 494,15 174%
Tiéu thu Xi ming den Tan 506,74 224%
Nghién Xi ming tring Tan 37.563,3 |  99,44%
Tiéu thy Xi mang tring Tan 37.421,1 99,06%
Tiéu thu Clinker XMT Tén 3.324,64

3 | Nung luyén Clinker Tan 28.477,69 102%

4 | Pau tu xay dyng co ban VND 2.616.851.877 90,3%
5 | Nop ngan sach VND 4.787.932.212 172%
6 | Nop BHXH-BHYT-BHTN VND 2.229.201.404 127%
7 | Tong quy lwong VND 13.196.273.925 118,7%
8 | Thu nhap BQ: trd/nguoi/thang VND 3.564.772 133%
9 | Loi nhuan trudc thué VND 6.264.463.024

3. Nhirng tién b cong ty da dat dwoc :
- Sap xép, hoan thién bd may quan 1y phu hop véi diéu kién thuc té cua Cong ty.
- Quan 1y va str dung hiéu qua cac ngudn lyc tai chinh.
- Hoan thién dinh mirc tién luong cho phu hop trong
- San lugng san xuat, tiéu thu va cac chi tiéu doanh thu, loi nhuan dat ké hoach dé ra.
4. K¢ hoach phat trién trong twong lai.
Cong ty dinh huéng xay dung chién lugc phat trién trong tuong lai tir nay dén nam 2015.
Xac dinh Siéy la mot chjén lugc phat t‘rién toan dién, déng bd trén tat gé cac nguén luc
cua Cong ty. Bé phat huy t6i da cac nguon luc Cong ty dua ra mdt sO gidi phap sau:
- Xay dung hé¢ théng quan tri doanh nghiép nham quan 1y mot cach toan dién va dong bo
san xuat kinh doanh va dau tu.

- Khong ngimg cai t1en cong nghé, ung dung khoa hoc k¥ thuét hién dai va day chuyen
san xudt nham ting nang suat lao dong, ha gia thanh san pham, nang cao hi¢u qua san xuét kinh
doanh.

- Xay dyng chién lugc phat trién va mo rong thi truong tiéu thu san pham, cing cb dia
ban da co, mo rong thi trudng xuat khau sang cac nude khu vuc.

- Co cAu lai ngudn vén phuc vu cho san xuat va dau tu, sitr dung cic ngudn tién dat hiéu
qua cao nhat.

- X4y dung chién lugc phat trién nhan t6 lao dong qua cac chuong trinh tuyén dung méi
va dao tao tai cho.

- Xay dung cac chinh sach tién luong, tién thuong, didu kién méi truong lao dong cho
nguoi lao dong.

- Mo rong san xuat ning cong suat nung luyén Clinker tai Phan xudng Thanh ph.
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IV. BAO CAO TAI CHINH
Cac bao céo tai chinh dd duogc kiém toan theo quy dinh ctia phap luat vé ché do ké toan.

1. Bang can doi ké todn

BANG CAN DOI KE TOAN

Tai ngay 31/12/2010 ‘
] Pon vi tinh: Viét Nam dong
TAI SAN Ma | Thuyet | 55152010 01/01/2010
) minh
A | TAI SAN NGAN HAN 100 20.472.615.159 | 20.879.418.515
(100=110+120+130+140+150)
I | Tién va cdc khodn twong dwong tien | 110 5.079.109.655 |  1.756.034.642
1 | Tién 111 V.1. 5.079.109.655 1.756.034.642
II | Cdc khodn ddu tw tai chinh ngdn han | 120 - -
III | Cac khoan phai thu ngin han 130 3.748.672.343 5.298.221.129
1 | Phai thu cua khach hang 131 | VIIL2.1 3.677.373.623 |  4.867.169.859
2 | Tra trudc cho ngudi ban 132 | VII.2.2 186.030.000 460.328.819
5 | Cac khoan phai thu khac 135 V.2. 37.400.000 82.507.635
6 | Dy phong phai thu ngén han kho doi 139 (152.131.280) (111.785.184)
IV | Hang ton kho 140 11.644.833.161 | 13.723.062.744
1 | Hang tn kho 141 V.3. 11.644.833.161 | 13.723.062.744
2 | Du phong giam gia hang ton kho 149 - -
V | Tai san ngin han khac 150 - 102.100.000
1 | Chi phi tra truéc ngan han 151 - -
2 | Thué GTGT duoc khau trir 152 - -
4 | Tai san ngén han khac 158 | VIIL.2.3 - 102.100.000
B | TAI SAN DAI HAN 200 16.371.053.938 | 16.804.821.943
(200=210+220+240+250+260)
I | Cac khoan phai thu dai han 210 - -
II | Tai san c¢6 dinh 220 16.371.053.938 | 16.804.821.943
1 | Tai san cd dinh hiru hinh 221 V.4, 16.354.638.938 | 16.784.386.943
- | Nguyén gia 222 42.857.648.141 | 40.636.595.691
- | Gid tri hao mon luy ké 223 (26.503.009.203) | (23.852.208.748)
3 | Tai san cb dinh v hinh 227 V.5. 16.415.000 20.435.000
- | Nguyén gid 228 33.500.000 33.500.000
- | Gid tri hao mon luy ké (*) 229 (17.085.000) (13.065.000)
4. | Chi phi xay dung co ban d¢ dang 230 - -
III | Bat dong san dau tw 240 - -
IV | Céac khoan diu tw tai chinh dai han | 250 - -
V | Tai sdn dai han khac 260 - -
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) | 270 36.843.669.097 | 37.684.240.458
A | NQ PHAI TRA (300=310+330) 300 16.353.057.502 | 19.832.629.129
I | No ngin han 310 15.578.605.502 | 18.552.493.472
1 | Vay va ng ngin han 311 V.6. 7.606.905.229 | 13.422.324.753
2 | Phai tra ngudi ban 312 | VII2.4 1.713.880.302 779.806.117
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3 | Nguoi mua tra tién trude 313 | VIIL.2.5 221.688.732 927.925
4 | Thué va cac khoan phai nop Nha nuéc | 314 V.7. 962.662.505 1.241.477.705
5 | Phai tra ngudi lao dong 315 1.969.284.791 1.742.538.200
6 | Chi phi phai tra 316 V.8. 121.816.734 16.915.709
9 | Cac khoan phai tra, phai nop khac 319 V.9. 1.062.304.768 253.647.742
10 | Dy phong phai tra ngin han 320 - -
11 | Quy khen thudng phuc loi 323 1.920.062.441 1.094.855.321
II | No dai han 330 774.452.000 |  1.280.135.657
1 | Phai tra dai han ngudi ban 331 - -
2 | Phai tra dai han n6i bo 332 - -
4 | Vay va no dai han 334 | V.10. 700.000.000 1.280.135.657
5 | Thué thu nhap hodn lai phai tra 335 - -
6 | Dy phong tro cap mit viéc lam 336 74.452.000 -
B | VON CHU SO HU'U (400=410+430) | 400 20.490.611.595 | 17.851.611.329
I | Vén chii s¢ hiru 410 | V.11 20.490.611.595 | 17.851.611.329
1 | Vén dau tu cta chii so hitu 411 15.102.800.000 | 10.114.000.000
2 | Thing du vdn c6 phan 412 - 440.000.000
3 | Vbn khéc cuia chu s6 hitu 413 344.061.254 | 2.215.492.861
6 | Chénh léch ty gia hdi doai 416 - -
7 | Quy dau tur phat trién 417 1.618.295.348 1.365.295.348
8 | Quy du phong tai chinh 418 679.500.000 426.500.000
10 | Loi nhuan sau thué chua phéan phdi 420 2.745.954.993 3.290.323.120
I | Ngudn kinh phi va quy khéc 430 - -
TONG CONG NGUON VON
(440=300+400) 440 36.843.669.097 | 37.684.240.458

2. Bdo cdo két qua hoat dong sin xudt kinh doanh

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Nim 2010
Pon vi tinh: Viét Nam d‘&ng
Chi tiéu Ma | Thuyet| - 2010 Niim 2009
SO minh

1 | Doanh thu b4n hang va cung cép dich vu 01 | VL12. | 85.230.301.408|75.218.556.303
2 | Cac khoan giam trir doanh thu 02 - -
3 | Doanh thu thuin bén hang va cung cip dich vy 10 | VL.13. | 85.230.301.408 | 75.218.556.303

(10=01-02)
4 | Gi4 vén hang ban 11 | VL.14. | 73.039.180.857 | 62.448.083.064
5 | Loi nhun gop vé ban hang va cung cip dich vy 20 12.191.120.551|12.770.473.239

(20=10-11)
7 | Chi phi tai chinh 22 | VL16. | 1.757.657.495| 1.694.061.840
Trong dé: Chi phi ldi vay 23 1.757.657.495 -
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8 | Chi phi ban hang 24 |VIIL2.6| 899.918.093| 1.042.863.934
9 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 25 |VIIL2.7| 3.415.590.262| 3.646.944.646
10 | Loi nhudn thuin tir hoat dgng kinh doanh 30 6.157.028.036| 6.430.943.336
{30=20+(21-22)-(24+25)}
11 | Thu nhap khac 31 |VII2.8| 117.698.364| 337.721.608
12 | Chi phi khac 32 |VIIL2.9 10.263.376|  26.557.211
13 | Loi nhuan khéc (40=31-32) 40 107.434.988|  311.164.397
14 | Téng lgi nhuin ké toan truée thué (50=30+40) | S0 6.264.463.024| 6.742.107.733
15 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 | VL17. | 1.495.708.031| 1.125.564.613
16 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hodn lai 52 - -
17 | Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghi¢p 60 4.768.754.993| 5.616.543.120
(60=50-51-52)
18 | Lai co ban trén cé phiéu 70 4.715 5.553

V. BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH VA BAO CAO KIEM TOAN
1. Kiém toan ddc 1ap

- Don vi kiém todan:

Hién tai Cong ty dang thué don vi kiém toan doc lap 1a Cong ty kiém toan va dinh gia
Vi¢t Nam thuc hién ki€ém todn bdo céo tai chinh cua nam 2010. Cong ty Kiém toan va Pinh gia
Viét Nam la mot trong nhitng cong ty kiém toan c6 uy tin tai Viét Nam.

- Y kién kiém toan doc lap:

Béo c4o tai chinh ctia Cong ty C6 phan Xi mang Thai Binh cho ndm tai chinh 2010:

) Dad phan anh trung thuc va hop 1y vé tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2010, cting nhu
két qua kinh doanh va cac ludng luu chuyén tién té trong nam tai chinh két thuc cung ngay; va

Phu hop véi Chuén muc va Ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh cling nhu cac quy dinh
phap 1y ¢6 lién quan.

2. Kiém toan néi bo

Hién tai Cong ty c¢6 phan Xi ming Thai Binh chua thanh 1ap kiém toén ndi b, dang xay
dung hé thong kiém soat ndi bo.

VI. CAC CONG TY CO LIEN QUAN
- Cong ty nam giir trén 50% vdn cd phan/von gop cua td chirc, cong ty: Khong cé
VIL. TO CHUC VA NHAN SU
1. Gi6i thiéu vé Cong ty:

Tén Cong ty

Tén giao dich qudc té
Tén viét tat

Tru s& chinh

Pién thoai

TBC

(036) 3647 505

Cong ty C6 phan Xi mang Théi Binh

Thai Binh Cement Joint Stock Company

Sé 1, dubng Quach Dinh Béo, cum Cong nghiép Phong Phu,
phuong Tién Phong, TP Thai Binh, tinh Thai Binh
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Fax (036) 3647 505
Email info@ximangthaibinh.vn
Wesbite www.wimangthaibinh.vn
Gidy CNDPKKD Gidy chimg nhin DKKD s6 1000283494 do S¢ ké hoach va dau
tu tinh Thai binh cap lan 4 ngay 27 thang 12 nam 2010.
/’;.-“'L'“-ﬁ ?-fn'4 2%‘}_
Biéu tugng Cong t .* Thla *
g gty \ E"'TE“
N
41 BV
Nganh nghé kinh doanh - San xuét va kinh doanh cac san pham Xi ming va vat liéu xay
dung
- Xuat nhap khau Clinker Xi mang podc ling tring.
2. Co chu to chirc ciia cong ty So dd co cdu td chirc bd may ciia Cong ty nhu sau:

DAI HOI BPONG CO BPONG
HOI DPONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT
BAN GIAM BOC
h 4
DAI DIEN CHAT LUONG
y
PHO GIAM POC KT SAN »| PHO GIAM BOC KINH
XUAT DOANH
CAC PHONG BAN CAC PHAN XUONG
P.TC-LP-TL
PX TIEN HAI
P. KHCN & MT P
P. KE HOACH PX THANH PHO
P.KINH DOANH
PX CO BIEN
P.KT-TC
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3. Pai hdi ddng c6 dong: GOm tat ca cac cd dong cé quyén biéu quyét, 1a co quan quyén luc cao
nhit ciia Cong ty quyét dinh nhiing van dé dugc phap luat va diéu 1é Cong ty quy dinh.

Dai hoi ddng c6 dong thong qua cac bao cio tai chinh, bao cao Hoi dong quan tri, Bio
c4o ban kiém soat, phuong an phan phdi loi nhuan hang nam ciia Cong ty.

Dai hoi dong c6 dong s& bau ra Hoi dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty.
4. Hoi d(‘)ng quan tri: La co quan phap ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét
dinh moi Van dé lién quan den muc dich, quyén loi ciia Cong ty ngoai trir nhitng van dé thudc
tham quyén cua Dai hoi dong co dong.

Hoi dong quan tri co trach nhiém giam sat Ban Giam ddc va nhimg nguoi quan 1y khéc
cua Cong ty.

Hoi dong quén trj Cong ty ¢ phan Xi mang Thai Binh gdm 5 thanh vién, quyen va nghia
vu cua Hoi ddng quan tri theo quy dinh phap luat va diéu 1é Cong ty, cac nghi quyét ciia Pai hoi
ddng cb dong.

5. Ban kiém soat: La co quan tryc thudc Dai hoi ddng c6 dong, do Pai hoi df)ng cb dong béu ra,
Ban kiém soét c6 nhiém vy kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong quan ly, diéu hanh san xuat kinh
doanh cua Cong ty, trong viéc ghi chép s6 sach ké toan va bao cdo tai chinh cua Cong ty, Ban
kiém soat gom 03 thanh vién.

Ban kiém soat hoat dong ddc 1ap voi Hoi déng quan tri va Ban Gidm dbe.
6. Ban Giim ddc: Ban Giam ddc Cong ty gom 03 thanh vién (1Gidm dbc va 2 pho Giam doc)
- 01 Pho Giam dbc phuy trach Kinh doanh
- 01 Phé Giam dbc phu trach san xuat.
Giam dbc 1a ngudi diéu hanh hoat dong hang ngay cua Cong ty, chiu trach nhiém trudc

Hoi dong quén trj vé viéc thyc hién cac nghi quyét ctia Hoi dong quan tri theo nghi quyét Dai hoi
dong c6 dong va Piéu 16 Cong ty .

Cac Ph6 Giam doc 1a nguoi giap viéc cho Giam doc va chiu trach nhiém trude Giam doc
vé€ phan vi¢c dugc phan cong.

7. Cac phong ban chirc ning:
- Phong Ké toan tai chinh
- Phong Hanh chinh t6 chitc — LDTL
- Phong Ké hoach
- Phong Khoa hoc cong nghé
- Phong Kinh doanh

Cac phong ban chirc nang thyc hién cac nhiém vu vé quan ly cong tac nhén sy, lao dong
tlen luong, dinh mirc tiéu hao vét tu cho san Xuat, ngudn cung cip vat tu, quan ly tai san, vat tu,
tién von, an toan lao dong.... va cac nhiém vu khac phuc vu cho qua trinh san xuat va dau tu.

8. Cac phéin xudéng:
- Phén xuéng Xi mang Thanh phd.
- Phan xuong Xi mang Tién Hai

Céc phan xuodng truc tiép thuc hién nhiém vu san xuit san phém theo cac cong doan

chinh:

- Phoi, dap, van chuyén va chtra nguyén liéu

- Cong doan nghién liéu

- Cong doan nung luyén Clinker

- Cong doan nghién than

- Cong doan nghién Xi ming

- Cong doan déng bao
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9. So' d0 1: So' dd cong nghé san xuit Clinker theo phwong phap ban khd

v
May kep ham

v
Bang tai l

y
May dap bua i
|

A4

Phoi TN May siy

A

Bang tai
v
May nghién
v
KCS
v
Géu tai
v
Xilo v
v Hé thong

Kho dau dbt

Nuodc

Vé vién bom dau May nén khi

v
Pa nang dién

Quat
hut v v
ong Lonung [

v
Téy tréng

v
Say Clinker ’ @ 18
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10. So' d6 2: Quy trinh nghién Clinker thanh Xi ming tring

Vo bao

<>

Kho v6 bao

b4 phu gia
Kho
Clinker
May kep ham v
May kep ham
Bang tai
Bang tai
May bua ‘L
¢ May bua
Bang tai
Bang tai
v
Bunker
K link da phu gia Bunker
Bunker Clinker thach cao
L ]
v Can dinh lugng v
Can dinh lugng Can dinh lugng
\4
Bang tai H 'Tb )
Dung dich tr¢ nghién v ut bu
My nghién 8T/h |
Xilo

'

May déng bao 1‘

|

Kho thanh phim
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11.Tém tit Iy lich ca nhén trong Ban diéu hanh Céng ty niim 2010:

A. Thanh vién Hpi dong qudn tri:

- Ong Tong Hii Puong
1. Chuc vy: Chu tich HPQT kiém Giam déc diéu hanh
2. Giédi tinh: Nam
3. Nam sinh: 12/8/1960
4. Noi sinh: bong Phong - Bong Hung - Théai Binh
5. Qudc tich: Viét Nam
6. Dan toc: Kinh
7. Qué quan: bong Phong - Bong Hung - Théai Binh
8. Chung minh nhan dan: 151478825
9. Dia chi thuong tru: T 19 - Phuong B6 Xuyén - Thanh phd Thai Binh
10. Trinh d0 van hoa: 10/10
11. Trinh d¢ chuyén mon: K¥ su vat li¢u xay dung
12. Trinh d0 chinh tri: Cao cép
13. Qua trinh cong tac:
Thoi gian Noi lam viéc Chire vu
1982-1987 Tong Cong ty XD Thuy dién Song Pa  Trudng ka san xut
1988-2002 Cong ty Xi mang Thai Binh Quan dbc Phan xudng
2002-2003 Cong ty Xi mang Thai Binh Giam ddc Cong ty
2003-2010 Cong ty Xi mang Thai Binh Chu tich HDQT — Giam ddc Cong ty

2010 -nay Cong ty co phan Xi mang Thai Binh  Chu tich HDQT — Gidm doc Cong ty

- Ong Nguyén Quang Thai

Chtre vu:

Gidi tinh:

Nam sinh:

Noi sinh:

Quéc tich:

Dan tdc:

Qué quan:

Chting minh nhan dan:

A o e

bia chi thuong tru:

H
e

Trinh d0 van hoa:

,_.,_.
N =

Trinh d6 chuyén mon:
Trinh @0 chinh tri:

13 Qua trinh cong tac:

Thoi gian

Phé Chu tich HDQT

Nam

20/7/1979

Mo ché - Phd Yén - Bac Thai

Viét Nam

Kinh
M6 Ché - Phd Yén - Bic Thai

012028651

E3-5, Khu B, TT DH mo dia chat, C6 nhué - Ttr Liém - HN
12/12

Kién trac su

Noi lam viéc Chirc vu
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2002-2004

Khu du lich Vinpearl, ddo Hon tre, Nha  Quan 1y gidm sat thi cong

trang, Khanh hoa

2005-2007 Khu mua sdm va gidi tri Vincom Handi  Quan 1y thi cong, dai dién chu dau tu
2007-2009 Cong ty dau tu va thuong mai Elife Giam ddc
2009-2010 Cong ty Chung khoan Sai gon - HiN6i  Chuyén vién dau tu va méi giéi CK
2010 -nay Céng ty c6 phan Xi mang Thai Binh Pho chu tich HPQT
- Ong Pham Vin Tén
1.  Chirc vu: Thanh vién HPQT — Phé Giam dbc phu trach k¥ thuat san xuat
2. Gio6i tinh: Nam
3. Nam sinh: 28/02/1961
4.  Noi sinh: Tay Phong - Tién Hai - Thai Binh
5. Quéc tich: Viét Nam
6. Dantoc: Kinh
7. Qué quan: Tay Phong - Tién Hai - Thai Binh
8. Ching minh nhan dan: 151264921
9.  Dia chi thudng tru: Khu 3 - Thi trdn Tién Hai - Thai Binh
10. Trinh d6 van hoa: 10/10
11. Trinh 6 chuyén mén: Ky su Silicat
12.  Trinh d6 chinh tri: So cép
13 Qua trinh cong tac:
Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu
1981-1984 B¢ doi
1985-2001 Cong ty Xi mang Thai Binh Trudng ka
2002-2007 Cong ty CPXi mang Thai Binh Quan ddc phan xudng
2008-nay Cong ty CP Xi mang Thai Binh Thanh vién HPQT —Pho Giam déc
- Ong Pham Quang Liém
1.  Chutc vu: Thanh vién HDQT
2. Gidi tinh: Nam
3. Nam sinh: 07/7/1968
4. Noi sinh: DPoéng Co - Tién Hai - Thai Binh
5. Quéc tich: Viét Nam
6. Dan toc: Kinh
7. Qué quan: Pong Co - Tién Hai - Thai Binh
8. Chung minh nhan dan: 150824149
9.  Dia chi thuong tru: Khu 5 - Thi tran Tién Hai - Thai Binh
10. Trinh d0 van hoa: 10/10
11.  Trinh d chuyén mon: K¥ su co khi
12.  Trinh d0 chinh tri: Trung cép
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10/1990-10/2001

Qua trinh cong tac:
Thoi gian

2001-2010

* Ba Vii Thi Cap

A AU S

—_—
w N = O

1
1
1

2010 - nay

B. Thanh vién Ban kiém sodt

* Ba Pinh Thi Ha

1. Chuc vu:

2. @Gioi tinh:

3. Nam sinh:

4. Noi sinh:

5. Qudc tich:

6. Dan toc:

7.  Qué quéan:

8. Ching minh nhan dan:
9. bDia chi thuong trt:
10. Trinh @6 van hoa:

11. Trinh d§ chuyén mon:
12. Trinh d9 chinh tri:

Chrc vu:
Gioi tinh:
Nam sinh:
Noi sinh:
Qudc tich:
Dan tdc:

Qué quan:

Chirng minh nhén dan:

bia chi thuong tru:
Trinh d6 van hoa:

Trinh d0 chinh tri:
Qua trinh cong téc:

Thoi gian
978 - 1982
982 - 1989
989 - 2009

Trinh d6 chuyén mon:

Noi lam viéc

Cong ty X1 mang Thai Binh
Cong ty CP Xi ming Thai Binh Thanh vién HDQT - Quan dbc PX

Thanh vién HDQT
Nit
10/8/1957

Chirc vu
Phé quan dbc phan xudng

bong Xuan - Bong Hung - Thai Binh

Viét Nam
Kinh

bong Xuan - Bong Hung - Thai Binh

151478120

Phuong B6 Xuyén - Thanh phé Thai Binh

10/10

Ctr nhan kinh té tai chinh

Trung cép

Noi lam viéc

Xi nghiép gach ngo6i Thai Thuy
Cong ty Xi mang Thai Binh

Cong ty X1 mang Thai Binh

Cong ty c6 phan Xi mang Thai Binh

Truong Ban kiém soat
N
30/10/1957

Chirc vu
Cén b ké toan
Ph6 phong Ké toan
Ph6 phong Ké toan
Thanh vién HDQT - K¢é toan truéng

Vii Thiang - Kién Xuong - Tién Hai

Viét Nam
Kinh

Vii Thing - Kién Xuong - Thai Binh

150779208

Phuong Tién Phong - Thanh phd Thai Binh

10/10

Ctr nhan kinh té tai chinh

So cap
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13

Qua trinh cong tac:

Thoi gian
6/1979-2001

2010 - nay

* Ba Pham Thi Hing

1. Chtec vu:

2. Gidi tinh:

3. Nam sinh:

4. Noi sinh:

5. Quéc tich:

6. Dan tdc:

7. Qué quén:

8. Chung minh nhan dan:
9.  Diachi thuong tru:
10. Trinh d6 van hoa:

11. Trinh d¢ chuyén mon:
12. Trinh d6 chinh tri:

13 Qua trinh cong tac:

3/1991-10/2001
10/2001-2010

Thoi gian

- Ong Nguyén Minh Dirc

A A o S e

1.
12.

13

Chitre vu:
Gidi tinh:
Nam sinh:
Noi sinh:
Quéc tich:
Dan toc:

Qué quan:

Chting minh nhan dan:

bia chi thuong tru:

Trinh d van hoa:
Trinh d§ chuyén mon:
Trinh d§ chinh tri:

Qua trinh cong téc:

Noi lam viéc
Cong ty Xi mang Thai Binh
10/2001-2009  Céng ty ¢ phan Xi mang Thai Binh
Cong ty c6 phan Xi mang Thai Binh

Cong ty Xi mang Thai Binh
Cong ty c¢6 phan Xi mang Thai Binh

Chirc vu
Keé toan
Thanh vién Ban kiém soat

Trudng ban kiém soét

Thanh vién Ban kiém soat

N

9/1966

Quéc Tuin - Kién Xuong - Thai Binh

Viét Nam

Kinh

Qudc Tuén - Kién Xuong - Thai Binh

331079841

Khu 5 - Thi tran Tién Hai - Thai Binh

10/10

Trung cap ké toan tai chinh

So cap
Noi lam vi¢c Chirc vu
Ké toan Phan xuong

Thanh vién Ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém soat

Nam

23/08/1979

An bai - Quynh phu - Thai Binh
Viét Nam

Kinh

An bai - Quynh phu - Thai Binh
151290996

SN 45, Ngé 2, duong Ly Bon, t6 1, Phudng Tién phong,
TP Thai Binh.

12/12
Thac sy Quan tri kinh doanh
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Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu
2004 - 3/2010 Cong ty cb phan Xi mang Thai Binh  Trudéng phong Kinh doanh
3/2010 -nay  Cong ty co phan Xi ming Thai Binh Thanh vién Ban kiém soat
C. Quyén lpi ciia Ban Gidm doc:

Tién luong, tién thuong ciua Ban Giam dbc va cac quyén loi khac cia Ban Giam ddc theo
quy ché cua Cong ty.

VIII. THONG TIN CO PONG VA QUAN TRI CONG TY
1. Théng tin c6 dong:
Vén diéu 1&: 15.102.800.000 dong twong duwong 1.510.280 cb phan.
* Danh sdch co dong néim giir tir 5% von cé phin ciia Cong ty tai thoi diém 10/3/2011

A R an L S6CP | Ty 18
STT Tén co dong Dia chi <& hiru %)
X e (A S$202, Ngb 22, Tén That Ting, Khuong
1 | Nguyén Van Quan thuong, Pong Pa, Ha Noi 90.600 | 5,999
2 | Pinh Thu Trang 11, Ngo 138, Tan ap, Phic xd, Ba Binh, | g c76 | 5 349
Ha No6i
* Ty 1¢ s¢ hitu cé phiéu ciia thanh vién Hpi dong quén tri:
STT Ho va tén S6 CP s6 hiru Ty 18 (%)
1 | Tong Hai Puong 32.160 2,129
2 | Vii Thi Cap 14.434 0,956
3 | Nguyén Quang Théi 0 0
4 | Pham Van Tan 10.446 0,692
5 | Pham Quang Liém 14.940 0,989

2. Quan tri Cong ty:

Hoi dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty ¢6 phan Xi mang Thai Binh dugc Dai hoi
dong c6 dong ky hop nam 2010 bau ra.

Hoi dong quan tri gom 5 thanh vién
Ban kiém soat gom 3 thanh vién.
3. Nhiém vu ciia thanh vién Hji dong quan tri cu thé nhw sau:
* Ong Tong Hdii Puwong: Chii tich HPQT kiém Gidam doc diéu hanh

Phu trach chung vé moi linh vuc thudc quyén han, nhiém vu cia HPQT va Chu tich
HDQT quy dinh tai diu 25 va diéu 26 Dicu 1¢ t6 chic va hoat dong cua Cong ty, t6 chirc phan
cong nhiém vu cho cac thanh vién dé thuc hién nhiém vu, quyén han cua HDQT.

Triu tap, chu toa cac cude hop Hoi ddng quan tri, ky cac vian ban, nghi quyét, quyét dinh
d6i noi, d6i ngoai thudc tham quyén Hoi dong quan tri va Giam ddc Cong ty.

* Ong Nguyén Quang Thdi: Phé Chii tich HPQT

* Ba Vii Thi Cép: Thanh viéen HPQT kiém Ké todn truéng Céng ty.
Phu trach cong tac tai chinh ctia Cong ty

* Ong Pham Viin Tan: Thanh vién HPQT kiém Phé Gidm déc Cong ty
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Truc tiép phu trach cong tac san Xuét, cong tac an toan lao dong, cong tac sura chira 1om,
quan 1y vat tu thiét bi, phu ting phuc vu san xuat.
* Ong Pham Quang Liém: Thanh vién HPQT - Qudn doc Phin xwéng Tién Hii

Phu trach cong tic san xuat phan xuong Tién Hai.
Tinh hinh thyc hién nhiém vu cia HDQT

Hoi ddng quan tri quyét dinh cac chién lugc phat trién chung ctia Cong ty trong ngan han,
trung han, dai han.
* Hpi dong qudn tri da thuwe hién nhiém vu qua cdc cong vige sau:

- Nam 2010 di t6 chirc nhiéu cudc hop trién khai chi dao thuc hién nghi quyét dai hoi

dong co dong, HoO1 dong quan tri ra cic nghi quyét giao cho Ban Giam ddc thuc hién nhiém vu
san xuét kinh doanh, du tu xay dyung.

- Lap chuong trinh myc ti€u, nhi€ém vu cong tac san xuat kinh doanh dau tu xay dung quy
I, quy II, quy III, quy IV.

- Lap phuong an phat hanh ting vén diéu 1& 2010 theo nghi quyét dai hoi dong cb dong
nam 2010.

- Chi dao va hoan thanh viéc chia ¢d tirc ndm 2010 cho cac c6 dong, 1ap phuong an phan
phoi 1gi nhudn ndm 2010 trinh dai hoi c6 dong.

- Lap ‘tgéo cao Hoi déng quan tri, 1ap ké hoach san xuit kinh doanh va dau tu nim 2011
trinh dai hoi c6 dong nam 2011.

- Hoi ddng quan tri thyc hién quyén giam sat Ban Giam dbc va cac can bd quan 1y thong
qua V@éc thue hién,ché do bao cép thuong ky két qua thuc hi¢én nhiém vu :[ai cac cu‘(f)c hop giaq
ban vé xay dung k§ hoach san xuat kir}h doanh, dinh murc ti€u hao vat tu, ké hoach tién luong, ké
hoach stra chira, ké hoach tai chinh, ké hoach gia thanh....

4. Panh gia tinh hinh hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty:

Nam 2010 trong bdi canh nén kinh té nudc ta gip nhiéu kho khan thach thtc, Hoi dong
quan tri Cong ty co phan Xi mang Thai Binh d4 phat huy t6t vai tro quan 1y, didu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Cac thanh vién Hoi dong quén tri ¢i bam sat moi linh
vuc hoat dong cua Cong ty, phat huy tinh than doan két, tap trung lam chu cing nhau ganh vac
cac trong trach 16n cua Cong ty. Da t6 chirc thuc hién hoan thanh muc tiéu ma Nghi quyet Dai
hoi dong co dong dé ra trén cac linh vuc, mang lai hiéu qua va loi ich cho Céng ty va c¢b dong,
g6p phan phat trién Cong ty ngdy cang bén ving.

5. Hoat dong ban kiém soat Cong ty

Ban kiém soat dugc Pai hoi dong c6 dong bau ra gdm 3 thanh vién.

Ban kiém soat hoat dong trén co s& quy dinh trong Piéu 1é t6 chirc va hoat dong cua
Cong ty.

Ban kiém soét da xay dung quy ché hoat dong ctia Ban v phan cong nhiém vu cu thé cho
tung thanh vién ctia Ban.
Ban kiém sodt Cong ty thwc hign cdc hoat dong sau:

- Tham gia cac cudc hop hoi dong quan tri.

- Kiém soat cac ching tir thu chi ctia Cong ty, kiém tra tinh hop 1y, hop 1& ctia chtng tir
sO sach ké toan theo quy dinh ciia b tai chinh va chuan myc ké toan.

- Theo ddi y kién c6 dong thong qua cac kénh thong tin.

- Xem xét bao cao tai chinh cua t6 chirc kiém toan.

- Giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc, bd may quan 1y trong viéc
thuc hién Nghi quyét Dai hgi dong c6 dong.
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6. K& hoach dé ting cuong hi¢u qud trong hoat dong qudn tri Cong ty
a. Cong tdc té chirc cdn b va to chire sin xudt:

- Tiép tuc ra soat, bd tri sip xép can bd diing nguoi ding viée trén co sd vi cong viéc ma
bd tri nguoi phuy trach, chon nhiing can b cé kién thuc, nang lyc trinh d9, c6 phém chét tdt,
trung thanh, ¢ chi tién thu, vi sy phat trién bén vimg ctia Cong ty, du strc hoan thanh nhiém vu
dugc giao.

- St dung can b chuyén moén cé hi¢u qua.

- Tang cuong cong tac tuyén dung, boi dudng dao tao can bo ké cén cho doanh nghiép
dam bao cho doanh nghiép c6 ddi ngili can bd du suc, du tai hoan thanh tot nhiém vu thoi ky hoi
nhap.

- Sap xép lao dong phu hop, can dbi gitra cac phan xuong dé san xuat 6n dinh, trudng
hop néu thiéu lao dong trong diy chuyén s& can nhic viéc thué khoan lao dong ngoai theo thoi
vu hodc dau tw may méc co gi6i hoa nhitng khau cé thé trong diy chuyén.

- Duy tri hiéu qua hé thong quan 1y chat luong theo tiéu chuan Qudc té ISO 9001: 2008.
b. Gidi phap thi truong:

On dinh, d6i méi va phat trién thi truong 13 van dé then chét quyét dinh sy ton tai va phat
trién cua doanh nghiép vi vy cong tac thi truong phai khong ngimg d6i méi va hoan thién, ting
cuong khau tiép thi dé mo rong thi phan phat trién thi truong, nang cao trinh d¢ va nghiép vu
ban hang, ban hang qua nhiéu kénh, thiét 1ap chi nhanh, cac tong kho phén phdi cho cac dai 1y va
cac ho tiéu thy mot cach hop 1y dé giam thiéu chi phi van tai, to chirc t6t dich vu cham séc khach
hang.

Timg budc tiép cn thi truong khu vyc va thi truong Thé gi¢i, hoan thién k§ nang xuat
nhap khau, gidi thi¢u san pham va hinh anh Cong ty t&1 be ban nam chau.

c. Gidi phdp vé ké hoach vit tw

- Tang cuong cong tac ké hoach, tham muu cho HDBQT, Ban Giam dbc hoach dinh ding
duong 101 phat trién doanh nghiép va ra quyet dinh kip thoi, chinh xac trong qua trinh hoéi nhap
phat trién.

- Pap g day dii nguyén nhién vat liéu dau vao phuc vu san xuat theo cic yéu cau chat
luong do cong nghé dat ra.

- Tim kiém ngudn nguyén liéu pht hop, 6n dinh lau dai, gia thanh ha.

- Piéu tiét san xuat hop 1y, du kha nang phuc vu cho thi truong.

- Xay dung ké hoach chi tiét, cu thé cac loai vat tu, thiét bi, phu ting thay thé dé san xuat
lién tuc, khong bi gian doan.
d. Gidi phdp vé chit lwong:

Day 1a khau trong yéu dé nang cao vi thé ctia san pham va hinh anh trén thuong truong,
vi vy cOng tac chét luong phai dugc kiém soat chit ché tir vat tu dau vao dén san pham déu ra,
chat lugng 13 ca mot qua trinh, moi quy trinh phai dugc chap hanh nghiém tac, phai thyc hién
phong ngura 1a chinh - khic phuc stra chira sy ¢6 la nhat thoi va han ché tbi da cac sai pham, su
b xay ra lam mat uy tin san pham.

Phéi hop chét ché hoat dong gitra phong KHCN, phong Ké hoach vat tu va cac phan
xuong dé san pham san xuat ra pht hop tiéu chuan TCVN 5691: 2000
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e. Gidi phdp vé cong nghé:

Téng cudng hop tac véi cac nha khoa hoc chuyén nganh, cac co quan khoa hoc k¥ thuat
deé lya chon nhitng cong nghé tién ti€n, phu hop voi 10 trinh phat trién ciia doanh nghiép.

Phai phdi két hop chat ché gilta cac phong ban phan xuong, cung ban Giam déc - HDQT
thuong xuyén ap dung nhing sang kién cai tién ky thuat, tim kiém giai phap coéng nghé hop 1y,
tién tién dé tiét kiém chi phi, ha gia thanh san pham.

 Tich cyc chu dong trong nghién ciru, trién khai san pham méi gop phan da dang hoa san
pham.

g. Gidi phdp vé tai chinh:
Pé ¢o dugc myc tiéu cua nam 2011 dat ra, day la mot ky vong rat lon, dot pha tao bao

cho nhiing nim tiép theo, hoan toan c6 co sd, vi vay phai chuan bi du tién Von nguyén nhién vat
liéu phuc vu cho qua trinh SXKD, cho d4u tu XDCB dap tng nhu ciu phat trién.

- Huy d6ng moi ngudn luc, sir dung dong vbn hiéu qua, _quay vong v6n nhanh, dy trix
dung mtec, phan loai khach hang dé cung cip hang hoa, phai hét stc khoa hoc va ngh¢ thuat
trong tiéu thu san pham, khong dé khach hang loi dung chiém dung vén, ng dong day dua kho
doi.

- Quan ly chat ch€ viéc mua ban vat tu nguyén nhién vat liéu, hop d@)ng phai dugc soan
thao theo ding quy trinh ISO 9001: 2008, thanh ly hop dong theo dung quy dinh phap luat, han
ché to1 da vat tu hang hoa khong c6 VAT.

- Thanh 1y vat tu t6n dong, kém pham chat khong tai str dung dugc dé thu hoi von.

- Can cur vao 19 trinh phat trién co thé tién hanh huy dong nguodn lyc thong qua viéc phat
hanh trai phiu, c6 phi€u trén thi truong ching khoan dé dau tu dung murc trong tung giai doan
cu theé.

- B4o c4o hach toan ké toan dinh ky dé phan tich két qua SXKD, kip thoi phat hién
nhimg phat sinh tiéu cuc, bat cap tac dong xau trong qua trinh SXKD tir d6 phan tng kip thot,
diéu chinh hop 1y gitip cho nén tai chinh Cong ty ludn an toan va phat trién.

h. Cong tac xdy dung co bdan:

Quan ly dau tu XDCB nhét thiét phai tuan thu diéu 18 quan ly dau tu va XDCB, kém theo
nghi dinh, quyet dinh, théng tu da ban hanh ctia Chinh phu nham nang cao hiéu qua str dung cac
ngudn von dau tu xdy dung va thuc hanh tiét kiém, chong lang phi, that thoat, tiéu cuc.

'Thuodng xuyén theo doi, phat hién, stra chira, dau tu kip thoi nha xuong kho tang, phuc vu
san xuat hiéu qua.

i. Cham lo lgi ich ngwoi lao dong va lam tron nghia vu voi Nha nudc.

Bé tri‘dﬁy du viéc 1am cho sb lao dong hién c6 cua Cong ty, dam b‘éo thu nhap 6n dinh,
bao dam quyén, loi ich cta nguoi lao dong theo quy dinh cua phap luat vé lao dong, thuc hién
ché 6 BHXH, BHYT cho nguoi lao dong theo quy dinh cua phap luét vé bao hiém dé ngudi lao
dong yén tam lao dong san Xuét, t6 chuc kham strc kho¢ dinh ky cho nguoi lao dong, phat hién
bénh nghé nghiép xtr 1y kip thoi va c6 hudng sap xép lao dong cho hop 1y.

k. Cong tic Ping - Doan thé va phong trao thi dua

- Xay dung Pang b trong sach vimg manh, Dang l1a hat nhan dé ra nhitng dudng 16i
chién lugc phat trién cua doanh nghiép, van dong quan chung, cong nhan lao dong hoan thanh
nhiém vu chinh tri 43 dé ra.
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- Cham lo cong tac Cong doan, doan thanh nién, tao diéu kién thuan loi dé hai t6 chuc
nay hoat dong c6 hiéu qua, tir do day 1én cac phong trao thi dua thiét thyc, phat hién cac nhén t6
tich cuc, biéu duwong tao khi thé thi dua soi ndi, dong vién CBCNV kip thoi dé moi ngudi dong
gop tich cuc hon ntra vao su nghi¢p chung ctia Cong ty.

7. Thu lao, cic khoan loi ich khac va chi phi cho thanh vién Hoi ddng quén tri va thanh
vién Ban kiém soat:

Nam 2010 d tra thu lao cho cac thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém
soat theo cac murc sau:

1. Chu tich Hoi déng quan tri: 1.938.900 d/ngudi/thang.

2. Pho Chu tich Hoi ddng quan tri: 1.696.500 d/nguoi/thang.
3. Thanh vién Hoi dong quan tri: 1.211.800 d/ nguoi /thang.
4. Thanh vién Ban kiém soat: 727.000 d/nguoi/thang

CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
TONG HAI PUONG
(PA KY)
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