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I- LỊCH SỬ HOẠT ĐỘNG:
1. Những sự kiện quan trọng:

· Công ty Tái Bảo hiểm Quốc gia Việt Nam được thành lập năm 1994 theo Quyết định số 920TC/QĐ/TCCB ngày 27/9/1994 của Bộ Tài chính, được phép hoạt động theo Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh số 100104 ngày 06/10/1994. Công ty Tái Bảo hiểm Quốc gia Việt Nam chính thức đi vào hoạt động từ ngày 1/1/1995.

· Theo Quyết định số 3089/QĐ-BTC ngày 10/10/2003 của Bộ Tài chính về việc cổ phần hóa Công ty Tái Bảo hiểm Quốc gia Việt Nam, trong năm 2004 Công ty đã thực hiện cổ phần hoá thành công. Ngày 15/11/2004 Bộ Tài Chính đã chính thức cấp giấy phép thành lập và hoạt động cho Tổng Công ty cổ phần Tái Bảo hiểm Quốc Gia Việt Nam số 28GP/KDBH. Tổng Công ty cổ phần Tái Bảo hiểm Quốc Gia Việt Nam chính thức đi vào hoạt động từ ngày 01/01/2005. Là doanh nghiệp cổ phần, trong đó vốn Nhà nước chiếm tỷ lệ chi phối (56,5%), VINARE hoạt động theo Luật doanh nghiệp, Luật kinh doanh Bảo hiểm và các quy định khác có liên quan. 
· Vốn điều lệ của Tổng Công ty cổ phần Tái Bảo hiểm Quốc gia Việt Nam là 500.000.000.000 đồng (Năm trăm tỷ đồng chẵn), trong đó vốn điều lệ đã góp tại thời điểm thành lập là 343.000.000.000 đồng (Ba trăm bốn mươi ba tỷ đồng chẵn). Cơ cấu vốn góp của Tổng Công ty như sau: Vốn Nhà nước: 56,5%; Vốn góp của các cổ đông chiến lược: 40,5%; Vốn góp của các cổ đông thể nhân: 3%.
· Thực hiện Nghị Quyết của Đại hội đồng cổ đông Tổng Công ty ngày 27/12/2005 về việc đăng ký giao dịch cổ phiếu, Tổng Công ty cổ phần Tái Bảo hiểm Quốc gia Việt Nam đã thực hiện đăng ký giao dịch cổ phiếu tại Trung tâm Giao dịch Chứng khoán Hà Nội. 
· Cổ phiếu Tổng Công ty cổ phần Tái Bảo hiểm Quốc gia Việt Nam đã chính thức niêm yết giao dịch tại Trung tâm Giao dịch Chứng khoán Hà Nội vào ngày 13/3/2006.
· Thực hiện Nghị Quyết của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2007 về việc phát hành cổ phần bổ sung vốn năm 2007, đến 24/9/2007, Tổng công ty đã hoàn thành việc phát hành tăng vốn giai đoạn I. Vốn điều lệ thực góp đến 31/12/2007 là 504.138.300.000 đồng. Giai đoạn II của đợt phát hành (bán cổ phần cho đối tác chiến lược đã hoàn tất ngày 30/1/2008). VINARE đã chọn được đối tác chiến lược nước ngoài duy nhất là Tập đoàn tái bảo hiểm Swiss Re – tập đoàn tái bảo hiểm số 1 thế giới. Tổng số vốn điều lệ thực góp sau khi kết thúc đợt phát hành là 672.184.400.000 đồng với cơ cấu như sau: Vốn Nhà nước: 40,36%; Vốn góp của các cổ đông chiến lược trong nước: 29,09 % ;Vốn góp của cổ đông chiến lược nước ngoài (Swiss Re): 25%. Vốn góp của các cổ đông khác: 5,55%.
· Toàn bộ cổ phiếu tăng vốn của VNR đã được giao dịch chính thức tại Trung tâm giao dịch chứng khoán Hà Nội vào ngày 13/3/2008.
2. Quá trình phát triển: 

· Lĩnh vực kinh doanh của VINARE:

· Kinh doanh nhận và nhượng tái bảo hiểm đối với tất cả các nghiệp vụ bảo hiểm phi nhân thọ và nhân thọ trên thị trường trong và ngoài nước.
· Đầu tư tài chính vào các lĩnh vực trái phiếu Chính phủ, trái phiếu, cổ phiếu doanh nghiệp, góp vốn vào các doanh nghiệp khác, kinh doanh bất động sản và các hoạt động đầu tư khác theo luật định.
· Tình hình hoạt động:
Một số chỉ tiêu kinh doanh chính giai đoạn 2006 - 2010:












Đơn vị: tỷ VND
	 
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	Tăng trưởng bình quân (%)

	Doanh thu phí nhận
	782,8
	912,4
	1.088
	1.114
	1.215
	11,8

	Doanh thu phí giữ lại
	158,1
	208,7
	313
	338
	414
	28,1

	Doanh thu hoạt động đầu tư
và hoạt động khác
	53,9
	57,5
	211,5
	224,5
	266,6
	74,9

	Kết dư dự phòng nghiệp vụ
	235,7
	289,5
	402,2
	456,8
	573
	25,2

	Vốn điều lệ
	343
	504
	672,2
	672,2
	672,2
	

	Tổng tài sản
	874,7
	1.215,2
	2.723,8
	3.047,9
	3.552,5
	

	Lợi tức trước thuế
	71,5
	83,7
	205,1
	232,7
	268,5
	47,8

	Lợi nhuận sau thuế
	60,4
	73,0
	159,6
	194,7
	207,9
	

	ROA (%)
	6,91
	6,01
	5,86
	6,39
	5,85
	

	ROE (%)
	14,63
	11,90
	8,37
	9,79
	10,00
	

	EPS (VNĐ)
	
	1.873
	2.352
	2.898
	3.094
	


3. Định hướng phát triển của Tổng Công ty: 
3.1. Mục tiêu chiến lược:

· Trở thành nhà đứng đầu nhận tái bảo hiểm tại Việt Nam và khu vực; nhà đầu tư chuyên nghiệp.
· Trung tâm trao đổi dịch vụ tái bảo hiểm của thị trường; cung cấp cho khách hàng các dịch vụ gia tăng giá trị với sự đảm bảo cần thiết trên cơ sở phát huy giá trị cốt lõi của Tổng công ty.
· Tập trung khả năng sinh lời và tối ưu hoá lợi tức, đáp ứng kỳ vọng của cổ đông.
· Một doanh nghiệp có trách nhiệm cộng đồng
3.2 Nhiệm vụ chính giai đoạn 2010 - 2015:

3.2.1. Nhiệm vụ:
· Tổ chức bộ máy:  Tái cấu trúc bộ máy theo hướng chuyên môn hoá, vận hành có hiệu quả từ khâu thu thập thông tin, phân tích/nhận định/đánh giá, ra quyết định, tổ chức thực hiện, kiểm soát, điều chỉnh mục tiêu, giải pháp, quyết định. 

· Chức năng, lĩnh vực hoạt động: Trung thành với chức năng chính đã được hoạch định, tập trung nâng cao năng lực cốt lõi: 

· Kinh doanh tái bảo hiểm: trở thành nhà đứng đầu nhận tái bảo hiểm trong nước.
· Trung tâm trao đổi dịch vụ, tư vấn, hỗ trợ và hợp tác mọi mặt đối với thị trường bảo hiểm Việt nam. Đẩy mạnh quan hệ hợp tác, trao đổi dịch vụ trên phạm vi toàn cầu.
· Đầu tư theo luật định: trở thành nhà đầu tư chuyên nghiệp.
· Xếp hạng doanh nghiệp: được tổ chức xếp hạng có uy tín trên thế giới xếp hạng. 
3.2.2. Mục tiêu cụ thể về kết quả hoạt động giai đoạn 2010 - 2015:  
· Doanh thu Phí nhận Tái bảo hiểm: tăng trưởng 12 - 15%/năm
· Phí giữ lại: tăng trưởng  15 -17%/năm
· Tỷ lệ combined ratio: dưới 95% 

· Chỉ tiêu ROE: 10 - 12% 
II-  THÔNG ĐIỆP CỦA CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
Kính gửi các Quý cổ đông,
Trong bối cảnh khó khăn chung của nền kinh tế thế giới sau khủng hoảng, kinh tế Việt Nam năm 2010 đã đạt được tốc độ tăng trưởng khả quan 6,78%. Tuy nhiên, nền kinh tế vẫn còn một số hạn chế nhất định: kết quả chưa vững chắc, cơ cấu kinh tế chậm chuyển dịch, lạm phát tăng cao, thị trường tiền tệ có nhiều biến động, thiên tai dịch bệnh xảy ra liên tiếp, đời sống nhân dân tuy đã được cải thiện vẫn còn gặp nhiều khó khăn... 

Năm 2010 được nhận định là một năm có nhiều khó khăn đối với  các doanh nghiệp bảo hiểm nói chung và Tổng công ty cổ phần Tái bảo hiểm quốc gia Việt Nam (VINARE) nói riêng. Ngành bảo hiểm Việt Nam, bên cạnh yếu tố thuận lợi về kinh tế phục hồi và phát triển, nhận thức xã hội về lĩnh vực bảo hiểm tăng lên, kiểm soát và chỉ đạo của nhà nước trong kinh doanh bảo hiểm được tăng cường..., vẫn phải đối mặt với tình trạng cạnh tranh khốc liệt, diễn biến tổn thất khó kiểm soát, chi phí hoạt động gia tăng, những khó khăn về ngoại tệ, tỷ giá, môi trường đầu tư chưa thực sự ổn định, tiềm ẩn nhiểu rủi ro. Mặc dù vậy, thị trường bảo hiểm Việt Nam vẫn đạt được những kết quả khích lệ.

Thị trường bảo hiểm vẫn duy trì được tốc độ tăng trưởng tương đối cao: tống doanh thu phí đạt 30,69 nghìn tỷ VND, tăng trưởng 20,5% so với năm 2009. Trong đó, bảo hiểm phi nhân thọ đạt hơn 17 nghìn tỷ VND, tăng trưởng 24% (thị phần các dịch vụ có tái bảo hiểm ước tăng trưởng khoảng 10-12%), bảo hiểm nhân thọ tăng trưởng khoảng 16%. Tỷ trọng phí bảo hiểm trên GDP đạt khoảng 2%. Kết quả kinh doanh bảo hiểm của các công ty bảo hiểm đã được cải thiện một bước, nếu như trong năm 2009 chỉ có 9/28 doanh nghiệp bảo hiểm phi nhân thọ có lãi nghiệp vụ thì năm 2010 đã có 14/29 doanh nghiệp bảo hiểm có lãi.  

Đối với VINARE, đã có nhiều nỗ lực hoàn thành toàn diện và vượt mức kế hoạch đã được Hội đồng quản trị giao năm 2010. 

Trong lĩnh vực kinh doanh tái bảo hiểm: Năm 2010, chỉ tiêu phí nhận Tổng Công ty đạt 1.215 tỷ đồng, tăng trưởng 8,5% so với kế hoạch và tăng trưởng 9,1% so với năm 2009. Trong bối cảnh cạnh tranh, với phương châm đặt hiệu quả lên hàng đầu, tăng cường kiểm soát chất lượng dịch vụ, thị phần phí nhượng tái giảm sút do các công ty gốc tăng mức giữ lại, do tái chỉ định, … thì việc đạt được mục tiêu này là đáng khích lệ. Chỉ tiêu Phí giữ lại của Tổng công ty đạt 414 tỷ VND, tăng 22,5% so với năm trước, lợi nhuận kinh doanh nghiệp vụ của VINARE đã tăng lên 22,9 tỷ VND so với 14 tỷ VND năm 2009. Tổng số tiền đã chi bồi thường cho khách hàng thuộc trách nhiệm nhận tái bảo hiểm của VINARE trong năm 2010 là 507 tỷ VND, dự phòng bồi thường chưa giải quyết đến 31/12/2010 là 207 tỷ VND.

Để đạt được kết quả như trên, bên cạnh yếu tố tăng cường hợp tác, nâng cao chất lượng phục vụ khách hàng bằng sự khác biệt vượt trội, VINARE tiếp tục trung thành với chủ trương: kiểm soát chặt chẽ rủi ro nhận tái bảo hiểm, thu xếp tái bảo hiểm an toàn – hiệu quả, phù hợp với khả năng tài chính. Đặc biệt là hiện thực hóa các nội dung hợp tác chiến lược VINARE-Swiss Re nhằm nâng cao năng lực cạnh tranh.

Trong lĩnh vực hoạt động đầu tư, thu nhập từ hoạt động đầu tư tài chính và hoạt động khác trong năm 2010 đạt 245,6 tỷ VND, tăng 9,6% so với năm trước. Hoạt động đầu tư an toàn, không có thất thoát hoặc công nợ khó đòi. Trong môi trường đầu tư tiềm ẩn nhiều rủi ro, đạt được kết quả như trên là đáng khích lệ. Việc phân bổ tài sản đầu tư theo hướng phát triển bền vững, an toàn và hiệu quả sinh lời cao và thiết lập hệ thống công cụ kiểm soát rủi ro trong hoạt động đầu tư được chú trọng đặc biệt.

Tổng lãi trước thuế của VINARE năm 2010 đạt 268,5 tỷ VND, tăng 6,3% so với kế hoạch và tăng 15,4% so với năm trước. Giá trị Tổng tài sản của VINARE đạt 3.552 tỷ VND. Kết dư vốn chủ sở hữu đạt 2.080 tỷ VND. 

Thay mặt HĐQT tôi đánh giá cao nỗ lực cố gắng của toàn thể cán bộ nhân viên VINARE, cám ơn sự giúp đỡ, chỉ đạo sát sao của HĐQT, Ban Kiểm soát VINARE, sự hợp tác chặt chẽ của các cổ đông, các đối tác, các cơ quan hữu quan đã tạo mọi điều kiện thuận lợi nhất, giúp VINARE hoàn thành toàn diện và vượt mức các chỉ tiêu kế hoạch 2010.
Thưa các Quí vị, 

Tình hình kinh tế Việt Nam năm 2011 được nhận định tiếp tục khó khăn, kinh tế thế giới đa phần được dự báo là tốc độ phục hồi sẽ chậm lại. Mới đây nhất, do hậu quả của thiên tai động đất và sóng thần tại Nhật Bản đã gây thêm không ít khó khăn cho nền kinh tế. Chính phủ Việt Nam vẫn đặt mục tiêu tăng trưởng GDP trong khoảng 7 - 7,5%. Theo dự báo của Cục Giám sát và Quản lý Bảo hiểm, thị trường bảo hiểm phi nhân thọ vẫn duy trì được tốc độ tăng trưởng 22 - 25%. Thị trường vẫn tiếp tục cạnh tranh quyết liệt ở tất cả các dịch vụ bảo hiểm, tái bảo hiểm. Theo số thống kê và ước tính của VINARE, tốc độ tăng trưởng các dịch vụ có tái khoảng 10% - 12%.

Trong bối cảnh đó, Tổng công ty đặt chỉ tiêu doanh thu phí nhận năm 2011 là 1.320 tỷ VND (chưa có nghiệp vụ bảo hiểm nông nghiệp); Tiếp tục thực hiện chủ trương không chạy theo doanh thu, kiểm soát chặt chẽ dịch vụ nhận tái bảo hiểm (trong và ngoài nước), thận trọng trong thu xếp nhượng tái bảo hiểm, đảm bảo an toàn - hiệu quả kinh doanh. Một điểm đặc biệt là trong năm 2011, Quyết định số 315/QĐ-TTg ngày 1/3/2011 của Thủ tưởng Chính phủ đã giao cho Tổng Công ty nhận tái bảo hiểm nông nghiệp theo hướng dẫn của Bộ Tài chính. Thời điểm triển khai là 01/7/2011. Đây là niềm vinh dự và tự hào của VINARE đối với công cuộc xây dựng đất nước, vừa là thử thách to lớn đối với Tổng Công ty. Hy vọng rằng, việc triển khai thành công nghiệp vụ bảo hiểm này, góp phần tích cực hiện thực hóa mục tiêu chiến lược nâng tầm hoạt động của VINARE. 

Trong lĩnh vực đầu tư, tiếp tục thực hiện chủ trương  thiết lập danh mục đầu tư an toàn, bền vững, hiệu quả sinh lời cao. Nâng cao chất lượng hệ thống công cụ kiểm soát rủi ro trong hoạt động đầu tư. Thu nhập thuần hoạt động đầu tư và tài chính dự kiến đạt 260 tỷ VND, tăng 5,9% so với năm 2010. Lợi tức trước thuế dự kiến đạt  295 tỷ VND với mức tăng  trưởng 8% so với năm trước.

Thỏa thuận hợp tác chiến lược giữa VINARE và Swiss Re tiếp tục được kéo dài thêm 2 năm, tiếp tục hỗ trợ VINARE hiện thực hóa các mục tiêu nâng cao năng lực cạnh tranh: năng lực cung cấp sản phẩm, năng lực quản lý, củng cố tiềm lực tài chính và năng lực bảo hiểm, xây dựng hệ thống IT hiện đại và nâng cao năng lực đầu tư. 

 Với đội ngũ cán bộ trẻ, có trình độ, năng động và nhiệt huyết, với sự chỉ đạo sát sao của HĐQT, BKS và sự hợp tác quí báu của các đối tác, các cổ đông, Tôi tin tưởng rằng VINARE đã sẵn sàng đón nhận và vượt qua các thử thách trong quá trình thực hiện chiến lược nâng tầm hoạt động, trở thành nhà tái bảo hiểm – đầu tư chuyên nghiệp có uy tín và có vị trí hàng đầu trong khu vực.

Một lần nữa xin cảm ơn sự hợp tác giúp đỡ quí báu của các cơ quan hữu quan, các quí vị cổ đông, các đối tác đối với sự phát triển của VINARE.

Chúc Quí vị hạnh phúc, sức khỏe và thành đạt./. 
III-  BÁO CÁO CỦA BAN GIÁM ĐỐC
1. Báo cáo tình hình tài chính trước hợp nhất:
1.1.  Khả năng sinh lời:

	Chỉ tiêu
	Đơn vị
	Năm 2010
	Năm 2009

	1- Tỷ suất lợi nhuận trên doanh thu
	
	
	

	- Tỷ suất lợi nhuận trước thuế trên doanh thu
	%
	32,65
	33,39

	- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên doanh thu
	%
	25,28
	27,94

	2- Tỷ suất lợi nhuận trên tổng tài sản
	
	
	

	- Tỷ suất lợi nhuận trước thuế trên tổng tài sản
	%
	7,56
	7,64

	- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên tổng tài sản
	%
	5,85
	6,39

	3- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên nguồn vốn chủ sở hữu
	%
	10,00
	9,79


1.2.  Khả năng thanh toán: 

	Chỉ tiêu
	Đơn vị
	Năm 2010
	Năm 2009

	Khả năng thanh toán hiện hành
	lần
	2,41
	2,88

	Khả năng thanh toán nhanh
	lần
	1,83
	2,58

	Khả năng thanh toán nợ ngắn hạn
	lần
	2,83
	3,63


1.3.  Giá trị sổ sách tại thời điểm 31/12/2010:  30.952 VND/cổ phiếu
1.4.  Các cổ đông chính và tỷ lệ cổ phần nắm giữ: Đến ngày 31/12/2010
	
	Tỷ lệ
	31/12/2010(đ)
	Tỷ lệ
	31/12/2009(đ)

	SCIC
	40,36%
	271.313.000.000
	40,36%
	271.313.000.000

	Swiss Re
	25,00%
	168.046.100.000
	25,00%
	168.046.100.000

	Các cổ đông khác
	34,64%
	232.825.300.000
	34,64%
	232.825.300.000

	Tổng cộng 
	100%
	672.184.400.000
	100%
	672.184.400.000


1.5.  Cơ cấu cổ phiếu: Đến ngày 7/4/2011 (Thời điểm chốt danh sách cổ đông tham dự Đại hội đồng cổ đông thường niên lần thứ VI 2011)
· Tổng số cổ phiếu: 67.218.440 cổ phiếu, trong đó:

+ CP phổ thông chuyển nhượng tự do: 16.741.530 cổ phiếu
+ CP phổ thông chuyển nhượng có điều kiện: 50.476.910 cổ phiếu 
· Số lượng cổ phiếu đang lưu hành theo từng loại: 67.218.440 cổ phiếu, trong đó:

+ CP phổ thông chuyển nhượng tự do: 16.741.530 cổ phiếu
+ CP phổ thông chuyển nhượng có điều kiện: 50.476.910 cổ phiếu 
1.6.  Cổ tức: cổ tức năm 2010 là 20%/năm (Theo kế hoạch đã được HĐQT và ĐHĐCĐ thông qua đầu năm, tỷ lệ cổ tức dự kiến năm 2010 là 18%. Theo quyết định số 02/2011/QĐ-HĐQT ngày 22/3/2011 của HĐQT, tỷ lệ cổ tức năm 2010 trình ĐHĐCĐ thông qua là 20%) .
2. Báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2010 của Tổng Công ty
2.1 . Một số chỉ tiêu chính:












Đơn vị: tỷ đồng
	Chỉ tiêu
	Thực hiện 2010
	% so với KH
	% so với 2009

	Phí nhận tái bảo hiểm
	1.215,4
	108,52
	109,10

	Phí giữ lại
	414,1
	113,76
	122,51

	Bồi thường thuộc TN giữ lại (bao gồm cả bổ sung DPBT)
	205,6
	
	112,70

	Bổ sung quĩ dự phòng Ng/vụ
	70,2
	165,38
	213,03

	Lợi nhuận trước thuế
	268,5
	109,59
	115,38

	Lợi nhuận sau thuế
	207,9
	
	106,72


2.2  Phân tích một số chỉ tiêu chủ yếu:

2.2.1 . Kinh doanh nhận - nhượng tái bảo hiểm:

a. Thu phí nhận TBH năm 2010: Đạt 1.215 tỷ đồng, tăng 9% so với năm trước. Nguyên nhân chính là do:
· Doanh thu phí bảo hiểm phi nhân thọ của toàn thị trường bảo hiểm Việt Nam tăng khá mạnh, khoảng 24%; trong đó doanh thu các dịch vụ có tái bảo hiểm tăng trưởng ước khoảng 10 - 12%.
· Hợp tác giữa các công ty bảo hiểm gốc với Vinare được tăng cường trên cơ sở trao đổi dịch vụ và đôi bên cùng có lợi và tôn trọng cam kết giữa Vinare và cổ đông sáng lập về trao đổi dịch vụ.

· VINARE tăng cường kiểm soát rủi ro nhận tái bảo hiểm. Từ chối nhận nhiều dịch vụ có giá phí và các điều kiện bảo hiểm không phù hợp nhằm đảm bảo an toàn và hiệu quả trong kinh doanh trong điều kiện phải cạnh tranh thu xếp tái bảo hiểm với các nhà TBH/môi giới TBH nước ngoài. 
· Hầu hết các doanh nghiệp bảo hiểm gốc đều nâng mức giữ lại, thay đổi cơ cấu tái bảo hiểm, trao đổi dịch vụ trực tiếp, tái chỉ định, lượng dịch vụ chuyển tái cho Vinare không tăng tương xứng với tốc độ tăng trưởng doanh thu các dịch vụ có tái bảo hiểm.

· Phí nhận từ thị trường nước ngoài đạt hơn 51 tỷ đồng so với 54 tỷ đồng năm 2009. Các dịch vụ nhận theo cam kết từ Swiss Re bắt đầu ghi nhận trong năm 2011.
b. Phí giữ lại năm 2010: đạt 414 tỷ đồng, tăng 22,51% so với năm 2009
· VINARE đã tính toán mức giữ lại tối ưu, phù hợp với khả năng tài chính.
c. Bồi thường: 

· Chi bồi thường nhận TBH: 507,1 tỷ VND, bằng 114,2% so với năm trước.
· Thu bồi thường nhượng TBH: 367,2 tỷ VND, bằng 126,7% so với năm trước
· Bồi thường thuộc trách nhiệm giữ lại (bao gồm cả bổ sung dự phòng bồi thường): 205,6 tỷ VND, tăng 12,7% so với năm trước. Tỷ lệ bồi thường thuộc trách nhiệm giữ lại /Phí giữ lại: 49,7%, so với năm 2009 là 54%. Tỷ lệ kế hoạch năm 2010 là 52,56%.
· Tỷ lệ bồi thường thuộc trách nhiệm giữ lại/Phí giữ lại năm 2010 thấp hơn so với năm 2009 và so với kế hoạch là do:

+ Các công ty gốc cũng như VINARE từng bước chú trọng hơn việc kiểm soát chất lượng trong tất cả các khâu từ đánh giá, lựa chọn, quản lý rủi ro bảo hiểm, đánh giá tổn thất và giải quyết bồi thường;

+ Chi bồi thường cho thiên tai trong năm tài chính 2010 giảm so với năm 2009 (chi bồi thường cho 2 cơn bão lớn). Tuy nhiên, nghiệp vụ tài sản tỷ lệ tổn thất vẫn ở mức cao. Lỗ gộp của nghiệp vụ này năm 2010 là 34 tỷ, năm 2009 là 12,9 tỷ VND.

2.2.2 . Công tác đầu tư tài chính: 

a. Cơ cấu sử dụng vốn đầu tư theo danh mục đến 31/12/2010 (không bao gồm tiền gửi tại tài khoản thanh toán):  Tổng số 2.615,6 tỷ VND.










Đơn vị: tỷ VND

	Danh mục đầu tư
	Số tiền (31/12/2010)
	Tỷ trọng (%)

	1. Tiền gửi
	1.436,1
	54,9

	2. Trái phiếu, công trái
	366,8
	14,0

	3. Đầu tư góp vốn
	679,0
	26,0

	4. Đầu tư chứng khoán
	28,5
	1,0

	5. Ủy thác đầu tư
	60,0
	2,3

	6. Văn phòng cho thuê
	31,9
	1,2

	7. Đầu tư bất động sản
	7,1
	0,3

	6. Cho vay & đầu tư khác
	6,0
	0,3

	Tổng cộng
	2.615,6
	100


b. Thu nhập hoạt động đầu tư:

Thu nhập hoạt động đầu tư tài chính và hoạt động khác năm 2010 của VINARE đạt 245 tỷ VND so với kế hoạch HĐQT giao là 231 tỷ VND. Tỷ suất sinh lời trên vốn đầu tư so với các công ty bảo hiểm trong cùng ngành là cao nhưng chưa đạt kỳ vọng của cổ đông, không có thất thoát hoặc công nợ khó đòi. Công tác phân bổ tài sản đầu tư và kiểm soát rủi ro bước đầu được nâng cao chất lượng.
























Đơn vị: Triệu VND

	STT
	
	Thực hiện 2009
	Thực hiện 2010
	2010/2009

	A
	Doanh thu đầu tư
	
	
	

	1
	Tiền gửi
	154.654
	164.002
	106.0%

	2
	Trái phiếu, công trái 
	31.511
	57.338
	182.0%

	3
	Cổ tức từ các đơn vị góp vốn (*)
	14.714
	16.832 
	114,4%

	4
	Đầu tư chứng khoán tự doanh. (**) 
	9.686
	808
	8,3%

	5
	Văn phòng cho thuê
	12.552
	14.084
	112,2%

	6
	Đầu tư  khác (cho vay CB, TG KKH…)
	1.375
	1.853
	

	
	Thu từ Repo trái phiếu chính phủ
	
	11.723
	

	 
	Tổng cộng DT
	224.570
	266.573
	9,43%

	B
	Chi phí đầu tư (***)
	5.900
	21.005
	356,0%

	C
	Thu nhập đầu tư

(C=A-B)
	218.670
	245.568
	112,3%


(*) Trong năm 2010, chưa ghi nhận lãi thu từ SVI (11,5 tỷ); một số công ty chia cổ tức bằng cổ phiếu chưa được ghi nhận; Tiên phong Bank chia cổ phiếu thưởng 25 tỷ, PJICO trả cổ tức bằng cổ phiếu 3,53 tỷ.
(**) Năm 2009: hoàn nhập dự phòng chứng khoán 8,458 tỷ, thu nhập đầu tư chứng khoán 228 triệu VND.
(***) Chi phí đầu tư 2010 bao gồm: Chi phí Repo 10,844 tỷ; Phân bổ chi phí hoạt động cho thuê 3,785 tỷ; Trích dự phòng giảm giá chứng khoán 4,375 tỷ; Chi đầu tư khác 2,001 tỷ.
c. Các hoạt động đầu tư chủ yếu:

*/ Hoạt động tiền gửi:
· Danh mục đầu tư tiền gửi đến 31/12/2010 đạt 1.436 tỷ VND, chiếm 54,9% tổng vốn đầu tư. 
· Năm 2010 là năm mặt bằng lãi suất tiền gửi có những biến động phức tạp. Các chính sách về tỷ giá, tiền tệ của ngân hàng nhà nước đi cùng các yếu tố như lạm phát, giá vàng, … đã làm cho lãi suất huy động tiền gửi của hệ thống ngân hàng thương mại liên tục thay đổi từ thái cực này sang thái cực khác. Lãi suất huy động đã giảm mạnh trong quý 2 và quý 3/2010, duy trì ở mức khoảng 9 – 10%/năm, nhưng sau đó đã tăng nhanh trở lại trong nửa cuối quý 4/2010, phổ biến ở mức 14 – 15%/năm.
*/ Trái phiếu và công trái:
· Lãi suất trái phiếu Chính phủ duy trì ở mức thấp, kéo theo thanh khoản của thị trường rất thấp, giao dịch ít. Trái phiếu Chính phủ chiếm 59% trong danh mục trái phiếu của VINARE.

· Thị trường trái phiếu Doanh nghiệp tiếp tục sôi động. Trong năm 2010, VINARE đã thực hiện đầu tư thêm 50 tỷ VND vào trái phiếu TCT Sông Đà có mức lợi suất năm đầu 15%/năm. 
· Danh mục trái phiếu của VINARE đến 31/12/2010 đạt 366,9 tỷ VND, chiếm tỷ trọng 14,1% tổng tài sản đầu tư. Lợi suất bình quân năm 2010 đạt 14,3%.

*/ Góp vốn cổ phần vào các doanh nghiệp khác:

· Hoạt động quản lý danh mục đầu tư góp vốn cổ phần đã được nâng cao một bước thông qua việc thực hiện Quy chế người đại diện vốn của VINARE tại các doanh nghiệp khác.
· Giá trị vốn thực góp của VINARE tại thời điểm 31/12/2010 là 679 tỷ VND, riêng trong năm 2010 tăng thêm 288 tỷ VND. Giá trị vốn tăng thêm trong năm 2010 chủ yếu là hoạt động góp vốn bổ sung theo tiến độ tăng vốn điều lệ của các doanh nghiệp, bao gồm góp tăng vốn vào Công ty bảo hiểm Samsung – Vina 55,8 tỷ VND; góp vốn đợt II vào Công ty cổ phần đầu tư VINARE 42 tỷ VND; góp vốn bổ sung vào PJICO 29,4 tỷ VND; góp vốn bổ sung vào PTI 10,6 tỷ VND; góp vốn bổ sung vào Tiên Phong Bank 150 tỷ VND; góp vốn bổ sung vào Công ty Chứng khoán Đại Nam 245 triệu VND.
· Trong năm 2010, một số đơn vị đã thực hiện trả cổ tức bằng cổ phiếu, chia cổ phiếu thưởng: PJICO trả cổ tức bằng cổ phiếu 3,53 tỷ VND; TPB chia cổ phiếu thưởng 25 tỷ VND. Cổ tức bằng tiền ghi nhận trong năm 2010 đạt 16,8 tỷ VND.

· Danh mục góp vốn vào các doanh nghiệp khác đến 31/12/2010 như sau:

	STT
	Đơn vị góp vốn
	Tổng vốn đầu tư (VND)
	Tỷ lệ sở hữu (%)
	Số lượng CP sở hữu
	Cổ tức ghi nhận 2010

	1
	Cty bảo hiểm PJICO
	59.289.270.000
	8,76
	6.237.328
	-

	2
	Cty bảo hiểm PTI
	38.416.000.000
	7,06
	3.175.200
	2.540.160.000

	3
	KS Sài Gòn- Hạ Long
	6.000.000.000
	6,00
	600.000
	480.000.000

	4
	Samsung - Vina Insurance
	150.046.999.999
	50,00
	15.004.700
	-

	5
	Cty bảo hiểm GIC 
	17.600.000.000
	5,87
	1.760.000
	1.321.000.000

	6
	Cty bảo hiểm Bảo Tín 
	8.000.000.000
	10,00
	800.000
	-

	7
	Công ty bảo hiểm ABIC 
	32.000.000.000
	8,42
	3.200.000
	640.000.000

	8
	Cty ch/khoán Đại Nam 
	2.695.000.000
	3,59
	269.500
	-

	9
	Tiên Phong Bank
	275.000.000.000
	10,00
	30.000.000
	10.000.000.000

	10
	Cty bảo hiểm HVI
	30.000.000.000
	10,00
	3.000.000
	1.650.000.000

	11
	Vinare Invest
	60.000.000.000
	60,00
	6.000.000
	-

	
	Tổng cộng
	679.047.269.999
	
	70.046.728
	16.631.160.000


*/ Cho thuê văn phòng:
· Hiệu suất sử dụng diện tích cho thuê năm 2010 luôn duy trì ở mức 95% với giá thuê bình quân đạt 18,5 USD/m2/tháng.

· Doanh thu hoạt động cho thuê văn phòng năm 2010 đạt 14 tỷ VND, tăng 11,5% so với năm 2009
*/ Ủy thác đầu tư:

· Trong năm 2010, VINARE đã thực hiện ký kết 2 hợp đồng ủy thác đầu tư với 2 công ty quản lý quỹ mỗi quỹ 30 tỷ VND. Tổng giá trị ủy thác vào 2 công ty là 60 tỷ VND, thời hạn 2 năm. Hiện nay cả 2 quỹ đã giải ngân 100% vào cổ phiếu và trái phiếu.

*/ Giao dịch chứng khoán:

· Trong năm 2010, thu nhập từ hoạt động tự doanh chứng khoán đạt 808 triệu VND và thu nhập từ cổ tức của các chứng khoán sở hữu là 201 triệu VND. 
· Tuy nhiên do điều kiện thị trường không thuận lợi, việc thoái vốn gặp khó khăn nên đến  31/12/10, số tiền trích lập dự phòng giảm giá chứng khoán là 12,5 tỷ VND, trong đó đã trích lập các năm trước 8,1 tỷ VND, số trích bổ sung năm 2010 là 4,4 tỷ VND.

· Danh mục đầu tư chứng khoán đến 31/12/2010:

	TT
	Công ty
	Mã CK
	Số lượng CP
	Tổng giá mua
	Giá trị thị trường 31/12/2010
	Chênh lệch so với giá mua
	Cổ tức 2010

	1
	Chứng chỉ Quỹ VF4
	VF4
	32.000
	329.600.000
	198.400.000
	-131.200.000
	32.000.000

	2
	Ngân hàng Ngoại thương VN
	VCB
	73.978
	7.251.125.100
	3.197.675.000
	-4.846.840.100
	81.236.400

	3
	Công ty CP Đại lý liên hiệp vận chuyển
	GMD
	36.916
	3.321.065.500
	1.225.611.200
	-2.095.454.300
	

	4
	Công ty CP Tài chính Dầu khí
	PVF
	40.000
	2.760.000.000
	940.000.000
	-1.820.000.000
	24.000.000

	5
	Tổng công ty CP Bảo Minh
	BMI
	24.000
	1.615.440.000
	372.000.000
	-1.243.440.000
	

	6
	Công ty CP Thiết bị Bưu điện
	POT
	56
	1.858.300
	817.600
	-1.040.704
	39.200

	7
	Công ty CP Vận tải biển Việt Nam
	VOS
	70.000
	1.386.000.000
	770.000.000
	-616.000.000
	35.000.000

	8
	Tổng công ty CP Bảo hiểm Dầu khí
	PVI
	195.900
	4.283.985.800
	3.506.610.000
	-901.504.243
	28.800.000

	9
	Công ty CP tập đoàn Hà Đô
	HDG
	30.500
	3.003.490.000
	2.287.500.000
	-715.990.000
	

	10
	Công ty CP Vimeco
	VMC
	48.800
	3.048.732.825
	2.859.680.000
	-189.052.825
	

	11
	Công ty Bảo hiểm BIC
	BIC
	129.054
	1.458.310.200
	1.458.310.000
	0
	

	Tổng cộng
	28.459.607.729
	16.816.604.000
	-12.560.522.172
	201.075.600


*/ Đầu tư bất động sản:

· Năm 2010, VINARE đã cùng với VINARE Invest tham gia vào 01 dự án BĐS với số vốn góp ban đầu của VINARe là 7,1 tỷ VND (dự kiến tổng số vốn góp tối đa là 60 tỷ VND). Dự án đã và đang được triển khai, triển vọng sẽ mang lại hiệu quả tương đối tốt. VINARE hiện đang tiếp tục nghiên cứu và triển khai các dự án BĐS khác.
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Những tiến bộ Tổng Công ty đã đạt được:
· Ban hành mới Quy chế Người đại diện vốn của VINARE tại doanh nghiệp khác.

· Triển khai hệ thống quản lý và đánh giá hiệu quả công việc.

· Nghiên cứu sản phẩm mới: Bảo hiểm Nông nghiệp, Bảo hiểm Tín dụng Xuất khẩu.

· Đào tạo về Risk Engineering, Marketing, RICASSO.

· Triển khai chương trình đánh giá khách hàng của Swiss Re.

· Triển khai hướng dẫn sử dụng chương trình thanh toán của Swiss Re.
· Đánh giá lại các Underwriting Guidelines đã ban hành và nghiên cứu bổ sung các hướng dẫn mới

· Triển khai dự án IT:
+ Ký kết và triển khai thực hiện hợp đồng BluePrint (Phân tích sự khác biệt)

+ Thương thảo, ký kết hợp đồng mua bản quyền, hợp đồng customization và hợp đồng triển khai hệ thống quản lý tái bảo hiểm

+ Đánh giá thực trạng thiết bị Tin học hiện tại, xây dựng yêu cầu về thiết bị, mạng, phần mềm cho việc triển khai hệ thống quản lý tái bảo hiểm

+ Thương thảo và ký kết hợp đồng đầu tư thiết bị với đối tác được lựa chọn cung cấp thiết bị

· Tổ chức các Hội nghị, Hội thảo cho thị trường.

· Phối hợp với Swiss Re thực hiện một số nội dung về đào tạo cán bộ, nâng cao năng lực cạnh tranh của VINARE trong các lĩnh vực: năng lực sản phẩm, năng lực khai thác, năng lực quản lý, năng lực đầu tư, tin học và đào tạo cho thị trường.
4-
Kế hoạch kinh doanh và các giải pháp thực hiện kế hoạch 2011:
4.1. Kế hoạch kinh doanh năm 2011  (đã được HĐQT phê duyệt):
· Tổng doanh thu phí nhận:




1.320 tỷ đồng 
· Doanh thu phí giữ lại:




450 tỷ đồng
· Lợi nhuận hoạt động đầu tư và hoạt động khác:

260 tỷ đồng 
· Lợi tức trước thuế:




295 tỷ đồng 
4.2.  Nhiệm vụ trọng tâm - Các giải pháp nhằm thực hiện kế hoạch năm 2011: 

4.2.1. Nhiệm vụ trọng tâm:
· Hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu kế hoạch kinh doanh 2011
· Tập trung triển khai, từng bước hiện thực hoá các mục tiêu đề án chiến lược phát triển 2010 - 2015 và đến 2020

· Tập trung triển khai, thực hiện các mục tiêu hợp tác chiến lược với Swiss Re nhằm nâng cao năng lực cạnh tranh của Vinare

· Phối kết hợp với Swiss Re tham gia đề án thí điểm Bảo hiểm nông nghiệp và tín dụng xuất khẩu do Bộ Tài chính chủ trì
· Tổ chức các chương trình đào tạo riêng cho Vinare và chương trình đào tạo/tổng kết phối hợp với các công ty gốc
· Thực hiện kế hoạch phát hành cổ phiếu thưởng trong năm 2011

· Các công việc chuẩn bị cho thực hiện xếp hạng Tổng công ty

· Đánh giá chương trình TBH 2011 và xây dựng chương trình TBH 2012. Xây dựng kế hoạch kinh doanh năm 2012
4.2.2. Giải pháp về tổ chức bộ máy:

· Kế thừa và từng bước tái cấu trúc tổ chức bộ máy theo hướng chuyên môn hoá, bám sát chức năng hoạt động, điều hành tập trung trên cơ sở phân cấp, đảm bảo hiệu quả và kiểm soát hữu hiệu.

4.2.3. Giải pháp phát triển nguồn lực:
· Tập trung xây dựng và phát triển đội ngũ theo phương châm: Hiểu biết – Năng động - Tận tụy - Trung thành.

· Hoạch định chính sách đào tạo, xây dựng đội ngũ nhân lực dài hạn, gắn với mục tiêu phát triển chung. Cụ thể hóa bằng kế hoạch hành động. Đặc biệt chú trọng đào tạo nhân sự chuyên gia tính toán, định phí và marketing
· Thực thi việc phân cấp/phân quyền đến từng chức danh cán bộ dựa trên bản mô tả công việc. Áp dụng hệ thống đánh giá ghi nhận cán bộ kèm theo các chính sách khuyến khích, động viên.

· Đảm bảo các chính sách đãi ngộ đội ngũ cán bộ mang tính dài hạn trong một môi trường văn hoá kinh doanh lành mạnh.

4.2.4. Lĩnh vực kinh doanh tái bảo hiểm:
a. Thị trường mục tiêu: Tập trung khai thác nhận, trao đổi dịch vụ (Phi nhân thọ và Nhân thọ) tại thị truờng Việt Nam, các nước Đông Nam Á và Châu Á. Từng bước nâng tầm khai thác dịch vụ trên phạm vi toàn cầu.

b. Sản phẩm/nghiệp vụ mục tiêu:

 Thị trường bảo hiểm Phi nhân thọ

· Tập trung khai thác các nghiệp vụ/sản phẩm bảo hiểm truyền thống: tài sản, kỹ thuật, hàng hải (hàng hóa xuất nhập khẩu, Hull, PI). 

· Tập trung nguồn nhân lực để nâng cao khả năng cung cấp sản phẩm bảo hiểm mới, đáp ứng các nhu cầu của thị trường và nắm bắt cơ hội: bảo hiểm tín dụng xuất khẩu, Nông nghiệp, Trách nhiệm…

· Tập trung nâng cao khả năng đánh giá / kiểm soát chất lượng dịch vụ nhận tái bảo hiểm, đảm bảo hiệu quả kinh doanh.

 Thị trường bảo hiểm nhân thọ:  tập trung nguồn lực để sẵn sàng hợp tác, tư vấn và chia sẻ dịch vụ với các công ty bảo hiểm gốc.
c. Nhượng tái bảo hiểm: Tiếp tục chính sách nhượng/trao đổi dịch vụ theo thứ tự ưu tiên: 
· Tối ưu hoá mức giữ lại, phù hợp với khả năng tài chính

· Trao đổi dịch vụ với cổ đông, các công ty trong nước nhằm tăng phần giữ lại một cách có hiệu quả .

· Trao đổi dịch vụ với các đối tác nước ngoài.

d.  Đẩy mạnh hoạt động marketing - Phát triển kênh phân phối

· Tập trung đào tạo kỹ năng marketing cho đội ngũ cán bộ. Chuẩn bị nguồn nhân lực cho hoạt động này.
· Thiết lập một kế hoạch, chiến lược marketing tổng thể và chi tiết kế hoạch hành động cụ thể.

· Chuẩn bị sẵn sàng các nguồn lực về con người và cơ sở vật chất kỹ thuật để triển khai phát triển các kênh phân phối mới về khai thác/chia sẻ dịch vụ bảo hiểm, đáp ứng được nhu cầu thực tiễn.

e. Thiết lập hệ thống các công cụ quản lý và đánh giá rủi ro nhận/nhượng tái bảo hiểm

· Xây dựng và triển khai các hướng dẫn khai thác áp dụng cho từng nghiệp vụ (Underwriting Guidelines) phù hợp với chuẩn mực quốc tế và thích ứng với thị trường.

· Thiết lập và áp dụng các công cụ định giá dịch vụ tạm thời và hợp đồng tỷ lệ (Pricing Tool) tiên tiến.

g. Chính sách khách hàng

· Tôn trọng nguyên tắc hợp tác kinh doanh bền vững, hướng tới tương lai. 
· Chính sách khách hàng phải đảm bảo các mục tiêu: mang lại giá trị gia tăng cho khách hàng dựa trên giá trị cốt lõi của VINARE, đảm bảo nguyên tắc “win-win”

· Củng cố quan hệ hợp tác toàn diện giữa VINARE và khách hàng. Đặc biệt chú trọng quan hệ với Swiss Re và các cổ đông, các công ty bảo hiểm gốc VINARE có vốn góp.

· Thiết lập hệ thống dữ liệu khách hàng và phân tích dữ liệu.

· Thiết lập các chuẩn mực chung và cụ thể hóa chính sách khách hàng/đối với từng khách hàng, thực hiện hiệu quả trên các lĩnh vực:

+ Trao đổi dịch vụ nhận/nhượng tái bảo hiểm.

+ Tư vấn hỗ trợ đánh giá, kiểm soát rủi ro, thiết lập chương trình tái bảo hiểm hiệu quả, mang tính cạnh tranh cao.

+ Hỗ trợ, hợp tác về đào tạo và cung cấp thông tin.

+ Cung cấp sản phẩm bảo hiểm/tái bảo hiểm.

4.2.5. Lĩnh vực vốn, quản trị vốn: 
· Tăng cường khả năng tài chính của VINARE bằng các giải pháp thích hợp thông qua việc giải quyết mối quan hệ giữa chính sách cổ tức và bổ sung lợi nhuận tích lũy, nâng cao vị thế của VINARE trong nước và quốc tế, nhằm thu hút dịch vụ nhận Tái bảo hiểm trong và ngoài nước, nâng phần giữ lại (của VINARE và thị trường).

· Tăng khả năng cạnh tranh trong lĩnh vực tái bảo hiểm trong điều kiện hội nhập.

· Cung ứng vốn cho nhu cầu phát triển hoạt động đầu tư, ưu tiên các dự án đầu tư có quan hệ mật thiết với lĩnh vực kinh doanh tái bảo hiểm.   

· Tập trung vào quản trị vốn- chi phí. Tăng lợi nhuận hoạt động và tỷ suất sinh lời.
· Thực hiện tăng vốn điều lệ theo quyết định của HĐQT, ĐHĐCĐ
4.2.6. Hoạt động đầu tư:
· Tập trung vào quản lý vốn và khả năng sinh lời dựa trên một cơ cấu danh mục đầu tư hiệu quả và bền vững. 

· Tổ chức lại hoạt động đầu tư theo hướng chuyên môn hóa.

· Ban hành hệ thống các công cụ kiểm soát rủi ro trong hoạt động đầu tư.

· Chú trọng phát triển đội ngũ nhân sự cho hoạt động đầu tư.

· Triển khai hoạt động thuê ngoài đối với hoạt động đầu tư để tận dụng cơ hội và nâng cao hiệu quả đầu tư thông qua việc ủy thác đầu tư đối với các công ty quản lý quỹ chuyên nghiệp và các tổ chức tín dụng chuyên nghiệp khác.
· Kết hợp với VINARE Invest để nghiên cứu và thâm nhập vào thị trường BĐS.
4.2.7. Công nghệ thông tin: Triển khai hệ thống quản lý tái bảo hiểm tiêu chuẩn quốc tế đảm bảo:
· Hỗ trợ hiệu quả cho các hoạt động kinh doanh  của VINARE;
· Đòn bẩy để áp dụng các phương thức quản lý, khai thác, mở rộng kênh phân phối tái bảo hiểm tiên tiến.

· Ứng dụng công nghệ, thiết bị tiên tiến, đảm bảo tính hoạt động ổn định và khả năng kế thừa, phát triển trong tương lai.

· Xây dựng đội ngũ quản trị đủ mạnh cho công nghệ tin học.

4.2.8. Phát triển thương hiệu: Tập trung hướng tới khách hàng, thông qua việc cung cấp các sản phẩm, dịch vụ có chất lượng cao, thỏa mãn nhu cầu khách hàng và được khách hàng tin cậy.  
5. Báo cáo tình hình tài chính sau khi hợp nhất:
5.1.  Khả năng sinh lời:

	Chỉ tiêu
	Đơn vị
	Năm 2010
	Năm 2009

	1- Tỷ suất lợi nhuận trên doanh thu
	
	
	

	- Tỷ suất lợi nhuận trước thuế trên doanh thu
	%
	32,88
	

	- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên doanh thu
	%
	28,18
	

	2- Tỷ suất lợi nhuận trên tổng tài sản
	
	
	

	- Tỷ suất lợi nhuận trước thuế trên tổng tài sản
	%
	7,47
	

	- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên tổng tài sản
	%
	6,40
	

	3- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên nguồn vốn chủ sở hữu
	%
	11,08
	


· Ghi chú: năm 2010 là năm đầu tiên báo cáo tài chính hợp nhất được lập, do đó không có số liệu so sánh của năm 2009.
5.2.  Khả năng thanh toán: 

	Chỉ tiêu
	Đơn vị
	Năm 2010
	Năm 2009

	Khả năng thanh toán hiện hành
	lần
	2,42
	

	Khả năng thanh toán nhanh
	lần
	1,77
	

	Khả năng thanh toán nợ ngắn hạn
	lần
	2,73
	


· Ghi chú: năm 2010 là năm đầu tiên báo cáo tài chính hợp nhất được lập, do đó không có số liệu so sánh của năm 2009.
5.3.  Giá trị sổ sách tại thời điểm 31/12/2010:  30.517 VND/cổ phiếu
IV. BÁO CÁO TÀI CHÍNH (tóm tắt): xin xem Phụ lục đính kèm
· Phụ lục 1: Báo cáo tài chính trước hợp nhất đã được kiểm toán. 

· Phụ lục 2: Báo cáo tài chính hợp nhất đã được kiểm toán
Chi tiết của Báo cáo tài chính trước hợp nhất và sau hợp nhất đã được kiểm toán xin xem tại website của Tổng công ty: www.vinare.com.vn

· V. BẢN GIẢI TRÌNH BÁO CÁO TÀI CHÍNH VÀ BÁO CÁO KIỂM TOÁN
1. Kiểm toán độc lập
· Đơn vị kiểm toán độc lập: Công ty TNHH Deloitte Việt Nam
· Địa chỉ: Tầng 12A, Tòa nhà Vinaconex, 34 Láng Hạ, Quận Đống Đa, Hà Nội, VN
· Kiểm toán viên: Trần Duy Cương (Chứng chỉ kiểm toán viên số 0797/KTV).
2.    Ý kiến của Ban kiểm soát: 
Căn cứ kết quả thẩm định trên báo cáo tài chính, báo cáo tình hình hoạt động kinh doanh 2010, báo cáo nghiệp vụ và các báo cáo khác. Ban kiểm soát đánh giá như sau:

a. Về hoạt động kinh doanh:

· VINARE đã hoàn thành toàn diện và vượt mức tất cả các chỉ tiêu kế hoạch 2010 do Đại hội đồng cổ đông giao, các chỉ tiêu đều có tốc độ tăng trưởng tốt. 
· Báo cáo quyết toán tài chính năm 2010 phản ánh trung thực tài sản, nguồn vốn và kết quả hoạt động kinh doanh của VINARE;
· Thực hiện nghiêm túc các quy định liên quan đến công tác tài chính, trích lập dự phòng đầy đủ và theo nguyên tắc thận trọng.
· Kiểm soát chi phí quản lý tốt, kiểm soát rủi ro chuyển biến theo hướng tích cực. Hoạt động đầu tư tài chính an toàn.

b. Về Quản trị điều hành: 

· Hội đồng quản trị và Ban điều hành sát sao, quan điểm minh bạch rõ ràng. 

· Các vấn đề ra quyết định đều được thảo luận và thông báo đầy đủ tới ban điều hành và Ban kiểm soát.

· Phân cấp thẩm quyền giữa các cấp rõ ràng rành mạch. Ban điều hành chấp hành nghiêm túc các Nghị quyết, chỉ đạo từ HĐQT.

· Đội  ngũ cán bộ trẻ, nhiệt huyết. Vinare thực sự là đơn vị kết nối, hỗ trợ nghiệp vụ TBH cho thị trường bảo hiểm Việt nam

c. Những điểm còn hạn chế:

· Nợ phải thu khó đòi tăng so với năm 2009, Hoạt động đầu tư mặc dù an toàn và có tỷ suất sinh lời tương đối tốt so với những doanh nghiệp bảo hiểm khác nhưng vẫn ở mức khiêm tốn. Tăng cường củng cố, xây dựng, phát triển thương hiệu TBH của Vinare.

Kết luận:

· Báo cáo tài chính 2010 do Công ty TNHH Deloitte kiểm toán bao gồm 2 phần: Báo cáo tài chính riêng và Báo cáo tài chính hợp nhất.

· Báo cáo tài chính đã phản ánh trung thực tình hình tài chính của VINARE. Báo cáo tài chính được lập, trình bày đầy đủ kết quả hoạt động kinh doanh và tình hình tài chính của Tổng công ty. Tổng công ty đã thực hiện nghiêm túc các quy định về quản lý tài chính của Nhà nước và các quy trình, quy chế nội bộ.
· Ban kiểm soát nhất trí thông qua Báo cáo tài chính của Tổng công ty VINARE đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Deloitte Việt Nam.
VI. CÁC CÔNG TY CÓ LIÊN QUAN:
1. Đầu tư vào công ty con: 
· Tên công ty: Công ty đầu tư Vinare Invest

· Giấy phép kinh doanh: 0103034106 cấp ngày 25/12/2008
· Vốn điều lệ: 100 tỷ VND
· Vốn điều lệ thực góp tại thời điểm 31/12/2010: 93.919.000.000 VND
· Lĩnh vực hoạt động:

+ Kinh doanh bất động sản và dịch vụ bất động sản
+ Kinh doanh các dịch vụ tài chính


+ Các ngành nghề, dịch vụ khác mà pháp luật không cấm và HĐQT thấy có lợi nhất cho 


Công ty

· Tỷ lệ góp vốn của Vinare: 60% vốn điều lệ, tương đương 60.000.000.000 VND. 
· Các cổ đông chính: Vinare (60%), Tiên Phong Bank (10%), Sudico (10%), Công ty CP BĐS Phú Lộc (10%), các cổ đông khác (10%)
· Một số chỉ tiêu kết quả kinh doanh 2010: 
+ Tổng tài sản: 145.892.302.159 VND

+ Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ: 1.822.459.963 VND

+ Doanh thu hoạt động tài chính: 8.722.503.891 VND

+ Lợi nhuận trước thuế: 5.487.208.955 VND

2. Góp vốn vào công ty liên doanh: 
· Tên công ty: Công ty liên doanh Bảo hiểm Samsung Vina 
· Giấy phép đầu tư: số 20/GP/KDBH do Bộ Tài chính cấp ngày 30/08/2002
· Vốn điều lệ: 300.000.000.000 VND
· Vốn điều lệ thực góp tại thời điểm 31/12/2010: 300.000.000.000 VND
· Lĩnh vực hoạt động: cung cấp các dịch vụ bảo hiểm phi nhân thọ (bao gồm cả tái bảo hiểm) và đầu tư tài chính theo luật định.

· Tỷ lệ góp vốn của Vinare: 50% vốn điều lệ, tương đương 150.000.000.000 đồng
· Đối tác liên doanh: Công ty bảo hiểm Cháy và Hàng hải Sam Sung, Hàn Quốc

· Một số chỉ tiêu phản ánh tình hình tài chính và kết quả hoạt động kinh doanh năm 2010 (theo báo cáo tài chính đã kiểm toán):

+ Tổng tài sản: 615.442.599.882 VND
+ Kết dư quỹ dự phòng nghiệp vụ: 66.627.412.217 VND
+ Lợi nhuận trước thuế: 60.911.878.889 VND
+ Lợi nhuận sau thuế: 45.481.049.420 VND
VII. TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ:
1- Cơ cấu tổ chức của Tổng Công ty:
VINARE là công ty cổ phần, hoạt động theo Luật doanh nghiệp năm 2005, Luật kinh doanh bảo hiểm, điều lệ tổ chức và hoạt động của Tổng Công ty và các quy định pháp luật có liên quan.
Mô hình tổ chức của Tổng Công ty (xin xem tại Phụ lục số 3).
2- Tóm tắt lý lịch của các cá nhân trong Ban điều hành:
2.1. Ông Phạm Công Tứ
· Chức vụ hiện tại: Uỷ viên HĐQT - Tổng Giám đốc .
· Giới tính: Nam.

· Ngày tháng năm sinh: 7/5/1963
· Nơi sinh: thị trấn Ngô Đồng - Giao Thủy - Nam Định.
· Địa chỉ thường trú: 113 Tổ 44, Trung Tự, Đống Đa, Hà Nội
· Điện thoại: 04. 3942 2365
· Trình độ văn hóa: 10/10
· Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ kinh tế.
· Quá trình công tác:

- 
Từ 1986 - 1987: Chuyên viên phòng Kế hoạch Tổng Công ty Bảo hiểm Việt Nam.
- 
Từ 1987 - 1994: Chuyên viên phòng Kế toán Tổng Công ty Bảo hiểm Việt Nam.
- 
Từ 1994 - 1997: Phụ trách phòng - Trưởng phòng Tài vụ kế toán Công ty Tái bảo hiểm Quốc gia Việt Nam.
- 
Từ 1997 - 2000: Kế toán trưởng Công ty Tái bảo hiểm Quốc gia Việt Nam.
- 
Từ 2000 - 12/2004: Phó Giám đốc Công ty Tái bảo hiểm Quốc gia Việt Nam.
- 
Từ 01/2005 – 4/2009: Phó Tổng Giám đốc thứ nhất Tổng Công ty cổ phần Tái Bảo hiểm Quốc gia Việt Nam.
· Từ 05/2009 đến nay: Tổng giám đốc Tổng công ty cổ phần Tái bảo hiểm quốc gia VN
· Số cổ phần nắm giữ: Cổ đông đại diện phần vốn Nhà nước nắm giữ 10% vốn điều lệ - 6.721.844 cổ phần.
· Số cổ phiếu thể nhân do cá nhân ông Phạm Công Tứ nắm giữ: 142.230 cổ phiếu
· Những người có liên quan nắm giữ cổ phiếu: Bà Đinh Thu Trang (vợ) nắm giữ 10.650 cổ phiếu
· Hành vi vi phạm pháp luật: không 
· Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty: không
2.2. Ông Lê Hoài Nam
· Chức vụ hiện tại: Phó Tổng Giám đốc Tổng Công ty cổ phần Tái Bảo hiểm Quốc gia Việt Nam. 
· Giới tính: Nam

· Ngày tháng năm sinh: 17/02/1971
· Nơi sinh: Hà Nội
· Địa chỉ thường trú: Số 11 ngõ 30 -  Lý Nam Đế - Hà Nội.
· Điện thoại: 04. 3942 2365
· Trình độ văn hóa: 10/10

· Trình độ chuyên môn nghiệp vụ: Kỹ sư tin học
· Học vị: Thạc sĩ kinh tế
· Quá trình công tác:

- 
Từ 05/1993 - 11/1994: Công tác tại FPT với vị trí kỹ sư phần mềm.
- 
Từ 1994 đến nay: Công tác tại Công ty tái bảo hiểm Quốc gia Việt Nam.
- 
Từ 03/1997 - 04/1998: Chuyên viên phụ trách phòng Kỹ thuật- Dầu khí
- 
Từ 05/1998 - 01/2000: Phó phòng phụ trách phòng Kỹ thuật- Dầu khí 
-
Từ 02/2000 - 01/2007: Trưởng phòng Kỹ thuật- Dầu khí, nay là phòng kỹ thuật.
-
Từ 02/2007 - nay: Phó tổng Giám đốc tổng công ty CP tái bảo hiểm QGVN.
· Số cổ phiếu thể nhân do cá nhân ông Lê Hoài Nam nắm giữ: 100.180 cổ phiếu
· Những người có liên quan nắm giữ cổ phiếu: không
· Hành vi vi phạm pháp luật: không
· Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty: không
2.3. Ông Đặng Thế Vinh
· Chức vụ hiện tại: Phó Tổng Giám đốc Tổng Công ty cổ phần Tái Bảo hiểm Quốc gia Việt Nam. 
· Giới tính: Nam

· Ngày tháng năm sinh: 19/5/1956
· Nơi sinh: Vân Phúc, Phúc Thọ, Hà Nội
· Địa chỉ thường trú: G401, 15 - 17 Ngọc Khánh, Giảng võ, Ba Đình, Hà Nội
· Điện thoại: 04. 3942 2365
· Trình độ văn hóa: 10/10

· Trình độ chuyên môn nghiệp vụ: Đại học Tài chính
· Học vị: Cử nhân kinh tế
· Quá trình công tác:

- 
Từ 2/1981 - 4/1985: Công tác tại Vụ Công nghiệp B, Bộ Tài chính.
- 
Từ 5/1985 - 9/1994: Công tác tại Tổng công ty Bảo hiểm Việt Nam
· Từ 10/1994 - 12/1996: Công tác tại Công ty tái bảo hiểm Quốc gia Việt Nam, giữ chức vụ Phó Tổng giám đốc.
- 
Từ 1/1997 - 10/1997: Công tác tại Công ty Bảo hiểm Bảo Minh, giữ chức vụ Phó Tổng giám đốc
- 
Từ 11/1997 - 9/2007: Công tác tại Công ty Bảo hiểm UIC, giữ chức vụ Tổng giám đốc,  Phó Tổng giám đốc
· Từ 1/2008 - 10/2008: Công tác tại Công ty Bảo hiểm PTI, giữ chức vụ Cố vấn Ban giám đốc
-
Từ 11/2008 - nay: Tổng công ty CP tái bảo hiểm QGVN, bổ nhiệm Phó Tổng giám đốc từ 9/2009.
· Số cổ phiếu thể nhân do cá nhân ông Đặng Thế Vinh nắm giữ: 20 cổ phiếu
· Những người có liên quan nắm giữ cổ phiếu: không
· Hành vi vi phạm pháp luật: không
· Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty: không
2.4. Ông Trần Phan Việt Hải: được cử tham gia HĐQT và BGĐ Công ty liên doanh TNHH Bảo hiểm Sam sung - Vina (SVI) theo quyết định số 02/2005/NQ-HĐQT ngày 15/1/2005 của HĐQT. Lương và các lợi ích khác của ông Hải do SVI quyết định.
3- Quyền lợi của Ban Giám đốc: bao gồm tiền lương, thưởng và các quyền lợi khác  
· Tiền lương, thưởng và các lợi ích khác của Ban Giám đốc thực hiện theo thang bảng lương quy định của Nhà nước, quyết định của HĐQT và quy chế nội bộ của Tổng Công ty.
4- Số lượng cán bộ, nhân viên và chính sách đối với người lao động:

5.1. Tổng số cán bộ nhân viên tính đến 31/12/2010:  74 người
5.2. Chính sách đối với người lao động:

· Thoả ước lao động tập thể
· Đóng BHXH

· Hưởng lương cơ bản theo quy định của Nhà nước và lương bổ sung theo hiệu quả kinh doanh

· Các quyền lợi khác theo quy định của pháp luật và quy chế nội bộ của Tổng công ty

5- Thay đổi thành viên HĐQT, Ban Giám đốc, Ban Kiểm soát, Kế toán trưởng:

· Ngày 29/4/2010, Đại hội đồng cổ đông nhiệm kỳ II đã bầu ra Hội đồng quản trị nhiệm kỳ II gồm có các thành viên sau đây:
· Ông Trịnh Quang Tuyến – Chủ tịch
· Ông Martyn Parker – Phó Chủ tịch
· Ông Trần Trọng Phúc – Phó Chủ tịch
· Ông Lê Song Lai - Ủy viên
· Ông Phạm Công Tứ - Ủy viên
· Ông Trần Vĩnh Đức - Ủy viên
· Ông Nguyễn Anh Dũng - Ủy viên
· Ngày 29/4/2010, Đại hội đồng cổ đông nhiệm kỳ II đã bầu ra Ban kiểm soát nhiệm kỳ II gồm có các thành viên sau dây:
· Bà Nguyễn Thị Thanh Vân – Trưởng ban
· Bà Adelyn Chen - Ủy viên
· Ông Đỗ Quang Khánh - Ủy viên
· Ông Lê Quang Trung - Ủy viên
· Ông Trần Phan Việt Hải - Ủy viên
VIII. THÔNG TIN CỔ ĐÔNG VÀ QUẢN TRỊ CÔNG TY
1. Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát:

1.1. Thành phần HĐQT:
· Ông Trịnh Quang Tuyến - Chủ tịch HĐQT 
· Ông Trần Trọng Phúc - Phó Tổng Giám đốc Tổng Công ty Bảo hiểm Việt Nam - Phó Chủ tịch HĐQT.
· Ông Martyn Parker – Thành viên HĐQT tập đoàn Swiss Re, Giám đốc Thị trường khách hàng châu Á – Phó Chủ tịch HĐQT
· Ông Phạm Công Tứ - Tổng giám đốc VINARE - Ủy viên HĐQT
· Ông Lê Song Lai - Phó Tổng Giám đốc Tổng Công ty Đầu tư & Kinh doanh vốn Nhà nước - Bộ Tài chính - Uỷ viên HĐQT.
· Ông Trần Vĩnh Đức - Chủ tịch HĐQT Tổng Công ty cổ phần Bảo Minh - Uỷ viên HĐQT.
· Ông Nguyễn Anh Dũng – Tổng giám đốc Tổng công ty bảo hiểm PJICO - Ủy viên HĐQT
Các thành viên HĐQT không điều hành trực tiếp hoạt động kinh doanh của Tổng Công ty:

· Ông Lê Song Lai
· Ông Trần Trọng Phúc 
· Ông Trần Vĩnh Đức
· Ông Martyn Parker
· Ông Nguyễn Anh Dũng 
1.2. Thành phần BKS:

· Bà Nguyễn Thị Thanh Vân – Phó Tổng giám đốc Tổng Công ty cổ phần Bảo hiểm BIDV điện - Trưởng ban kiểm soát.
· Bà Adelyn Chen - Giám đốc Tài chính Swiss Re khu vực châu Á - Uỷ viên.
· Ông Đỗ Quang Khánh – Kế toán trưởng Công ty cổ phần bảo hiểm Bưu điện - Uỷ viên.
· Ông Lê Quang Trung - Phó Tổng Giám đốc thứ nhất Công ty bảo hiểm liên hiệp - Uỷ viên.
· Ông Trần Phan Việt Hải – Phó Tổng Giám đốc Công ty Liên doanh Bảo hiểm Samsung - Vina - Uỷ viên. 
1.3. Hoạt động của HĐQT:
Theo quy định, HĐQT tổ chức họp định kỳ 4 lần/năm. Trường hợp đột xuất có thể triệu tập họp bất thường theo quy định tại điều lệ Tổng Công ty.
1.4. Hoạt động của Ban kiểm soát:

BKS tổ chức họp tối thiểu 2 lần/năm. Trường hợp đột xuất có thể triệu tập họp bất thường theo quy định tại điều lệ Tổng Công ty.
1.5. Thù lao, các khoản lợi ích khác và chi phí cho thành viên HĐQT và thành viên Ban Kiểm soát : 
· Thù lao HĐQT (bao gồm thành viên HĐQT chuyên trách và không chuyên trách):  2.395.113.057 VND
· Thù lao BKS:  402.826.290 VND
(Thù lao của thành viên HĐQT, BKS  theo quyết định của HĐQT, ĐHĐCĐ phê chuẩn)
1.6. Tỷ lệ sở hữu cổ phần và những thay đổi trong tỷ lệ nắm giữ cổ phần của thành viên HĐQT (bao gồm số cổ phần đại diện sở hữu và số cổ phần thuộc sở hữu cá nhân):
Tính đến thời điểm 7/4/2011, ngày chốt danh sách cổ đông tham dự Đại hội đồng cổ đông thường niên lần thứ VI 2011. 
	TT
	Thành viên HĐQT
	Tỷ lệ nắm giữ cổ phiếu 7/4/2011
	Tỷ lệ nắm giữ cổ phiếu  26/3/2010

	
	
	Đại diện tổ chức
	Cá nhân
	Đại diện tổ chức
	Cá nhân

	1
	Trịnh Quang Tuyến
	20,36%
	0,20%
	20,36%
	0,20%

	2
	Phạm Công Tứ
	10,00%
	0,21%
	10,00%
	0,21%

	3
	Lê Song Lai
	10,00%
	0,02%
	10,00%
	0,02%

	4
	Trần Trọng Phúc
	8,57%
	0,03%
	8,57%
	0,03%

	5
	Trần Vĩnh Đức
	6,42%
	0,02%
	6,42%
	0,02%

	6 
	Martyn Parker
	- 
	-
	-
	-

	7
	Nguyễn Anh Dũng
	-
	-
	-
	-


1.7. Thông tin về các giao dịch cổ phiếu của công ty của các thành viên HĐQT, Ban Giám đốc điều hành, Ban Kiểm soát, cổ đông lớn và các giao dịch khác của các thành viên HĐQT, Ban Giám đốc điều hành, Ban Kiểm soát:  không có.
2. Các dữ liệu thống kê về cổ đông :
Tính đến thời điểm 7/4/2011, ngày chốt danh sách cổ đông dự họp đại hội đồng cổ đông thường niên lần VI, cơ cấu cổ đông của Tổng Công ty như sau: 
	TT
	Loại cổ đông
	Số CP nắm giữ
	Tỷ lệ /VĐL

	1
	Cổ đông trong nước:
	44.750.650
	66,58%

	a
	Pháp nhân
	42.357.570
	63,02%

	
	- Tổng công ty đầu tư và kinh doanh vốn nhà nước
	27.131.300
	40,36%

	
	- Các cổ đông pháp nhân khác
	15.226.270
	22,66%

	b
	Thể nhân
	2.393.080
	3,56%

	2
	Cổ đông nước ngoài:
	22.467.790
	33,42%

	a
	- Pháp nhân
	22.243.210
	33,09%

	b
	- Thể nhân
	224.580
	0,33%

	
	Cộng
	 67.218.440
	100%


3. Thông tin chi tiết về cổ đông chiến lược Swiss Re: 
Swiss Re là cổ đông chiến lược nước ngoài nắm giữ 16.804.610 cổ phần (tương đương 25% vốn điều lệ của Tổng công ty).
Swiss Re là tập đoàn tái bảo hiểm hàng đầu và có hoạt động đa dạng nhất trên thế giới. Được thành lập tại Zurich, Thuỵ Sĩ từ năm 1863, Swiss Re cung cấp các sản phẩm dịch vụ tài chính cho các doanh nghiệp. Bên cạnh các dịch vụ tái bảo hiểm truyền thống và các dịch vụ có liên quan trong bảo hiểm phi nhân thọ, bảo hiểm nhân thọ và bảo hiểm y tế, Swiss Re còn cung cấp các giải pháp tài chính doanh nghiệp và các dịch vụ quản lý rủi ro toàn diện. Hiện tại, theo kết quả xếp hạng mới nhất, Swiss Re được xếp hạng “A” bởi A.M.Best và “A+“ bởi Standard & Poor’s.
TỔNG CÔNG TY CỔ PHẦN TÁI BẢO HIỂM QUỐC GIA VIỆT NAM

        TỔNG GIÁM ĐỐC
   Phạm Công Tứ
· Đính kèm báo cáo này là:
· Phụ lục số 1: Báo cáo tài chính tóm tắt trước hợp nhất

· Phụ lục số 2: Báo cáo tài chính tóm tắt sau hợp nhất

· Phụ lục số 3: Sơ đồ tổ chức Tổng công ty
PAGE  
23

