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L. Lich sir hoat dong ctiia Cong ty

1. Nhitng sw kién quan trong:

Cong ty C6 phan Xi mang va Khodng san Yén Bdi tién than 13 doanh nghiép Nha nudc duge
x4y dyng tir nim 1980 v&i tén goi ban dau 13 Nha mdy Xi ming Yén Bdi, tru so chinh dat tai thi
trAn Yén Binh, huyén Yén Binh, tinh Yén Béi.

Ngay 17/12/2003, Uy ban Nhan dén tinh Yén Bdi c6 Quyét dinh s6 376/QD-UB vé viéc phé
duyét phuong 4n cd phan hod va chuyén doanh nghiép Nha nuéc Nha mdy Xi ming Yén Bai
thanh Cong ty c¢6 phan Xi mang Yén Bii.
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Ngay 01/01/2004 Coéng ty c6 phan Xi mang Yén Bai dugc cip Gidy ching nhan diang ky
kinh doanh va chinh thtrc di vao hoat dong theo mé hinh cong ty c6 phan.

Ngay 17/12/2007 Céng ty chinh thirc duoc d6i tén thanh Cong ty cd phan Xi ming va
Khodng san Yén Bai.
Thang 3 nam 2008, Nha mdy xi mang 10 quay cong suit 300.000 tan Clinker/nam (thay thé

cho nha mdy xi mang 10 dung) dugc khanh thanh va dua vao hoat dong.

Ngay 21 thang 4 nim 2008 Céng ty duoc cip Gidy ching nhin ding ky niém yét c6 phiéu
trén Trung tim giao dich Ching khodn Ha Noi; ngay 20 thang 5 ndm 2008 1a ngay giao dich du
tién ¢ phiéu Cong ty cd phan Xi mang va Khoang san Yén Bdi (mi ching khodn YBC) tai S¢
giao dich Chuing khoan Ha Noi.

Théng 3/2009 Céng ty dugc UBCK Nha nuéc cip Gidy ching nhén chio ban cb phiéu ra
cong ching. Két thic dot phat hanh, von diéu 18 cua Cong ty ting tir 22.108.800.000 ddng 1én
48.374.300.000 dong.

Théang 10 nim 2010, Cong ty CP Cong nghiép ning Ctru Long 1a ¢6 dong chién lugc nim
giit 29,72% vén diéu 18 YBC (tir thang 12/2008) lam don d& nghi HPQT YBC t6 chtc xin ¥ kién
cd déng bang van ban, xin dwoc giai téa han ché chuyén nhuong trude thoi han sb s6 phan dang
nim gitt, dé ban cho cdc nha dau tu khic. Can ctr vao két qua 14y v kién cua céc c¢b dong, Pai hoi
ddng cb6 dong Cong ty cd phan xi ming va khodng san Yén Bdi da ra Nghi quyét s 20/YBC-
DHDCD, ngay 17/01/2011 nhét tri thong qua voi 84,41% biéu quyét tan thanh giai toa han ché
chuyén nhuong truée thdi han 1.437.500 c6 phan (ménh gid 10.000 dong/CP) ma cb dong chién
luge - Cong ty CP Cong nghiép ning Ciru Long dang nam giir. Ngay 10/3/2011, Cong ty CP
Cong nghiép nang Ctru Long gii Bdo cdo két qua giao dich cd phiéu YBC; S6 lugng cb phiéu da
béan: 1.437.500 CP, s6 luong c6 phiéu nim giir: 0 CP

2. Qud trinh phit trién

+ Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh xi ming; khai thac, ché bién,

kinh doanh va xuét khau khodng san
+ Qua trinh phat trién:

Nim 1995, nhitng nim cudi ciia thé ky XX, thyc hién chinh sich d6i méi ctia Pang va Nha
nude di xod bod co ché tap trung quan liéu bao cip chuyén sang chinh sach kinh té theo co ché thi
truong. Voi co ché méi, cong ty dd dau tw moi mot ddy chuyén xi mang 10 ding cong suét 60.000

tan xi mang /nam thay thé cho san xuit xi ming theo phwong phép thu céng trude ddy.

Nim 2001, ciing v6i su huéng phat trién chung cua cdc doanh nghiép trong ca nudc, voi

chién luge dau tu san xuét, kinh doanh da dang hod cdc loai san pham, Céng ty da tin dung co
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hoi, phat huy loi thé sin c6 dau tu Nha mdy ché bién bot CaCOj; thay thé hang nhap ngoai diing
lam phu gia cho cdc nganh san xuét: gidy, son, nhwa, cao su, hod m¥y phdm, bot gidt, nudi trong
thuy san, vat liéu trang tri trong xay dung ... Giai doan 1 cua du 4n 13 dau tu lip dat mot day
chuyén nghién siéu min bot CaCO; theo cong nghé tién tién ctia Chau 4u (Anivi, TAy Ban Nha)

va 3 ddy chuyén nghién bot CaCOj3 min theo cong nghé ctia Trung Qudc.

Giai doan 1 ciia du 4n ddu tu XD Nha mdy ché bién bot CaCO; khi di vao hoat dong da cho
ra nhitng san pham c6 chit lugng cao hoan toan cé thé thay thé hang nhip ngoai va dugc nhiéu
ban hang ddnh gid cao, ky hop dong dat hang. Véi hiéu qua budce dau trong dau tu, ciing voi yéu
cdu cua thi trudng, nam 2002 Cong ty tiép tuc dau tu giai doan 2 Nha mdy ché bién bot CaCO;
bang viéc ldp dat thém mot diy chuyén nghién siéu min bot CaCO; cong suat 10.000 tin/nim va
mot diy chuyén trang phu bot CaCO; bang axit béo diing cho nganh coéng nghiép nhyra.

Song song v6i viéc dau tu mo rong san xuat Nha mdy ché bién CaCO; niam 2001, 2002
Cong ty ciing da dau tu mo rong quy md Nha mdy xi ming, lip dat thém mot day chuyén san
xuét xi ming 10 dtng theo cong nghé Trung Qubc voi cong suat nhu ddy chuyén trude, ning tong

cong suit Nha mdy xi mang 1én 120.000 tan/nam.

Nam 2003, theo su hudng phat trién ctia cdc nganh cong nghiép, dé thoa man moi yéu cau
ctia khach hang vé s6 luong, chit luong, gid ca ... Cong ty da di sdu tim hiéu, ndm bat nhu ciu thi
truong quyét dinh tiép tuc dau tu ddy chuyén nghién siéu min s 3 véi thiét bi hién dai ciia Cong
Hoa Lién Bang Pirc. San pham san xuit trén diy chuyén nay khong nhitng dat ning suit cao,

chat lugng tot ma con ddp ing ddy du moi yéu cau ciia khach hang.

Trudc doi hoi cao cua thi trudng, thang 4 nim 2005 Cong ty tiép tuc dau tu tiép ddy chuyén
nghién siéu min sé 4 cong nghé ciia Cong hoa lién bang Pirc thé hé méi. Toan bo diy chuyén
moi nay duoc diéu khién béi hé théng DCS tu dong hod hoan toan theo chuong trinh 16gic ciing
voi thiét bi phan ly hién dai c6 kha nang san xuat san phadm bot CaCO; siéu min c6 kich ¢& hat
Dso < 1,0 um, Do; <5 pm dép tng yéu cau dé san xuét cdc san phim cao cap cho cc nganh cong
nghiép.

Di d6i v6i cong tic dau tu md rong Nha mdy ché bién CaCOs, ndm 2004 Cong ty ciing di
dau tu nang cong suat Nha mdy xi mang tir 120.000 tAn/nim 1én 150.000 tin/nim bang viéc cai
tao 10 nung va lap dat thém mot day chuyén nghién liéu. Khong ding lai & d6, nam 2005 theo
quy hoach phét trién cong nghiép xi ming dén nam 2010 dinh hudng dén nim 2020 ctua Chinh
phu, Cong ty C6 phan Xi mang va Khodng san Yén Béi dé xuat phuong 4n cai tao chuyén dbi
cong nghé san xuat xi ming hién c6 tir 10 ding sang 10 quay, céng suat 300.000 tan Clinker/nim.
Tir khi di vao hoat dong Nha mdy xi ming 1d quay da cho ra nhiing san phdm xi ming PCB30,
PCB40, PC40, PC50 c6 chat lugng cao, thay thé hoan toan xi mang TW trong khu vuc, tao nén

thé va lyc moi cho cho doanh nghiép.
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+ Tinh hinh hoat dgng hién nay
Nha may Xi mang:
Cong suat 300.000 tan Clinker/nam twong dwong véi cong suit 400.000 tin xi mang/nim

duoc san xuét theo cong nghé 10 quay hién dai, dd cho ra san phidm xi ming PCB30, PCB40,
PC40 va PC50 dat TCVN va 6n dinh

Nha may ché bien Cacbonat canxi:

Nha mdy duoc dau tu xdy dung theo cong ngh¢ hién dai cua Chau Au véi thiét bi do
Cong hoa Lién bang Puc va Vuong qudc TAy Ban Nha ché tao. Qua céc giai doan dau tu mo

rong cho dén nay Nha may Ché bién CaCO; c6 céc diy chuyén sau:

- Bén diy chuyén nghién san phiam bot CaCOs siéu min cong nghé Chau Au cong suat
75.000 tin/nam. Trong d6: Hai ddy chuyén thiét bj ctia hing HOSOKAWA ALPINE - Cong hoa
Lién bang Dtic ché tao; Hai ddy chuyén thiét bi cua hang ANIVI - Vuong qudc Tdy Ban Nha ché
tao; v6i hé théng nghién siéu min theo chu trinh kin véi thiét bi phan ly hién dai, c6 thé diéu
chinh ¢& hat 1um; 1,5um; 2um, 3pm, 4um...theo moi yéu cau cta khich hang;

- Bbn diy chuyén nghién san pham bt min véi tong cong suat 50.000 tin/nim;

- Mot day chuyén trang phu san phim bang axit béo, cong sut trang phu 7.500 tAn/ndm, voi
thiét bi ctia hang ANIVI - Vuong qudc Tay Ban Nha ché tao;

Xi nghiép khai thac da:

T chic khai thic dd 1am nguyén liéu cho san xuét xi mang va ché bién san pham CaCOs.
Xi nghi€p quan ly va khai thac trén 4 mo véi dién tich 26,24 ha, voi san lugng khai thac hang
nam dat trén 350.000 m”.

Bing 1: San xuit kinh doanh ciia cong ty thé hién qua cac nim

Cic tiéu chi pVT ]2\’0”0"; ]2\’0”0"; ]2\’0”0"('9 ]2\’0”0"; ]2\’0”1";

1- Doanh thu Triéu dong 149.500 | 161.136 | 225.850 | 313.771 | 302.108
2- San pham san xuat

- Xi ming + Clinker Tan 138.966 | 144.807 | 252.598 | 358.082 | 323.982
- Cacbonat canxi Tén 99.381 91.284 72.969 80.716 86.159
3- San phim tiéu thy

- Xi ming + Clinker Tan 139.695 | 144.891 | 247.078 | 363.610 | 327.640
- Cacbonat canxi Tén 100.060 96.798 73.153 82.074 87.106
4- Nop thué Triéu dong 6.701 6.475 8.632 8.216 12.182
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5- Loi nhuan Triéu dong 4.960 9.260 6.076 9.168 2.371

6-Thu nhap binh quin cia 1.000 1.700 2.200 2.510 3.990 3.854
nguoi lao dong D/ N/ T
7- C6 tirc %/vén PL 12 15 12 13

3. Pinh huwéng phdt trién ciia Cong ty nim 2011:

* Mot s6 dic diém trong nim:

- Vé thi truong: Nam 2011 13 ndm ma thj truong xi ming va cacbonat canxi s& c6 su canh
tranh khéc liét.

+ Dbi véi san pham xi mang:

Hién nay, trén toan qudc néi chung ciing nhu tai dia ban néi riéng c6 rat nhiéu nha may xi
ming cong suit 16n (thdng thudng cong sudt trén 01 triéu tin XM/nim) da dwa vao van hanh.
Tai dja ban tinh Yén Béi ¢6 02 NM (XM Yén B4i va XM Yén Binh) véi tong cong sudt 1,5 triéu
tan XM/ndm; tai cic tinh 14n cn ciing ¢6 nhiéu NM xi mang nhu: Phd Tho ¢6 NM xi ming Hitu
Nghi (03 ddy truyén cong suit 3,6 triéu tin/nim), Tuyén Quang ciing c6 02 nha mdy véi cong
suét tuong tu ... ciing nhidu cic NM xi mang ctia Thai Nguyén, Quang Ninh, Hai Duong, Ninh
Binh ...

Bén canh d6, mot s6 nha mdy xi ming méi xdy dung song trong khu vuc tiép tuc dua ra
thi truong mot luong san pham 16n: Nha mdy xi mang Séng Thao 1,2 triéu tan/nim; Nha mdy xi
ming Thanh Ba 400 ngan tin/nim; Nha mdy xi mang Tan Quang 1,2 triéu tAn/nim; Nha mdy xi
ming Quang Son 1,4 tridu tin/ndm (cdch Cong ty 90 km). C4c nha méy nay déu c6 chung ving
thi trudng ¢ cac tinh Yén Bai, Lao Cai, Tuyén Quang Ha Giang, Phu Tho.

Mac du lugng cung xi ming cao hon so voi cau, nhung nam 2011 1a ndm dau nhiém ky
DPai héi Pang, nam dau cua nhiém ky Qudc hdi va HDND cdc cap, do dé s€ ¢ nhi€éu chuong
trinh dau tu 16n, dau tu xay dung co ban tang cao, nhat 1a tai tinh mién ndi Yén Béi duoc Pang

va Nha nudc quan tdm phat trién dau tu, nén thi truong tiéu thu trong ndm c6 nhiéu kha quan.
+ D01 v6i san pham cacbonat canxi:

Theo diéu tra ¢ tinh Nghé An c6 thém 6 day truyén, cong suit 150.000 tdn/nam; tai tinh
Yén Bii, ngay trén dia ban Céng ty hoat dong c6 thém 3 diy truyén cong suit khoang 90.000
tAn/nam ciia Cong ty phat trién s6 1 Hai Duong, Cong ty CP xi mang Yén Binh va Téng cong ty
song da. Tuy nhién, YBC c6 thé manh hon céc doanh nghiép khéc & loai san pham nay vé kinh
nghiém trong san xuét, vé chat luong ctia san pham va dic biét di dwoc nhiéu khach hang tin

nhiém, cing hop tic vdi cong ty trong nhi€éu nam qua.

- Vé chi phi nguyén liéu, vat liéu dau vao:
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+ Gi4 than da ting 140%, 1én 2.270.000 dong/tin va c6 thé tiép tuc ting da lam cho gid

thanh san xuat Clinker ting cao.

+ Gi4 dién tir ngay 01/3/2011 da ting 15,3 %; gid xing ting 4.900 dong/lit, 1én 21.300
ddng/lit; gid dau Diezen ting 6.400 dong/lit, 1én 21.100 dong/lit va su hudng con tiép tuc ting da

1am cho moi chi phi déu ting trong san xuat — kinh doanh.

+ Tién luong téi thiéu do Nha nudc quy dinh dwgc diéu chinh véi mirc ngay cang ting
(mtrc luong tdi thiéu méi dp dung tir 01/5/2011 1a 830.000 dong), nén viéc Doanh nghiép ndp
BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao dong theo ché d6 da lam cho gia thanh san Xuét tang cao,

giy kho khan trong viéc canh tranh gid cta san pham trén thi trudng.
- Cdc chinh sdch tai chinh:

+ Nha nuéc thyc hién chinh sach thét chit tin dung, khéng ché 14i suat huy dong, tha nbi
13i suat cho vay. Ngan hang Nha nudc cho phép cdc Ngan hang Thuong mai thoa thuan voi
doanh nghiép vé i suit tién vay voi muc ting cao tir 17,5 dén 20%/nam. Véi 13 suét tién vay
von Iuu dong (theo han mirc vay von trong nam khoang 80 ty dong), ciing cic khoan tra 13i vay
dau tu trude diy va khi khong duge hd tro 1di sut da 1am cho chi phi tai chinh ting cao trong san

xuét — kinh doanh ctia doanh nghiép.

+ Nam 2011, Chinh phu cit giam khoang 20% cac khoan dau tu cong, cdc cong trinh du
tu XDCB déu phai xem xét lai, cat giam, cham tién d¢ thi cong, c6 cong trinh khong thé trién
khai duoc, tir d6 dan dén lugng tiéu thy xi mang trén thi truong s€ canh tranh manh, thanh toan
no khé khan.

* Mot sb giai phap trong hoat dong sin xuit, kinh doanh nim 2011:

Dung truée nhitg khé khin trong linh vuc san xuét, kinh doanh ctia nam 2011, Hoi déng
quan tri Cong ty dwa ra mot sb giai phdp sau:

- Gidi phdp vé céng tdc tiéu thu - thi truong:

+ Dbi voi san pham xi mang: Giir vitng thi phan da c¢6 trén thi trudong Yén Béi, bang céch:
Tiép can ngay cic chu dau tu dé gianh thi trudng; Cung cdp 6n dinh san pham cho cdc nha thau
16n trong khu vuc, coi ho 1a di tac chién luoc, 1a khach hang vip ciia Cong ty; Xem xét ¢ thé bo
qua mot sd khau trung gian trong tiéu thu; Py manh sé luong san pham tiéu thu ¢ thi truong

ngoai tinh, ma trudc ddy san pham cua Cong ty dang chiém linh c6 uy tin.

+ Ddi v6i san phadm cacbonat canxi: P4y manh khai thic d4 nguyén liéu, lya chon nguyén
liéu c6 chat luong tot dé san xuét, ddy manh hang xuit khau; giit vitng nhitng khach hang di c6;
tim kiém thém nhitng khdch hang mdi trong nudc, tip trung san phim c6 gid tri cao ban vio

nhitng nganh chii yéu nhu: gidy, nhya, son.
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- Gidi phdp vé chi phi san xudt:

+ Pau tu cai tao cong nghé theo chiéu sau, tang kha nang lam viéc cua cac thiét bi van
chuyén, ting kha ning 1am ngudi cia mdy lam lanh Clinker, tinh todn phii hop phéi liéu, ting
nang suat 10 nung Clinker 1&n 1.200 tin/ngay (ting khoang 20%); ciing vdi viéc cai tao nang suét
da giam lugng dién tiéu hao.

+ Cai tao cong nghé dé giam gid thanh tiéu hao nhién liéu, bang viéc ddi méi voi dét dé
d6t dwoc than tron, gitta than Hon Gai véi cdc loai than khéc (nhu than Thai Nguyén) véi gid ré,
chét béc cao. Viée cai tao nay da 1am giam gid than dwa vao san xudt tir 2.270.000 dong/tin (than
thuong mai véi gid: 2.500.000 dong/tan) xudng dudi 2.000.000 dong/tan, tir d6 dd 1am giam duoc

murc tang gid thanh cua than trong san xut.

+ Tiét kiém ning lugng dién bang viéc thay doi hé thdng loc bui, may phan ly ¢ hiéu

suat cao lap cho ca 4 mdy nghién xi mang, tir d6 lam tang nang suat nghién xi mang.

+ Lip thém bo diéu chinh dién dp cho cdc mdy bién dp dé dam bao 6n dinh ngudn dién,
thyc hién gia ting san xuat lién tuc ¢ nhimng gio thip diém (ting cong suat may nghién lidu tir 11
tan/h 1én 14 tdn/h), han ché chay thiét bi dién & nhimng gid cao diém nham tiét kiém dién ha gid
thanh san pham.

+ Dbi v6i ché bién CaCO;: Nang cao ning xuét ciia cdc ddy chuyén nghién, ting san
lugong san phém bot, ché bién dd hat, d4 cuc dé xuit khau.

- Giai phdp tai chinh:

+ Giam hang tdn kho vat tu, nguyén nhién li¢u dé tranh @ dong von (trr mot s6 vat tu,
nhién lidu chién luge nhu: than);

+ Lua chon nha cung Gmg vat tu, nguyén vt liéu c6 chat luong tét, gid ca hop 1y nhung
khong bi 4p luc vé thoi gian thanh todn ng;

+ Tang gid ban cic loai san pham (d4 ting gid ban san pham CaCOs binh quén 1én khoang
80.000 ddng/tin dén 140.000 dong/tan; xi mang da ting tir ngdy 01/4/2011 1én khoang 100.000
ddng/tan dén 120.000 dong/tan va dd dugc thi trudng chap nhan) nhim dam bao cin ddi véi su
ting gid cua dau vao;

+ Ap dung khung thoi gian trich khiu hao TSCPD theo théng tu sb 203/2009/TT - BTC,
ngay 20/10/2009 ctia B Tai chinh nham kéo dai thoi gian trich khau hao ciia mot s6 TSCD c6
gid tri str dung lau dai, 1am giam gid thanh san pham. Tir d6 xin gidn thoi gian tra ng dai han cta
du 4n xi mang 10 quay, giam dp luc tra no von vay va 13i vay ngan hang;

+ Tang von diéu 18 bang viéc phat hanh thém cb phiéu cho cic nha dau tu chién luoc. Von

va thang du trong viéc phat hanh von s& duogc tra cho khoan vay dau tu dai han, lam gidm chi phi
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tai chinh (lai vay ngan hang) tdng hiéu qua trong kinh doanh;

+ T4n dung tdi da céc chinh sich vu dii cua dia phuong va trung wong d6i voi doanh
nghiép.

- Vé dau tu pht trién:

Trong nam 2011 can tap trung dau tu chidu siu theo hudng cai tao cong nghé dé ting
ning sudt, giam chi phi trong san xuét véi mot sé hang muc sau:

+ PAu tu cai tao nang cong suit 4 may nghién xi mang bang viéc: lip dat may phan ly va
may loc bui moi.

+ PAu tu thay thé vdi dt (voi phun than) dé ddt than c6 gid mua thap, c6 chit bdc cao véi
than Hon Gai;

+ Dau tu mé tuyén khai thic tai mo Tay Bic Méng Son, mé Nii Huong, mé Mong Son
VI dé ning cao san luong khai thac d4 trang phuc vu cho san xuét va ting cudng xuat khau.

+ Dau tu tham do va xin cap phép khai thic cong nghiép 1au dai mo Méng Son VI va mo
dat sét.

+ Pau tu xidc tién thuong mai va phat trién thi truong xuit khdu san phdm ra nudc ngoai.
Trong nam 2011, dy kién xudt khau 20.000 tan bot CaCO; va duy tri san lugng xuat khau ting
20% mdi nam.
4. Chién lwoc phdt trién trung va dai han dén nam 2015

- Chién lwgc Marketing

Dé c6 duogc chién luoc Marketing phit hop, Cong ty dwa ra mot sb giai phdp sau:

+ Cung cd va phit trién thi truong ndi dia mot cach sau rong va on dinh, khéng ngimg nang
cao chat lwvong, madu ma san pham nham dap ung thi hiéu da dang cta khich hang;

Dbi v6i san pham xi mang: Muc tiéu 12 mo rong va phat trién thi truong ving Tay Bac voi
cic cong trinh trong diém nhu: duong giao thong 16n (dudng xuyén A), cic cong trinh thuy dién,
cic cong trinh xdy dung cong nghiép, dan dung trong khu vuc. Giir vitng va ting thi phan san
pham tai cdc viing dan cu khu vuc phia Tay Bic;

Dbi v6i san pham CaCO;: Pa dang hod san pham, diy manh thi trudng trong nudc, xic tién
thuong mai dé ting cuong xuat khau san pham CaCOj; ra nudc ngoai;

+ Phan loai khach hang, dua ra chién luoc ban hang cu thé, thuc hién chién lugc gid ban linh
hoat, hgp 1y va pht hgp véi dac thu cua tirng thi truong;

+ Tiép tuc dly manh céc hinh thirc quang cdo, gidi thiéu san pham dén ngudi tidu ding; 1am t6t

cong tic dich vu sau ban hang; tham gia céc hoat dong trién 1am, hoi cho quang bé san pham;
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+ Pam bao nghiém ngit vé sd lugng va chat luong san pham khi giao hang. Duy tri va

thudng xuyén cai tién hé théng quan 1y chét lugng cua Cong ty.
- Chién lwoc mé rong san xudt kinh doanh:

+ Tap trung phét trién cdc san pham, dich vu truyén théng va 1a loi thé ciia Cong ty nhu cdc
loai san phém CaCOj; siéu min, xi mang PCB30, PCB40, PC 40, PC50 va Clinker. Khén truong
trién khai san xuét cdc loai san phém méi dé xuét khau nhu: P4 cuc, da chip, bot min tinh Kkhiét

diing dé 1am d4 ép...

+ Trién khai song cong tic dau tu tham do va xin cap phép khai thic cong nghiép 1au dai mé
Mong Son VI va mo dat sét. Khao sat mo rong dau tu thim do va khai thdc céc loai khodng san
khac nhu: sét, pensphat, thach anh ...

+ Pau tu thém thiét bi khai thdc cong suat 16n, v6i myc tiéu san lugng khai thic d4 hoa tring
tang 30% mdi ndm 1én dén 200.000 m® vao nam 2015, dé phuc vu cho ché bién tai Cong ty va
xuat khiu;

+ Khi thi truong tin dung 6n dinh, du diéu kién vé vdn ddi ung thi thyc hién Dy 4n mé rOng
nha mdy ché bién CaCOs, bing viéc dau tu dong bo mot ddy chuyén nghién siéu min véi cong
nghé cao ctia CHLB Dirc, cong suat 35.000 tin/ndm (murc dau tu khoang 60 ty dong);

+ Pau tu dong bd tram nghién xi ming c6 thiét bi cdn ép (tién nghién), tram déng bao va
xudt san pham cong sudt: 500.000 tAn/nam, nham ning cao ning suét, chat lugng va giam chi phi
san xuét ¢ cong doan nghién xi mang, véi tong muc dau tu khoang 70 ty dong. Khi dau tu dong
bd tram nghién s& dem lai hiéu qua kinh té cao: Giam chi phi dién ning khoang 7.000 déng/tin xi
mang, ting lwong phu gia pha tron 1am giam gi4 thanh san xuét xi mang khoang 9.000 ddng/tan.
Néu st dung ngudn von tir viéc phat hanh thém c6 phiéu thi s& giam dwoc 4p lyc chi phi tai chinh

(14i vay) va chi phi khau hao.

+ Nhim tan dung triét d& ngudn nhiét thira ctia khi thai 16 nung Clinker, khi ngudn vén cho
phép sé& dau tu lép dat mot Tram mdy nhiét dién cong suét 20 M, muc dau tu khoang 50 ty déng,
du tinh thu hdi vén trong vong 5 nam. Tan dung 1an hai hoi nudc cua Tram mdy nhiét dién dé lép
dit mot Day chuyén bé tong xOp c6 trung dp cong sudt 30.000 m’/nam, twong dwong 23 triéu
vién gach/nim, muc dau tu khoang 30 ty dong (viéc tan dung 1an hai hoi nudc ctia Tram mdy
nhiét dién theo tinh todn c6 thé giam muc dau tu cua diy chuyén san xuat gach x6p t6i 50%);
Thoi gian thu hdi von trong 3 nim. Céc san phdm nay c6 wu thé vé mdi truong (tan dung khi
thai), ting san luong tiéu thu san phdm xi ming cia coéng ty va dang duoc Nha nudc khuyén

khich str dung.

+ Tang cudng dau tu cho cdng tdc md rong thi truong cling véi viéc mé thém hé thong dai

1y bao ti€u, cdc kénh ban san pham ra nudc ngoai.
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- Chién luoc vé tai chinh:

+ Duy tri mdt co cdu tai chinh lanh manh va phit hop 12 yéu t6 quan trong dé giam rui ro tai
chinh cho Céng ty, cling nhu dam bao dugc du vn cho hoat ddng san xuat kinh doanh.

+ Bén canh d6, von ludn 12 yéu t6 quan trong ddi v6i cic doanh nghiép. Cong ty dang dan
tiép can va tim cdch thic huy dong von hiéu qua. Bang viéc phat hanh ting von cho cd dong
nude ngoai (giao cho HDQT Cong ty thuong thao véi cdc dbi tac, voi gid du kién khong thap hon
35.000 d6ng/cd phiéu). Bén canh d6 con huy dong vén nhan ri cta cén bo cong nhén vién, vay
ngan hang ...

+ Thyc hién lién doanh véi cic d6i téc, du kién gép 1/3 mo dd tring TAy Bac Mong Son
(Trung Son) véi gid tri khoang 35 ty déng (giao cho HPQT chui dong tim dbi tic)

- Chién lwoc vé nhéan luc:

+ Kién toan bd mdy theo hudng tinh gon, chét lugng.

+ Déy manh d3o tao tai chd nguén nhén lyc, quy hoach dao tao can bd Kké can;

+ Thu hit thém nhan sy ¢6é kha nang lam vi¢c tir bén ngoai.

+ C6 chinh sdch ddi ngd thoa dang ddi v6i nhitng nguoi c6 nang luc 1am viée tt.

IL. Béo cdo ciia Hoi dong Quan tri cong ty
1. Ddnh gid tinh hinh hoat dpng trong ném (tinh hinh tai chinh va loi nhudn so véi ké hoach)

* Tinh hinh hoat dong:

- Poi véi Nha mdy ché bién CaCO;z: HPQT da tap trung chi dao san xuét nhitng loai san
pham CaCO; ¢6 gid tri cao, giir vitng khdch hang truyén théng va mé rong thi truong xuat khau
den lai hi¢u qua cao.

- Péi v6i Nha mdy xi mdng: Duy tri chay 6n dinh Nha mdy Xi mang. Chién luoc kinh
doanh ctia cong ty c6 thay doi vé thi trudng do san pham xi ming ting gap hai lan so véi trude
day. Bén canh d6, Nha mdy xi ming Yén Binh cong suit 960.000 tin/nam, cdch Cong ty 4km da
6n dinh san xuat, nén thi truong xi mang c6 sirc canh tranh cao. HDQT di c6 giai phap nhanh vé
thi trudng xi ming bang viée: san xuit da dang céc loai xi miang PCB30, PCB40, PC40 va PC50;
tang cudng cong tic tidu thu xi mang va clinker; dua ra chién luoc gifr virng thi truong hién cd,
mo rong thém thi truong méi ban vao cdc cong trinh giao thong, thuy dién trong diém khu vuc
Tay Béc; két hop véi viée thyc hién chinh séch gid ban linh hoat, hop 1y, phit hop véi yéu ciu cia
thi truong.

* Tinh hinh tai chinh va loi nhudn so voi ké hoach

- Chi dao tét hoat dong SXKD cua cong ty, cin ddi cdc ngudn luc tai chinh phuc vu
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SXKD theo hudng tang kha nang quay vong vén, chu dong tra cac khoan ng vay dén han.

- Tim ki€m va dinh hudng trong khau ti€u thu san pham, can bang gitra sdn lugng san

xuat va tiéu thu san pham

- Loi nhuén trong nam dat 2,371 ty déng, nop thué TNDN: 604,838 triéu déng, loi nhuan
sau thué: 1,766 ty ddng. Nguyén nhan loi nhuan trong nim khéng dat ké hoach dit ra 1a 14,7 ty
ddng voi 1y do:

+ Cong ty vira trién khai Dy 4n dau tu x4y dung Nha mdy xi mang 10 quay méi dua vao
hoat dong tir ddu quy I1/2008; chu yéu 1a bang von vay cia cdc ngan hang thuong mai; do d6 chi
phi tra 13i vay ngin hang va tra gbc trong nhitng nam dau c6 anh hudng rat 16n dén hiéu qua san

xudt kinh doanh (trong nam 2010 Céng ty da tra ng dau tu 26,902 ty dong).
+ Chi phi tai chinh (chi phi 13 vay ngin hang) ting cao 32,679 ty dong do 1ai suat vay

ngan hang tang cao tr 12%/nam 1&€n 17%/nam

+ Gid cdc loai vat tu; nguyén, nhién, vat li¢u dau vao tang (l1am cho gid thanh san Xuét
tang cao, trong khi d6 gid ban xi mang khong ting dugc do phai canh tranh trén thi truong, vi
cung vuot qua ciu. Bén canh d6, nam 2010 12 nim chuén bi cho Pai hoi bang va bau ctr Quéc

hoi, Hoi dong Nhan dan céac cap cho nén cac cong trinh xay dung co ban chiing lai.

Tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai thoi diém cudi nam 2010 6n dinh, lanh manh, cédc
nghia vu d6i voi Nha nude, quyén loi cua cdc ¢d dong va nguoi lao dong duoc thuc hién day du,

ding phap luat.

* Thay doi chién lwoc kinh doanh: Do chi phi vat tu, nguyén nhién vat liéu, chi phi trich
khiu hao va ldi vay dua vao gid thanh san xut xi mang rat 16n dan dén viéc gia thanh san xuat >
gid bén, trong khi d6 gid ban san pham xi mang lai do thi trudng quyét dinh nén da khong du bu
dép du chi phi. Hoi dong Quan tri cong ty da thay doi chién lugc kinh doanh; phdt huy thé manh
clia san pham bot CaCOs, tap trung mé rong khai théc d4 tring dé ting san luong cho san xut
ché bién va xuat khau;

2. Trién vong va ké hoach trong twong lai

Muc tiéu chién Iuoc cia YBC 12 trd thanh Téng Cong ty khai thac va ché bién bot dd
tring manh, phét trién bén virng, 12 Nha cung cip chu luc cdc san pham bot dd tring c6 nang luc
canh tranh & trong nudc va qudc té. Voi doi ngil cdn bd cong nhin vién cé bé day vé kinh
nghiém, ludn dugc bd sung nhirng kién thirc khoa hoc k¥ thut tién tién, cong nghé hién dai ciing
v6i tic phong lam viéc chuyén nghiép, toan thé CBCNV Céng ty s& duy tri va phdt huy truyén
thong ctia Cong ty. Trién khai t6t nhit chinh sich nhan vién cia Cong ty. Phn dau dat toc do
ting trudng binh quan tbi thiéu 20%/nam. Ban lanh dao YBC tin tudng rang s& thuc hién thanh
cong dinh hudng chién luge, xay dung YBC thyc su tré thanh “Ngdi nha chung ciia moi nguoi”.
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I1L. Béo céo ciia Ban giam déc
1. Bao cao tinh hinh tai chinh:

Ké hoach doanh thu: 330,15 ty dong, thuc hién: 302,108 ty dong, dat 91,5% so voi ké
hoach va dat 96,28% so v&i cung ky nam 2009;

K¢é hoach loi nhuan: 14,70 ty dong, thyuc hién 1,766 ty dong, dat 12,0% so vé6i ké hoach va
dat 20,57% so véi cung ky nam 2009;

Doanh thu trong nim giam 3,72%, lgi nhuan giam 79,43% so véi nim 2009 mot phan 1a
do nam 2009 c6 sy hd tro tir géi kich cau ctua Chinh phu (dwoc hd tro 14i xuét va thué GTGT).
Nim 2010 khong con c¢6 sy kich cau cua chinh phu. Nhung nguyén nhan chinh loi nhuan trong

nam khong dat so voi ké hoach dit ra 1a do:

- Gia ca céc loai vat tu; nguyén, nhién, vat liéu dau vao ting cao (Than ting gid tir 930.000
ddng/tan 1én 1.830.000 dong/tan, ting 96,77%);

- Lii suat ngan hang tang tor 12%/nam 1én 17%/nam. Khi dau tu day chuyén san xuét Clinker
theo cong nghé 16 quay chil yéu str dung bang ngudn vén vay ngin hang, toan bd chi phi khiu
hao va 14i vay dau tu rat 1on. Bén canh d6 1di vay von luu dong (thuong xuyén trong nim 2010
khoang 80 ty) ludn & mirc cao da 1am cho gia thanh san xudt ting cao, giam lgi nhuan trong nam.
— Mot s6 nha mdy xi mang trong khu vuc ciing cho ra nhiéu san pham ciing loai, cung vuot qué
cau thi truong ti€u thu trong tinh (hi€u qua hon) bi thu hep. Do viéc Nha nudc bao cép xang dau,
cudc phi van chuyén thap nén c6 rat nhiéu loai xi ming ¢ mién xudi 1én canh tranh trén thi

truong trong tinh va trong khu vyec;

- Cong ty da thay d6i chién luoc thi truong, dwa san pham tiéu thu ra ngoai tinh, do d6 chi phi
tiéu thu tang 1én (do cudc phi van chuyén ting, chi phi d6i voi khich hang ciing ciing ting), vong

quay von luu dong giam da lam cho viéc thuc hién lgi nhuan nam 2010 dat thép so véi ké hoach.

Tuy nhién, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty trong nim on dinh, lanh manh, cc nghia vu

d6i véi Nha nude va ngudi lao dong duoc thyc hién ddy du, ding phép luat.

a.Gid tri 56 sdch tai thoi diém 31/12/2010: 14.000 ddng/cd phan
b. Co cdu vén dau tw ciia chii s6 hitu :
+ Vén gbp ctia Nha nude: 19.277.700.000 dong ( chiém 39,85%)
+ Vén gbp cua céc ddi tuong khic: 29.069.600.000 dong ( chiém 60,15%)
c. Cdc giao dich vé vén véi cdc chii s6 hitu va phdn phoi cé tire, chia loi nhudn:
- Vén dau tu cua cha sé hitu:
+ Vén g6p dau nim : 48.374.300.000 dong
+ Vén gbp tang trong nim : Khong
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+ Vén gép giam trong nim Khong

+ Vén g6p cudi nim 48.374.300.000 dong
- Du kién phén phdi 1oi nhuén va chia c6 tirc :

2.371.353.995 dong
1.766.515.496 dong

0 dong

+ Loi nhuan trudc thué
+ Loi nhuén sau thué
+ Loi nhuan nam trude dé lai

* Du }(ié’n vé s6 11 nhan trf:n nhu sau: 1gi nhuap nam 2010 dat thép, khong theo ké hoach,
nén sO 1oi nhuén trén chuyén sang nam 2011 d€ phan phoi sau.

Loi nhuan con lai chuyén sang nam 2010 0 dong
d . C6 phiéu:

- S6 lwong cb phiéu dang luu hanh : 4.811.610 c¢6 phiéu
4.811.610 cb phiéu

0 c6 phiéu
25.820 c6 phiéu
10.000 VND/c6 phiéu

2. Bdo cdo két qud hoat dpng sdn xudt - kinh doanh ném 2010

+ Cb phiéu pho théng :
+ Cb phiéu wu dai :
- S6 Iwong cb phiéu quy :

- Ménh gid ¢ phiéu dang luu hanh :

Bang 2: Thuc hién mjt s6 chi tiéu chii yéu nim 2010

Z n So voi KH 5:0 voz‘
L . Keé hoach | Thuc hién B cung ky
Cac tiéu chi DbvVT . . nam .
nam 2010 | nam 2010 nam 2009
2010(%)
(%)

1- Doanh thu Ty dong 330,15 302,108 91,50 96,28
2- San pham san xuat
- Xi mang + Clinker Tén 385.000 323.982 84,15 90,48
- Cacbonat canxi Tin 77.000 86.159 111,89 106,74
3- San phim tiéu thy
- Xi mang PCB30 Tén 385.000 327.640 85,10 90,11
- Cacbonat canxi Tin 77.000 87.106 113,12 106,13
4- Nop thué Ty dong Theo PS 12,182 100,00 148,27
5- Loi nhuén Ty dong 14,70 2,371 16,13 25,86
6- Miic tra cd tic %/nim 15-25
7- Thu nhép binh quan b/N/T 3.000.000 | 3.854.000 128,47 96,59

Trong nam 2010, san xuit — kinh doanh ctia Cong ty tp trung vao hai loai san pham

chinh Ia Xi mang va Cacbonat can xi (CaCOs3) céc loai. Do san phém xi mang ti€u thu cham, chi
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phi cao, hi¢u qua thap nén chi duy tri san lugng san xuat twong duong voi lugng ti€u thu trén thi
truong. Quan tdm nhiéu vao khau khai thic d4 trang nguyén li€u va ché bién bot Cacbonnat
Canxi, thay doi co cau san pham trong san xuat, tiét kiém nguyén li€u, chu yéu di vao san xuat

nhitng san pham tinh, c¢6 gid tri 16n, mang lai hiéu qua kinh té cao.
3. Nhiing tién bé Cong ty dat dwoc

- Trong nam Cong ty di tién hanh sip xép lai t6 chirc san xudt & céc don vi truc thudc,
kién toan lai mot s6 chirc danh cén bd chu chét & céc bo phan trong doanh nghi¢p. Pao tao, b tri
can b, cong nhan cho Nha mdy xi mang 10 quay khi di vao hoat dong 6n dinh. Thuc hién chinh
sdch quan 1y méi ddi véi cdc nha mdy, xi nghiép truc thudc va dp dung Quy ché quan trj cong ty
dbi voi cdc cong ty niém yét theo Quyét dinh s6 12/2007/QD-BTC ngay 13/3/2007 ctia B6 Tai
chinh.

- Thyc hién diéu hanh thong qua sy gidm st cia HDQT, Ban kiém sodt Cong ty.
4. Ké hoach sdn xudt kinh doanh néim 2011

Nim 2011, YBC khang dinh viéc sé& tiép tuc 6n dinh va phét trién bén viing, giit vi tri
hang dau trong linh vuc nha cung tmg san pham CaCOs c6 chét luong cao. Mirc ting trudng déu
din, chi sb tai chinh duy tri & mic an toan cao, hé thong san pham va kénh phan phdi da dang,
chét lugng dich vu tdt.

Biang 3: Ké hoach sin xuit - kinh doanh ciia cong ty nim 2011

Cdc tiéu chi bDvT Ké hoach
1- Doanh thu Ty dong 361,80

2- San pham san xuat

- Xi mang + Clinker Tén 345.000

- Cacbonat canxi Tin 121.000

3- San pham tiéu thu

- Xi mang PCB30 Tan 345.000

- Cacbonat canxi Téan 121.000

4- Nop thué Ty ddng 12,00 (Theo PS)
5- Loi nhuan Ty ddng 18,50

6- Miic tra cd tic %/mam/VDL 25-30

7- Thu nhap binh quin b/ N/ T 3.000.000

IV. Béo céo tai chinh (da duoc kiém todn):

Cic Bdo cdo Tai chinh da duoc kiém todn theo quy dinh ctia Phép luat vé ké todn gdm cé:
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1/ Bang can dbi ké todn tai ngay 31/12/2010

2/ Béo cdo két qua kinh doanh nim 2010

3/ Béo cdo luu chuyén tién té nam 2010

4/ Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh nam 2010

Puoc t6m tit nhu sau:

* Bang can doi ke toan

STT Noi dung S6 dw dau ky S6 dw cudi ky
I | Taisdn ngdn han 70.642.151.763 | 92.927.122.458
1 | Tién va céc khoan twong duong tién 11.533.993.667 |  8.768.220.809
2 Cic khoan dau tu tai chinh ngin han
3 | Cdc khoan phai thu ngin han 33.734.088.800 | 46.964.649.642
4 | Hang ton kho 23.931.189.821 | 31.330.133.353
5 | Tai san ngén han khéc 1.442.879.475 | 5.864.118.654
II | Tai sin dai han 266.924.372.120 | 258.473.224.167
1 Céc khoan phai thu dai han
2 | Tai san cb dinh 259.205.599.896 | 252.046.385.594

- Tai san c¢b dinh hiru hinh 253.715.468.180 | 249.420.785.609
- Tai san ¢ dinh vo hinh 2.243.504.700 | 2.243.504.700
- Tai san cb dinh thué tai chinh
- Chi phi XDCB do dang 3.246.627.016 382.095.285
3 BAt dong san dau tu
4 | Céc khoan dau tu tai chinh dai han 4.262.469.000 |  4.262.469.000
5 | Tai san dai han khic 3.456.303.224 |  2.164.369.573
III | Tong cong tai san 337.566.523.883 | 351.400.346.625
IV | No phii tri 263.773.733.962 | 283.453.560.106
1 | No ngén han 117.118.655.262 | 167.807.032.206
2 | No dai han 146.655.078.700 | 115.646.527.900
V | Vén chii sé hivu 72.704.872.999 | 67.758.103.297
1 | Vén chu sé hitu 72.704.872.999 | 67.758.103.297
- Vbn dau tu cta chu s hitu 48.374.300.000 | 48.374.300.000
- Thang du v6n c6 phan 9.141.949.000 |  9.141.949.000
- Vbn khic cia chu so hitu 261.000.000 261.000.000
- C6 phiéu quy (258.200.000) | (258.200.000)
- Chénh léch dénh gid lai tai san
- Chénh léch ty gid hbi dodi 7.077.733
- Céc quy 8.930.730.999 |  8.465.461.068
- Loi nhuén sau thué chua phan phi 6.255.093.000 1.766.515.496
- Nguon vdn dau tw XDCB
2 | Nguon kinh phi va quy khdc
- Quy khen thuong phiic loi 1.087.916.922 188.683.222
- Ngudn kinh phi
- Nguén kinh phi da hinh thanh TSCD
VI | Téng cong nguon von 337.566.523.883 | 351.400.346.625
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* Két qua hoat dong kinh doanh

STT Chi tieu Nam truéc Nam nay
1 Doanh thu ban hang &cung cap dich vu 318.238.122.940 | 302.108.104.683
2 Céc khoan giam trir doanh thu 4.466.134.186 2.807.966.768
3 Doanh thu thuan vé ban hang va cung 313.771.988.754 | 299.300.137.915
cép dich vu
4 Gid von hang ban 250.872.056.434 | 237.386.454.642
5 Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cap 62.899.932.320 | 61.913.683.273
dich vu
6 Doanh thu hoat dong tai chinh 324.953.984 251.992.782
7 Chi phi tai chinh 25.325.667.468 | 32.679.541.276
8 Chi phi ban hang 23.107.556.561 | 24.470.830.138
9 Chi phi quan ly doanh nghiép 9.134.825.182 8.241.315.191
10 | Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh 5.656.837.093 | (3.226.010.550)
doanh
11 | Thu nhap khéc 3.523.678.241 5.597.364.545
12 | Chi phi khac 12.200.135
13 | Loi nhuan khac 3.511.478.106 5.597.364.545
14 | Téng lgi nhugn ké todn trudc thué 9.168.315.199 | 2.371.364.545
15 | Thué thu nhap doanh nghiép 583.162.720 604.838.499
16 | Loi nhuén sau thué thu nhap doanh 8.585.152.479 1.766.515.496
nghiép
17 | Lii co ban trén c6 phiéu 1.978 367
18 | C6 tirc trén mdi cd phiéu
* Cac chi tiéu tai chinh co ban
STT Chi tiéu bVT Ky truéc Ky nay
1 | Co ciu tai sdn
- Tai san dai han/Tong tai san % 79,07 73,55
- Tai san ngén han/Tong tai san % 20,93 26,45
2 Co cau nguon von
- No phai tra/Tong ngudn von % 78,14 80,72
- Ngudn von chu s¢ hitu/Tong ngudn % 21,86 19,28
von
3 Khda nang thanh todn
- Kha nang thanh todn nhanh Lan 0,044 0,03
- Kha nang thanh todn hién hanh Lan 1,28 1,36
4 Ty sudt loi nhudn
- Ty suét lgi nhuan sau thué/Tong tai % 2,54 0,50
san
-Ty suat 1oi nhuan sau thué/Doanh thu % 2,74 0,59
thuén
- Ty suét loi nhuan sau thué/Ngudn von % 11,63 2,60
chu s hitu
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V. Ban gidi trinh Bao cao tai chinh va Bao cao kiém toan

* Kiém todn doc lap

- Pon vi kiém todn doc 1ap: Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vin (A&C) di thyc hién

kiém todn cdc bdo cdo Tai chinh nim 2010 ctia Cong ty.

- Y kién cua kiém todn doc 1ap : Theo y kién cua kiém todn vién Bdo cdo Tai chinh cta

Cong ty da phan 4nh trung thyc va hop 1y trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua

Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2010, ciing nhu két qua kinh doanh va cdc ludng luu chuyén

tién té trong nam tai chinh két thic tai ngay 31 thang 12 nam 2010, pht hop v6i chuan muc va

ché d6 ké toan Viét nam hién hanh va cédc quy dinh phap 1y c6 lién quan.

VI. Céc cong ty c6 lién quan (dén thoi diém dai héi)

Tong Cong ty Pau tu va Kinh doanh vén Nha nuéc nam giit 39,85 % von diéu 18 YBC;

G6p von diéu 16 3,7 % twong duong 4,2 ty ddng vao Cong ty cd phan Xi miang Yén Binh.

Day 1a Cong ty méi thanh 1ap tir nim 2004, di vao hoat dong xan xuét kinh doanh tir nm 2008.

VIL T6 chitc va nhan su

1. Co cdu té chirc Cong ty (tai thoi diém Pai héi)

Bang 4: Cac van phong dai dién va don vi triee thudc ¢6 von gép ciia YBC

Van phong, cdac don vi Hoat dong MGéi quan hé
TT | truc thugc va cdac don vi Dia chi kinh doanh vdi doanh
Cong ty gép von chinh nghiép
Vin phong dai dién Cong ty| S6 3A, duong C18, phuong | Giao dich ban | _ . )
2 N . . X L < . B .. | Van phong dai
1 [C6 phan Xi mang va 12, quan Tan Binh, TP. HO6 | sén phdm bot die
ién
Khoang san Yén Béi Chi Minh CaCO; ¢
P Thi trdn Yén Binh, huyén | San xuit xi | DPon vi truc
2 | Nha may xi mang R ) . . R
Yén Binh, tinh Yén Bai mang thudc
3 | Nha may ¢hé bién CaCO, Tl}i trf?'m Y?n BiAnh, l,l.uyén Sér;l Xuét san DorrAl vi truc
Yén Binh, tinh Yén Bai pham CaCO; | thudc
: : Thi trdn Yén Binh, huyén ) Pon vi truc
4 | Xinghiép khai thac da j * | Khai thic da i i
1 ghiep Khat thac & Yén Binh, tinh Yén Bii AT thuoc
N oA .k . . , z | Gép vbn  (so
5 Cong ty cO6 phan xi mang Thi tran Yén Binh, huyén [ San xuat xi hita 3.7% trén
,1%0
Yén Binh Yén Binh, tinh Yén Bai mang L aeX ga
von diéu 1€)
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Hoat dong theo md hinh cong ty ¢ phan tir ngay 01/01/2004, co cdu bd mdy quan 1y cia
Cong ty gdbm:

* Pai hgi dong co dong

Dai hoi dong c6 dong gdm tat ca cdc cd dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh
cao nhét cia Cong ty. Dai hoi dong c6 dong hop it nhat méi nim mot 1an va trong thdi han theo
quy dinh ctia phdp luat. Dai hoi dong cd dong quyét dinh cic van dé vé sira d6i, bd sung Piéu 18
Cong ty; quyét dinh to chuc lai va giai thé Cong ty, quyét dinh loai c6 phan va tong s cb phan
duoc quyén chao ban cua timg loai; quyét dinh muc ¢ tirc hang nim cta timg loai ¢ phan; bau,
mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt; quyét dinh mirc
thix lao va cdc quyén loi khdc cta thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém sodt; thong qua bdo cdo
tai chinh hang nam ctia Cong ty; bdo cdo cua Ban kiém sodt; quyét dinh phuong hudng, nhiém

vu, ké hoach san xuat, kinh doanh va dau tu cua nam tai chinh méi

* Hoi dong quan tri:

Hoi déng Quan tri gém ¢6 7 thanh vién, do Pai hoi déng ) dong bau hodc mién nhiém.
Hoi dong quan tri 12 co quan quan 1y cao nhét cia Cong ty, quan trj Cong ty giita hai nhiém ky
Dai hoi dong ¢ doéng. Hoi ddng quan tri dai dién cho cdc cd dong, c6 toan quyén nhin danh
Cong ty dé quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén loi cia Cong ty, trir nhitng van

dé thudc thim quyén cta Pai hoi dong cd dong.
* Ban Kiém sodt:

Ban Kiém sodt 12 co quan tryc thudc Pai hoi déng ) dong, do Pai hoi déng ) dong bau
ra. Ban kiém sodt c6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phdp trong diéu hanh hoat dong kinh
doanh, bdo céo tai chinh ctua Céng ty. Ban kiém sodt hoat dong doc 1ap voi Hoi déng quan tri va
Ban Gidm déc.

* Ban Gidm doc:

Ban Gidm dbc Cong ty gdm 4 nguoi, ¢6 01 Gidm doc va 03 Phé Giam ddc.

Gidm déc 12 nguoi dai dién theo phdp luat ciia Cong ty, diéu hanh moi hoat dong hang
ngly cua Cong ty va chiu trach nhiém trudc Hoi dong quan tri vé viée thuc hién cic quyén va
nhi¢m vu dugc giao.

Cic phé Gidm dbc duoc phan cong gitp viée cho gidm ddc thuc hién nhitng nhiém vu do
HDQT giao.

* Cdc phong ban nghiép vu: C6 5 phong nghiép vu
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Phong T6 chirc - Hanh chinh - Lao dong Tién luong
Phong K¢é todn
Phong K& hoach - Vat tu va Pau tu
Phong K¥ thuat - KCS
Phong Tiéu thu - Thi trudong
2. Tém tit Iy lich ciia cdc cd nhén trong ban diéu hanh

2.1 Ong: Pham Quang Phii

- Chtrc vu hién tai: Chu tich HDQT kiém Gidm déc

- Ngay sinh: 17/7/1965

- Trinh d6 van hoa: 10/10

- Trinh d¢ chuyén mon: K¥ su Co khi, chuyén nganh Co khi ché tao mdy

2.2.0ng: Vii Thanh Nghi

- Chrc vu hién tai: Uy vién HPQT, Phé Gidm déc kiém Ké todn Trudng
- Ngay sinh: 17/5/1957

- Trinh d6 van hoa: 10/10

- Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan kinh té, chuyén nganh Kinh té Lao dong

2.3. Ong: Ping Vin Thing

- Chuec vu hién tai: Uy vién HDQT, Phé Gidm ddc kiém Truong phong Tiéu thu
- Thi truong va kiém Gidm doc nha mdy ché bién CaCOs3

- Ngay sinh: 08/3/1962

- Trinh d6 van hoéa: 10/10

- Trinh d¢ chuyén mon: K§¥ su Hod, chuyén nganh Ho4 Silicat

2.4.0ng: Bui Manh Cwong

- Chire vu hién tai: Uy vién HPQT, Phé Gidm déc kiém T.P Ké hoach - Pau tu
- Ngay sinh: 26/08/1963

- Trinh d6 van hoéa: 10/10

- Trinh d¢ chuyén mon: KV su cong nghé vat liéu xay dung
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3.Quyén lgi ciia Ban gidm déc dwoc hwéng: Tién luong, thudng va cdc quén loi khic
dugc huong theo chinh sich vé tién lwong va theo quy dinh cuia phdp luét.

4.86 lwong CBCNV:

Toéng s6 CBCNV c6 mit dén thoi diém 31/12/2010 12 529 nguoi (khdng ké lao dong hop
ddng thoi vu), thu nhap binh quéin 3.854.000 dong/ngudi/thang. Cong ty chi tra tién bdo hiém xa
hoi, bao hiém y té, bao hiém thét nghi¢p cho ) nguoi trén theo mirc luong co ban. Cac ché do
chinh sach d6i véi CBCNV trong Cong ty duogc thuc hién day du, ding phép luat.

5. Thay doi thanh vién Hpi dong Qudn tri , Ban Gidm déc, Ban kiém sodt va Ké todn
truong:

H§pi dong Quan tri:

Ngay 30/6/2009 Pai hoi dong cd doéng hét nhiém ky di bau HPQT nhiém ky méi voi 7
thanh vién; trong d6: c6 6 thanh vién tdi ctr va bd sung méi 1 thanh vién 1a ba B Thanh Huong -
Nguoi dai dién nam giit c6 phan cua cd dong chién luge Cong ty cd phan Thép Ciu Long
VINASHIN nay dbi tén thanh Cong ty CP Cong nghiép ning Ctru Long (nidm gitr 29,72% vén
diéu 19).

Ngay 15 thing 4 nim 2011, ba P6 Thi Thu Huong c6 don xin mién nhiém thanh vién
HDQT; 1y do: khong con quéan 1y phan von cta cd dong Cong ty CP Cong nghiép ning Ctru Long

Ban Gidm doc :

Khong c6 gi thay dbi

Ban Kiém sodt :

Dai hoi dong c6 dong hét nhiém ky dién ra ngay 30/6/2009 da bau BKS nhiém ky méi voi
3 thanh vién: Ba Nguyén Thi Nghiém Chang tring ctr l1am Truéng BKS; Ba Vii Thi Thoa -
Ngudi dai dién ndm gitt c6 phan cua c6 doéng chién luge Cong ty ¢ phan Thép Cuu Long
VINASHIN triing ctr 1am thanh vién BKS; Ba Ha Thu Phuong — Chuyén vién Ban dau tu 4, Tong
cong ty Pau tu va Kinh doanh von Nha nuéce trimg ctr 1am thanh vién BKS.

Ngay 15 thang 4 nam 2011, ba B6 Thi Thu Huong c¢6 don xin mién nhiém thanh vién
BKS:; 1y do: khong con quan 1y phan von ctia cd dong Cong ty CP Cong nghiép ning Ciru Long

Ba Ha Thu Phuong — Chuyén vién Ban dau tu 4, Téng cong ty Pau tu va Kinh doanh vén
Nha nudc (SCIC) dd chuyén cong tic. Ong Pham Vin Chung - Chuyén vién Ban dau tu 4 duoc
SCIC thong bdo 1a ddu mdi quan 1y vén nha nuée tai YBC, ké tir ngay 15/6/2010.

Ké todn truéng

Khong thay dbi
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VIII/ Théong tin ¢6 dong va quan tri cong ty

1. Thanh vién va co cidu Hoi dong qudn tri:
Hoi dong quan trj ¢ 7(bay) thanh vién, 1 chi tich va 6 thanh vién:

1.1. Ong: Pham Quang Phii - Chii tich HPQT (nhu 2.1 phan VII)
1.2.0ng: Vii Thanh Nghi - UVHPQT (nhu 2.2 phan VII)

1.3. Ong: Ping Vin Thing - UVHDQT (nhu 2.3 phan VII)

1.4. Ong: Biii Manh Cwong — UVHDQT (nhu 2.4 phan VII)

1.5. Ong: Nguyén Quang Chién

- Chuc vu hién tai: Uy vién HDQT - Truong phong TC-HC YBC

- Ngay sinh: 22/5/1967

- Trinh d6 van hoa: 10/10

- Trinh d¢ chuyén mon: Cir nhan Luat, Cir nhan Kinh té nganh K¢é toan doanh nghi¢p

1.6. Ong: Pham Hitu Thao

- Chtrc vu hién tai: Uy vién HPQT - Gidam ddc Nha mady xi mang YBC
- Ngay sinh: 20/09/1964

- Trinh d0 van hoéa: 10/10

- Trinh d¢ chuyén mon: K¥ su Ho4, chuyén nganh ho4 Silicat

1.7. Ba: Pé Thanh Huong

- Chtrc vu hién tai: Uy viéen HbQT
- Ngay sinh: 18/10/1967

- Trinh d6 van hoéa: 10/10

- Trinh d6 chuyén mon: Pai hoc

2.Ban Kiém sodt : Ban Kiém sodt ¢6 3 thanh vién , 1 Trudng ban va 2 thanh vién.

2.1. Ba Nguyén Thi Ngiém Chang

- Chirc vu hién tai: Trudng Ban kiém sodt
- Ngay sinh: 30/8/1965
- Trinh d6 van hoéa: 10/10
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- Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan kinh té, nganh Ké toan doanh nghiép

2.2. Ba Vi Thi Thoa

- Chtrc vu hién tai: Thanh vién Ban Kiém soét
- Ngay sinh: 21/3/1961

- Trinh d6 van hoa: 10/10

- Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan Kinh té

2.3. Ba Ha Thu Phwong

- Chtrc vu hién tai: Thanh vién Ban Kiém soét

- Ngay sinh: 01/8/1980

- Trinh @6 van hoa: 10/10

- Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Tai chinh Ngan hang

2. Hoat dpng ciia Hji dong Quidn tri :

Trong nim 2010, Hoi dong quan trj da to chirc cc cudc hop theo ding quy dinh cta Luat
doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty. Hoi dong quan tri da chi dao sdu sit Ban Gidm déc diéu hanh
tdt nhiém vu san xudt, kinh doanh; tiét kiém chi phi, nang cao hiéu qua st dung von tai doanh
nghiép.

3. Hoat dong ciia Ban kiém soat :

Nam 2010, Ban kiém so4t da tién hanh kiém tra tinh hinh thuc hién don gid khoan tai cadc don
vi tryc thudc va gidm séat cac hoat dong cua Hoi déng quan tri va Ban giam ddc theo diéu 1& Cong
ty.

e Thau lao, cdc khodn lgi ich ciia thanh viéen HDQT, Ban kiém sodt:

+ Trong nim 2010, tong mirc thy lao chi cho Hoi ddng quan tri (7 nguoi): 360 triéu dong;
chiém 0,12% doanh thu trong nam (Nghi quyét cia PHPCPD 1a khéng vuot qui 0,3% doanh thu

va 500 triéu déng). Dy kién ndm 2011 muc tra thii lao cho HPQT khong vuot qué 0,3% doanh
thu.

+ Thit lao cho ban kiém sodt (ba ngudi) ndm 2010 1a: 205,877 triéu dong, chiém 0,068%
doanh thu trong nim (dd bao gom tién luong chuyén trach cua Trudng ban kiém soét, Nghi quyét
ciia DPHPCP 1a khong vuot qué 0,1% doanh thu va 220 triéu dong) Dy kién nim 2011 mirc thi
lao tra cho Ban kiém soét khong vuot qué 0,1% doanh thu.
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4. Cac hoat dong nham ting cwong hiéu qua quan tri trong cong ty :

Trong nim 2010 YBC di xo4t xét va sira d6i hé théng quy ché nhim ting cudng cong tic

Quan tri Coéng ty gdbm c6: Quy ché hoat dong tai chinh , Quy ché cung cdp thong tin, Quy ché

Tién lwong, tién thuong, Quy ché mua sim TSCD ... va t6 chirc phd bién cho cdn bd céng nhin

vién trong toan cong ty . YBC ciing dd x4y dung va trién khai thyc hién Quy ché quan tri cong ty

4p dung cho cdc cong ty niém yét trén Trung tim Giao dich chimg khodn (dugc ban hanh kem

theo Quyét dinh s6 12 ngay 13/3/2007 ctia Bo truéng Bo Tai chinh) dé hoan thién cong tic quan

tri tai Cong ty.

Ty 1¢ s¢ hitu cé phén ciia c¢é dong lén va thanh vién HPQT tai thoi diém 01/4/2011 (la
ngay chot danh sdch dé thuc hi¢n quyén dw hop Pai hi dong cé dong):

T Tén cé dong Dia chi S6 CP s6 hivu | Tilé (%)
I C6 dong 16n
| Tong C(zng ty\Dau’ tu va Kinh S(.); 6, I\DharAl‘ Huy Chd, Hoan 1.927770 39.85
doanh von Nha nudc Kiém, Ha Noi
Pham Quang Phii Nguoi dai dién 1.927.770 39,85
11 Héi dong quan tri
Phuong Hong Ha, thanh phd Yé
1| Pham Quang Phi wong Tong 4, thatia pro el 19.300 0,40
Bai, tinh Yén Bai
Phuong Pdng TAm, thanh phd
2 | Vii Thanh Nghi 1wong Pong tdm, thanh pho 18.500 0,38
Yén Bai, tinh Yén Bai
. Phuong Hong Ha, thanh phd Yé
3 | Pang Van Théng 1ong Fong Ha, thanh pho Yen 20.500 0,42
Bai, tinh Yén Bai
Phuong Hong Ha, thanh phd Yé
4 | Bui Manh Cuong 1ong Fong Ha, thanh pho Yen 20.300 0,42
Bai, tinh Yén Bai
N L Thi trin Yén Binh, huyén Yén
Nguyé hié ' : 13.72 2
5 guyén Quang Chién Binh, tinh Yén béi 3.720 0,28
Thi trin Yén Binh, huyén Yé
6 | Pham Hitu Thao (4 tan tem oo, fuyen ten 2.100 0.04
Binh, tinh Yén bai
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2. Cdc div liéu thong ké vé co dong dén thoi diem 01/4/2011

Cé dong So lw@g co Gia tr_i‘sé hitu Ti 18 (%) Séllu’g‘ng
phan (dong) co dong

L. Cé dong t6 chiic 1.972.855 |  19.728.550.000 40,78 19
1. C6 dong nuéc ngoai 6.000 60.000.000 0,12 2
2. CH dong trong nudc 1.966.855 | 19.668.550.000 40,66 17
Trong dé: Co phiéu quy 25.820 258.200.000 0,53
I1. Cé dong cd nhin 2.864.575 | 28.645.750.000 29,79 374
1. C6 dong nude ngoai 1.200 12.000.000 0,003 2
2. Cb dong trong nudce 2.863.375 | 28.633.750.000 29,79 372
Téng cong 4.837.430 | 48.374.300.000 100% 442

Trén day 12 Bdo cdo thudng nién nam 2010 ctua Cong ty cd phan Xi ming va Khodng san

Yén Bii trinh truéc Pai hoi dong cd déng thuong nién.

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Quang Phu
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