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Kinh giri: Quy C6 dong va nha dau tu.

Cong ty Cé phan VINAVICO xin giti t6i quy vi ban Bdo cdo thwdng nién
2011 thé hién day di hoat dong SXKD nam 2011 ciia cong ty Véi sut noé luc cé gang
ciia dji ngii can bd, cong nhén vién trong boi canh nén kinh té trong miede va thé
gioi hét siec kho khan.

Voi muc tiéu la “Sw phat trién cia moi thanh vién, loi ich cia cdc cé dong,
sw thoa man cua khach hang va sw ph&n vinh cua dat nwée” va sir ménh
“VINAVICO sé tré thanh céng ty hang dau trong linh vuc khai thac khodng sin”
gid tri cot 16i xuyén suot qud trinh “Con nguoi VINAVICO - tai ndng, sdng tao va
tan tuy”. Trong nhitng ndm qua Céng ty di chon loc va dau tw vao nhitng nganh
nghé miii nhon, cé tiém nang sinh 101 cao trong trung va dai han thudc cdc linh viee
tai chinh, khai thac khodng san, xdy dung, xudt nhdp khau mdy méc, thiét bi, cong
nghé truyén thong va vmg dung cong nghé méi... Véi dinh hwong ding ddan, muc
tiéu dau tw ré rang; véi dong luc lam viéc va tinh than hang say cong hién, xdy
dung cong ty ngay cang phdt trién theo muc tiéu va sir ménh ciia minh. Vieot qua
nhitng khé khéin chung cua tinh hinh kinh té trong nuéc va khu vuce ciing nhw thé
gidi, nam 2011 céng ty da gdt hdi dwoc nhitng thanh céng quan trong, lam tién dé
cho sw phdt trién bén viing.

Théng qua Bdo cdo thieong nién 2011, VINAVICO muén minh bach va chia
sé dén Quy c6 dong va cdc nha dau tw cdc théng tin lién quan dén hoat dong san
xudt kinh doanh cia céng ty. Co thé thdy mot thiee té rang, trong nén kinh té thi
triwong, héi nhdp Quoc té hién nay “Tw duy manh hon kinh nghiém”, chi cé tw duy
diing méi cé thé dieng vieng va phat trién trong cong cudc toan cau héa. Nhin thire
dwoc van dé nay Ban lanh dao cong ty luén chii trong xdy dwng déi ngii nhdn su
tai gidi, biét tw duy ding huéng, tudn thi ludt phdp véi phwong thirc kinh doanh
hién dai va lanh manh. Bén canh do, sy hop tdac cua Quy ¢ dong, cac nha dau tw
va cdc doi tdc la khéng thé thiéu dé dam bdo sw phdt trién bén viing ciia cong ty
trong twong lai./.
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I-TONG QUAN VE DOANH NGHIEP:

Tén doanh nghiép
Tén tiéng Anh
Tén viét tit

L ogo

Ngay thanh 1ap
M s doanh nghiép - M3 sb thué

Tru s& chinh

Website

Dién thoai - Fax

Vén diéu 1é

M ¢6 phiéu

Pon vi kiém toan doc lap

1.1So @b co cAu td chire:

CONG TY CO PHAN VINAVICO
VINAVICO JOIN STOCK COMPANY
NAVICOM., JSC

.

VINAVICO

ONE FOR ALL

06/4/2006

0101910492

S6 28, Lo 1B, Khu BPTM Trung Yén, Trung Hoa,
Cau Gidy, Ha Noi.

WWW.Vinavicogroup.com

(84-4) 3767.3879 - (84-4) 3767.3880
92.000.000.000VND

CTA

Cong ty TNHH Kiém toan DFK Viét Nam.



http://www.vinavicogroup.com/
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Céac Congty colién quan:
1.Céng ty Co phin dd tw nhién Vnstone
Thanh 1ap ngay 13/8/2011.
Pja chi: S6 94 Nguyén Xién, phuong Ha Pinh, Thanh Xuén, Ha Noi.
Vén diéu 1&: 10.000.000.000 VND.
Vén Vinavico gop: 9.600.000.000 NVPD.
Giam ddc: ong Tran Hoai Vil.
2.Cong ty Co phin dd cam thach Luc Yén
Thanh l1ap ngay 22/12/2011.
Dia chi: Thon Cac Hai, xa Tan Lap, huyén Luc Yén, tinh Yén Bai.
Voén diéu 1é: 40.000.000.000 VND.
Vén Vinavico gop: 38.000.000.000 NVD.
Giam ddc: ong Tran Trong Huy.

1.2 Nhan sw chii chot ciia Cong ty:
o Hpi dong Qudn tri:

Ch tich HPQT
Ong Mai Héng Bang
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Uy vién HBQT Uy vién HPQT Uy vién HBQT Uy vién HDQT

Ong Vi Héng Son Ong Nguy&n Ngoc Lam  Ong Nguy&n Thanh Hoan  Ong Binh Thanh Binh

e Ban Tong Giim déc:
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Téng gidm dbc
Mai Hdng Bang
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P. T8ng gidm d&c P. 78ng gidm dbc K& todn trudng
Trdn Trong Huy Binh Thanh Binh Nguyén Tién Hung
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e Ban Kiém sodt:
Ong: Lé Anh Tuén Truéng Ban Kiém soit.
Ong: Nguyén Thanh Bao Thanh vién Ban Kiém soat
Ong: Nguyén Cong Puong Thanh vién Ban Kiém soat

1.3 Chinh sach nhan sy cia VINAVICO:
1.3.1 Ché dp lam vigc:

Thoi gian 1am viéc: Cong ty lam viéc 8 tiéng/ngay, 6 ngay/tuan ddi v6i khdi van
phong, khéi cac du an tiy vao tinh hinh thyc té thoi gian lam viée dwge diéu chinh cho
phu hop.

Ché d tién luong co ban, BHXH, BHYT, BHTN va ché d6 nghi 18, tét, nghi phép
duoc tuan thu theo quy dinh ctia By Luat Lao dong va cac quy dinh ctia Nha nudc cling
nhu cac quy ché nodi bod duge cong ty ban hanh.

Piéu kién lam viéc: Van phong 1am viéc, nha xudng duogc trang bi ddy di may
moc thiét bi phuc vu cho cong viée. Péi voi luc lwong lao dong truc tiép, Cong ty trang
bi dﬁy du cac phuong tién bao hd lao dong, v€ sinh lao dong, cac quy dinh vé toan lao
dong duogc tuan tha nghiém ngat.

1.3.2 Chinh sdach lwong, thwong va phuc lgi:

Cong ty ludn dit 1oi ich ngudi lao dong 1én hang dau, con ngudi 1a tai san vo gia,
12 strc manh cua VINAVICO. Ngudi lao dong trong Cong ty ngoai tién luong duoc
hudng theo hop déng ¢ dinh con duoc tra lwong can ctr theo trinh dg, nang lyc va hiéu
qua cong viéc dugc giao. Cong ty thudng xuyén kiém tra viéc thyc hién cac ché do
chinh sach vé tién luong, bao hiém xi hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép cho can
bd cong nhan vién, nang bac luong hang nam theo ky chocan bg, cong nhan vién cong
ty.

Cong ty c6 chinh sach khen thuéng xtimg dang véi cac ca nhan, tap thé c6 thanh
tich xuét sic, co6 dong gop sang kién vé giai phap ky thuat, phuong an kinh doanh, ...
dem lai hi¢u qua vé kinh té, méi truong va xa hoi tai cac dia ban, du an co6 su tham gia
ctia VINAVICO. Pdng thoi, Cong ty ap dung cac bién phap, quy dinh xtr phat ddi véi
cac can bo, cong nhan vién c6 hanh vi gay anh hudng xau dén hoat dong va hinh anh
cua Cong ty.

1.3.3 Chinh sdch tuyén dung, dao tao:

Muc tiéu tuyén dung cta Cong ty 1a thu hut duoc lao dong c6 niang luc va trinh do
chuyén mén, c6 k¥ ning, kinh nghiém phu hop vao 1am viéc, dap tmg nhu ciu mé rong
quy md hoat déng ctia Cong ty. Cong ty c6 chinh sach luong, thudng va nhitng ché d6 dai
ngd, phuc loi twong xtng danh cho nhan sy co6 trinh d§ hoc van cao va c6 nhiéu kinh
nghiém, k¥ ning trong cac linh vuc lién quan dén nganh nghé hoat dong ciia Cong ty
nham thu hit ngudn nhan lyc giodi vé 1am viéc cho Cong ty.

Tai VINAVICO, nguoi lao dong luén dugc tao diéu kién, khuyén khich hoc tap,
nang cao kién thirc vé chuyén mén, nghiép vu, cong ty thuong xuyén cir can bd tham
gia cac khoa tap hudn, dao tao ngan han, dai han dé nang cao nghiép vu, k¥ niang dap
g yéu ciu cong viéc.
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II-QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN:
2.1 Qua trinh thanh 1ap doanh nghiép:

Cong ty CO phan VINAVICO tién than la cong ty Pau tw va Tu vin Nam Viét,
dugc thanh lap va hoat déng theo Gidy ghl'rng nhan kir}h doanh s@ 010300862§ ngély 06
thang 4 nam 2006 do S& K€ hoach va Dau tu thanh ph6 Ha Noi cap voi muc von di€u 16
l1a 30 ty dong.

~ Dén ngay 02 thang 12 ndm 2009 Cong ty doi tén thanh Cong ty CO phan Vinavico
dé chinh thire gia nhap hé thong VINAVICO bao gém 11 don vi thanh vién trong do6 c6
cac don vi da dugc niém yet trén SGDCK HN véi ma chiing khoan 1a CTN, CTM.

Dén ngay 12 thang 5 nam 2010 Cong ty déng ky tang vbn diéu 18 1én 92 ty dér}g
theo Gidy chimg nhén déng ky kinh doanh va mé s6 thué s6 0101910492 chuyén tur Gidy
DKKD 0103008626 do S& Ké hoach va Pau tu Ha Noi cap lan dau ngay 06/04/2006.

2.2 Nhirng diu 4n trong qua trinh phat trién:

Cong ty C6 phan VINAVICO tir khi thanh 1ap dén nay d3 trai qua nhitng méc phat
trién, tir mot cong ty con non tré trong nganh dau tu, khai thac khoang san, cong ty da
tich liy dugc nhiing kinh nghiém quy bau trong quan ly, diéu hanh va tng dung cong
nghé tién tién, hién dai vao san xuat.

_ Sau 06 ndm thanh lap, dé trién khai cac du 4an vé khai thic mo, Cong ty di ting vén
dicu 1€ tir 30 ty dong 1én 92 ty.
-Ngay 06/04/2006 Cong ty dugc thanh 1ap voi tén goi Cong ty ¢ phan Pau tu va
Tu van Nam Viét von dicu 1€ dang ky 1a 30.000.000.000 dong.
-Ngay 02/12/2009 Cong ty gia nhap hé théng Vinavico va dbi tén Cong ty thanh
Cong ty c6 phan VINAVICO.
-Ngay 24/02/2010, Cong ty tién hanh ting vén diéu 1¢ 1én 92.000.000.000 ty dong.

Pay 1a mot ddu mdc quan trong danh dau sy phat trién vuot bac ciia Cong ty sau 04 nim
thanh lap

“Ngay 06/05/2010 Dai hoi dong c6 dong Cong ty cb phan Vinavico ra nghi quyét
Quyét dinh lya chon phuong 4n niém yét 9,2 triéu c6 phiéu trén san giao dich chung
khoan Ha Noi.

-Ngay 24/09/2010 S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi da cap gidy phép s 86/GCN-
SGDHN vé viéc chip thuan cho Céng ty c6 phan Vinavico niém yét cb phiéu tai S¢ giao
dich Chirng khoan Ha Noi (HNX).

“Ngay 01/10/2010 ¢b phiéu CTCP Vinavico (CTA) c6 phién giao dich dau tién trén
trén thi truong HNX.

-Ngay 13/8/2011 cong ty gop von thanh 14p cong ty Co phan da tu nhién Vnstone,
v6i s6 von gop 1a 96% tong von diéu 18.

-Ngay 22/12/2011 cong ty gop Vop thanh 14p Cong ty C6 phan da Cam thach Luc
Yén, voi s0 von gop 1a 96% tong von diéu €.
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2.3 Nganh nghé kinh doanh:
Xay dung va kinh doanh nha may thuy dién, nha may xi mang, van phong cho thué
Kinh doanh bt dong san
Xay dung cac cong trinh giao thong, thuy loi, thuy dién
Xay dung dan dung, cong nghi¢p
San lép mit, bdc xtic dat d4 khai thac mo
Dich vu cho thué may moéc thiét bi xay dung
Bubdn ban vat tu may moc, thiét bi phucvu nganh xay dung, giao thong, thuy dién
Dai Iy mua, ban, ky gtri hang hoa
Khai thac, buon ban vat liéu xay dung
Xay lip cac cong trinh dién dén 110KV
Xuét nhap khau cac mit hang cong ty kinh doanh
Uy thac xuét nhap khau
Nhén uy thac dau tu (Khéng bao gdbm nhan uy thac dau tu ching khoan)
Kinh doanh, khai thac va ché bién khoang san (trir khoang san Nha Nudc cdm)
Lap dat he thong xay dung
Hoan thién cong trinh xay dung
Ban bubn 6 t6, xe may
Béan budn 6 t6 con (loai 12 chd ngdi trd xudng)
Ban budn may moc, thiét bi va phu ting may

2.4 Pinh hwéng phat trién:

Dinh huéng phat trién ctia Cong ty C6 phan VINAVICO la xay dung va phat trién
cong ty ngdy cang vimg manh, tr& thanh cong ty hang dau trong linh vuc kinh doanh,
khai thac khoang san tai Viét Nam; Lay hiéu qua kinh té lam thudc do cho su phat trién
bén viing, lay thi cong khai thac mé 4p dung cong nghé hién dai véi mo hinh quan 1y tién
tién, lam chu dao cho su phat trién san xuét kinh doanh va nim bat co hoi da dang hoa
nganh nghé tao sy phat trién bén viing cho doanh thu va loi nhuan.

Chién luoc phat trién ciia Cong ty c¢6 phan VINAVICO la “phét trién bén viing,
ludn ludn chu trong té1 viée ap dung cong ngh¢ moi trong linh vuc khai thdc mo, mé rong
thi trudng, phat trién san xuat kinh doanh céc san pham da ty nhién, d4 nhan tao do cong
ty san xudt, ché bién va nhap khau. khai thac ché bién d4 tring, d4 den va cac san pham
khac. Can bd cong nhan vién cta cong ty déu cé ¥ thirc xay dung, phan dau bdi dudng
trinh d9, nang cao tinh than doan két dé xay dung tap thé vitng manh, san sang don nhan
nhirng thir thach va co hoi méi ciling nhu hop tac véi cac ddi tac trong va ngoai nude dé
phat trién thuong hi¢u va san phém cua cong ty, khéng dinh vi tri VINAVICO trén thi
truong trong nude va qudc té.

Dinh hudng phat trién ndm 2012 va nhirng nim tiép theo:
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-Trong ndm 2012, VINAVICO tép trung thuc hién t6t cong tic quan tri doanh
nghiép, thuc hién hiéu qua chi trrong thu hat nhan tai, hoan thién quy trinh tuyén dung,
dao tao, hé théng danh gia hi€u qua cong viéc cia nhan vién.

-Do chinh sach cta Chinh phu han ché viéc cho phép cac Doanh nghiép khai thac
xuét khau d4 Block nén VINAVICO tap trung trién khai thuc hién dy 4n nha may ché
bién bot da tai khu cong nghiép phia Nam thanh phd Yén Bai va Nha mdy ché bién da tu
nhién Vnstone tai duong Tyu Liét, Thanh Tri, Ha Noi phuc vu cong tac ché bién da tiéu
thu trong nudc va xuat khau.

-Tim kiém d6i tac, nha du tu, ban hang tin ciy, c6 nhu cau két hop v6i Cong ty dé
g6p von khai thac cac mo cua cong ty hodc chuyén nhuong mot phan mé dé co chi phi
dau tu dai han cho khai thac moé va dy 4n nha may ché bién da ciia cong ty.

-Str dung hi¢u qua va bao toan ngudn von cha s hiru, huy dong vén tir cac nguén
khéc dé phuc vu cho san xuét kinh doanh va dau tu.

II-TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2011:
3.1 Céc su kién tiéu biéu nim 2011:

Vuot qua khé khin chung cta nén kinh té, nim 2011 Ban lanh dao cong ty Co
phan Vinavico d3 c6 nhitng chién luoc, c6 nhig hudng di ding din dé dua ra cac giai
phap phat trién Vinavico 6n dinh, dimg viing trén thuong truong. Mot nim day khé khan
nhung cting 1a mot ndm thanh cong cua Vinavico véi viéc thanh 1ap Cong ty thanh vién,
phat trién linh vuc thi cong bp lat da; ty chi duoc tai chinh trong kinh doanh, chu trong
marketing, PR thuong hiéu ... ning cao chit luong ngudn nhéan luc va hiéu qua cong
viéc.

-Trong nam 2011 cong ty da gop von thanh lap 2 cong ty thanh vién 1a: Cong ty
C6 phan dé tu nhién Vnstone va Cong ty C6 phan da Cam thach Luc Yén, Ban lanh dao
da sat sao, dinh hudng, budc dau di vao hoat dong 6n dinh.

-Linh vyc thi cong 6p lat da ty nhién dugc Ban lanh dao cong ty trién khai thuc
hién, tuy 14 linh vuc méi nhung bang sy nhanh nhay, dinh huéng ding dan, cong ty da
tring thau nhiéu dy an 16n nhu: Dy 4n Sunrise Hoi An Resort, du 4n Mipec Tower, du an
Savico Megamall, ... thuong hiéu VINAVICO di duoc cac Chu dau tu danh gia cao,
tirng bude xay dung, khang dinh duoc uy tin, thuong hiéu VINAVICO.

3.2 Hoat dong tai cac du an khai thac mé:
*Mo Tham Then (Yén Bdi):
Niam 2011, dy 4n mé d4 Tham Then gip nhiéu kho khin trong khai thac. Hién nay

Cong ty di m& 4 moong khai thic khac nhau. Tuy nhién, chit lwong san phdm ¢ mdi

moong va diéu kién khai théac 1a khac nhau.
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- Moong 1: San pham d4 khai thac dugc co do trang khong cao, co pha 1an quing,
khong dap tmg dugc yéu cau vé xuét khau, chi phu hop cho thi truong trong nudc. Song
trir lugng c6 thé khai thac tai moong 1 1a khong 16n (khoang 1000 m®).

- Moong 2: Cong ty di tién hanh m& moong 2 kha sém, tuy nhién san pham dugc
khai thac tai moong nay khong duoc két qua nhu ky vong. San phdm bi ran nit nhiéu,
khong thu hdi duoc khéi 16n, chii yéu 13 da vun phu hop 1am nguyén liéu cho nghién bét.
Tuy nhién do nha may nghién bot con thiéu kinh phi dé xdy dung nén san pham van chua
duoc tan dung hi€u qua (s€ xtc tién trong nam 2012)

- Moong 3: Cac san pham khai thac tai ddy co6 chat lvong twong dbi dong déu. Véi
dong san phim chu yéu 1a Tring xam. Pdy dugc xem 1 san phadm chu dao cia mé Tham
Then, trit lugng tuong dbi 16n. Cac san pham khai thac tai moong nay duoc cung cip cho
thi truong ndi dia. Nam 2011, cac san pham khai thac tir moong nay dugc cung cip cho
nhiéu cong trinh trong nude nhu: Cong trinh Trudng dao tao can bo kiém soat Ha Pong,
toathap IdoChina Plaza....

- Moong 4: Vi cac san phém chu dao la da tréng, tréng xam, déu mau, cac san
pham khai thac c6 thé xé thanh céc slap (dang tAm) dé xuat khau. Tuy nhién, trén bé mit
san phim con c6 nhiéu diém nat, v&. Trong qua trinh khai thac c¢6 nhiéu han ché nén

khong thu héi duoc kho 16n. Hién nay Cong ty dang tién hanh khai thac tai moong 4.

An toan lao dong luén dwege Cong ty quan tam hang dau trong san xudt
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San pham da bock khai théc tai mé Tham Then (Yén Bdi)

* Mo Khau Ca (Yén Bdi): 7

Dy an Khau Ca c6 3 nti, chia [am 3 dia di€m khai thac. Hi¢n nay, Cong ty dang
tién hanh mé mot moong khai thac tai ddy, cho san lugng hon 100m® da block. Budc dau
khai thac thu hoi cac san phdm c6 chét lugng tot: d4 tring min, déu, c6 pha l1an van do
ruby va xanh (saphia), c6 kha ning thu hoi duoc cac khéi 1én. Cong ty dang tich cuc chao
hang cac san pham mai nay va trién vong 1a kha quan. Tuy nhién, do thi tuc cidp mo van
chua hoan thién nén Cong ty van chua cho trién khai hoat dong khai thac tai moong 2 va

moong 3.

10
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Nguon dé cam thach tai mé Khau Ca (Yén Bdi)

11
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VINAVICOJSC

Sdn phdam dé cam thach tdp két tai mé Khau Ca (Yén Bdi) truée khi dwa vé
nha may san xudt da tw nhién Vnstone (Tuu Liét, Thanh Tri, Ha Noi)

*Mo Pha Xum (Thanh Hoa):
Niam 2011, Cong ty ¢6 phan Vinavico di co sy thay doi chién lugc kinh doanh

theo hudng mai. Do diéu kién khai thac va xuat khau gip nhiéu kho khan, thi truong da
trang bi thu hep do chinh sach han ché xuat khau da khdi (block), mat khac thi truong da
den trong nudc c6 xu hudng tang nhanh, kém theo do 1a viéc Cong ty nhan dugc cac hop
ddng cung cip da den twong ddi 16n. Do vay, viéc dau tu cho hoat dong khai thac d4 den
tai mo da Pha Xum, tai huyén Nhu Xuan, tinh Thanh Hoéa ciling dugc Ban Téng Giam dbc
day manh. Day chuyén cong nghé khai thac mo va ché bién khép kin: Khai thac da khoi -
D4 xé - Ché bién tinh. Thiét bi khai thac bao gdbm may xlic, may xuc 1at, hé théng may
cit, may xé va nha xuong san xuét ché bién duoc dau tu ky ludng.

Tir thang 6/2011 cac hang muc dau tu d3 hoan thanh va di vao khai thac. San
luong da khdi dat 12.000m*nam, d4 thanh phém dat 3.500m2/théng. Hién mo6 Pha Xum
da san xuat dugc tat ca cac loai da thanh pham: da hone, da bam mit, xé ranh, mai min,
kho lira, b6 via... Cac san pham nay di dap tng nhu ciu cung cip cho cac du an 16n nhu
Du an Sunrise Resot Hoi An (trén 15.000 mz), du an Mipec Tower, Indochina Plaza Ha
Noi.... Dy an Pha XUm htra hen s€ mang lai nhiéu loi nhuan cho Cong ty trong nam
2012.

Hinh anh vé€ san xuong san xuat tai du &n Pha Xum:
12
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Xuwong ché bién da tai du an Pha Xim

Mot s6 san pham dugc ché bién tai Dy an Pha Xum:

13
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Bam mat bPa mé
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Ché song Kho lva Mai nhan

3.3 Thi cong cac du an op lat d4 tw nhién:

CONG TY CO PHAN PA TU NHIEN VNSTONE

Tén tiéng Anh: VNSTONE NATURAL STONE JOINT STOCK
COMPANY. STONE
Tén viét tit: VNSTONE., JSC &
Thanh 13p ngay: 13/8/2011

M3 s6 doanh nghiép - ma s6 thué: 0105451585

Dia chi: S6 94, dudng Nguyén Xién, phuong Ha Dinh, Thanh Xuan, Ha Noi.

Website: www.vnstone.vn

Nguoi dai dién theo phap luat: Ong Tran Hoai Vi Chirc danh: Giam ddc.

Vén diéu 1&: 10.000.000.000 VND

Thang 8 nam 2011, Cong ty gop von thanh 1dp Céng ty cd phan da tw nhién
Vnstone chuyén thiét ké, thi cong cac cong trinh st dung d4 tu nhién, da nhan tao. S6
vbn gop 14 9.600.000.000 VND, chiém 96% von diéu 1¢.

V&i myc tiéu xdy dung va phat trién thuong hiéu Vnstone tré thanh thuong hiéu
hang dau vé thi cong da ty nhién tai Viét Nam, cung cép cac dich vu tir khau thiét ké
kién triic dén thi cong hoan thién cac hang muc d4 Op lat dé dua cac san pham khai thac
tir cac mé Tham Then, Khau Ca, Pha Xam ... vao thi trudong. Budc ddu Cong ty da thanh
cong trong cac dy an 16n nhu Dy an Sunrise Hoi An Resort, du an Mipec Tower, Vién
kiém sat Ha bong, Savico Megamall, nha hang Song Héng, va cac biét thu, nha vuon, ...
duoc cac Chu dau tu danh gia cao, tin tudng vao chat luong, tién do thi cong va cac bién
phép an toan trong thi céng. Téng gia tri cac hop dong dang thuc hién tir khi thanh lap
Cong ty cb phan Vnstone dén nay khoang trén 40 ty dong. Day 1a mot thanh cong 16,
khang dinh mot bude di viing chic, ding hudng cho mot cong ty méi thanh 1ap va budce
vao thi truong thi cong da op 1t ty nhién trong thoi gian 4 thang.
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Nam 2011, Cong ty di ky két duoc hop ddng cung cip va thi cong da cho Dy an
Sunrise Hoi An Resort . Pay 1a mot du 4n 16n véi tong gia tri hop dong 1a trén 15,9 ty
ddng. Pén thoi diém nay du an dang gip rat hoan thién cic hang muc dang thi cong do
dang dé ban giao cho chu dau tu nhu: Khu A, B bé canh, Villasb 1, 2, 3, Spa,... Du kién
cong trinh s€ hoan thanh trong thang 6/2012.

Véi cac cong trinh thi cong Vnstone ludn dit chat lugng, an toan va tién d6 1én
hang dau. Cong ty ludn chu trong ngudn nhan lyc cho phat trién kinh doanh va thi cong
dy 4n dé dam bao tién do, chét lugng cua cac cong trinh; nhiing k¥ su tré dugc trang bi
day du kién thire, k¥ nang, kinh nghiém ludn bam sat tirng hang muc thi cong cua cong
trinh; nhitng nguoi thy lanh nghé ludn sau sat tir cac khau cit xé, danh béng, van chuyén
dén 6p 14t d4,... Véi loi thé san phém d4 marble dugc san xuit tir cac mo cua cong ty, vi
vay gia ca va chat luong ludn dép ung dugc nhitng yéu cau khit khe ctia Chu dau tu. Mit
khac, dé dam bao tién do, chat lugng thi cong cua cac cong trinh Ban 1anh dao Vnstone
ludn quén triét thye hién nghiém tac quy trinh van hanh, quan 1y va gidm sat du 4n nhim
nang cao hiéu qua st dung cic ngudn luc con nguoi, tai chinh, vt tu va tun tht nghiém
cac tiéu chuan k¥ thuét trong thi cong x4y dung.

Trong giai doan nén kinh t& gip kho khin chung, viéc dam bao tién do thi cong
khong chi 14 viéc chuan bi day di ngudn nhan lyc ma cong tac quan Iy tai chinh ciing 1a
mot yéu td quyét dinh. Y thirc duge van dé nay, cong ty ludn co ké hoach tai chinh rd
rang, an toan va hiéu qua dam bao ngudn tai chinh kip thoi cho cic cong trinh Vnstone
dang thi cong.

Phin dau dua thwong hiéu Vnstone trd thanh nha thau cé thwong hiéu, uy tin
trong linh vyc thi cong 6p 14t d4 tu nhién 1a muc tiéu chién luogc, 1a st ménh cua can b,
cong nhan vién Cong ty C6 phan da ty nhién Vnstone.

Mot sb cong trinh tiéu biéu Vnstone di va dang thi cong:

Dy an Sunrise Hoi An Resort Dy an Mipec Tower
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Dy an Indochina Plaza Ha Noi
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Trung tam thwong mai Savico Megamall
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Pd tw nhién op lat biét th.

3.4 Kinh doanh thwong mai - xuit nhip khu:

Xac dinh dugc tAm quan trong cua cong tac PR thuong hiéu, nim 2011 cong ty da
chu trong cong tic marketing cho san pham thong qua viéc tham gia Trién 1am Qudc té
Vietbuild tai Ha Noi va Thanh phdé HO Chi Minh va cac chuong trinh, chinh sach phat
trién, quang ba thuong hiéu.

Cac hop dong tiéu biéu tiéu thy cic san phdm d4 tu nhién cia cong ty 1a: Cung cip
vat tu da 6p 1at, b6 via cho cac dbi tac 16n nhu Tap doan Nam Cuodng, du an khu do thi
sinh thai Ecopak... Ngoai ra, viéc cung cdp da cho cic cong trinh dan sinh, cac khu biét
thu cao cép ciing duoc cong ty quan tim va mang lai nhitng loi ich khong nho.

Hoat dong xuit khau bot da trong nim 2011 dugc cong ty chd trong, san pham bot
da duoc cung cip cho cac dbi tac trong nude va xuat di cac nude: Bangladesh, An P9, ...

Cac hoat dong quang ba va gidi thiéu san pham qua thuwong hiéu Vnstone dugc
day manh. Tuy nhién, méi 14 budc tién dé cho nén giai doan dau nén dat két qua chua
Cao.

Mot sb hinh anh vé san phém bot da:

Calcium Carbonate Chip Calcium Carbonate Powder - Bt CaCO3 trang phu axit béo
hot material for
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Mot sb san phém d4 cAm thach nhap khéu:

Tiger Beige Sunny Slvia Royal Boticino

Rosso Lavento Moca Cream Marron Emperador India Green

Galala Beige Crema Travertine Valakas Bianco Perlino
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http://www.vinavicostone.com/product/2_107/tiger-beige.html
http://www.vinavicostone.com/product/2_106/sunny.html
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http://www.vinavicostone.com/product/2_103/rosso-lavento.html
http://www.vinavicostone.com/product/2_101/moca-cream.html
http://www.vinavicostone.com/product/2_100/marron-emperador.html
http://www.vinavicostone.com/product/2_98/india-green.html
http://www.vinavicostone.com/product/2_97/galala-beige.html
http://www.vinavicostone.com/product/2_96/crema-travertine.html
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Mot sO san pham da granite:

Vang Da Bao

B :
China Red Antique Black Giallo California

3.5 Hoat dong dau tw tai chinh

Hoat dong dau tu tai chinh nam 2011 ctia Cong ty khong c¢6 dugce nhiing két qua
thuan loi. Do anh huéng cua tinh hinh tai chinh thé gidi, thi truong cb phiéu nim 2011
tiém an nhiéu rui ro, hang loat c¢6 phiéu giam gia tri, nhat 1a cd phiéu cua nghanh xay
dung, bit dong san ... Vi vdy, nim 2011, Ban linh dao cong ty chu trurong han ché viéc
thuc hién dau tu vao linh vuc tai chinh, thi trudong ching khoan. ...

3.6 Pau tu xdy dung nha may san xuit d4 tu nhién Vnstone:

Viéc dau tu du 4n nha may ché bién d4 ty nhién Vnstone tai sd 166 duong Tu Liét,
huyén Thanh Tri, Ha Noi duoc Cong ty nghién ctru, diéu tra k¥ ludng vé thi trudng, nhu
cdu tiéu thu va twong lai phat trién ciia nha may. Véi dién tich 3000 m?% duoc dau tu cac
day chuyén cit, xé da, danh bong, ché tac da...cung cac thiét bi ché bién cong nghé cao,
dap tmg yéu cau chit luong cua thi trudng d4 op 1at tw nhién.

Véi dién tich tuong dbi 16n, nha may ché bién d4 tu nhién Vnstone con duoc su
dung dé 1am kho chira cac san pham khai thac tir cic mo cta cong ty va d4 ty nhién cao
cap nhap khiu. Tir d6 thuc hién cac hoat dong phan phdi d4 ty nhién cho thi truong qua
cac dai ly, cac cong trinh du an 16n, ...

Trong thoi gian t6i, dé giam chi phi dau tu Cong ty du kién moi ddi tac, nha dau tu
lién doanh, lién két dau tu 1ip diat mang xé dan dé cat da khdi 16n phuc vu ngudn hang
cho xuat khau tai nha may san xuat da ty nhién Vnstone.
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Nha may san xudt da tw nhién Vastone tai Tuu Liét, Thanh Tri, Ha Ni
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San pham dwoc san xudt tai nha may Vnstone

May cdt dd dé chinh xdc cao
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IV-KET QUA HOAT PONG PIEU HANH SXKD NAM 2011:
4.1 Nhirng kho6 khan va thuan lgi:

» Thudn lgi

- C6 d6i ngii 1anh dao voi trinh d6 chuyén mon cao, dap Gmg doi hoi vé mit quan 1y
doanh nghiép.

- Thuong hiéu Vinavico va Vnstone ngay cang dugc khing dinh va co uy tin trén thi
truong da 6p lat va thi cong da;

- Nguén nhan luc phyc vu trong cong ty c¢6 chat luong chuyén mon cao, doi ngi
cong nhan, k¥ su c6 kinh nghiém ldu nim, tay nghé cao;

- Hoat dong cua Cong ty khong sir dung von vay vi vay khong chiu ap luc vé 1ai
suét;

- Cac mo da cua Cong ty cé trir lwong 16n, chit lugng san pham tir cac mo 1a rat tdt
nén thu hut dugc nhiéu sy quan tdm cua cac nha dau tu va mong mudn hop tac dé khai
thac;

» Kho khdin

- Chiu anh huong 16n tir cude khing hoang no cong trén toan thé gidi, gia cac loai
nguyén vt lidu, xing diu ting cao anh hudng t6i viée dau tu ctia Cong ty. Cac Ngan
hang that chat tin dung lam cho viéc huy dong von phuc vu cho hoat dong SXKD trén thi
truong gap rat nhiéu kho khan.

- Nam 2011, Thi truong BPS va hoat dong xdy dung gip nhiéu khé khin din dén
viéc ti€u thu cac san ph'flm cua Cong ty bi han ché di rat nhiéu, lugng hang hod, san phém
tr cac mo cua Cong ty khong c6 kha nang tiéu thy;

- Bén canh do6, hién nay trén thi truong co nhiéu don vi c6 thidm nién 1au nim trong
viéc khai thac, ché bién va kinh doanh da nén ap luc canh tranh 16n;

- Viéc cam xuat khau da khdi da dan dén hoat dong xuét khau cua Cong ty bi anh
huong nghiém trong. Trong khi d6, do thiéu ngudn vén nén viéc ddu tu nha may ché bién
da bi ngung tré¢, cac san phém chu yéu la d4 Block. Do vay, mdt luong von dau tu vao
hoat dong SXKD chua c6 ngudn thu vé.

- Nam 2011, Cong ty tién hanh mé mot sb moong khai thdc méi tai mo Tham Then,
song do thiéu nguén luc dé dau tu nén chua tao ra duoc nhiéu san phém.

4.2 Bao cao ciia Hi dong Quan tri:

Thuc hi¢n chic nang, nhiém vu va quyén han cia HDPQT trong viéc lanh dao,
quan ly, diéu hanh hoat dong ctiia Cong ty, HDQT d4 sat sao trong cong tac chi dao diéu
hanh vi¢c thuc hién Nghi quyét DHDCD nam 2011. HPQT béo cdo céc hoat dong cua
minh trong nam 2011 t61 PHDPCD nhu sau:

4.2.1 Cong tic t6 chikc diéu hanh va gidm sdt thwe hign:

Nam 2011, Hoi dong quan tri da to chitc hop 04 cudc hop chinh thirc theo yéu cau
cua quan ly diéu hanh va thuc hién nhiém vu dau tu san xuét kinh doanh va 01(mot) lan
tién hanh xin ¥ kién céc thanh vién HPQT bang vin ban dé diéu hanh hoat dong cua
Cong ty va dd ban hanh tong cong 04 Nghi quyét phuc vu cong tac Quan tri cia Cong ty.
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Ngoai ra, Chi tich HDQT d4 thay mat HPQT ban hanh mét s6 quyét dinh diéu
hanh quéan 1y nhu ctr nguoi dai dién phan vén gop, thay d6i ngudi quan 1y phan vén gop
tai cac don vi ma Cong ty dau tu vdn, diéu chuyén va bd nhiém can bd quan 1y tai Cong
ty con.

Ho6i dong quan tri thuong xuyén giam sat, kiém tra cic hoat dong cua Ban diéu
hanh vé viéc thuc hién cac Nghi quyét cia PHPCD, vin ban cia Hoi dong quan trj dé
kip thoi diéu chinh hoat dong chua phu hop véi dinh huéng do DPHPCP d3 dé ra. Thuc
hién viéc diéu chinh co cdu to chirc cho phu hop véi yéu ciu méi ciia hoat dong san xuét
kinh doanh.

TAt ca céac cudc hop cia HDQT déu duoc ghi nhéan bﬁng Bién ban hop lam can c
dé ban hanh céc quyét dinh, trong truong hop diéu kién khong cho phép to chire tién hanh
cudc hop thi Chu tich HDQT tién hanh lay y kién cua cac iy vién HDQT dé thong qua va
ban hanh nghi quyét va giao cho Ban Tong Giam ddc thyc hién.

4.2.2 Cong tdc chi dao san xudt kinh doanh:

-Chi dao thyuc hién chu truong da dang hoa nghanh nghé kinh doanh dé dbi pho véi
su thay doi chinh sach va khung hoang kinh té (Iam dai 1y phan phdi san pham bot da;
kinh doanh may moc, dau tu tai chinh. ..

-Chi dao tim kiém céc cong trinh 16n sir dung nhiéu san pham ctia Cong ty;

-Hb trg ky két va thuc hién cac cong trinh sir dung d4 tu nhién nhu: Dy an cung cap
da cho Cong trinh Sunrise Ho1 An Resort, ...

-Quy hoach va str dung can bd, nhan vién dép ung kip thoi yéu cAu nhiém vu san
xuét kinh doanh. Ban hanh quy ché dai ngd nhan vién dé khuyén khich tinh than cho can
b0y, nhan vién

-Hoi dong quan tri thuong xuyén chi dao Tong Giam doc kién toan to chic va bo
may quan ly ctia Cong ty nham phuc vu tdt nhat viéc diéu hanh thuc hién nhiém vu kinh
doanh cua Cong ty.

-Ngoai ra HPQT di chi dao ban hanh cac quy ché, quy dinh dé quan 1y cac hoat
dong t6 chirc, kinh doanh cta Cong ty: Quy ché cong tac phi. ..

4.2.3 Cdic nghi quyét, quyét dinh chi dao, diéu hanh:

2 . Tinh
T S6 hiéu vian ban | Loai Tha:n N§i dung Nga\y ban hinh
T quyén hanh

TH

185A/2011/NQ- Dicu chinh mdt s6 hoat Hoan

1 HbQT NQ | HPQT dong cta Ban téng giam ddc 18/05/2011 thanh
728/NQ- . ) R

Thong qua két qua bau Chu Hoan

2 | HbQT/VINAVICO/ | NQ | HbQT tich HDQT 29/06/2011 thanh

2011

785A/NQ/HPQT/VI Gop von thanh 1ap Cong ty Hoan

3 NAVICO/2011 NQ | HPQT CP da tu nhién Vnstone 26/07/2011 thanh

185A/2011/NQ- Gop von thanh 1ap Cong ty Hoan

4 HPQT/VNVC NQ | HBQT | b 44 Cém thach Luc Yén 171122011 thanh
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Chu Ban hanh Quy ché lao dong R
739/Qb- ) 2 : Hoan
5 Qb tich tién lwong theo TT cia B | 01/07/2011 R
HDPQT/VNVC/2011 HPQT LDTB&XH thanh
Chu Thay d6i nguoi dai dién phan .
773/Qb- } . o Hoan
7 Qb tich von gop tai Cong ty CP cap 01/07/2011 .
HPQT VC2011 HDQT thoat nudc Quang Nam thenh
Chu L
909/Qb/HPQT/VN i Ct ngudi dai dién phan von Hoan
8 VC/2011 Qb tich g6p tai Cong ty CP Vitravico 1071072011 thanh
HDbQT
Chu Thay d6i nguoi dai dién phan .
1072/Qb/HDQT/VN . R H
9 07 /3 C// 20 1? Qb tich von gop tai Cong ty CP ting 22/12/2011 th(?aE
HPQT | dung CN&CNC Viét Nam an

4.2.4 Phwong hwdng, nhiém vu co bin va mét so chi tiéu chii yéu nim 2012:
Hoi déng Quan tri nghién cttu md hinh hoat dong cua CTA va c6 mdt s6 chu

trrong 16n trong viéc dinh hudng phat trién nim 2012 va cac nim sau:
-Niam 2012 s& dam phén véi cac ddi tac dau tu cuing nganh phuong 4n lién doanh
lién két khai thdc 2 mo Tham Then va Khau Ca.
-Dam phan chuyén nhuong quyén khai thac (khong qua 50% dién tich duoc cap
phép) mé Tham Then va Khau Ca dé 1ay von xay dung nha may ché bién da khéi va

nghién bo da tai Yén Bai.

-Tang cudng cong tac marketing dé nang cao gia tri thwong hiéu Vnstone trong
nganh da 6p lat ty nhién tai Viét Nam. Muc ti€u trong 5 nam tdi trd thanh thuong hi¢u s6

1 cta nganh nay.

-Thue hién chuin héa cong tac ké hoach va cac ndi quy, quy ché trong toan Cong

ty vacéc Cong ty con.

-Thuc hién tét cong tac quan tri doanh nghié€p, thuc hi¢n hiéu qua chu truong thu

hat nhan tai, hoan thién quy trinh tuyén dung, dao tao, hé thong danh gia hiéu qua cong

viéc cua nhan vién.

-Str dung hi¢u qua va bao toan ngudén von chu s¢ hiru, huy dong von tir cdc ngudn

khac dé phuc vu cho san xuat kinh doanh va dau tu;

-Bam bao viéc lam va thu nhép cho nguoi lao dong;

-HJ trg Ban tong giam ddc trong viéc tim kiém khach hang va ky két cac hop dong

c6 gia tri 16n.

Mot s6 chi tiéu dé ra cho nam 2012:

Dua trén nhiing phan tich va nhan dinh vé tinh hinh kinh té trong nudc, khu vuc va
thé gi6i, xét tinh hinh kinh doanh trong nim 2011 va nhing thuin loi, khé khin trong
nim 2012, HDQT dé ra mot s chi tiéu ké hoach cho nim 2012 nhu sau:
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Chi tiéu Niam 2012 Pon vi tinh
Vén diéu 1 92 Ty dong
Doanh thu 108 Ty dong
Loi nhudn trude thué 10 Ty dong
C6 tirc 10 %
Nhan sy 100 Nguoi
Thu nhap binh quan/ng/thang 6,3 Triéu dong

4.3 B4o c4o ciia Ban Kiém soat:
4.3.1 Hoat déng ciia ban Kiém sodt:

Ban kiém soat d3 tién hanh kiém tra, giam sat viéc tudn thi cac quy dinh cta Luét
Doanh nghiép, Diéu 1¢ t6 chic hoat dong cua Cong ty, Quy ché quan 1y tai chinh, Quy
ché t6 chirc va hoat dong ciia Ban kiém soat ciia Cong ty trong viéc quan 1y, giam sat hoat
dong diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Cong ty, cu thé BKS da thuc hién cac hoat dong
Sau:

-Béu thanh vién c6 trinh d, tinh than trach nhiém lam Truéng BKS dé diéu hanh
thuc hi¢n churc nang, nhiém vu kiém tra giam sat cia BKS trong nhi¢m ky 2011 —2016;

-Kiém tra, giam sat hoat dong trién khai nghi quyét Dai hoi dong cb dong cua Hoi
ddng quan tri va Ban Giam ddc;

-Xem xét tinh phu hop cta cac Quyét dinh cua Hoi dong quan tri trong cong tac
quan 1y, diéu hanh;

-Kién nghi t6i PHPCP thudng nién 2011 vé nhiing bat cap trong quan 1y cta ban
giam ddc.

-Kiém tra, gidm sat hoat dong diéu hanh san xuat ctia Téng gidm ddc va Ban Giam
dbc, xem xét sy phit hop ciia cac hop dong kinh té, quyét dinh ciia Téng giam ddc trong
nam 2011;

-Kiém so4t trinh ty, thu tuc ban hanh céc vin ban cta cong ty, phi hop véi quy
dinh cua Phép luat, Diéu 1é Cong ty;

-Tham tra bo cdo tai chinh quy va bdo cdo tai chinh nim hop nhit nham danh gia
tinh trung thuc va hop 1y cac s6 liéu tai chinh. Pdng thoi, phdi hop véi Kiém toan doc 1ap
xem xét anh huong cua céc sai sot ké toan va kiém toan trong yéu dén bao céo tai chinh.

4.3.2 Két qua gidm sdt hoat dpng ciia HPQT:

Niam 2011, tinh hinh kinh té chung c6 nhiéu kho khin va c6 nhiéu bién dong phuc
tap. BKS da tién hanh giam sat cac hoat dong cia HDQT mdt cach chat ché. Cu thé
trong nam 2011, HPQT d4 c¢6 nhitng hoat dong chi yéu sau:

-Trién khai 04 cudc hop dé théng nhéat vé chién luoc, dinh huéng phat trién, ké
hoach san xuat kinh doanh, chi dao cong tic quan 1y Cong ty va diéu chinh cac ké hoach
chién luge cho phu hop véi su thay dbi cua tinh hinh kinh té thi truong trong pham vi
thAm quyén ctia Hoi dong quan tri. Cac cudc hop tién hanh theo diing quy dinh ctia phap
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luat. S6 thanh vién tham du cac cudc hop tuong ddi diy di. S6 thanh vién & xa khong
tham du hop giri y kién bang vin ban.

-Ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh chi dao trong viéc trién khai va thuc hién
Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2011, Ban hanh quy ché pht hop véi quy
dinh méi cua phap luat nham phuc vu yéu clu vé quan ly néi bg. Viéc ban hanh cac Nghi
quyét, quyét dinh, quy ché déu tuan thu quy dinh cta phap luat va diéu 18.

-Phé duyét cac ké hoach, chién lugc kinh doanh va khai thic mo do Ban giam dbe
trinh.

-Théng qua chuong trinh, ndi dung, du thao nghi quyét trinh Pai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2012.

-Nam 2011, Chu tich HPQT kiém nhiém TGD tham gia truc tiép diéu hanh hoat
dong SXKD, Mot sd quyét sach duoc quyét dinh nhanh chéng nhung van phu hop véi
quy dinh cta luat doanh nghiép, diéu 1¢ ctia Cong ty. Tuy nhién, theo quy dinh cta diéu 1¢
Cong ty thi Chii tich HDQT kiém TGD phai duoc thong qua tai ky hop PHPCP gan
nhat. BKS dé xuit PHDCP thuong nién 2012 thong qua viéc Cha tich HPQT kiém
nhiém TGD.

-Quyét dinh cac van dé khac thudc thim quyén ctia Hoi dong quan tri.

-Tham gia cing Ban diéu hanh lanh dao Céng ty vuot qua kho khin, kinh doanh
colai.

4.3.3 Két qua gidm sdt hoat dpng ciia Ban Tong Gidm doc:

Trong nam qua, Ban Téng Giam dbc da tich cuc truc tiép diéu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh theo chuc nang va nhiém vu quy dinh tai Diéu 1é t6 chuc va hoat dong
ctia Cong ty, thé hién trén cc ndi dung sau:

-Ban hanh, bd sung cic quy ché quan tri noi bo lién quan dén cong tac quan ly tai
san, tién von, chinh sach luong, co cau to chirc bo may phuc vu cho viée diéu hanh, quan
1y cong ty dugc minh bach va hi¢u qua.

-Hoat dong diéu hanh hoat khai thac tai cac dy an xtc tién theo ding tién d0, hoat
dong xin cip phép khai thac cho mé Khau Ca tién hanh cham.

-Téng Giam dbc da thyc hién ky két mot sé Hop dong cung cip da trong pham vi
thim quyén;

-Trong nim 2011, nhitng khé khin chung cua nén kinh té thé gi6i di anh huéng
dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty, nhiéu hop dong chua duoc nghiém thu,
thanh toan, cong no ton dong... Trong pham vi chirc ning, nhiém vy ciia Ban Giam ddc,
tap thé Ban diéu hanh di di tich cuc quan 1y diéu hanh cong ty khic phuc khé khin dé
thoat khoi tinh trang thua 16.

-Mét sb hoat dong thu hoi cong no theo sy chi dao cua Pai hoi déng cd dong dang
duoc tién hanh, tuy nhién tién do con cham.

4.3.4 Két qua san xudt kinh doanh nim 2011:
Két qua thuc hién mét s chi tiéu kinh té chu yéu nhu sau:
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Céc chi tiéu chi y ‘u Pon vi K& hoach Thuc hién Ty 1¢
tinh nam 2011 nam 2011 TH/KH

1. Doanh thu dong | 88,223.000.000 |48.901.951.361 | 55%

2. Loi nhuén sau thué | dong | 13.026.000.000 | 1.818.901.895 | 14%

3. Cb tc % 12 5 42%

* Doanh thu bao gdm: Doanh thu ban hang va Doanh thu cung cip dich vu, doanh
thu thuan dat 48,9 ty dong, giam 12,3 ty dong, dong thoi tong loi nhudn sau thué giam
6,9 ty ddng so véi nam 2010.

435 Céng tdc lgp, kiém todn Bdo cdo tai chinh 2011:

-Béo céo tai chinh nam 2011 cua Cong ty dugc 1ap theo cac chuin muc va ché do
ké toan Viét Nam hién hanh.

-Béo c4o tai chinh cong ty dugce kiém toan bai Cty TNHH kiém toan DFK Viét
Nam ( trude day 1a Cong ty TNHH tu van va kiém toan CA&A) 1a don vi dd dugc UBCK
Nha nuée chap thuan kiém toan cac Cong ty niém yét.

-Y kién cua kiém toan vé B&o céo tai chinh |ay kién chap nhin toan bo. “ B&o co
tai chinh phan anh trung thwe va hop Iy, trén moi khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh
ciia Cong ty tai ngay 31/12/2011 ciing nhw hoat dong kinh doanh va heu chuyén tién té
cho nam tai chinh két thiic cing ngdy. Phit hop véi chudn muc va ché dé ké todn Viét
Nam hién hanh va cac quy dinh phdp Iy co lién quan.

4.4 Bao cdo ciia Ban Tong Giam doc:
4.4.1 Két qua hoat dong sin xudt - kinh doanh: ‘
Don vi tinh: Dong

v en Ké Hoach Thuyc hién nam | TH/KH
TT Chi tiéu 2011 2011 %
1 | Doanh thu 88,223.000.000 | 48.901.951.361 55,4%
2 | Loi nhuén sau thué 13.026.000.000 1.818.901.895 14%
3 | Pautu 47.308.000.000 | 48.133.001.983 101,7%
4 | Ty 18 tra co tuc 12% 5% 42 %
5 | Nhan su 120 nguoi 85 nguoi 70%
6 | Thu nhép bg/nguoi/thang 5.500.000 6.100.000 110,9%
4.4.2 Co céu nhén su:
STT B0 phan S6 lwong Ghi cha
‘ (ngudi)
1 Hoi dong quan tri 5
2 Ban Kiém soat 3
3 Ban Téng Giam doc 4 Gom 2 uy viéen HPQT
4 Ban tro ly 4
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5 Phong Tai chinh Ké toan 5
6 Phong Hanh chinh Nhan su 8
7 TT Kinh doanh va QLDA 12
8 Cac du an khai thac mo 24
9 Coéng ty con 22
T, 5ng cong: 85 nguwoi (Chwa bao gom lao dong thué ngodi va hop dong ngdn han)

Trinh dj lao dong nam 2011:

STT Trinh d¢ S6 lwong Ty 18
1 Trén dai hoc 2 2%
2 bai hoc 23 28%
3 | Caoding 9 10%
4 | Trung cap, nghe 26 30%
5 Lao dong pho thong 25 30%

Doanh thu nam 2011 1a 48,9 ty déng dat 55,4 % va loi nhuan sau thué 1a hon 1,8
ty déng dat 14% so vé6i ké hoach dé ra. Nhu vay, cac ké hoach vé doanh thu va loi nhuan
da khong dat dugc. Viéc khong dat chi tiéu dé ra cho ndm 2011 xuat phét tir tinh hinh
chung cua nén kinh té thé giéi va Viét Nam trong nim qua c6 nhiéu kho khin. Tuy nhién,
xét chung trong bdi canh kinh té nam 2011 cta thé gii noi chung va Viét Nam noi riéng
thi viéc Cong ty CP Vinavico vuot qua khing hoang, thoat khoi trinh trang thua 16 va
kinh doanh c6 14i va dam bao tot doi séng cho can bd, nhan vién 1a mot thanh cong 16n
ctia Ban diéu hanh. Con s ty 1& thu nhap binh quéan cua can bo cong nhan vién cong ty da
vuot ra 10,9 % so v6i ké hoach dé ra da phan anh sy quan tdm cua ban diéu hanh tdi
ngudn luc con nguoi cua Cong ty. Diéu nay cé tic dong 1on cho viée thuc ddy ning luc
con ngudi Vinavico trong nam toi.

* Cac du an khai thac da tréng dd hoan thanh céac ké hoach dit ra cho cac du an vé
san luong, an toan lao dong. Tuy nhién, do mét sb yéu td khach quan nhu chinh sach cAm
xuét khau d4 khdi (Block) nén gia tri san phim ban ra con it, s luong hang ton kho 16n.
Ngu@)n von thiéu nén mot sd hang muc can dau tu chua thuc hién duoc.

* Pbi voi hoat dong hop tac khai thac d4 den tai mé d4 Pha Xum, Nhu Xuan,
Thanh Hoa: Hoat dong hop tac voi Cong ty thanh dat co nhiéu thuan loi, san phém khai
thac twong ddi 16n, va nhu ciu thi trudng cao nén san lwong va gia tri hang hoa ban ra dat
chi tiéu d¢é ra trong ké hoach san xuat kinh doanh ctia nim 2011 cho mé Pha Xam;

* Hoat dong cua cac cong ty con:

Cong ty Co6 phan da ty nhién Vnstone dugc thanh lap thang 8/2011. Sau thoi gian
thanh 14p Cong ty d di vao hoat dong 6n dinh va gianh duoc nhiéu hop dong co gid tri
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16n (tong gia tri cac hop dong dén nay dat trén 40 ty dong), dap tng ky vong ciia HDQT,
g6p phan nang cao lgi nhuan cho Cong ty CP Vinavico.

Cong ty CP da cam thach Luc Yén vira dugce gop von thanh 1ap vao thang 12/2011,
do dang trong qu4 trinh xdy dung va 6n dinh bd may quan ly diéu hanh. Budc dau di co
nhiéu thun loi va nhan dugc nhitng chinh sach wvu dii tir chinh quyén dia phuong va Nha
nudce cho doanh nghi¢p hoat dong SXKD tai khu vuc Luc Yén - Yén Bai.

A4.A4.3 Phwong hwong, ké hoach SXKD nim 2012:
a) Kho khan va thach thirc:

Nam 2012 du béo van 1a mot nam khé khin cho nén kinh té Viét Nam. Trong boi
canh d6 Cong ty C6 phan Vinavico sé phai d6i mat voi nhiéu khé khin va thach thirec.

-Tinh hinh khiing hoang no cong & nhiéu nudc chua c¢6 xu hudng giam;

-Gi4 gia nguyén vat liéu trén thi truong quéc té c6 kha ning ting cao anh hudng
dén SXKD;

- Hoat dong tiéu dung, xdy dung ciing vi thé ma giam di din dén viéc tiéu thu cac
san pham cua Cong ty san xuat ra han ché hon;

-Hién tai ngudn von cta Cong ty (von chu so hitu) cha yéu nam trong co cdu tai
san dai han vi thé viéc quay vong vén dé dap tmg SXKD vap phai nhiéu kho khin;

-Mit khéc, do viéc tu dau tu khai thac & hai mo dé tring tai Yén Bai va hop tac
khai thac tai mo da den Thanh Hoa nén c6 nhiéu han ché (thiéu) vé thiét bi khai thac va
ché bién ché bién, lam han ché loi thé so hitu nhiéu mo;

-Niam 2012 nganh Xay dung va thi truong Bat dong san s& van chua thé khoi sac
cho nén nganh da &p lat ciing s& bi anh hudng 16n, nhiéu mit hang cua Cong ty sé& tiéu thu
cham;

-Ngan hang tiép tuc siét chat tin dung, 13i suat qua cao khién doanh nghiép ko thé
vay von phuc vu kinh doanh;

-Thi truong chung khoén ciing chua thé thoat khoi su sa sat, do vay, cac khoan
dau tu tai chinh cta cong ty tir nhitng nim trudc cung chua thé thodi von duoc va khién
cong ty phai trich 1ap du phong lon.

b) Thudn loi va co hgi:

-Cong ty CP Vinavico c6 ngudn nhan luc tré, ¢ trinh do cao, ning dong cua va co
thoi gian dugc dao tao, tich lity duoc nhiéu kinh nghiém, 1am chu dc cong nghé khai thac,
ché bién va thi cong da op lat;

-Cac mo cua Cong ty hién nay co trir lwong 16n, chat luong tét rat hip dan véi
nhiéu nha dau tu va mong mudn hop tac hoic mua lai 1 phan mo dé khai thac cung;

-Céac thuong hiéu Vinavico va Vnstone hién c6 uy tin trong thi trudng cung cap,
thiét ké va thi cong da tu nhién.

30



Bao cao thuwong nién 2011

VINAVICO., JSC

* Chi tiéu ké hoach SXKD nim 2012:

So . A Keé hoach
e CHI TIEU PVT e 012
A | Gia tri san lugng Ty dong 129
| | Sin luong tir khai khodng: Ty dong
1 | M6 Tham Then Ty dong 12
2 | M6 Khau Ca Ty dong 6
3 | M6 Pha Xiim Ty dong 10
Il | San lwong tir thwong mai: Ty dong
1 | Botda Ty dong 10
2 | Pd nhdp Ty dong 15
3 | Da trong nuéc Ty dong 6
4 | Kinh doanh thiét b Ty dong 20
5 | Kinh doanh khac Ty dong 10
|11 | Gid tri sin lwong thi cong Ty dong
1 | Thi cong cong trinh da dp lat Ty dong 40
B | Doanh thu hop nhat Ty dong 108
C | Loi nhuan truée thué hop nhat Ty dong 10
D | Thué thu nhip doanh nghiép (25%) Ty dong 2,5
E | Loi nhuin sau thué hop nhat Ty dong 7,5
F | Vén didu 18 Ty dong 92
G | Pau tw von Ty dong
1 | Céngty CP da tu nhién Vnstone Ty dong 5
2 | Céng ty CP dd can thach Luc Yén Ty dong 30
3 | Mo da Tham Then Ty dong
4 | M6 dd Khau Ca Ty dong
6 | Mo dd den Pha Xiim Ty dong
H | Co tirc % 10
I Nhén sw Nguoi 100
K | Thu nhap BQ/ngwoéi/thang Fgggg 6,3
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V-THONG TIN CO PONG VA BAN QUAN TRI CONG TY:
5.1 Thong tin vé c6 dong:
5.1.1 Ty Ié sé hitu cé phén ciia thanh vién HPOQT:

S6 lwgng CP tinh dén S0 lwgng CP tinh dén
T Ho v tén ngay 31/ 12/21951,?(;/ ngay 05/03/2%216/
S0 CP T.Sé CP S0 CP T.Sé CP
1 | Nguyén Thanh Hoan 102.527 1,1% 527 0,01%
2 | Nguyén Ngoc Lam 146.000 1,59%
3 | Mai Hong Bang 214.955 2,33% 1.657.455 | 18,02%
4 | Vii Hong Son 0 0% 0 0%
5 | Dinh Thanh Binh 2.400 0,03% 32.400 0,35%
5.1.2 Théng tin s6 hitu cé phdn cia cdc t6 chirc la c6 dong lon:
S6 lwong CP tinh dén S0 lwgng CP tinh dén
TT Ho va tén ngay 31112/23;(;6/ ngay 05/03/2%21@/
S0 CP T.S6 CP SOCP | 186 cp
1| Cong ty CP Chimg 705000 | 7,66% | 705000 | 7,66%
khoéan Dai Duong
2 |CongtyCPDautwva | 900000 | 13% | 1.200.000 | 13%
Khai thac mo Vinavico

5.1.3 Théng ké vé cé dong gdp vén:

* Co dong gop von trong nuoc:

So A A A Tinh dén ngay 05/03/2012
TT TEN CO DONG S lugng CP T 1€ s& hitu
1 | Nha nuédc 9 , 0 0%
HPQT, Ban Tong Giam doc,
2 Ban Kiém soat, Ké toan trudng 2.086.265 22,68 %
3 | T chiic trong nudc 2.147.093 23,34%
5 | Cé4 nhan trong nudc 4.571.539 49,69%
Téng cong: 8.804.900 95,70%

*Co dong nuodc ngoai:

S6 Al a A Tinh dén ngay 05/03/2012
TT LUTNIE0 B ELONIE, S lugng CP Ty I¢ s6 hirtu
1 | Canhan 283.100 3,08%
Téng cong: 283.100 3,08%

*C6 phiéu quy: (Tinh dén ngay 05/3/2012)
S6 lwong: 112.000 CP, chiém ty 1¢ 1,22%
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5.2 Thay d6i thanh vién HPQT, Ban Téng Giam déc, Ban Kiém soat:
5.2.1 Hpi dong Qudn tri:

Thuc hién quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Diéu 18 t6 chiic hoat dong cua
Cong ty C6 phan Vinavico. Nam 2011 DPHPCD tién hanh biu HPQT nhiém ky méi
(2011-2016) gém 05 thanh vién.

TT Ho va tén Chirc vu Ghi chu
1 | Ong Mai Hong Bang Chu tich HDQT | Tai trang ct
2 | Ong Nguyén Thanh Hoan Uy vien HPTQ | Tai tring ctr
3 | Ong Vii Hong Son Uy viéen HDTQ | T4i trang cur
4 | Ong Pinh Thanh Binh Uy viéen HDTQ | Puogc bau méi
5 | Ong Nguyén Ngoc Lam Uy viéen HDTQ | Puogc bau méi

Tai cudc hop HPQT ngay 22/6/2011, 6ng Mai Hong Bang duoc bau 1am Chu tich
HDPQT Cong ty.

5.2.2 Ban Kiém sodt:
Dai hoi dong c6 dong 2011 da bau ra Ban Kiém soat gom 03 nguoi:

TT Ho va tén Chirc vu Ghi chu
1 | OngLé Anh Tuan Trudng ban
2 | Ong Nguyén Thanh Bao Thanh vién
3 | Ong Nguyén Cong Puong Thanh vién

5.2.3 Ban Téng Gidm déc:
Ban Téng Giam dbc Cong ty C6 phan Vinavico gdom:

TT Ho va tén Chirc vu Ghi chu
1 | Ong Mai Hong Bang Téng Giam doc
2 | Ong Pinh Thanh Binh | Ph6 Tong Giam ddc
3 | Ong H6 Minh Quang | Pho Tong Giam dbc | Xin mién nhiém 08/2011
4 Ong Tran Trong Huy | Pho Téng Giam doc | Bo nhiém ngay 13/8/2011

Thang 8/2011 6ng H6 Minh Quang c6 don xin mién nhiém chic vu Pho Tong
Giam ddc va d3 duge HDbQT chép thuan.

5.3 Thay doi ké toan truéng:

Niam 2011, Cong ty C6 phan Vinavico khong cé su thay ddi Ké toan truéng, ong
Nguyén Tién Hung tiép tuc lam Ké toan truéng Cong ty.
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VI-BAO CAO TAI CHINH 2011
6.1 Y kién ciia kiém toan doc lap:

Trach nhiém ctia ching t6i 1a dua ra y kién vé Béo cdo tai chinh dua trén két qua
cua cudc kiém toan. Chung t61 da tién hanh kiém toan theo cdc Chuin muc Kiém toan
Viét Nam. Cac chuan muc nay yéu cau ching t6i phai tudn thi cac quy tic dao duc
nghé nghiép, phai lap ké hoach va thuc hién cong viéc kiém toan dé dat duogc sy dam
bao hop 1y ring Béo céo tai chinh cua Cong ty khong con chira dung céc sai sot trong
yéu.

Theo y kién ciia chung t6i, cac bao cao tai chinh dinh kém da phan &nh trung
thuc va hop 1y, trén moi khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31
thang 12 nam 2011, va két qua kinh doanh ciing nhu luu chuyén tién té cho nam két
thiic cling ngdy, phti hop véi cac Chuan muc va Ché do Ké toan Viét Nam hién hanh va
cac quy dinh phap ly co lién quan.

6.2 Bao c4o tai chinh hop nhat 2011:

Bdo cdo két qui SXKD ndam 2011:
Pon vi tinh: VND

o _ 4| Thuyét 5 5
Chi tiéu Ma so minh Nam 2011 Nam 2010
1Doanh thu 01 22 48.901.951.361 | 61.766.370.695
2. Cac khodn giam trir doanh thu | 02 23 - 1(3.238.365.000)
3Doanh thu thuan 10 48.901.951.361 | 58.528.005.695
4. Giavbn hang ban 11 | 24-25 (32.563.873.530) |(49.841.616.326
5L ¢i nhuan gop 20 16.338.077.831 | 8.686.389.369
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 26 3.096.580.622 | 13.361.691.927
7. Chi phi tai chinh 22 27 | (6.350.589.057) | (4.940.173.618)
Trong do: chi phi ldi vay 23 (6.666.667) (37.252.781)
8. Chi phi ban hang 24 28 | (3.270.198.052) | (887.113.864)
9. Chi phi gquan |y doanh nghiép 25 29 | (6.627.952.079) | (7.207.042.093)
10. L ¢i nhuan twr hoat dgng kinh | 30 3.185.919.265 | 9.013.751.721
11. Thu nhap khéc 31 30 248.172.997 2.642.624.351
12. Chi phi khac 32 31 | (1.815.107.672) (31.440.564)
13. Lgi nhuan khac 40 (1566.934.675) | 2.611.183.787
14. L ¢i nhuén trwéc thué 50 1.618.984.590 | 11.624.935.508
15. Chi phi thué TNDN hién hanh | 51 18 199.926.305 | (2.879.875.405)
17. Lgi nhuén sau thué 60 1.818.910.895 | 8.745.060.103
18. Lii co ban trén c6 phiéu | 70 32 200 982
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Bang can doi ké toan
tai ngay 31 thang 12 nam 2011
Don vj tinh: ddng Viét Nam

Tai san dlues 31.12.2011 31.12.2010
Maso minh

A. Tai san ngan han 100 62.344.269.110 81.173.485.558
I. Tién va cac khoan twong 110 3 1.326.632.426 25.387.434.476
1. Tién ’ 111 1.326.632.426 4.387.434.476
2. Cac khoan twong dwong tién 112 - 21.000.000.000
Il. Cac khoan dau tw tai chinh 120 4.454.430.574 21.158.377.774
1. Pau tw ngan han 121 4 7.443.347.774 22.460.559.774
2. Dy phong gidm gia dau tw ngan 129 5 (2.988.917.200) (1.302.182.000)
lll. Cac khoan phai thu ngin han 130 29.434.094.404 20.066.442.764
1. Phai thu khach hang 131 21.534.817.259 12.482.849.848
2. Tra trwdc cho ngudi ban 132 7.450.680.090 7.693.301.172
5. Cac khoan phai thu khac 135 6 1.028.126.087 218.320.776
6. Dy phong phéi thu ngén han khé 139 7 (579.529.032) (328.029.032)
IV. Hang tén kho 140 9.657.301.204 8.879.974.599
1. Hang tén kho 141 8 9.657.301.204 8.879.974.599
V. Tai san ngan han khac 150 17.471.810.502 5.681.255.945
1. Chi phi tra trwéc ngén han 151 9 281.100.470 129.916.388
2. Thué GTGT dwoc khéu triy 152 18 3.193.858.394 1.748.242.979
4. Tai san ngén han khac 158 10 13.996.851.638 3.803.096.578
B. Tai san dai han 200 83.308.464.667 52.125.311.034
Il. Tai san c6 dinh 220 70.372.321.384 40.986.828.685
1. Tai san cb dinh hiru hinh 221 11 22.197.342.736 13.798.948.970

- Nguyén gia 222 26.448.893.359 15.279.771.890

- Gia tr hao mon Iy ké 223 (4.251.550.623) (1.480.822.920)
3. Tai san cb dinh vb hinh 227 12 41.976.665 -

- Nguyen gia 228 51.400.000 -

- Gia tr hao mon Iy ké 229 (9.423.335) -
4. Chi phi xay dwng co ban dé dang 230 13 48.133.001.983 27.187.879.715
IV. Cac khoan dau tw tai chinh 250 12.397.408.109 10.975.009.796
1. Dau tw vao cong ty con 251 16 2.488.491.909 -
3. Dau tw dai han khéac 258 14 11.648.352.000 11.648.352.000
4. Dy phong gidm gia dau tw dai 259 15 (1.739.435.800) (673.342.204)
V. Tai san dai han khac 260 538.735.174 163.472.553
1. Chi phi tra trwéc dai han 261 17 391.735.174 163.472.553
3. Tai san dai han khéac 268 147.000.000 -
Téng cong tai san 270 145.652.733.777 133.298.796.592
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DPon vi tinh: déng Viét Nam

Thuyét
Nguén vén _ 31.12.2011 31.12.2010
Maso minh
A. No phai tra 300 42.713.579.411 31.502.716.121
I. Ne> ngan han 310 42.713.579.411 31.502.716.121
1. Vay va no ngan han 311 19 1.414.000.000 -
2. Phai tra nguwoi ban 312 35.858.471.118 26.781.586.756
3. Ngwdi mua tra tién trwde 313 1.138.615.351 10.000.000
4. Thué va céc khoan phai ndp Nha nuwéc 314 18 2.776.286.342 3.056.403.798
5. Phai tra ngw&i lao dong 315 971.443.471 574.514.132
9. Cac khoan phai tra, phai nop khac 319 20 513.029.178 1.291.932.937
11. Quy khen thudng, phuac lgi 323 41.733.951 (211.721.502)
B. Vén cha s& hivu 400 102.939.154.366 101.796.080.471
I. Vén chi s& hiru 410 21 102.939.154.366 101.796.080.471
1. Vén dau tw cta cha sé hiru 411 92.000.000.000 92.000.000.000
2. Thang dw vén cb phan 412 6.298.680.000 6.298.680.000
4. C6 phiéu quy 414 (1.686.650.000) (1.686.650.000)
7. Quy dau tw phat trién 417 707.257.366 144.059.866
8. Quy dv phdng tai chinh 418 599.129.304 148.571.304
10.Lgi nhuan sau thué chwa phan phéi 420 5.020.737.696 4.891.419.301
Téng céng ngudn von 440 145.652.733.777 133.298.796.592

Mot nam day bién dong cua thi trudng cing cac yéu td rai do tiém an. Bang su nd luc,
¥ chi ph?in dau vuot qua moi kho khan, can bg, cong nhan vién Cong ty Co phén VINAVICO
d3 cung nhau vuot qua mot nim day thir thach cam go va da git hai duoc nhitng thanh cong
dang tu hao. Phat huy sttc manh ndi luc, tan dung cac co hoi hop tac, phat trién, nim 2012
VINAVICO ty tin budc nhitng bude vitng chic trén con dudng phat trién ctia minh./.

Noi nhin: TONG GIAM POC
-UBCK Nha nudce
-S4 GDCK HN : .
-HDQT, Ban KS A
-Céc c6 dong ; FPHAN-"F—cn
-Luu VT. oy VINAYIC
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