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Tén tiéng Anh: UNDERGROUND WORKS CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY.
Tén viét tat: VINAVICO

Ma chimg khoan: CTN

Dia chi: Tang 11, Toa nha Vinaconex 9, dudng Pham Hung Ha Noi.

Vén didulé:  69.583.450.000 dong

Vén déau tu cua Cha s hitu: 69.583.450.000 dong

Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 0101377725 do S¢ Ké hoach va Dau tur thanh phd Ha Noi cép
ngay 28/05/2003. Dang ky thay ddi lan thir 12 ngay 12/01/2012.

bién thoai: 04 6 251 0101
Fax: 04 6 251 0100

Website: http://www.vinavico.com

Nam bao cdo: Nam 2011
I. LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY:

1. Nhirng s kién quan trong, qué trinh phét trién:
1.1. Vigc thanh ldp:
Cong ty cd phan xdy dung cong trinh ngam (VINAVICO) dugc thanh lap trén co sé két hop cia
Téng cong ty cd phin VINACONEX va Cong ty TNHH CAVICO Viét Nam 1a cac don vi gidu truyén
théng trong linh vuc thi cong cac cong trinh cdng nghiép va dan dung...d4 thuc hién nhidu cong trinh
trong diém Quéc gia trén dia ban ca nudec. Ké thira nhiéu kinh nghiém qiy bau, trong giai doan dau
Vinavico tap chung cha yéu vao linh vuc Thi cdng cong trinh ngam : Dan dung, cong nghiép, giao thong,
thuy loi, thuy dién va cip thoat nuéc .v.v... 1a mot trong linh vuc diy tiém ning va hién tai dang bang nd
tai Viét nam
Ngay 28/05/2003, Cong ty cb phin xay dung cong trinh ngim chinh thire di vao hoat dong theo
Gidy Chirng nhan PKKD s6 0103002292 do S¢ Ké hoach va Dau tu Thanh phd Ha Néi cap.
Dé dap tmg vai sy phat trién cua Cong ty, Cong ty c¢6 phan xay dung cong trinh ngim d4 cho ra
doi cac Cong ty thanh vién va cac chi nhanh, van phong dai dién nhu sau:
Thanh lap chi nhanh khu vue Tay nguyén : Ngay 26 thang 05 nim 2004.
Khoi dau cho bude di ctua minh, VINAVICO dén véi khu vire mién Trung - Ty Nguyén va thanh lap
chi nhanh dai dién tai Bak Lak. Tai day cong ty tham gia cac dy an :
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* Dyr éin thuy dién Buén Kudp (Pak Lak) - Ngay khoi céng: 21/11/2003.
* Dy dn thuy dién Buén Tua Srah (Pak Lak) - Ngay khoi cong: 25/11/2004.
* Dy dn thuy dién Srépok 3 (Pdk Nong, Dak Lak) - Ngay khoi cong: 24/12/2005.
* Dy dn thuy dién Ddkr tih (Bak Nong) - Ngay khéi cong: 25/02/2008
Thanh lap chi nhanh khu vire Tay béc : Ngay 24 thang 08 nim 2004.

Nhiam dap tng yéu ciu san xuét ciing nhu mé rong thi phin cho tuong lai, VINAVICO thanh lap
chi nhanh dai dién tai Lao Cai. Hién tai cong ty tham gia thi cong cac du an :

* Dy dn thuy dién Ng0i Phét (Lao Cai) - Ngay khdi cong: 15/05/2003.

* Dy an thuy dién Ban Chat (Lai Chdu) - Ngay khai cong: 08/01/2006.

* Dy dn thuy dién Son La (Son La) - Ngay khoi cong: 20/7/2007

* Dy éin thiy dién Nho Qué 3 (Ha Giang) — Ngay khai cong: 04/02/2009
Thanh lap chi nhanh khu viee mién trung : Ngiy 29 thiang 11 nim 2004.

Tiép do, VINAVICO thanh lap chi nhanh Céng ty C6 phan Xay dung Cong trinh Ngam tai Nghé
Anva Thanh Hoa. Thi cong c&c Dy an :

* Dy dn thuy dién Bdn Vé ( Nghé An) - Ngay khdi cong: 07/08/2004.

* Dy dn thuy dién Cita Dat ( Thanh Hoad) - Ngay khéi cong: 24/12/2005.
Thanh lap vian phong dai dién phia nam : Ngay 29 thang 10 nidm 2005.

VINAVICO d4 thanh 1ap Vin phong dai dién tai Thanh phé H Chi Minh dé mé rong thi phan, phat
trién thuong mai va quang ba thuong hiéu VINAVICO tai phia Nam.
1.2. Niém yét:

Ngay 20/12/2006, C6 phiéu ctua Cong ty ¢d phan xdy dung cong trinh ngdm (ma chimg khoan
CTN) dugc chinh thirc niém yét tai Trung tim giao dich chimg khoan Ha Noi.

Ngay 28/8/2007, Cong ty d& dugc phép phat hanh thém 1.900.000 c6 phiéu ra cong chung theo
Quyét dinh s 158/UBCK-GCN cuia Chu tich Uy ban chimg khoan Nha nudc.

2. Nganh nghé kinh doanh:

- Thi cong xay lp cac cong trinh Ngam, dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy lgi, thuy dién, cip
thoat nudc, dudng day, tram bién ap dén 110 KV;

- Ché tao, 1ép dat trang thiét bi cong nghiép;

- San xuét vat liéu xay dung;

- Piu tu kinh doanh phat trién nha;

- Kinh doanh may moc, thiét bi, vat tu, phu tung trong xay dung va vt liéu xay dung;
- Xuat nhap khau cic mit hang cong ty kinh doanh;

- Kinh doanh thuong mai dién tt;

- San xua‘it, mua ban cac san phé‘im dién ti tin hoc;

- Té chuc cac chuong trinh hoi nghi, héi thao, quang céo;

- Dich vy uy thac xuit nhap khéu;

- Dijch vy nhén uy thac dau tu;
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- Tu vén, quan 1y cic Dy 4n dau tu xay dung (Khong bao gdm tu vin phap luat va tai chinh);
- Bu6n ban, l4p dit thiét bi, may moc cho cac Du 4n méi truong;

- Lap bao cao danh gia tac ddng moi truong cho cic du an x4y dung nha may, khu cong nghiép,
khu ché xuét, khu db thi;

- San xuat, budn ban méay mac thiét bi xtr Iy 6 nhiém mdi truong, thiét bi quan tric va phan tich moi
truong;

- Dich vu v¢ sinh cong nghiép.

3. Pinh hwéng phat trién:
3.1. Muc tiu ciia cong ty:

— Dam bdo su thanh cong clia cdc san pham san xudt va céc cong trinh da va dang thi c«ng cfia c«ng
ty dé thu hit cdc nha dau tu;

—  Mang lai lgi nhuan cho cac c¢b dong; bao toan va phét trién vn gop cua cac cb dong;

—  Tao viéc 1am én dinh va nang cao thu nhap cho nguoi lao dong;

— P4y manh cong tdc thu hit vén ddu tu tir thi trudng ching kho_n ®0 mé réng SXKD, tao ra budc
dot pha vé uy tin va gia cd phi€u clia cong ty trén thi trudong ching khodn trong nudc va quoc té;

— M0 rong thém nhitng huéng kinh doanh va hop tac kinh doanh méi cho phll hop véi xu thé chung
cua xa hoi;

—  Xay dyng thuong hiéu cOng ty trg thAnh mot thuong hiéu manh;

—  Tang cudng xay dung co s& vat chat k§ thuft, _p dong khoa héc kil thukt, c«ng ngh0 tien ti0n,
nGng cao n"'ng luc kinh doanh, chfi ®éng héi nhap kinh t€ khu vuc va thé gidi;

—  Xay dung va phit trién ngudn luc con ngudi manh vé moi mat, da vé so luong véi trinh do hoc van
va tay nghé cao, c6 nang luc quan 1y va ing dung cong nghé mdi;

— Phén dau hoan thanh cac muc tiéu tién do thi cong tai cac cong trinh;

—  8Ym bYo ®&i séng VEt chEt &n @nh, ®&i séng v''n ho, tinh th¢n phong pho;

—  Thuc hién t6t cdc chuong trinh phét trién kinh t& — x3 hoi tai cic dia phuong noi don vi déng tru
s6 va tham gia SXKD.

—  DPam bao dat va vuot mttc ké hoach vé cac chi tiéu kinh té cha yéu nhu: doanh thu, loi nhuan, thu
nhap cua nguoi lao dong, ¢b tirc, ndp ngan sach.

3.2. Chién lwgc phdt trién trung va dai han trong nhitng niam téi:

—  Chién luge phét trién clia Cong ty c¢6 phan xay dung cong trinh ngdm 12 luon luon déi méi, mé
rong thi truong, phét trién san xuat kinh doanh, thi cong xay lap [1. Moi cdn bo cong nhan vién
ctia Cong ty déu c6 ¥ thiic xay dung, phan ddu boi dudng trinh do, nang cao tinh than doan két dé
x@y ding tEp thO v+ng manh, sin sang d6n nhan nhiing thir thach va co hoi méi. Hién nay Cong ty
dang 4p dung Hé théng quan Iy chét luong theo ti2u chuEn 1SO 9001: 2000, C«ng ty lu«n IEy kinh
t&, chat lugng san pham 1a thudc do cho su phét trién bén viing.

—  Hop tac véi cac ddi tac hién nay dau tu xay dung va phat trién cac khu cong nghiép tai cac dia ban
c6 ké hoach phat trién ciia nha nudc.
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Dinh huéng phit trién 2012: Thu hdi von diu tu ngoai nganh va vén dau tu xdy dyng dam bao lgi

ich ciia Cong ty trong thoi ky kho khin cua nén kinh té. Lya chon cac du an xay dung c6 ngudn
vbn tét trong linh vue X0y Bip ¢, ¢ c«ng tranh Thud @i0n, thud ITi, c«ng nghilp, giao th«ng.

4. M6 hinh quin tri, So' dd tb chirc cong ty va Danh sach cong ty lién két:

a. Md hinh qudn tri, so' dé t6 chire
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BAN KIEM SOAT
Giam sat hoat déng Cang ty
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GIAM BOC TAI CHINH
Bam bao ngudn tai chinh

GIAM BOC NHAN SLF
Bam baoc nhan sw

GIAM BOC BAU TIF DA
Bam bdo tién dd DA ddu tr

GIAM BOC TT PTCN
Bam bao wng dung cn mdi

GIAM BOC KINH DOANH
Bam bao kiém sodt thj trrémg
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L Téng hop théng ke ké toan

- Trung tam théng tin

PHONG TC-KT

0an hé thing
Dam bao ngudn tal chinh

PHONG QL NHAN SLF

L Tuyén dung dac tac NS HT.
- QLMNE toan hé théng.
- HAnn chinh van thir GT me.

PHONG QUAN LY DA

L Téng hop hé =o DA
|- Theo did tén tink DA

- Qudn y trang thiét b CH.
| Duy tri hoat déng TEGN.
. Lap ké hoach alu 1

PHONG KT — CN PHONG QL KHACH HANG
- Quan 1y khach hang.

- Thm kiém khach hang.

- Xay dung chinh sach gid cad

- &y dumg b théng phan phii SP

v

h 4

- Exdu thdu DA

! !

|- Duy tri va PT ngutin TC
| Quan tri TC toan hé thing
| HB trer TC cho céc CT thanh

PHONG TC-BT

s,

PHONG TV PHAP LUAT
L Mghsén cou - HE tro luat en
lyuan dén sy phet rién ST
- Kk duy@t tinh phap |y cac
fvorp dding kinh 8 giac dich
cac CoPL

PHONG THAM BINH DA

L Tap hop dé &n dbu b,
|- Thao di fidn trinh g8 an
| Higu qua Dy an

- Tap hop TT thi trrirng GN.
- Mghssn cuw ddi meri G
- Tridm khai 8p dung CN méi.

PHONG PT CONG NGHE PHONG PT THUAONG HIEU
- Xy dung b thing quang cio.

- Quang bé s&n phim

- Phy trdch Website.

4

4

4

r

CHI NHANH TAI BAKLAK
= Dy an XD TE BuonKuop.

|- Cur an XD TE Srépokd.

- Dir &n XD TE BudnTuaSrah.

CHI NHANH TAI NGHE AN

- Dwr &n XD TE Ban V.
- Dy &n XD TE Cira Dat

‘CHI NHANH TAI LAD CAl

- Dur &n XD TE Mgai Phat
- Dy &n XD TE Ban Chat

CHI NHANH TAI TPHCM

- Win phéng dal dign MN

b. Danh sach cong ty lién két

TT 18
TT | Tén don vi thanh vién Pia chi LIS L Tl Vén didu 18 S0 hiru
: : chinh ¢ cua
CTN
1 | VINAVICO Infortech | PO Chua Lang, Bong | 5,0 o thong tin 3.000.000.000 | 20,00%
Pa, Ha Noi
Tang 11, Toa nha
2 | VINAVICO Incom Vinaconex 9, Pham | Khai théc mo 43.999.960.000 | 26,04%
(CT™) !
Hung, HN.
Cum cong nghiép vira . 1 -
3 | VINAVICO CNC vanho Tir Liém, Ha | Sanxuat cokhiimgdung | 44 555 000,000 | 28,80%
Noi cbng nghé cao
Tang 11, Toa nha . o
4 | VINAVICO Vinaconex 9, Pham | CO khi thuong mai, dich 20.000.000.000 | 12,00%
VITRAVICO (CTV) ! vu
Hung, HN.
) S6 28, Lo 1B Khu do
5 | VINAVICONavicom | o v, Trung | Khai théc khoang san 92.000.000.000 | 0,71%
(CTA) DD T e
Hoa, Cau Giay, Ha Noi
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I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dgng san xuat kinh doanh
Coéng ty- CTN
DPon vi
TT Chi tiéu . . = y 1é © y 1€ ©
tinh h s h Thwc Ty 1€ % Ty I_?H/C)
oac L so
- hién 2011
2011 ' Ul 2010
Doanh thu Ty d(’jng 349,41 357,74| 102,38% | 111,53%
Loi nhuan (TT) Ty d(’jng 9,50 1,97 20,74% 11,73%
Vvén diéu lé Ty déng 82,55 69,58 84,29%]| 109,89%
2. To chirc nhan sy
a. Danh sach Ban diéu hanh
Ty lé
Tai khoan giao ., . ’ " e Noicdp | Sécéphiéu [sé hiru
T PR . . Chirc vu tai cong ty (neu| So CMND/ Ngay cap N e A
STT Tén t6 chirc/ca nhan dg(fh ch:vng’ c6) DKKD CMND/ BKKD CMND/ DKKD s & hu’l‘.l cuoi cg
khoan (néu co) ky phieu
cubi ky
1 |Nguyén Thanh Hoan 005C001764 |Téng giam déc 012863498  |2006-03-28 Ha Noi 160.438| 2.30%
2 [Lé Van Trung Phé Téng Giam déc, 011869172  |2002-08-29 Ha Noi 0 0
3 |Dwong Thé Hué Phé Téng Giam déc, 090811956 1999-06-19 Thai Nguyén 0 0
4 [ChuAnhBuc Phé Téng Giam déc, 012055337  |2011-03-11 Ha Noi 0 0
5 |[Pang Ngoc Tuyén Phé Téng Giam déc, 151058275  |9/15/2011 Thai Binh 0%
6 |Ngo Ba Gang Phé Téng Giam déc, 017288472  |2011-07-02 Ha Noi 0 0
7 |Nguyén Hiu Hiéng Phé Téng Giam déc, 012988765  |2007-10-02 Ha Noi 0 0
8 [Nguyén Huy Tuéng Ké toan trwéng, 111377192  |2003-07-02 Ha Tay 0 0

Thay ddi trong Ban diéu hanh: Ong Ngb Ba Gang dugc bd nhiém méi Pho Tong giam ddc trong nam 2011. Ba
Tran Thi Bé xin théi giit chitc vy Pho Tdng giam ddc nam 2011.

b. Sé lwgng CBNV

Céng ty - CTN
SN Don vi =
TT Chi tiéu i : Ké Thuc o Ty Ié %
tinh oA Ty Ié %
hoach hién TH/KH so TH
2011 2011 2010
1 [|Pai hoc, trén dai hoc Ngwoi 95 94 98,9% 104,4%
2 |Cao dang, trung cép Ngu i 40 43| 107,5% 89,6%
3 [Cong nhan ky thuat Ngwoi 95 102 107,4% 74,5%
4 |Lao déng phd théng Ngwoi 225 171 76,0% 101,8%
Téng coéng 455 410 90,1% 92,6%

(Nguén sé liéu: Phong Té chirc hanh chinh)

3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thue hién cac dy 4n

4. Tinh hinh tai chinh

Trang 7
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Chi tiéu Don vi Nim nay Nim truée

1. Co céu i san

- Tai san ngan han/ Tong tai san % 84,5 71,9
- Tai san dai han/ Tong tai san % 15,5 28,1
2. Co ciiu von/ Tong nguén von

- No phii tra/ Tong ngudn von % 83,8 81,5
- Vén chii s hitu/ Tong ngudn von % 16,2 18,5
3. Khd ndng thanh todn

- Kha ning thanh toan hién thoi Lin 1,2 1,2
- Kha nang thanh todn ng ngén han Lin 1,0 1,0
- Kha ning thanh todn nhanh Lan 0,005 0,027
4. Ty sudt lgi nhugn

- Ty suét loi nhuén trugce thué trén doanh thu % 0,6 5,2
- Ty suét lgi nhuan sau thué trén doanh thu % 0,5 4,0
- Ty suét lgi nhuan trudc thué trén vén CSH % 2,0 15,2
- Ty suét lgi nhuan sau thué trén vén CSH % 1,8 11,5
- LAi co ban trén c6 phiéu VND 284 2.032

5. Co cAu ¢b dong, thay ddi von dau tu caa chii s& hiru

a. Co phan:

Téng s6 ¢b phan va loai ¢6 phan dang luu hanh: 6.958.345 CP phd thong
S6 luong ¢b phan chuyén nhugng ty do: 6.958.345 CP

S6 lugng cb phan bi han ché chuyén nhugng theo quy dinh ciia phap lut, Diéu 18 cong ty hay cam két
cuia nguoi s hiru: 0 CP

b. Co ciu cé dong:
TT CO PONG SO LUQNG CO PHAN TY LE (%)

1 Cb dong lon 2.276.200 36,35%
2 Cb dong nho 4.682.145 63,65%
Tong 6.958.345 100,00%

1 Cb dong t6 chirc 2.095.972 30,12%
Co dong ca nhan 4.862.373 69,88%

Tong 6.958.345 100,00%

1 [of} dong trong nudc 6.709.235 96,42%
2 Cb dong nudc ngodi 249.110 3,58%
Tong 6.958.345 100,00%

1 Co dong Nha nudc 1.950.000 31,14%
Céc cb dong khac 5.008.345 68,86%

Tong 6.958.345 100,00%
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I11. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Danh gia két qua hoat déng san xuét kinh doanh
Cong ty -CTN
. DPon vi = I o
TT Chi tiéu tinh " Ké " Thwe Ty Ié %o Ty I_(I?':/o
oac, v so
2011 hién 2011 TH/KH 2010
1 |Téng san lvong Ty ddng 436,77 375,7 86,029 111,19%
- San lwong xay lap Ty déng 436,77 375,7 86,02%| 111,19%
- San lwong khac Ty déng o o o o
2 |Doanh thu Ty ddng 349,41 357,74| 102,38%6| 111,53%
3 |Le@i nhuan (TT) Ty ddng 9,50 1,97| 20,74% 11,73%
a4 |Vvéndiéule Ty dbng 82,55 69,58 84,299%| 109,89%
5 [N6p ngan sach NN Ty ddng 40 37,6 94,00% 89,29%
6 |EPS Pbéng 1.200 284| 23,67% 12,46%
7 |Nban sw Nguw&i 455 410| 90,11% 92,55%
g | hunhap binh quan Trieu 55 5.53| 100,55%| 108.43%
nguwoi/thang dong
9 |Pautw Ty ddng 100 14,02 14,02% 53,50%6
- |Pautwchidu sau (sdutral | 1y gang 95 8,29 8,72% 53,47%
san cb dinh cho SXKD chinh)
Pau tr mdé réng (gop vén lien
d h, lién két Iinh § khai tha o, > Y
= | i, dich vu. oo kit s | TV @6ng 5 5,73 114,58% 53,54%
xudt v.. )

V6i vo van khé khin trong ndm 2011 vé von vay tin dung, thi truong lam phat gi4 ca ting cao ciing nhu

tinh hinh khé khin chung cua nén kinh té dat nudc, Cong ty d4 rat nd luc va ¢ ging vuot qua ndm 2011

bang noi luc cia chinh minh dé dat dugc hiéu qua san xut kinh doanh mic du lgi nhusn & mirc khiém tén

1,97 ty dong chi chiém 20,74 % so v6i ké hoach trong bdi canh dd s6 cac doanh nghiép déu thua 18 hodc
lam vao pha san, diéu d6 da khing dinh dugc strc manh vuot khé va tinh thin doan két ciia Cong ty dé tiép
tuc thuc hién ot nhiém vu duge du bao 13 tiép tuc kho khan trong nam 2012.

2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san
TAI SAN l\slléé an:?gﬁt S6 cudi nam S6 dau nim

A- | TAI SAN NGAN HAN 100 524.652.884.829 428.909.719.406
I. | Tiénva céc khoin twong dwong tién 110 V.1 2.536.391.779 11.652.086.004
1. | Tién 111 2.536.391.779 11.652.086.004
2. | Céc khoin trong duong tién 112 - -
I. | Cac khoan dAu tu tai chinh ngén han 120 2.700.957.684 4.610.967.684
1. | Dhutungénhan 121 V.2 4.672.925.369 6.624.506.202
2. | Dy phong giam gia dau tw ngén han 129 V.3 (1.971.967.685) (2.013.538.518)
I11. | Cac khoan phai thu ngin han 130 262.363.549.226 215.519.063.971
1. | Phaithu khach hang 131 V.4 219.252.629.641 173.397.467.419
2. | Tratrude cho nguoi ban 132 V.5 36.653.978.294 35.761.053.224
3. Phai thu ndi bd ngéin han 133 - -
4. | Phai thu theo tién do ké hoach hgp dong xay dung 134 - -
5. | Cac khodn phai thu khac \ 135 V.6 6.456.941.291 6.584.146.550
6. | Du phong phai thu ngén han kho doi 139 V.7 - (223.603.222)
IV. | Hang tdn kho \ 140 242.231.413.467 183.697.393.782
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1. | Hang ton kho 141 V.8 242.231.413.467 183.697.393.782
2. Dy phong giam gia hang tdn kho 149 - -
V. | Taisan ngén han khic 150 14.820.572.673 13.430.207.965
1 Chi phi tra truée ngén han 151 - -
2. | Thué gia tri gia tang dugc khiu trir 152 2.929.580.215 4.069.120.983
3. | Thué va céc khoan khac phai thu Nha nuwdc 154 - -
4. Giao dich mua bén lai trai phiéu Chinh pha 157 - -
5 Tai san ngén han khac 158 V.9 11.890.992.458 9.361.086.982
B- | TAISAN DAI HAN 200 96.375.185.200 167.592.214.866
l. Céc khoan phai thu dai han 210 - 39.019.492.892
1. | Phdi thu dai han cta khach hang 211 - 39.019.492.892
2. Vén kinh doanh & cac don vi truc thudc 212 - -
3. Phai thu dai han ndi bd 213 - -
4. Phai thu dai han khac 218 - -
5. | Dy phong phai thu dai han khé doi 219 - -
Il. | Taisan cb dinh 220 62.439.302.793 76.299.612.082
1. | Taisan cd dinh hiru hinh 221 | V.10 62.439.302.793 76.249.612.083
Nguyén gia 222 157.140.781.827 166.800.291.689
Gia trj hao mon liy ké 223 (94.701.479.034) (90.550.679.606)
2. Tai san ¢ dinh thué tai chinh 224 - -
Nguyén gia 225 - -
Gia trj hao mon liiy ké 226 - -
3. | Taisan cd dinh vo hinh 227 | Vvl - 49.999.999
Nguyén gia 228 591.604.920 591.604.920
Gia trj hao mon liy ké 229 (591.604.920) (541.604.921)
4. Chi phi xay dung co ban do dang 230 - -
I11. | Bét dong san dau tw 240 - -
Nguyén gia 241 - -
Gi4 tri hao mon kiy ké 242 - -
IV. | Céc khoan dAu tw tai chinh dai han 250 17.254.466.329 33.836.904.818
1 Diu tur vio cong ty con 251 - -
2. | Dhu tu vao cong ty lién két, lién doanh 252 | V.12 22.106.645.000 16.377.565.000
3. | Piu tu dai han khéc 258 | V.13 5.716.000.000 17.837.523.270
4. | Dy phong giam gia dAu tu tai chinh dai han 259 | V.14 (10.568.178.671) (378.183.452)
V. | Taisan dai han khac 260 16.681.416.078 18.436.205.074
1. | Chiphf tra trwdc dai han 261 | V.15 16.681.416.078 18.436.205.074
2. Tai san thué thu nhap hodn lai 262 - -
3. Tai san dai han khac 268 - -
TONG CONG TAI SAN 270 621.028.070.029 596.501.934.272
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CHI TIEU '\S/'éa T;::ﬁ’ﬁt Sé cubi nim Sé dAu nim
A- | NO PHAI TRA 300 520.618.200.446 486.018.478.289
I. | No ngén han 310 511.368.888.686 429.233.619.401
1. | Vay va no ngén han 311 | V.16 128.107.280.432 123.861.388.841
2. | Phaitra ngudi ban 312 | Va7 218.977.143.075 158.325.088.678
3. | Nguoi mua tré tién trude 313 | V.18 123.591.098.147 114.287.122.959
4. | Thué va cac khoan phai nop Nha nuée 314 | V.19 3.756.976.583 4.600.873.009
5. | Phai tra nguoi lao dong 315 16.064.031.992 9.383.052.761
6. | Chiphi phai tra 316 | V.20 6.589.752.186 11.285.641.522
7. | Phai tra ndi bd 317 - -
8. | Phai tra theo tién d6 ké hoach hop dong xay dung 318 - -
9. | Céc khoan phai tra, phai ndp ngén han khac 319 | V.21 13.762.909.790 7.103.437.356
10. | Dy phong phai tra ngén han 320 - -
11. | Quy khen thuéng, phiic loi 323 | V.22 519.696.481 387.014.275
12. | Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh phu 327 - -
1. | No dai han 330 9.249.311.760 56.784.858.888
1. | Phaitra dai han ngudi ban 331 - 39.056.329.128
2. Phai tra dai han ndi b 332 - -
3. Phai tra dai han khac 333 - -
4. | Vayvang dai han 334 | V.23 9.052.638.250 17.531.856.250
5. | Thué thu nhap hodn lai phai tra 335 - -
6. | Dy phong tro cAp mAt viée 1am 336 196.673.510 196.673.510
7. Du phong phai tra dai han 337 - -
8. Doanh thu chua thyc hién 338 - -
9. | Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 339 - -

Nhiing cai tién vé co cu td chirc, chinh sach, quan ly
K& hoach phat trién trong twong lai

Giai trinh ciia Ban Giam déc ddi véi ¥ kién kiém toan (néu c6)- (Truong hop y kién kiém toan
khong phai 14 y kién chap thuin todn phan).

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

Pinh gia ciia Hi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

Hoi ddng quan tri ludn bam sat Nghi quyét cua Pai hoi ddng cb dong dé chi dao chit ch& cac hoat
dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty, dam béao thuc hién tbt cic chu trwong, chinh sach d dé ra.
Trong nam 2011, cac cude hop Hoi dong quan tri thuong ky duoc duge td chirc vao mdi quy gdm:
Cudc hop ngay 18 thang 02 nim 2011 vé& viéc théng qua két qua SXKD nim 2010 va ké hoach
SXKD niam 2011, théng nhét cac ndi dung chuan bi cho cudc hop Dai hoi dong cb dong thuong nién

Cudc hop ngdy 8 thang 07 nim 2011 vé& viéc thong qua két qua SXKD 6 thing dau niam 2011 va ké

1.
+
nam 2011.
+
hoach SXKD 6 thang cubi nam 2011.
+

Cudc hop ngay 16 thang 09 nam 2011 vé viéc thong qua két qua SXKD 9 thang ddu nim 2011, diéu
chinh ké hoach SXKD nam 2011 va ké hoach SXKD 3 thang cudi nim 2011.

Ngoai ra, Hoi dong quan tri ciing d4 ra cac Nghi quyét phé duyét cac ndi dung thudc tham quyén cta
minh tao diéu kién cho hoat dong ciia Ban diéu hanh.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2011

Trang 11



Z AN

CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG TRINH NGAM N\

VINAVICCO

Tang cudng va kién toan cdng tac nhan sy cho Ban diéu hanh tuong Gmg véi quy mo hoat dong nham
dam bao kha ning quan Iy didu hanh cdng viéc ciia Cong ty mét cach toan dién, tranh dugc nhiing rui
ro, thiéu sot trong qué trinh hoat dong SXKD.

Ban hanh bd sung cac Quy trinh, quy ché méi theo st cac quy dinh ciia phap ludt nhu: Quy ché mai
vé quan ly trong hoat dong dau tu vv.....

Pinh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam déc cong ty

Trong ndm 2011 vira qua, Hoi ddng quén tri Cong ty danh gia:

Ban diéu hanh Cong ty d4 rat c6 géng trong viéc didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong
ty, mic du khong dat ké hoach dé ra, tuy nhién két qua kinh doanh khéng bi thua 15, van ¢6 14i trong
bdi canh nhiéu doanh nghiép 1am vao phé san hién nay 1a mot két qua dang ghi nhan 1a tét, Cong ty
van dam bao cac hoat dong san xuat kinh doanh hang ngay dién ra 1a binh thudng.

Ban diéu hanh can tap trung trién khai hon nira cong tac thu hdi von tir cac dy 4n dé thi cdng xong,
day 1a mot bai todn rat kho khan trude tinh hinh khé khian chung ctia nén kinh té vé ngudn vén va tin
dung, tuy nhién cin 1ap 16 trinh, co ché va chi tiét cac khoan phai thu va 1én ké hoach cu thé dé thu
héi.

Céc ké hoach, dinh huéng ciia Hi dong quan tri

Nam 2012 dugce du bao tiép tuc 12 mot nam rat kho khan cia nén kinh té, nguén vbn tin dung van sé&
bi thit chat, viéc nay s& anh huong khong nhoé t6i hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty trong
nam.

Vi vy Hoi dong quan tri s& tap trung chi dao quyét liét, ddng hanh ciing Ban diéu hanh cong ty dé
trién khai thuc hién triét dé cac bién phap diéu hanh, nhim dat hiéu qua t6i da trong mdi chi tiéu cu
thé, sau day 1a mét s6 bién phap trién khai thuc hién trong nam 2012 cua Hoi déng quan tri:

Vin d@é tai chinh:

Tdp trung thu hoi cong no: Can thanh 1ap Ban thu hdi cong ng, thanh phan gdm: Pho Tong giam dbc
phu trach tai chinh lam Trudng ban, K& toan truong 1am Phé ban. Xay dung co ché cho cong tac thu
hdi cong no.

Sir dung thiét bi: Tang cudng quan 1y st dung thiét bi hiéu qua. Xay dung quy ché giao thiét bi truc
tiép cho nguoi sir dung.

Céng tdc dau tu: Ra soét lai van d& dau tu thiét bi va dau tu tai chinh cho hiéu qua.

Vé cdt giam chi tiéu: Ra soat lai vin dé chi tiéu tai Van phong cong ty va tai cong trudng cac loai chi
tiéu khong can thiét va thira, cu thé 1a trong céc loai chi tiéu nhu bao chi, vin phong phim, chi phi
cong tac, tiép khach vv.....trén co s& van phai dam bao doi sdng ciia can bo nhan vién.

Vin dé lia chon chii dau tw:
Tién hanh chi dao thim tra ning lyc tai chinh cia Chu dau tu méi di dén quyét dinh dau tu cac dy 4n
maoi.

Vin dé Tdi ciu tricc doanh nghigp:

Tap trung quan tri didu hanh vao cong viéc ¢t 18i nhu cong trinh ngdm, dudng, cdu cong. Pon vi
thanh vién nao khong hiéu qua, sé tiép tuc thoai von.

Vin dé ndng cao nang lyc qudn tri doanh nghiép:

Hoi dong quan tri s& thuong xuyén ning cao ning luc quan tri doanh nghiép dé bat kip véi su thay
dbi cua thi truong.

V. QUAN TRI CONG TY

Héi dong quan tri

Danh séch Hoi ddng quan tri:
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$6 b phiéu Ty 1€ s¢ Thanh vién doc
STT Tén tb chie/ca nhan Chiie vy tai crong ty (néu <& hifu cudi hll'l'l’{CO lgp}/tha?h V|e,n kh‘ong Chire vu t.‘:l,l to chire
c6) ki phiéu diéu hanh/cac thanh khéac
y cubi ky vign khac
1 |Trinh Hoang Duy Chii tich HDQT 0 0|Khong didu hanh Uy vién HDQT Tong
cty Vinaconex
2 |Nguy&n Thanh Hoan Eoyc vien HDQT, Tong gidm 160438  2.30%|Pidu hanh
3 |Lé Vin Trung Uy v1ef1 HDQT, Pho Tong 0 0|pidy hanh
giam doc
4 |Duong Thé Hué Uy v1ef1 HDQT, Pho Tong 0 0|Piéu hanh
giam doc
Cac cudc hop cta Hoi déng quan tri
S6 bubi
TT Thanh vién HPQT Chire vu hop tham | Tyl1é | Ly dokhéng tham dw
dw
1 | Ong Trinh Hoang Duy Chu tich 03 100%
2 | Ong Nguyén Thanh Hoan | Uy vién 03 100%
3 | OngLé Vin Trung Uy vién 03 100%
4 | Ong Duong Thé Hué Uy vién 02 66,7% | Do di cong tac dot xuat

Hoi dong quan tri d4 giam sat hoat dong cua Ban Tdng giam ddc trong viéc thuc hién nhitng cong

Viéc chinh nhu sau:
+
+

nam 2011.

Lap Béo céo tai chinh nam 2011.
Trién khai ké hoach san xuat kinh doanh theo phé duyét cua Dai hoi ddng cé dong thuong nién

Trién khai cong tac ting von didu I¢ Cong ty 1én 82,550 ty dong.

Quyét liét cong tac thu hdi ng, dam bao dong tién hoat dong cho Céng ty.

Xay dung ké hoach tai chinh so bo nim 2012 cho Céng ty dam bao du ngudn vén thuc hién hoat
dong san xuat kinh doanh, phin d4u giam ty 1é no trén tong ngudn vén.

cOng tac quan tri doanh n
+
Nghi quyét va Quyét dinh

ghiép.

Céc cdng viéc khac theo tham quyén.

Chi dao Ban diéu hanh tuan thu nghiém tic cac quy ché, quy dinh ciia Cong ty nhim nang cao

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2011

STT S6 nghi quyét Ngay N@i dung
Thong qua két qua san xuét kinh doanh 6 thang dau nim
1011/2011/NQ- . . .
1 22/07/2011 2011; Ké hoach san xuat kinh doanh 6 thang cu6i nim
HDQT/VINAVICO
2011.
Thong qua két qua san xuét kinh doanh 9 thang dau nim
810/2011/NQ- 2011; Diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh nim
2 03/10/2011 . . .
HDQT/VINAVICO 2011; Ké hoach san xuat kinh doanh 3 thang cu6i nim
2011 sau diéu chinh.
3 15B/QB/VNVC-HPQT 31/03/2011 Ban mot sé tai san ¢ dinh.
Uy quyén cho Téng giam ddc tién hanh thanh ly mot s6
4 105/QbB/VINAVICO-HPQT 10/05/2011 N
tai san cong ty
Uy quyén cho Téng giam ddc tién hanh thanh ly mot sb
5 158/QDb/VNVC-HDQT 15/08/2011 N
tai san cong ty
6 170/2011/QP- 12/09/2011 Bén toan b6 ¢ phin tai Cong ty c¢b phin vat liéu ty dinh
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HBQT/VINAVICO Viét Nam (SAScoat Vietnam)
02/2011/NQ- . .
7 27/09/2011 Phuong an phat hanh c6 phiéu tra co titc nam 2010.
HBQT/VINAVICO
03/2011/NQ- " .
8 27/09/2011 Trién khai chi tra c6 tirc nam 2010
HBQT/VINAVICO
05/2011/NQ- R s 2 X
9 30/09/2011 Ho so dang ky phat hanh co phiéu tra c6 tirc nam 2010
HDBQT/VINAVICO
1650A/QD- Chii treong déu tur thiét bi hoan thién dy an thily dién Da
10 11/11/2011
HDBQT/VINAVICO Déang-bachomo.
1663A/2011/NQ- . . . R -
11 15/11/2011 Vay von ngan han tai ngdn hang TMCP Tién Phong.
HDBQT/VINAVICO
1682/2011/NQ- , .
12 15/11/2011 Vay von ngan hang BIDV
HDBQT/VINAVICO
Phuong an dau tw may moéc thiét bj phuc vu thi cong du
13 1670/NQ/VINAVICO-HDQT 16/11/2011 an thiy dién Pa Dang; Thiét lap quan hé tin dung, vay
vén va str dung cac dich vu ngan hang khéc tai BIDV
1 29/2011/NQ- 14/12/2011 Vfiy vén ngé?l han tai Céng ty tai chinh c¢& phén
HBQT/VINAVICO Vinaconex - Viettel
30/2011/NQ- . . . R s
15 15/12/2011 Vay von ngan han tai Ngan hang TMCP Tién Phong.
HDBQT/VINAVICO

2. Ban kiém soat

- Danh sach Ban kiém soat:

A R o oh Ty 1€ s&
Chiic vu tai cong ty (néu S0 co phicu hiru cb
STT Tén tb chire/ca nhan 4t cons &y s& hiru cudi L
cd) I phieu

v cudi ky
1 Vil Van M anh Trudéng ban 0 0
2 Luong Thi Nhung Uy vién - 0%
3 Pham Dinh Son Uy vién 0 0

- Hoat dong cua Ban kiém soat

Ban kiém soat dd tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan tha cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép,
Diéu 16 t6 chirc hoat dong cta Cong ty, Quy ché td chirc va hoat dong ciia Ban kiém soat ctia Cong ty
trong viéc quan 1y, didu hanh toan bo hoat dong kinh doanh ciia Cong ty, cu thé:

+ Xem xét tinh phi hop ctia cac Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc trong cong tac

quan ly; Kiém soat trinh tu, thu tuc ban hanh cac van ban cua cong ty, phi hop véi quy dinh cia
Phap luat, Diéu 1 Cong ty.

+ Kiém tra viéc trién khai cac nghi quyét ciia Pai hdi dong c6 dong doi véi Hoi dong quan tri, Ban

Giam doc.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2011

Trang 14



CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG TRINH NGAM S\

VINAVICO

+ Tham tra bio c4o tai chinh quy, nam nhim danh gia tinh trung thuc va hop 1y cac sé liéu tai chinh.
Ddng thoi, phdi hop v6i Kiém toan doc lap xem xét anh hudng cua cic sai sot ké toan va kiém
toén trong yéu dén bao céo tai chinh; giam sat Ban l4nh dao trong viéc thyc thi nhiing kién nghi
do Kiém toan vién dua ra.

- Danh gi4 cua Ban kiém soat
Héi d?)ng quan tri dd thé hién cac churc nang, nhiém vu trong cong tac dinh hudng, chi dao, quan
ly cong ty trong pham vi thim quyén cua Hoi dong quan tri, thé hién & cac van dé sau:

+ HDQT d4 td chirc hop dinh ky va bt thudng theo quy dinh cta didu 1& Cong ty, dap tmg kip thoi
yéu cau didu hanh cua Cong ty.

+ Céc quyét dinh cua HDQT dugc thé hién trong nghi quyét duoc cac thanh vién HDQT ky vé co
ban theo diing trinh ty, dung thim quyén va tuan tha theo dung quy dinh cua Diéu 18 Cong ty va
phéap luat.

+ Trién khai cac cudc hop va théng nhét vé chién luoc, dinh hudng phat trién, ké hoach san xuét
kinh doanh va chi dao cong tic quan Iy Cong ty trong pham vi thim quyén ctia Hoi dong quan tri.

+ Ban hanh nghi quyét, quyét dinh, quy ché dé ban diéu hanh trién khai va thyc hién theo nghi quyét
cda dai hdi dong co dong va diéu 1€ Cong ty.

+ Thong qua chuong trinh, ndi dung, nghi quyét trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2011.

+ Quyét dinh cac van dé khac thudc thdm quyén cua Hoi déng quan tri.

+ Tham gia cing Ban diéu hanh 14anh dao Cong ty vuot qua kho khin, ¢ gang phan dau hoan thanh
c4c chi tiéu do Pai hoi dong ¢b dong nim 2011 dé ra.

Ban Giam ddc d4 tich cuc tryc tiép diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo chirc ning va
nhiém vu quy dinh tai Diéu 18 t6 chirc va hoat dong, cic quy ché ciia Cong ty, thé hién trén cac noi
dung sau:

+ Ban hanh, b6 sung cac quy ché quan tri ndi bo lién quan dén cong tic quan 1y tai san, tién von,
chinh sach luong, co cau t6 chitc bd may phuc vu cho viéc diéu hanh, quan 1y coéng ty dugc minh
bach va hiéu qua.

+ Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh dé tuan thu viéc cong bd thong tin theo luat Chimg khoan ddi
Vi Cong ty niém yét.

+ Pé tich cuc va cb nhidu cb ging trong viée didu hanh hoat dong SXKD theo chirc ning nhiém vu
quy dinh cua diéu 1¢ Cong ty.

3. Céc giao dich, thi lao va c4c khoin lgi ich ciia Hoi ddng quan tri, Ban giam doc va Ban kiém

S04t
T e lfé hoach chi n?nfl 2?11 'Thl_rc chi nim'ZO?l
So nguoi So tién Sé nguoi So tién
1 Chu tich Hoi déng quan tri 1 36.000.000 1 36.000.000
2 Uy vién Hoi dong quan tri 1 24.000.000 0 0
3 Truéng Ban kiém soat 1 24.000.000 1 24.000.000
4 Uy vién Ban kiém soat 2 24.000.000 2 24.000.000
Cong 5 108.000.000 4 84.000.000

(Nguédn sé liéu: Phong lao dong tién luong)
Nim 2011, Ong Trin Thanh Hai — Uy vién HDQT d4 thdi khdng dam nhiém vi tri thanh vién Hoi
ddng quan tri Cong ty theo Pon xin mién nhiém chtrc vu. Vi vy s tién chi tra phu cip thanh vién
Hoi déng quan tri dugc giam di.
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VI.BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan

2

= BAKER I ILLY Headquarters . 229 Dong Khoi St., Dist.1, Ho Chi Minh City

- Tel: (84.8) 38 272 295 - Fax: (84.8) 38 272 300
3 A&‘ \ Branch in Ha Noi  : 40 Giang Vo St., Dong Da Dist., Ha Noi City
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: " i = . OAN VA TU VAN ‘//“f/ Branch in Can Tho 162C/4 Tran Ngoc Que St., Can Tho City
AUDITING AND CONSULTING CO., LTD. - ’ '

www.a-c.com.vn
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sSé: 29/2012/BCTC-KT2
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BAO CAO KIEM TOAN
VE BAO CAO TAI CHINH NAM 2011 CUA _
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG TRINH NGAM

(F 1)

Kinh giri: CAC CcO PONG, HOI DPONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC

Chung to6i da kidm toan Bao cao tai chinh nam 2011 cua Cong ty CO pl15|\ Xay dung Cong trinh ngam
¢dm: Bang can doi ke toan tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2011, Bao cao két qua hoat dong kinh
=Y doanh, Bao cao luu chuyén tién t¢ va Ban thuyét minh Bao cao tai chinh cho nam tai chinh két thuc

cung ngay. duoc lap ngay 20 thang 02 nam 2012, tir trang 06 dén trang 42 kém theo.

Viée lap va trinh bay Bao ¢cao tai chinh nay thude trach nhigm cua Ban Téng Giam ddc Cong ty. Trach
~ nhiém ctia Kiém toan vién la dua ra v kién vé& cac bao cao nay dua trén két qua cong viéc kiém toan.

!-T"-n'!-w-r'—ﬂwl—nw—uv—w—nv—r—rw I

Cu s0 v kién

- Chung t6i da thuc hién cong viéc kiém toan theo cac chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac Chuan muc
nay yéu cau cébng viéc kiém toan phai lap ké hoach va thuc hién dé co6 su dam bao hop ly rf\ng Bao cao
tai chinh khong con chia dung cac sai sOt trong véu. Chung téi da thuc hién kiém toan theo phuong
phap chon mau va ap dung cac tha nghiém can thiét, kiém tra cac bang chung xac minh nhiong thong
tin trong Bao cao tai chinh; danh gia viéc tuan thu cac Chuan muc va Ché do ké toan hién hanh. cac
nguyen tac va phuong phap ké toan duge ap dung. cac ude tinh va xét doan quan trong cua Ban Tong
=] Giam dbc ciing nhu cach trinh bay tdbng thé Bao cao tai chinh. Chuang toi tin rang cong viéc kiém toan
da cung cAp nhing co s& hop 1y cho y kién cua chang toi.

Y kién cua Kiém toan vién

Theo y kién chang 101, Bao cao tai chinh sau khi da diéu chinh theo ¥ kién cua kiém toan vién da phan
- anh trung thue va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai thoi diem ngay
31 thang 12 nam 2011, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va cac ludng luu chuyén tién té cho nam
- tai chinh két thuc cing ngay, phu hop voi cac chuan muc, Ché do K.é toan Doanh nghiép Viét Nam hién
= hanh va cac quy dinh phap ly c¢o lién quan.

A o

Kiém toan vién

id

4l

=]
o Nguyén Hoang Pire Pham Quang Huy
= Chirng chi kiém tocn vién $6:0368/KTV Chirng chi kiém tocm vién so: 1409/ KTV T

Lap. ngay 20 thang 02 nam 2012.
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XAC NHAN CUA NGUO'l BAI DIEN THEO PHAP LUAT

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2011 Trang 16




