
THÔNG ĐIỆP CỦA CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Kính thưa Quý vị cổ đông.
Năm 2011 do tình hình lạm phát cùng với chính sách siết chặt tiền tệ của chính phủ nên lãi suất tăng vượt quá sự chịu đựng của doanh nghiệp, hàng loạt các yếu tố đầu vảo sản xuất đều được điều chỉnh tăng từ tháng 3/2011 như giá điện, giá xăng dầu, thức ăn chăn nuôi .. ngoài ra tình trạng khan hiếm cá giống vào đầu năm cũng như việc tồn đọng cá quá size do thị trường suy giảm đã ảnh hưởng khá lớn đến hoạt động của ngành nuôi trồng thủy sản nói riêng và toàn bộ hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp nói chung.

Đối với thị trường thức ăn chăn nuôi, đây là một năm tăng trưởng khá ấn tượng về lượng tiêu thụ của bã đậu nành so với năm 2010 nhưng với mức lãi suất ngân hàng trên 20% làm cho doanh nghiệp rất thận trọng trong chính sách tồn kho cũng như việc siết chặt tín dụng cũng làm bỏ lỡ một số cơ hội đầu cơ hàng hóa và giảm lợi nhuận.

Những yếu tố vĩ mô ngành cũng như sự thận trọng của doanh nghiệp trong giai đoạn khó khăn dẫn đến kết quả hoạt động cả năm 2011 không như mong muốn, kế hoạch lợi nhuận không đạt và một số chỉ tiêu tài chính chưa tốt.

Tuy nhiên, hội đồng quản trị công ty cũng đã triển khai nhanh các biện pháp đẩy mạnh đầu ra tại hệ thống các ao nuôi vào quý IV, quy trình nuôi luôn được cập nhật và hướng theo tiêu chuẩn chất lượng, hệ thống ao nuôi thực hành theo tiêu chuẩn GlobalGAP, tạo tiền đề cho toàn hệ thống vùng nuôi phát triển ổn định. Tiếp theo đó tiêu chí và cơ cấu quản lý cũng được thay đổi theo hướng chuyển ngành thủy sản thành đơn vị độc lập, từ đó phân cấp quản lý trực tiếp đối với ngành này để quản lý sâu sát hơn, khoán chỉ tiêu cho từng khu nuôi trồng, tạo động lực cạnh tranh và khuyến khích nhân viên trong việc giảm giá thành nuôi trồng, ngoài ra công ty cũng đã có thử nghiệm và thay đổi thức ăn nhằm giảm tỷ lệ FCR tốt nhất.

Theo Tổ chức Nông Lương thế giới (FAO), nhu cầu thủy sản của thế giới đến 2015 sẽ tăng 2,1%/năm trong khi sản lượng thủy sản chỉ tăng bình quân 1,6%/năm và dự kiến năm 2012 thủy sản nuôi sẽ đáp ứng hơn 50% lượng tiêu thụ của thủy sản thế giới, điều này xác định chiến lược phát triển mảng thủy sản về số lượng và chất lượng của Gentraco Feed hoàn toàn phù hợp.

Thị trường cũng như nền kinh tế năm 2012 hứa hẹn nhiều dấu hiệu hồi phục với tín hiệu lãi suất giảm, sức mua của các thị trường nhập khẩu tăng trở lại, nguy cơ thiếu hụt nguồn nguyên liệu cá tra do các hộ nuôi nhỏ lẻ đã “treo ao”… Những cơ hội này nằm trong chiến lược phát triển của công ty, những biện pháp “tăng tốc”, kiểm soát chi phí và nâng cao chất lượng mảng thủy sản sẽ mang lại hiệu quả hơn trong năm 2012.

HĐQT Gentraco Feed tin tưởng rằng với những định hướng hoạt động sản xuất kinh doanh rõ ràng cụ thể cho từng giai đoạn phát triển phù hợp xu thế của thị trường trong và ngoài nước cùng với sự ủng hộ, đồng thuận của Quý cổ đông, các kế hoạch phát triển năm 2012 sẽ thành công, giá trị cốt lõi và tầm nhìn chiến lược của Gentraco Feed luôn được giữ vững và hướng tới tăng trưởng không ngừng.

                         TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
                CHỦ TỊCH
                 NGUYỄN TRUNG KIÊN
PHẦN I. LỊCH SỬ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

1. Lịch sử hình thành 
Công ty Cổ phần Thủy sản Gentraco (GENTRACO FEED) tiền thân là Chi nhánh chế biến kinh doanh nguyên liệu thức ăn thủy sản trực thuộc Công ty cổ phần GENTRACO. Chi nhánh này đã hoạt động chuyên sâu trong các lĩnh vực chế biến, kinh doanh nguyên liệu thức ăn thủy sản, thức ăn gia súc từ những năm 80 và bắt đầu tham gia vào lĩnh vực nuôi trồng thủy sản từ năm 2005. Trong suốt thời gian hoạt động đến nay, chi nhánh đã từng bước khẳng định tên tuổi của GENTRACO trên thị trường cung cấp nguyên liệu chế biến thức ăn chăn nuôi nói chung và cho ngành thủy sản nói riêng. 

Cùng với sự phát triển mạnh mẽ và đầy tiềm năng của ngành nuôi trồng thủy sản tại khu vực ĐBSCL trong thời gian qua cho thấy nhu cầu về nguyên liệu chế biến thức ăn thủy sản có tốc độ phát triển rất nhanh. Vì vậy, với mục tiêu phát triển nhóm ngành nghề này mạnh hơn, khẳng định vị trí thương hiệu Gentraco cao hơn nên tại Nghị quyết đại hội đồng cổ đông thành lập Công ty Cổ phần Thuỷ Sản GENTRACO ngày 22 tháng 12 năm 2007 đã chính thức quyết định thành lập CÔNG TY CỔ PHẦN THỦY SẢN GENTRACO (GENTRACO FEED) trên nền tảng của Chi nhánh chế biến & kinh doanh nguyên liệu thức ăn thủy sản. Công ty trở thành Công ty đại chúng từ ngày 25/01/2010.

Thực hiện nghị quyết của Đại hội cổ đông số 01/2010.NQ.ĐHĐCĐ vào ngày 26/1/2010 Đại hội đồng cổ đông thông qua việc niêm yết cổ phiếu của Công ty Cổ phần Thủy sản Gentraco tại Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội (HNX)
2. Tổng quan về Công ty

· Tên Công ty:
Công ty Cổ phần Thủy Sản Gentraco
· Tên tiếng Anh:
Gentraco Feed Joint Stock Company

· Tên viết tắt:
GENTRACO FEED

· [image: image6.emf]Mã chứng khoán
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· Biểu tượng của Công ty:

· Trụ sở chính:
72 Nguyễn Thái Học, phường Thốt Nốt, quận Thốt Nốt, Tp. Cần Thơ

· Điện thoại:
(0710) 3611366

· Fax:
(0710) 3611556

· Website:
www.gentracofeed.com.vn

· Giấy CNĐKKD:
Số 1800688429 đăng ký lần đầu ngày 31/12/2007, đăng ký cấp lại và thay đổi lần 07 ngày 05/11/2011 do Sở Kế hoạch và Đầu tư thành phố Cần Thơ cấp. 

· Vốn điều lệ:
84.800.000.000 đồng 

Bảng 1: Tổng hợp tình hình tăng vốn của Công ty

	Thời gian
	Vốn ban đầu

(VND)
	Số vốn tăng thêm

(VND)
	Số vốn sau khi phát hành (VND)
	Cơ sở pháp lý
	Phương thức phát hành

	08/4/2009
	44.000.000.000
	1.762.110.000
	45.762.110.000
	Nghị quyết số 01/2009.NQ.ĐHĐCĐ ngày 28/3/2009
	Trả cổ tức năm 2008 bằng cổ phiếu, tỷ lệ 3,9% 

	31/12/2009
	45.762.110.000
	35.037.890.000
	80.800.000.000
	Nghị quyết số 01/2009.NQ.ĐHĐCĐ ngày 28/3/2009
	Phát hành riêng lẻ

	30/09/2011
	80.800.000.000
	4.000.000.000
	84.800.000.000
	Nghị quyết số 01/2011. NQ.ĐHCĐ ngày 06/07/2011
	Phát hành riêng lẻ


· Lĩnh vực hoạt động chính của Công ty
· Kinh doanh Nguyên liệu chế biến thức ăn chăn nuôi: GENTRACO FEED nhập khẩu Bã đậu nành, bắp, bã cải ngọt, DDGS… thu mua nguyên liệu trong nước như tấm, cám, bắp, cám dừa, bột mì, bột cá để cung cấp lại cho các nhà sản xuất thức ăn chăn nuôi. Trong đó, GENTRACO FEED kinh doanh tấm, cám từ nguồn phụ phẩm tại các xí nghiệp chế biến gạo xuất khẩu của GENTRACO và thu mua từ các nhà máy xay xát chế biến gạo trên địa bàn Thốt Nốt và khu vực lân cận.

· Nuôi trồng thủy sản: GENTRACO FEED có hệ thống trang trại khép kín, đạt tiêu chuẩn chung về nuôi cá tra nguyên liệu cung cấp cho các nhà máy chế biến cá phi lê xuất khẩu.

· Sản xuất thức ăn thủy sản: GENTRACO FEED liên doanh cùng đối tác sản xuất thức ăn thủy sản nhằm đảm bảo chủ động nguồn thức ăn cho các trang trại nuôi cá tra của công ty và cung cấp cho các ao cá tại địa bàn.

· Sản xuất cá tra bột: chủ động nguồn cá giống cho các ao cá của công ty nhất là vào thời điểm thả cá giống đồng loạt làm khan hiếm nguồn cá giống.

· Ngoài việc cung cấp các sản phẩm trên, Gentraco Feed còn cung cấp các dịch vụ liên quan đến nuôi trồng thủy sản, bao gồm: dịch vụ xét nghiệm bệnh học thủy sản; kiểm tra các yếu tố lý hóa trong môi trường ao nuôi và xác định mật độ vi khuẩn trong môi trường nước; cung cấp thuốc thủy sản các loại.

3.  Tầm nhìn & sứ mạng 

· Tầm nhìn 

· Top 10 công ty cung cấp nguồn nguyên liệu thức ăn chăn nuôi ở Việt Nam;

· Hệ thống phân phối với mạng lưới đại lý bao phủ toàn vùng ĐBSCL cung cấp nguyên liệu thức ăn chăn nuôi;

· Xây dựng mô hình sản xuất khép kín từ con giống đến sản phẩm thủy sản cung cấp đến tay người tiêu dùng cuối cùng.

· Sứ mạng

GENTRACO FEED cam kết : 

· Vì lợi ích cộng đồng;

· Tạo môi trường làm việc hấp dẫn cho người lao động; 

· Gia tăng lợi nhuận và giá trị doanh nghiệp cho cổ đông; 

· Là đối tác tin cậy của khách hàng.

· Giá trị cốt lõi

· Lấy Chất lượng làm nền tảng;

· Lấy Tinh thần hợp tác & phát triển làm phương châm hành động;

· Lấy lợi ích cộng đồng cho mọi hoạt động;

· Lấy lợi nhuận và giá trị doanh nghiệp làm mục tiêu phấn đấu;

· Xây dựng lòng tin của khách hàng dựa trên sự trung thực và tận tâm của đội ngũ lao động; 

· Xây dựng văn hóa doanh nghiệp dựa trên sự tin tưởng, tính cam kết, chuyên nghiệp, minh bạch và luôn luôn đổi mới.

PHẦN II. BÁO CÁO CỦA GIÁM ĐỐC

1. Tổng quan thị trường và đánh giá tình hình kinh doanh năm 2011
Nhìn chung, năm 2011 là một năm rất khó khăn cho nền kinh tế thế giới nói chung và Việt Nam nói riêng. Hậu quả của khủng hoảng tài chính tại Mỹ vẫn còn kéo dài, khủng hoảng nợ công Châu Âu, thiên tai xãy ra nhiều nơi trên thế giới với mức độ tàn phá nặng nề… Kinh tế Việt Nam 2011 trãi qua một năm nhiều khó khăn và thách thức. Tỷ lệ lạm phát ở mức cao 18,58%, thâm hụt cán cân thương mại, lãi suất tăng cao và tình hình thắt chặt tín dụng… tác động xấu đến hoạt động sản xuất kinh doanh, thị trường chứng khoán, thị trường bất động sản. Kết quả là thị trường bất động sản đóng băng, giá vàng liên tiếp lập kỷ lục, chứng khoán triền miên chuỗi ngày lao đao, vỡ nợ tín dụng đen dây chuyền, khoảng 50.000 doanh nghiệp đã và đang lâm vào cảnh phá sản…

· Ngành thức ăn chăn nuôi
Lượng nguyên liệu thức ăn chăn nuôi nhập khẩu tăng hơn so với năm 2010 khoảng 5% (8,2 triệu tấn) giá trị khoảng 3,3 tỷ USD. Năm 2011 chênh lệch giá nhập khẩu giữa tháng cao nhất và tháng thấp nhất là 2,2 lần so với chỉ 1,8 lần trong năm 2010. Biến động khó lường từ giá nguyên liệu thế giới đã khiến không ít doanh nghiệp phải gánh chịu rủi ro khi mua hàng lúc giá cao và đến thời điểm hàng nhập về giá lại xuống rất thấp.

Năm 2011 trong bối cảnh giá cả cũng như nguồn cung nguyên liệu TACN thế giới có những biến động nhanh và khó lường thì nguồn cung nguyên liệu trong nước được xem là những thay thế hiệu quả cho ngành TACN đã gia tăng đáng kể so với năm trước, trong đó điển hình là ngô, sắn và lúa gạo.
· Ngành thủy sản
Theo báo cáo của Bộ NN&PTNT, năm 2011 diện tích cá tra cả nước đạt 5.571,6 ha, cho sản lượng đạt gần 1,2 triệu tấn, sản lượng các mặt hàng xuất khẩu đạt hơn 600.000 tấn, kim ngạch xuất khẩu đạt trên 1,8 tỉ USD (tăng 400 triệu USD so với năm 2010). Như vậy nếu so sánh với kết quả ước tính trước đây thì diện tích nuôi cá tra tăng khoảng 3,2% nhưng sản lượng lại giảm nhẹ 0,3% so với năm 2010. Tuy nhiên, năm 2011 là một năm biến động lớn về giá nguyên liệu cá tra. Có thể chia ra làm các giai đoạn như sau:
Biểu đồ 5: Biến động giá cá tra
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- 5 tháng đầu năm: giá có xu hướng tăng nhanh:

Từ đầu năm, giá cá tra từ 22.500 – 23.000 đã liên tục tăng lên và đỉnh điểm 28.000 – 29.000 đồng/kg vào giữa tháng 05. Nguyên nhân: (i) chí phí đầu vào sản xuất tăng cao: hàng loạt các yếu tố đầu vào sản xuất đồng loạt được điều chỉnh tăng trong tháng 03/2011 như giá điện, giá xăng dầu, lãi suất ở mức cao và giá TACN liên tục được điều chỉnh; (ii) Khan hiếm cá giống và cá nguyên liệu đạt size thu hoạch; (iii) VASEP tiếp tục tăng mức giá sàn xuất khẩu vào ngày 26/4/2011, ở mức 3,2 USD/kg; (iv) Nhu cầu nguyên liệu gia tăng do các doanh nghiệp tranh nhau mua trước nhu cầu đột biến của một số thị trường như Mỹ, Brazin, EU, Nga; (v) Nhiều hộ nuôi găm hàng đợi giá.

· Từ tháng 6 đến hết tháng 8: Giá giảm mạnh

Sau khi đạt đỉnh, giá cá tra nguyên liệu lại bất ngờ lao dốc. Đến tháng 8/2011, giá xuống thấp kỷ lục dưới 20.000 đồng/kg. Nguyên nhân: (i) Các thị trường đầu ra lớn như EU đang trong thời kỳ nghỉ hè dài nên nhu cầu giảm; (ii) Sự liên kết lỏng lẻo giữa người nuôi cá và doanh nghiệp: một số doanh nghiệp ép giá người nuôi, một số khác tự đảm bảo được nguồn nguyên liệu, không muốn thu mua cá từ người dân; (iii) nguồn cung nguyên liệu trong dân dồi dào do phần lớn cá tra đã phát triển đến kích cỡ chế biến xuất khẩu; (iv) trước nguy cơ thua lỗ, thậm chí phá sản nên người dân tranh nhau bán, đua nhau giảm giá làm giá lao dốc nhanh và khó kìm hãm.

· Từ tháng 9 đến tháng 11: giá tăng rất nhanh trở lại

Sau thời gian dài giảm giá, đến tháng 9 giá cá bắt đầu tăng trở lại và đạt đỉnh điểm 29.000 đồng/kg vào khoảng cuối tháng 11. Nguyên nhân: (i) thị trường xuất khẩu khởi sắc trở lại, nhiều đối tác từ Mỹ, EU sẵn sàng tăng giá nhập khẩu; (ii) sau thời gian thua lỗ, người nuôi đã mất động lực tái đàn, treo ao, bỏ ao; (iii) tình trạng mưa lũ khiến sản xuất cá tra giống và cá nuôi bị thiệt hại đáng kể.

· Từ đầu tháng 12 đến hết năm: Giá cá lại quay đầu giảm

Trong vòng tháng 12, giá cá đã quay đầu giảm 3.000 – 4.000 đồng/kg còn 25.000 – 26.000 đồng/kg. Nguyên nhân: Xu hướng tăng giá mạnh trước đó nhiều doanh nghiệp nhỏ, nội lực kém phải ngưng hoạt động hoặc giảm công suất chế biến; (ii) Cuối năm tình hình thắt chặt tín dụng và đáo nợ tại các doanh nghiệp nên thu mua giảm; (iii) Nhu cầu nhập khẩu cá tra giảm vì cũng không kịp phục vụ cho các dịp lễ quan trọng cuối năm.
2. Những thuận lợi và khó khăn của công ty trong năm qua.

Thuận lợi:

· Hệ thống khách hàng và nhà cung cấp quen thuộc, thân thiết trong ngành nguyên liệu.

· Sự ủng hộ tài trợ của các tổ chức tài chính và hệ thống Gentraco

· Đa số cán bộ nhân viên trẻ, nhiệt huyết, linh hoạt sáng tạo trong công việc.

Khó khăn:

· Lạm phát cao, các chi phí đầu vào đều tăng ảnh hưởng đến giá thành 

· Lãi suất và tình hình hạn chế tín dụng của ngân hàng

· Tỷ giá ngoại tệ không ổn định và biến động lớn

· Thanh khoản thị trường thấp, nguy cơ nợ xấu.

· Một số công ty trong ngành gặp khó khăn về tài chính dẫn đến phá sản ảnh hưởng chung đến hoạt động của ngành.

3.Kết quả sản xuất kinh doanh toàn công ty
3.1 Sản lượng và doanh thu
Bảng số 6: Sản lượng và doanh thu chi tiết theo ngành hàng 2011

	
	Ngành hàng
	SẢN LƯỢNG (tấn)
	DOANH THU (Tr.đồng)

	
	
	TH

2010
	KH 2011
	TH

2011
	%

2011/2010
	%

TH/KH
	TH2010
	KH 2011
	TH 2011
	%

2011/2010
	%

TH/KH

	1
	Nguyên liệu thức ăn thủy sản
	112.779
	121.000
	130.968
	116%
	108,24%
	857.222
	1.056.600
	1.017.293
	119%
	96%

	 
	- Bã đậu nành
	44.839
	50.000
	48.871
	109%
	98%
	389.812
	520.000
	482.129
	124%
	93%

	 
	- Cám
	12.579
	20.000
	21.472
	171%
	107%
	59.871
	118.000
	111.749
	187%
	95%

	 
	- Bắp
	5.962
	7.000
	19.423
	326%
	277%
	35.139
	47.600
	129.991
	370%
	273%

	 
	- Mì lát
	4.788
	20.000
	18.194
	380%
	91%
	22.631
	112.000
	101.884
	450%
	91%

	 
	- Gạo
	33.766
	20.000
	9.539
	28%
	48%
	239.466
	176.000
	101.945
	43%
	58%

	 
	- Cà phê
	2.156
	1.000
	
	
	
	55.633
	44.500
	-
	
	

	
	-Đường
	1.000
	1.000
	
	
	
	15.893
	18.500
	-
	
	

	 
	- Khác (bột cá, bột thịt, đậu nành hạt…)
	7.689
	2.000
	13.468
	175%
	673%
	38.778
	20.000
	89.594
	231%
	448%

	2
	Thủy sản và thuốc TS
	12.565
	17.000
	14.731
	117%
	87%
	221.316
	453.150
	384.513
	174%
	 85% 

	 
	- Cá tra
	12.565
	17.000
	14.731
	117%
	87%
	210.679
	440.300
	 369.851 
	176%
	 84% 

	 
	- Thuốc thủy sản 
	
	
	
	
	
	10.636
	12.850
	 14.662 
	138%
	 114% 

	
	Tổng
	125.344
	138.000
	145.699
	116%
	106%
	1.078.538
	1.509.750
	1.401.806
	130%
	 93% 


Tổng sản lượng tiêu thụ trong năm 2011 tăng 5,58% so với kế hoạch và tăng 16,2% so với cùng kỳ đạt 145,7 ngàn tấn, trong đó ngành nguyên liệu thức ăn tăng 8% về lượng so với kế hoạch và 16% so với năm 2010; nguyên liệu thủy sản đạt 86,6% so với kế hoạch và tăng 17,2% so với năm 2010. 

Về cơ cấu ngành hàng và biến động mặt hàng nguyên liệu:
Biểu đồ 01: Cơ cấu ngành hàng nguyên liệu thức ăn chăn nuôi
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Bã đậu nành nhập khẩu vẫn là mặt hàng kinh doanh chính của công ty với tỷ trọng 37%. Thừa hưởng từ phụ phẩm trong qua trình chế biến gạo của hệ thống Gentraco  mặt hàng cám chiếm tỷ trọng thứ 2 trong cơ cấu sản phẩm của công ty với tỷ trọng 17%. Kế đó là mặt hàng bắp và mì lát, 2 nguyên liệu không thể thiếu trong công thức thức ăn của gia súc, gia cầm với tỷ lệ tương ứng 15% và 14%.
Biểu đồ 02: So sánh sản lượng hàng nguyên liệu thức ăn chăn nuôi năm 2010 – 2011
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· Bã đậu nành: tổng lượng tiêu thụ tăng 9% so với cùng kỳ nhưng chưa đạt được kế hoạch đề ra do: (i) các khách hàng sản xuất chính của công ty đã chủ động nhập hàng trực tiếp; (ii) khách hàng nông trại (cá) thu hẹp do đợt khủng hoảng thừa bắt đầu từ quý 3; (iii) giá biến động lớn trong năm, tăng giảm mạnh những tháng đầu năm và giảm sâu vào các tháng cuối năm.
· Cám: lượng bán ra 2011 vượt kế hoạch 7%  và tăng 71% so với cùng kỳ do công ty mở rộng thị trường và cung ứng cho các đối tác lớn như Green Feed, CJ Vina…. Đồng thời, tham gia kinh doanh thêm mặt hàng cám mì viên và cám mì mịn.  

· Bắp: Sản lượng Bắp tăng 177% so với kế hoạch và tăng 226% so với năm 2010, Công ty đã ký kết được nhiều hợp đồng với các nhà máy thức ăn lớn như Green Feed, Cargill, CJ Vina... Song song với việc thu mua nguyên liệu sản xuất, công ty còn triển khai thu mua thành phẩm mua bán tay ba với các đối tác và tìm kiếm các nhà cung cấp mới tại Campuchia và Myanma.
· Mì lát: đạt 91% so với kế hoạch nhưng tăng 3,8 lần so với năm cùng kỳ. Năm 2011 công ty từng bước tìm hiểu và mở rộng thị trường, trong năm đã hợp tác 3 bên với các đối tác cùng thực hiện hợp đồng xuất khẩu với số lượng lớn mì lát sang Trung Quốc. 
Ngoài ra, trong năm công ty cũng đã kinh doanh thêm các mặt hàng mới như đậu trắng, đậu nành hạt…

Về thị trường: 

· Số lượng khách hàng: trong năm công ty đã khai thác được một số khách hàng mới tại Tây ninh, Tp. Hồ Chí Minh, Long An, Đồng Tháp, Bến Tre, Hà nội. Tuy nhiên tổng lượng khách hàng giảm so với năm trước, chỉ 191 so với 220 khách hàng năm 2010. Nguyên nhân là nhiều hộ chăn nuôi vì không đủ nguồn vốn tái đầu tư nên họ đã bán ao và nghỉ nuôi, một số công ty sản xuất thức ăn thì nhập khẩu trực tiếp, thắt chặt tín dụng cũng làm ngưng hoạt động tại một số đơn vị sản xuất là khách hàng của công ty.
· Đối tượng khách hàng sỉ là các nhà máy sản xuất tiêu thụ 84% tổng sản lượng của công ty, còn các khách hàng lẻ là các nông dân nuôi cá làm thức ăn tự chế chiếm 16% tổng lượng, tập trung ở Cần Thơ, TP.Hồ Chí Minh, Long An, Đồng Tháp

Bảng 02: Địa bàn phân phối 2011
	Tỉnh/TP 
	Sản Lượng
	Tỷ trọng

	Cần Thơ
	33,819,766
	25.8%

	An Giang
	9,364,028
	7.1%

	Bạc Liêu
	6,988
	0.0%

	Bến Tre
	1,665,210
	1.3%

	Cà Mau
	10,028
	0.0%

	Bình Dương
	3,294,450
	2.5%

	Bình Định
	138,558
	0.1%

	Đồng Nai
	6,508,198
	5.0%

	Đồng Tháp
	21,453,350
	16.4%

	Hậu Giang
	1,094,340
	0.8%

	Hà nội
	730,663
	0.6%

	Hưng yên
	788,304
	0.6%

	Long An
	17,819,304
	13.6%

	Quảng Nam
	603,912
	0.5%

	Tây Ninh
	643,317
	0.5%

	Tiền Giang
	7,138,459
	0.5%

	Tphcm
	21,933,931
	16.7%

	Trà Vinh
	9,859
	0.0%

	Vĩnh Long
	3,945,335
	3.0%

	Tổng
	130,968,000
	100.0%

	Sỉ (81 Kh)
	110,008,735
	84%

	Lẻ (110 kh)
	20,959,265
	16%


    Bảng số 3: Top 10 khách hàng sản xuất có sản lượng tiêu thụ lớn năm 2011
	STT
	Khách hàng

	1
	CN CTy TNHH Cargill Việt Nam tại Cần Thơ

	2
	Cty CP Green Feed Việt Nam

	3
	Cty CP XNK TS Cửu Long

	4
	Cty CP Việt Ánh

	5
	Cty CP Việt Pháp Proconco

	6
	CN Cty CP CB & XNK TS ĐồngTháp NM Việt Đan

	7
	CN Cty CP NTACO-NM CB TATS Việt Thái

	8
	Cty CP Gò Đàng

	9
	Cty CP EWOS VN

	10
	CN Cty CP Chế Biến THS Hiệp Thanh-XN CB TACN


Nhà cung cấp:
Công ty vẫn duy trì nguồn cung cấp hàng hóa tại các tập đoàn uy tín trên thế giới, qua đó bảo đảm và duy trì chất lượng hàng hóa ổn định, giá cạnh tranh.
Bảng số 4:  Top 05 nhà cung cấp hàng nhập khẩu lớn năm 2011
	STT
	Khách hàng

	1
	CARGILL INTERNATIONAL TRADING

	2
	BUNGE AGRBUSINESS SINGAPORE PTE

	3
	SOJITZ ASIA PTE LTD

	4
	TOEPFER INTERNATIONL-ASIA  PTE LTD

	5
	LT FOODS LTD


Về sản lượng từng khu nuôi mặt hàng cá tra nguyên liệu:
Bảng 5 : Sản lượng thực hiện năm 2011 (tấn cá)

	Địa điểm
	Sản lượng tiêu thụ
	Sản lượng kế hoạch
	TH/KH

	XNTS 1 – Khu 8
	774,975
	2,700,000
	28.70%

	XNTS 2 – Khu 6
	168,044
	1,450,000
	11.59%

	XNTS 2 – Khu 7
	2,968,304
	3,000,000
	98.94%

	XNTS 2 – Khu 4
	1,330,105
	2,200,000
	60.46%

	XNTS 2 – Khu 5
	1,402,422
	1,900,000
	73.81%

	XNTS 1 – Khu 3
	1,985,576
	2,600,000
	76.37%

	XNTS 1 – Khu 1
	2,629,173
	2,600,000
	101.12%

	XNTS 1 – Khu 2
	3,472,401
	550,000
	631.35%

	Tổng
	14,731,000
	17,000,000
	86.65%


Sản lượng cá tra thu hoạch tăng 17,2% so với cùng kỳ và đạt 86,6% so với kế hoạch. Nguyên nhân là do chúng ta đã chủ động thả nuôi với mật độ dày hơn, thả cá giống size lớn rút ngắn thời gian nuôi làm tăng sản lượng so với cùng kỳ. Tuy nhiên vẫn không đạt được kế hoạch đề ra là do các tháng 5,6,7,8 không xuất bán cá được nên một số ao nuôi không thả nuôi lại được như kế hoạch.

Mặc dù có nhiều nguyên nhân ảnh hưởng đến sản lượng cá thu hoạch nhưng công ty chúng ta cũng đã chủ động có lượng lớn cá thu hoạch vào những thời điểm thị trường giá tốt tại quí 1 và quí 4 của năm, đóng góp phần lớn lãi gộp cho công ty. Để khắc phục tình trạng khó khăn về đầu ra trong quí 3, công ty cũng đã tiến hành gia công cá và xuất khẩu trực tiếp mặt hàng này, vừa giải quyết tình trạng cá tồn đọng vừa học hỏi và thâm nhập thực sự vào lĩnh vực chế biến cá fillet.
Trong năm 2011, công ty cũng đã duy trì hệ thống quản lý các khu ao theo tiêu chuẩn GlobalGap, chú trọng đến công tác quản lý chất lượng để giữ uy tín với khách hàng. Là tiền đề để tăng tốc khi thị trường thuận lợi.

Trước những khó khăn chung của ngành, Công ty đã mạnh dạn thay đổi cấu trúc quản lý đối với mảng thủy sản để hệ thống có thể vận hành hiệu quả hơn trong thời gian tới. Công ty Cổ phần Thủy sản Nhơn Mỹ được thành lập trên nền tảng các vùng nuôi chính của Công ty tại xã Nhơn Mỹ, huyện Chợ Mới, Tỉnh An Giang.
3.2. Phân tích lãi gộp các mặt hàng của công ty.

Bảng 6: Chi tiết lãi gộp theo ngành hàng
	ĐVt: triệu đồng

	Mặt hàng
	Thực hiện  2011
	Tỷ lệ (%)

	
	
	

	I. Nguyên liệu thức ăn 
	20.726
	25,91%

	Bã đậu nành
	23.132
	28,92%

	Bắp hạt
	1.886
	2,36%

	Cám các loại
	(3.249)
	-4,06%

	Gạo các loại
	(1.821)
	-2,28%

	Mì lát
	771
	0,96%

	Đường 
	
	

	Cà phê
	
	

	Khác (Lúa mì, than, bã đậu phộng…)
	7
	0,01%

	II. Thủy Sản
	59.264
	74,09%

	Cá tra nguyên liệu
	58.710
	73,40%

	Thuốc thủy sản
	554
	0,70%

	Tổng
	79.990
	100,00%


Nhìn vào bảng trên ta thấy lãi gộp của công ty năm 2011 được đóng góp chủ yếu từ mặt hàng cá tra nguyên liệu, kế đó là mặt hàng bã đậu nành. Chúng ta đã không thành công trong kinh doanh mặt hàng cám gạo, do sự biến động giá rất nhanh trong năm qua. Giá cám sấy đầu vụ từ 5.200 đã tăng lên rất nhanh và đạt 6.700 cuối vụ. Do giá tăng rất nhanh, công ty đã không mua vào kịp để thực hiện các hợp đồng đã ký dẫn đến lỗ mặt hàng này. Đây là một bài học kinh nghiệm cho công ty trong những năm sau. Mặt hàng mì lát với sản lượng gia tăng rất lớn nhưng không đóng góp vào lãi gộp của công ty nguyên nhân là do trong quá trình thu mua tồn trữ để xuất khẩu chúng ta chưa làm tốt khâu quản lý hao hụt. 
3.3 Kết quả hoạt động kinh doanh
Bảng 7: Các chỉ tiêu kết quả kinh doanh chủ yếu:
ĐVT:1.000 đồng
	Stt
	Các chỉ tiêu
	Kế hoạch

2011
	Thực hiện 2011
	Thực hiện 2010
	TH/KH (%)
	2011/2010

	 1 
	 Doanh thu thuần 
	1.509.750.000
	1.401.805.562
	1.078.537
	93%
	130%

	 2 
	 Lợi nhuận từ hoạt động SXKD 
	34.704.500
	(13.783.766 )
	6.218.717
	-40%
	-222%

	 3 
	 Lợi nhuận khác 
	-
	8.593.470
	717.754
	
	1.197%

	 4 
	 Lợi nhuận trước thuế 
	34.704.500
	(5.190.296)
	6.936.472
	-15%
	-75%

	 5 
	 Lợi nhuận sau thuế 
	31.668.375
	(5.190.296)
	6.114.966
	-16%
	-85%

	 6 
	 Tỷ lệ chi trả cổ tức 
	25%
	0%
	8,1%
	
	

	 7 
	 EPS (đ/cp)
	3,41
	
	0,757
	
	


Theo BCTC năm 2011 đã kiểm toán, ta thấy doanh thu thuần đạt 93% so với kế hoạch nhưng các chi phí hầu hết đều tăng rất cao so với kế hoạch. Cụ thể: Chi phí lãi suất tăng 28%, chi phí bán hàng tăng 78%, chỉ có chi phí quản lý doanh nghiệp giảm 21% so với kế hoạch. Vì vậy, lợi nhuận năm 2011 không đạt như kế hoạch đề ra, lỗ 5,1 tỷ đồng
· Nếu so với cùng kỳ năm 2010, doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ tăng 30% nguyên nhân là do tổng sản lượng năm 2011 tăng 16% so với cùng kỳ; giá bán bình quân các mặt hàng nguyên liệu thức ăn chăn nuôi cũng tăng từ 7.600 đồng/kg lên 8.000 đồng/kg, riêng mặt hàng cá tra tăng từ  17.614đ/kg lên  26.102đ/kg. Tuy nhiên lợi nhuận vẫn thấp hơn so với cùng kỳ. Nguyên nhân:
Bảng 8: Các khoản mục chi phí chủ yếu:

ĐVT: 1.000 đồng
	Stt
	Khoản mục
	Kế hoạch

2011
	Thực hiện
2011
	Thực hiện 2010
	TH/KH (%)
	2011/2010

	1
	Giá vốn hàng bán
	1.378.350.000
	1.321.815.428
	1.033.556.062
	96%
	128%

	2
	Chi phí tài chính
	76.195.500
	97.418.946
	89.069.533
	128%
	109%

	3
	Chi phí bán hàng
	10.000.000
	17.798.914
	8.624.921
	178%
	206%

	4
	Chi phí quản lý doanh nghiệp
	10.000.000
	7.853.558
	8.837.626
	79%
	89%

	5
	Chi phí khác
	500.000
	892.923
	690.783
	179%
	129%

	
	Tổng chi phí
	1.475.045.500
	1.445.779.769
	1.140.778.925
	98%
	127%


· Tổng chi phí năm 2011 tăng 27% so với năm 2010, trong đó chủ yếu từ giá vốn hàng bán mặt hàng bã đậu nành tăng khá cao (mặt hàng bã đậu nành từ nguồn nhập khẩu chiếm tỷ trọng 37%/tổng các ngành hàng kinh doanh của công ty), do vậy chịu tác động rất lớn bởi việc tỷ giá đô la tăng cao trong năm.
· Lãi vay tăng khá cao dẫn đến chi phí tài chính tăng; Chi phí bán hàng năm 2011 tăng cao so với năm trước là do trong năm Công ty thực hiện xuất khẩu trực tiếp mì lát và cá tra làm phát sinh chi phí mà năm trước không có như chi phí tàu biển, kiểm hóa... Ngoài ra, công ty cũng thực hiện fillet cá tra trong năm và phát sinh chi phí gia công, phí lưu kho khá lớn, giá xăng dầu, giá điện tăng từ cuối quý 1/2011 đã tác động làm tăng giá các dịch vụ phục vụ công tác bán hàng trong các tháng tiếp theo như: dịch vụ bốc xếp, giao nhận, vận chuyển… 

· Chi phí quản lý doanh nghiệp đã được công ty quản lý tốt trong tình hình khó khăn nên giảm hơn so với cùng kỳ.

4. Các hoạt động khác
Hoạt động của Trung tâm cá giống và dịch vụ thú y thủy sản
Năm 2011, trung tâm đã triển khai thực hiện các công việc như xét nghiệm bệnh cá, cung ứng và dịch vụ thuốc thủy sản, hỗ trợ kiểm tra và tìm nguồn cá giống tốt cho các xí nghiệp, triển khai sản xuất cá tra bột, cá tra giống cung cấp cho vùng nuôi và khách hàng.

· Hoạt động sản xuất cá giống với 59,2 triệu con cá bột trong năm 2011 là tiền đề và kinh nghiệm tốt cho việc triển khai hàng loạt khâu cá giống cung cấp ra thị trường năm 2012. Trong năm công ty cũng đã triển khai xây dựng công trình khu trại sản xuất cá tra giống và đầu tư các trang thiết bị phục vụ cho việc ương ép từ cá bố mẹ.

· Hoạt động kinh doanh thuốc có hiệu quả với lợi nhuận hơn 1 tỷ đồng

· Hoạt động xét nghiệm bệnh học với dự án nâng cao năng lực cho “Dịch vụ chẩn đoán bệnh cá Tra và thức ăn trộn thuốc – chuỗi giá trị nuôi trồng thủy sản” của trung tâm đã được GCF-DANIDA phê duyệt với tổng giá trị trên 2 tỷ đồng.

· Trong năm công ty cũng đã kết hợp Phòng Nông Nghiệp Quận Thốt Nốt, Huyện Vĩnh Thạnh tổ chức 2 buổi hội thảo khoa học kỹ thuật với chuyên đề “Quản lý dịch bệnh và nâng cao hiệu quả mô hình nuôi cá tra thương phẩm”. Đây là hình thức marketing hiệu quả nâng cao chất lượng dịch vụ và mở rộng thị trường.

5.  Công tác tái cấu trúc mô hình tổ chức & hoạt động

Ngoài ra, Công ty cũng đã cập nhật và ứng dụng tốt quy trình đánh giá hiệu quả công việc theo chỉ tiêu cá nhân (KPIs) được lượng hóa đến từng phòng ban và từng nhân viên. Các tiêu chí này đã ảnh hưởng tích cực đến chất lượng và hiệu quả công việc của từng nhân viên, giúp nâng cao ý thức và hướng công việc đến các mục tiêu được định lượng cụ thể.
Bên cạnh đó, từ đầu quý III công ty đã thực hiện tái cấu trúc thành lập công ty CP Cám Đồng Bằng và Công ty CP Thủy Sản Nhơn Mỹ nhằm chuyên sâu và tăng cường hiệu quả hoạt động của hai ngành này.

6. Các hoạt động cộng đồng:

Xác định “Vì lợi ích cộng đồng” là một trong những sứ mệnh của Công ty, Ban Lãnh đạo và Công Đoàn luôn khuyến khích CBNV & Đoàn viên thanh niên duy trì và phát huy tinh thần chia sẻ cùng cộng đồng thông qua các hoạt động thường xuyên như: Viếng thăm các trại trẻ mồ côi, trại dưỡng lão hàng tháng; chăm sóc bà mẹ VNAH. Một số hoạt động lớn trong năm như sau:

· Tặng quà tết thiếu Nhi năm 2011 quận
· Quà tết người nghèo Nhơn Mỹ

· Ủng hộ quỹ tấm lòng vàng

· Ủng hộ quỹ Cargill Việt Nam - hỗ trợ cho các trẻ em nghèo
· Phát thuốc miễn phí cho hơn 1.050 bà con nghèo trên địa bàn Quận  Thốt Nốt
PHẦN III. KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2012
1. Đánh giá chung

	Điểm mạnh

· Có ảnh hưởng tốt từ uy tín thương hiệu của Công ty mẹ Gentraco

· Vùng nuôi trồng thủy sản lớn phù hợp với quy hoạch của tỉnh.

· Có một số lượng lớn khách hàng trung thành và nhà cung cấp tin cậy

· Được sự tín nhiệm của các tổ chức tín dụng, các cơ quan hữu quan

· Đội ngũ lao động có trình độ chuyên môn, tinh thần trách nhiệm cao
	Cơ hội

· Năm 2012 dự báo lạm phát dưới 1 con số.

· Tỷ giá USD ổn định (dự kiến không tăng hơn 3%)

· Lãi suất ngân hàng bình quân giảm 

· Ngành có có tốc độ phát triển cao và đang được cơ cấu lại theo hướng phát triển bền vững, phù hợp với chiến lược phát triển của công ty.

· Nhu cầu của thị trường thủy sản xuất khẩu ngày càng nâng cao, đòi hỏi nguồn nguyên liệu chất lượng ngày càng nhiều

· Nhu cầu thị trường nguyên liệu thức ăn gia súc, gia cầm và thủy sản rất lớn và có mức tăng trưởng cao.

	Điểm yếu

· Hoạt động Marketing và chính sách bán hàng chưa tốt.

· Công tác dự báo thị trường còn hạn chế.

· Một số kho tàng đã xuống cấp, hạn chế về diện tích. 

· Chưa chủ động được con giống và đầu ra

· Tinh thần đoàn kết nội bộ chưa cao
	Đe dọa

· Tình hình kinh tế thế giới bất ổn về kinh tế lẫn chính trị.

· Thắt chặt tín dụng của NH trong năm 2012

· Ảnh hưởng dây chuyền từ các doanh nghiệp kém hiệu quả, phá sản

· Đối thủ cạnh tranh ngày càng nhiều. Nhiều nhà máy, Công ty mới mở tại khu vực cạnh tranh thu hút nguồn nhân lực.

· Sự ô nhiễm nguồn nước, dịch bệnh 

· Rào cản thương mại từ các nước nhập khẩu


2. Nhận định thị trường và mục tiêu hoạt động của công ty
- Năm 2012, theo quan điểm của Bộ Nông nghiệp và PTNT Việt Nam, ngành chăn nuôi tiếp tục duy trì mức tăng trưởng cao, khuyến khích phát triển chăn nuôi theo hướng trang trại, công nghiệp và nâng cao hiệu quả, khả năng kiểm soát dịch bệnh, an toàn vệ sinh thực phẩm, bảo vệ môi trường.

- Đối với ngành thủy sản theo kế hoạch đặt ra cho năm 2012 của Tổng cục Thủy sản thì diện tích nuôi phấn đấu đạt 1.110 nghìn ha, tăng 1,5% so với năm 2011; sản lượng nuôi 3,15 triệu tấn, tăng 5%; khai thác thủy sản 2,2 triệu tấn (bằng với năm 2010) và giá trị xuất khẩu thủy sản từ 6,3 đến 6,5 tỷ USD, tăng 5% so với năm 2011

- Lạm phát năm 2012 được dự báo sẽ ở mức dưới 1 con số, lãi suất bình quân sẽ được điều chỉnh giảm thấp đặc biệt trong lĩnh vực nông nghiệp, nông thôn và các ngành hàng có ưu thế xuất khẩu như thủy sản, gạo, sắn... Lãi suất giảm sẽ là cơ sở để chăn nuôi gia súc, gia cầm, thủy sản phục hồi mạnh hơn trong năm 2012, đẩy lượng tiêu thụ TACN tăng. 

- Về tỷ giá, theo nhận định của nhiều chuyên gia, tỷ giá VND/USD năm 2012 sẽ được điều chỉnh tăng không quá 3%. Do vậy, các doanh nghiệp nhập khẩu nguyên liệu thức ăn sẽ ít chịu những cú sốc lớn về tỷ giá năm năm 2011

Tuy nhiên, có một yếu tố ảnh hưởng đến sự phục hồi của ngành thủy sản là sự khó khăn của một số công ty chế biến, người nuôi cá trong năm qua làm mất lòng tin ở các tổ chức tín dụng. Ngân hàng thận trọng trong cho vay đối với lĩnh vực này làm ảnh hưởng dây chuyền từ người nuôi, nhà máy thức ăn cũng như nhà máy chế biến fillet. Điều này dẫn đến thanh khoản thị trường kém, khó khăn cho người nuôi trong việc tái đầu tư và tìm đầu ra.  

- Thị trường nhập khẩu cá tra chủ yếu của Việt Nam là Mỹ và EU, nhưng tình hình kinh tế tại các quốc gia này vẫn chưa được phục hồi, gây khó khăn cho công tác xuất khẩu. Song song đó sự trồi sụt thất thường của giá cá nguyên liệu cũng gây không ít khó khăn cho người nuôi cũng như các doanh nghiệp. Những khó khăn này nếu được nhìn nhận đúng đắn và khắc phục được sẽ là những cơ hội lớn cho công ty.
Tóm lại, năm 2012 sẽ có những thay đổi tích cực thuận lợi thuận lợi cho sản xuất kinh doanh như lạm phát, lãi suất... giảm nhưng bên cạnh đó cũng còn tiềm ẩn nhiều rủi ro thị trường. Kiên định với mục tiêu phát triển và tầm nhìn dài hạn, Hội đồng quản trị và Ban lãnh đạo công ty định hướng sự phát triển của doanh nghiệp theo những mục tiêu cơ bản như sau:
· Tiếp tục thực hiện chiến lược phát triển dài hạn của Gentraco Feed với giá trị cốt lõi là “Lấy Chất lượng làm nền tảng phát triển”.
· Tập trung phát triển mảng thủy sản, tăng năng suất, giảm thời gian nuôi trồng để nắm bắt cơ hội của thị trường.

· Chủ động phát triển nguồn cá giống chất lượng tốt đáp ứng nhu cầu vùng nuôi của công ty.
· Chính sách bán hàng linh hoạt, hiệu quả cho từng đối tượng khách hàng.
3. Các chỉ tiêu sản lượng & doanh số

	STT
	Kế hoạch doanh thu
	Đvt
	Số lượng

	Thành tiền (1,000đ)

	I
	Tổng doanh thu
	
	 
	1,249,868,808

	1
	Công ty GFC
	
	 
	617,977,734

	a)
	Nguyên liệu thức ăn, nông sản
	Tấn
	72,000
	559,000,000

	b)
	Giống và thuốc thú y thủy sản
	
	 
	58,977,734

	
	Cá thịt (kg)
	tấn
	1,832
	41,637,734

	
	Cá bột (con)
	Con
	200,000,000
	200,000

	
	Cá giống (con)
	Con
	2,000,000
	1,600,000

	
	Thuốc thủy sản
	
	 
	13,515,000

	
	Cá tra hương
	Con
	20,250,000
	2,025,000

	2
	Công ty NFC
	
	 
	411,891,074

	
	Nguyên liệu cá tra
	tấn
	17,527
	411,891,074

	3
	Công ty DBC
	
	 
	220,000,000

	

	 
	Cám các loại
	 
	40,000
	220,000,000

	II
	Tổng chi phí dự kiến
	 
	1,225,284,629

	A
	Giá vốn hàng bán
	 
	1,151,284,629

	1
	Công ty GFC
	 
	 
	571,366,328

	a)
	Nguyên liệu thức ăn, nông sản
	Tấn
	72,000
	517,880,000

	b)
	Giống và thuốc thú y thủy sản
	
	 
	53,486,328

	 
	Cá thịt (kg)
	tấn
	1,832
	38,512,294

	 
	Cá bột (con)
	Con
	200,000,000
	127,120

	 
	Cá giống (con)
	Con
	2,000,000
	811,714

	 
	Thuốc thủy sản
	
	 
	13,041,650

	 
	Cá tra hương
	con
	20,250,000
	993,550

	2
	Công ty NFC
	
	 
	379,918,301

	
	Nguyên liệu cá tra
	tấn
	17,527
	379,918,301

	3
	Công ty CĐB
	 
	 
	200,000,000

	
	Cám các loại
	 
	40,000
	200,000,000

	B
	Chi phí hoạt động
	 
	74,000,000

	1
	Chi phí tài chính
	 
	54,000,000

	2
	Chi phí bán hàng
	 
	10,000,000

	3
	Chi phí quản lý doanh nghiệp
	 
	8,000,000

	4
	Chi phí khác
	 
	2,000,000

	III
	Lợi nhuận trước thuế
	 
	24,584,179

	IV
	Thuế thu nhập doanh nghiệp
	 
	6,146,045

	V
	Lợi nhuận sau thuế
	 
	18,438,134


Với tình hình khó khăn về thanh khoản thị trường, các nhà máy sản xuất quy mô nhỏ, cũng như các hộ chăn nuôi với thức ăn tự chế sẽ gặp nhiều khó khăn nên ngành trọng tâm trong năm 2012 của công ty vẫn được xác định là nuôi trồng thủy sản (một phần từ hoạt động chính của công ty và từ công ty liên kết NFC). Dự kiến kế hoạch lợi nhuận đóng góp từ mảng thủy sản khoảng 17 tỷ đồng trước thuế, chiếm 69% tổng lợi nhuận trước thuế của công ty.

4. Các chỉ tiêu tài chính

Công ty đã đưa ra hướng phát triển trong năm 2012 với kế hoạch sản xuất kinh doanh, lợi nhuận và cổ tức của Công ty như sau:
	Chỉ tiêu
	Thực hiện Năm 2011 (Triệu đồng)
	Năm 2012

	
	
	Triệu đồng
	% tăng giảm so với năm 2011

	1. Vốn điều lệ
	84.800
	84.800
	0%

	2. Doanh thu thuần
	1,401,805
	1,249,868,
	-11%

	3. Lợi nhuận sau thuế
	(5.199)
	18,438
	

	4. Tỷ lệ lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần
	
	1,5%
	

	5. Tỷ lệ lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu
	-6%
	21.7%
	

	6. Cổ tức
	0%
	12 - 15%
	


5. Các giải pháp thực hiện kế hoạch

Giải pháp về thị trường
· Lĩnh vực nuôi trồng thủy sản:

· Thực hiện tốt quy trình phòng bệnh tại các ao nuôi, nâng cao hệ thống giám sát và đánh giá toàn bộ quá trình nuôi trồng thủy sản từng ao nuôi theo từng khu nhằm đạt được tỷ lệ FCR tốt nhất, giá thành thấp nhất. Tăng cường kiểm soát các mối nguy có thể làm tăng chi phí nuôi từ khâu bắt giống đến khi xuất cá.

· Đẩy mạnh công tác nghiên cứu thị trường, lựa chọn thời điểm thả cá giống thích hợp để thu hoạch được trong thời điểm giá cả tốt nhất. Khai thác hiệu quả hệ thống thiết bị của Trung tâm dịch vụ thú y thủy sản đã được GCF đầu tư nâng cấp cấp phục vụ nhu cầu phòng ngừa và điều trị dịch bệnh, đẩy mạnh công tác bán hàng, hỗ trợ vùng nuôi.

· Lựa chọn các nhà tiêu thụ tiềm năng, uy tín để liên kết bao tiêu sản phẩm cho các trang trại hoặc lựa chọn các nhà máy uy tín, hợp tác chiến lược lâu dài như : Cửu Long; Vĩnh Hoàn; Nha Trang; AGIFISH …

· Lĩnh vực kinh doanh nguyên liệu:

· Tăng cường công tác dự báo thông qua các bản tin chuyên ngành, số liệu thống kê phân tích thị trường.

· Kiểm soát tốt công nợ khách hàng, hạn chế rủi ro trong bán hàng.

· Khai thác tốt các khách hàng trung thành, khách hàng lớn, tập trung chào nhiều mặt hàng vào những công ty uy tín tốt, mở rộng thị trường sang các tỉnh, vùng lân cận.

· Cải thiện công tác giao nhận hàng hóa, đảm bảo hàng hóa giao đúng tiến độ.

· Giảm tỷ lệ hao hụt lưu kho hàng hóa.

· Đẩy mạnh mua bán thương mại tay ba thông qua việc nắm vững nguồn hàng và nhu cầu thị trường.

Giải pháp về tài chính

·  Kiểm soát tốt dòng tiền, đảm bảo thanh khoản và giảm chi phí vốn

·  Linh hoạt trong các phương án vay/trả

· Tận dụng tối đa các tài trợ thương mại

·  Điều phối dòng tiền hiệu quả giữa các công ty thành viên

Giải pháp về nhân sự

· Sắp xếp, tinh giản nhân sự dôi dư tại các bộ phận

· Xây dựng chính sách lương, thưởng dựa trên hiệu quả công việc

· Đào tạo các kỹ năng quản lý, bán hàng cho cán bộ nhân viên công ty.

· Có chính sách thu hút, tuyển dụng nhân sự giỏi.

Giải pháp về quản lý

· Tiết giảm các chi phí chưa hợp lý trong hoạt động sản xuất kinh doanh

· Chú trọng công tác phòng ngừa dịch bệnh trong nuôi thủy sản.

· Tăng cường quản lý tài sản, CCDC, an ninh tại các vùng nuôi.
PHẦN IV. CÔNG TY LIÊN QUAN
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	      Điện thoại: 0673.649797 fax: 0673.649696



	
	Website: www.gentracofeed.com.vn

	
	Mail: info@gentracofeed.com.vn

	
	Số cp đầu tư vào Cám Đồng Bằng: 1.550.000 cổ phần chiếm tỷ lệ 96,88%

	
	Ngành nghề kinh doanh chính: Thu mua, chế biến hàng nông sản  


Kết quả Sản xuất kinh doanh năm 2011










   ĐVT: đồng
	STT
	CHỈ TIÊU
	THỰC HIỆN 2011

	1
	Doanh thu
	6.565.849.094

	2
	Tổng lợi nhuận sau thuế
	(161.855.895)


Công ty liên kết: CÔNG TY CỔ PHẦN VIỆT ÁNH
	[image: image7.jpg]<




	Địa chỉ: QL 54 Tân Bình, Tân Thành, Lai Vung, Đồng Tháp

	
	Giấy ĐKKD số: 1400597262

	
	      Điện thoại: 0672.476200 fax: 0673.647888


	
	Website: 

	
	Mail: 

	
	Số cp đầu tư vào Việt Ánh: 1.960.000cổ phần chiếm tỷ lệ   49%

	
	Ngành nghề kinh doanh chính: Chế biến thức ăn chăn nuôi, kinh doanh hàng nông sản


Kết quả Sản xuất kinh doanh năm 2011 









   ĐVT: đồng
	STT
	CHỈ TIÊU
	THỰC HIỆN 2011

	1
	Doanh thu
	487.453.455.012

	2
	Tổng lợi nhuận sau thuế
	1.276.705.317

	3
	- Chia cổ tức (đ/cp)
	

	4
	Tỷ suất LNST/doanh thu (%)
	0,26

	5
	EPS
	319


Đầu tư dài hạn: CÔNG TY CỔ PHẦN LƯƠNG THỰC NAM VIỆT
	
	Địa chỉ: 631 QL 1A, Tân Phú A, Cái Tắc, Châu Thành A, Hậu Giang

	
	Giấy ĐKKD số: 6300071468

	
	      Điện thoại: 0710.3612439  Fax: 0710.3612438


	
	Website: 

	
	Mail: 

	
	Số cp đầu tư vào Cty CP LT Nam Việt: 120.000 cổ phần chiếm tỷ lệ 7,48%

	
	Ngành nghề kinh doanh chính: Kinh doanh XNK lương thực, thực phẩm, nguyên liệu  và các sản phẩm chế biến từ lương thực, thực phẩm, nông sản…………….


Kết quả Sản xuất kinh doanh năm 2011 









   ĐVT: đồng
	STT
	CHỈ TIÊU
	THỰC HIỆN 2011

	1
	Doanh thu
	243.095.519.130

	2
	Tổng lợi nhuận sau thuế
	2.406.584.541

	3
	- Chia cổ tức (đ/cp)
	7,5%

	4
	Tỷ suất LNST/doanh thu
	0,99

	5
	EPS
	1.500


Đầu tư dài hạn: CÔNG TY CỔ PHẦN THỦY SẢN NHƠN MỸ
	
	Địa chỉ: Ấp Nhơn Hòa, Xã Nhơn Mỹ, Huyện Chợ Mới, Tỉnh An Giang

	
	Giấy ĐKKD số: 1601543299

	
	      Điện thoại: 07103. 611366   Fax: 0

	
	Website: 

	
	Mail: 

	
	Số cp đầu tư vào Cty CP Thủy Sản Nhơn Mỹ: 610.000cổ phần chiếm tỷ lệ 15,84 %

	
	1. Nuôi trồng thủy sản nội địa; Sản xuất giống thủy sản; Chế biến bảo quản thủy sản và các sản phẩm từ thủy sản; Sản xuất thức ăn gia súc, gia cầm & thủy sản


 Kết quả Sản xuất kinh doanh năm 2011










   ĐVT: đồng
	STT
	CHỈ TIÊU
	THỰC HIỆN 2011

	1
	Doanh thu
	8.795.612.450

	2
	Tổng lợi nhuận sau thuế
	(1.723.658.339)


PHẦN V. TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ 
1. Cấu trúc công ty

Gentraco Feed hiện có hệ thống các khu nuôi trồng thủy sản, Trung tâm điều trị bệnh cá, kho bãi và chi nhánh trực thuộc tọa lạc tại các khu vực Cần Thơ, An Giang, Đồng Tháp, Bình Dương và Đắk Nông, cụ thể như sau:
· Hệ thống các khu Cá Giống, nuôi trồng thủy sản.
· Khu 1: Ấp An Thạnh, Xã Hòa An, Huyện Chợ Mới, Tỉnh An Giang.

· Khu 2:  KV Tân Quới, P. Tân Hưng, Thốt Nốt, TP Cần Thơ.

· Khu 3: Ấp 7, xã Thới Hưng, Huyện Cờ Đỏ (Khu 7, Nông Trường Sông Hậu)

· Trung Tâm xét nghiệm và Dịch vụ thú y thủy sản: Quốc Lộ 91, ấp Long Thạnh 2, Thốt Nốt, Tp.Cần Thơ

· Hệ thống các chi nhánh thu mua và sản xuất nguyên liệu trực thuộc

· Chi Nhánh Bình Dương: Lô B2-B3, Đường N5, KCN Nam Tân Uyên, huyện Tân Uyên, Tỉnh Bình Dương.

· Chi Nhánh Đắk Nông: Thôn 2, Xã Trúc Sơn, Huyện Cư Jút, Tỉnh Đắk Nông.

· Chi Nhánh An Phú: Ấp 2, Xã Quốc Thái, Huyện An Phú, Tỉnh An Giang.

· Hệ thống kho bãi

·   Kho Thốt Nốt: Đường Lê Thị tạo, KV Long Thạnh A, quận Thốt Nốt, Tp.Cần Thơ.

·   Kho Thới An: KV Thới An, phường Thuận An, quận Thốt Nốt, TP Cần Thơ
2. Các thay đổi nhân sự trong Ban điều hành

· Bổ nhiệm Bà Lý Anh Thư – Phó phòng Kế toán giữ chức vụ Quyền kế toán trưởng công ty từ ngày 05/05/2011

· Miễn nhiệm Ông Phan Văn Thiện – kế toán trưởng công ty từ ngày 05/05/2011

· Miễn nhiệm Bà Lưu Thị Lan, thôi giữ chức vụ Phó Giám đốc công ty từ ngày 01/06/2011
· Bổ nhiệm Bà Lý Anh Thư – quyền kế toán trưởng giữ chức vụ kế toán trưởng công ty từ ngày 29/11/2011
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3. Tóm tắt lý lịch của các cá nhân trong Ban điều hành

·  Giám đốc  -  Ông Lê Quang Tâm

1. Họ và tên: LÊ QUANG TÂM
Giới tính: Nam

2. Ngày tháng năm sinh: 

16/01/1978

3. Chức vụ: 



Ủy viên HĐQT, Giám đốc Công ty CP Thuỷ Sản Gentraco
4. Số CMND: 361801187

ngày cấp: 11/01/2000,
nơi cấp: CA Tp.Cần Thơ

5. Nơi sinh: 



Thành phố Cần Thơ

6. Dân tộc: Kinh



Quốc tịch: Việt Nam

7. Địa chỉ thường trú: 


90/34 Hùng Vương, Phường Thới Bình, Quận Ninh Kiều, Thành phố Cần Thơ

8. Chỗ ở hiện tại: 


90/34 Hùng Vương, Phường Thới Bình, Quận Ninh Kiều, Thành phố Cần Thơ

9. Số điện thoại liên lạc: 

0933.650586

10. Trình độ văn hoá: 


12/12

11. Trình độ chuyên môn: 

Thạc sĩ Kinh tế Quản trị kinh doanh
12. Quá trình công tác:

	Thời gian
	Chức vụ công tác, nơi công tác

	1999-2001
	Nhân viên kinh doanh Phụ trách thị trường miền Tây Công ty CP Đường Biên Hòa

	2001-2002
	Phó trưởng chi nhánh Cần Thơ Công ty CP Đường Biên Hòa

	2002-2005
	Trưởng chi nhánh Cần Thơ Công ty CP Đường Biên Hòa

	2005-2007
	Chuyên viên phòng Kế hoạch – Đấu thầu Ban Quản lý Dự án nâng cấp đô thị thành phố Cần Thơ.

	2007-2008
	Trợ lý Giám đốc Công ty cổ phần GENTRACO

	01/2008-nay
	Uỷ viên Hội đồng quản trị, Giám đốc Công ty Cổ phần Thủy sản Gentraco

	03/2008-nay
	Uỷ viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Việt Ánh


13. Chức vụ nắm giữ ở tổ chức khác: 
Uỷ viên Hội đồng quản trị Công ty CP Việt Ánh, Uỷ viên Hội đồng quản trị Công ty CP Cám Đồng Bằng,Chủ tịch HĐQT Công ty CP Thủy sản Nhơn Mỹ
14. Hành vi vi phạm pháp luật: 
Không

15. Các khoản nợ đối với Công ty: 
Không 

16. Thù lao và các khoản lợi ích khác:Thù lao Hội đồng quản trị

17. Lợi ích liên quan đối với công ty:
Không

18. Số cổ phần nắm giữ của bản thân:
190.585 cổ phần chiếm tỷ lệ: 2,25% tổng số cổ phần của Công ty.

19. Những người có liên quan nắm giữ cổ phần của Công ty: Không

· Phó  Giám đốc  - Ông Diệp Hoàng Sơn

1. Họ và tên: DIỆP HOÀNG SƠN
Giới tính: Nam

2. Ngày tháng năm sinh: 

21/06/1974

3. Chức vụ: 



Phó Giám đốc

Uỷ viên HĐQT Công ty CP Thuỷ Sản Gentraco

4. Số CMND: 361549648

Ngày cấp: 27/12/2007 nơi cấp CA TP.Cần Thơ

5. Nơi sinh: 



Mỹ Phước – TP Long Xuyên – Tỉnh An Giang

6. Dân tộc: Kinh



Quốc tịch: Việt Nam 

7. Địa chỉ thường trú: 


Ấp Vĩnh Lân, Xã Vĩnh Trinh, H.Vĩnh Thạnh, TP Cần Thơ
8. Chỗ ở hiện tại: 


Ấp Vĩnh Lân, Xã Vĩnh Trinh, H.Vĩnh Thạnh, TP Cần Thơ
9. Số điện thoại liên lạc: 

07103 649641 – 0938 281234

10. Trình độ văn hoá: 


12/12

11. Trình độ chuyên môn: 

Thạc Sĩ Kinh Doanh và Quản Lý
12. Quá trình công tác:

	Thời gian
	Chức vụ công tác, nơi công tác

	1997-2003
	Nhân viên Công ty cổ phần GENTRACO

	2004-2006
	Quản đốc Xí nghiệp 8 Công ty cổ phần GENTRACO

	01/2007–09/2007
	Phó Phòng Kinh doanh nội địa Công ty cổ phần GENTRACO

	10/2007-12/2007
	Giám đốc Chi Nhánh CBKD Nguyên liệu Thức ăn Thuỷ sản – Công ty cổ phần GENTRACO

	01/2008-nay
	Uỷ viên HĐQT, Phó Giám đốc Công ty CP Thuỷ Sản Gentraco

	07/2009-nay
	Giám đốc Công ty CP Việt Ánh


13. Chức vụ nắm giữ ở tổ chức khác: 
Giám đốc Công ty Cổ phần Việt Ánh, Uỷ viên Hội đồng quản trị Công ty CP Cám Đồng Bằng, Uỷ viên Hội đồng quản trị Công ty CP Thủy sản Nhơn Mỹ
 14. Hành vi vi phạm pháp luật: 
Không

15. Các khoản nợ đối với Công ty: 
Không

16. Thù lao và các khoản lợi ích khác: Thù lao Hội đồng quản trị

17. Lợi ích liên quan đối với công ty: 
 Không

18. Số cổ phần nắm giữ của bản thân: 101.170 cổ phần chiếm tỷ lệ 1,19%  tổng số cổ phần của Công ty

19. Những người có liên quan nắm giữ cổ phiếu của công ty: Không
· Phó giám đốc – Bà Vũ Thị Dung

1. Họ và tên:
VŨ THỊ DUNG
Giới tính: Nữ

2. Ngày tháng năm sinh: 

17/06/1980 

3. Chức vụ:     



Phó Giám Đốc Công ty CP Thủy sản Gentraco

4. Số CMND: 
023334369

ngày cấp: 22/11/1995 nơi cấp: CA TPHCM

5. Nơi sinh: 



Thành phố Hồ Chí Minh

6. Dân tộc: Kinh



Quốc tịch: Việt Nam

7. Địa chỉ thường trú: 


Số 5, Đường B4, P. Tây Thạnh, Q.Tân Phú, TP.HCM

8. Chỗ ở hiện tại: 


143/5 Quốc lộ 1, P. Lê Bình, Q. Cái Răng, TP. Cần Thơ

9. Số điện thoại liên lạc: 

0918 507 299

10. Trình độ văn hoá: 


12/12

11. Trình độ chuyên môn: 

Đại Học
12. Quá trình công tác:

	Thời gian
	Chức vụ công tác, nơi công tác

	2000 – 2006
	Công ty Dầu Thực vật Cái Lân

	2006 - 2010
	Trưởng phòng Hành chánh Nhân sự - Công ty CP Gentraco

	04/2010
	Phó Giám Đốc – Công ty CP Thuỷ sản Gentraco


13. Chức vụ nắm giữ ở tổ chức khác: 
Trưởng phòng Hành chánh nhân sự Công ty cổ phần Gentraco;
14. Hành vi vi phạm pháp luật:  
Không

15. Các khoản nợ đối với Công ty: 
Không

16. Thù lao và các khoản lợi ích khác: Không

17. Lợi ích liên quan đối với công ty: Không

18. Số cổ phần nắm giữ của bản thân:  81.948 chiếm tỷ lệ 0,97% tổng số cổ phần của Công ty

19. Những người có liên quan nắm giữ cổ phiếu của Công ty: Không

· Kế toán trưởng – Bà Lý Anh Thư

1. Họ và tên: LÝ ANH THƯ

Giới tính: Nữ

2. Ngày tháng năm sinh: 

21/10/1985

3. Chức vụ: 

Kế toán trưởng Công ty CP Thủy Sản Gentraco

4. Số CMND: 
331520079; ngày cấp: 08/10/2002; nơi cấp: CA tỉnh Vĩnh Long

5. Nơi sinh: 

Xã Trung Hiếu, Huyện Vũng liêm, Tỉnh Vĩnh Long

6. Dân tộc: Kinh



Quốc tịch: Việt Nam

7. Địa chỉ thường trú: 

An Thành Đông, Trung Hiếu, Vũng Liêm, Vĩnh Long 

8. Chỗ ở hiện tại: 


Long Thạnh A, Thốt  Nốt, cần Thơ

9. Số điện thoại liên lạc: 

0936 753101

10. Trình độ văn hoá: 


12/12

11. Trình độ chuyên môn: 
Cử nhân Kinh tế - Ngành Kế toán tổng hợp
12. Quá trình công tác:

	Thời gian
	Chức vụ công tác, nơi công tác

	07/2007-05/2009
	Kế toán Công ty Cổ Phần GENTRACO

	06/2009-12/2011
	Phó phòng kế toán Công ty Cổ Phần Thủy Sản GENTRACO

	01/2012-nay
	Kế toán trưởng  Công ty cổ phần Thủy sản GENTRACO


13. Chức vụ nắm giữ ở tổ chức khác: 
Không

14. Hành vi vi phạm pháp luật: 
Không

15. Các khoản nợ đối với Công ty: 
Không

16. Thù lao và các khoản lợi ích khác: Không

17. Lợi ích liên quan đối với công ty: 
Không

18. Số cổ phần nắm giữ của bản thân: 23.500 cổ phần, chiếm tỷ lệ: 0,28% tổng số cổ phần của Công ty

19. Những người có liên quan nắm giữ cổ phiếu của Công ty: Không
·  Thu nhập của Ban Giám đốc trong năm 2011 :

	STT
	Họ tên
	Chức vụ
	Tổng thu nhập (đồng)

	1
	Lê Quang Tâm
	Giám Đốc
	323.880.000

	2
	Diệp Hoàng Sơn
	Phó Giám Đốc
	135.080.000

	3
	Vũ Thị Dung
	Phó Giám Đốc
	84.500.000

	4
	Lưu Thị Lan
	Phó Giám Đốc
	44.200.000

	
	Tổng cộng
	
	587.660.000


4. Số lượng cán bộ, nhân viên và chính sách đối với người lao động

· Số lượng lao động

· Tổng số LĐ cuối năm 2011:  100 người, trong đó nam chiếm 73%

· Độ tuổi trung bình là 31 tuổi

· Trình độ lao động: lao động có trình độ Đại học và trên đại học chiếm trên 47%, trung cấp & cao đẳng chiếm 30% tổng số lao động của công ty, còn lại là lao động phổ thông chiếm hơn 23%

· Mức lương bình quân: 5.300.000 đồng  (tăng 29 % so với năm 2010) 

 CƠ CẤU LAO ĐỘNG TRONG TOÀN CÔNG TY
	Cán bộ
	Tại 31/12/2011

	
	Số người
	Tỷ lệ

	1. Trình độ trên đại học
	4
	0.04

	2. Trình độ đại học
	43
	0.43

	3. Trình độ cao đẳng, trung cấp
	30
	0.3

	4. Phổ thông
	23
	0.23


· Công tác đào tạo: tổ chức 30 khóa cho 54 lượt học viên, với các nội dung:
· Nâng cao kiến thức và một số kỹ năng mềm cho cấp quản lý.

· Các chương trình quản lý rủi ro, kiểm soát nội bộ.
· Cung cấp thêm kiến thức kỹ năng cho nhân viên nghiệp vụ đáp ứng nhu cầu công việc; Lớp CEO , marketing, xuất nhập khẩu, quản lý sản xuất, đánh giá nguồn nhân lực; tiêu chuẩn Global Gap cho vùng nuôi cá tra.
· Chính sách đánh giá khen thưởng

Công ty đã áp dụng và hoàn thiện hệ thống đánh giá Balanced Scorecard – một trong những hệ thống đánh giá mới với các tiêu chí đánh giá được lượng hoá và đánh giá được đầy đủ các khía cạnh hoạt động hiệu quả của từng phòng ban, cá nhân về mặt quản lý tài chính, quan hệ khách hàng, quan hệ nội bộ và đào tạo phát triển nhân lực gắn liền với hiệu quả chung của Công ty. Với hệ thống đánh giá này, từng phòng ban, cá nhân được đánh giá một cách khách quan làm cơ sở để thực hiện chế độ khen thưởng công bằng, mang tính kích thích người lao động.
· Công tác chăm lo đời sống của người lao động

Xác định nguồn nhân lực là yếu tố quan trọng trong quá trình duy trì và phát triển của đơn vị, từ đó việc thực hiện các nguồn chi về phúc lợi - khen thưởng - công đoàn đối với người lao động luôn được Lãnh đạo đơn vị quan tâm thực hiện tốt, cụ thể:

· Công ty đã làm tốt chính sách lương - thưởng cho người lao động để khuyến khích động viên tinh thần làm việc với mức thu nhập bình quân hơn 5.3 triệu đồng/tháng. Ngoài ra, công ty luôn có những chế độ khen thưởng đặc biệt cho những cá nhân có thành tích xuất sắc, vượt trội, góp phần vào sự phát triển chung của Công ty.

· Đảm bảo tham gia đầy đủ các quyền lợi của người lao động về các chế độ BHYT, BHXH, BHTN. Ngoài ra, công ty còn thực hiện chế độ bảo hiểm tai nạn và bảo hiểm con người cho tất cả CBNV.

· Thực hiện đầy đủ và tốt các chế độ phúc lợi: đồng phục, quà sinh nhật hàng tháng, chế độ tiền ăn giữa ca cho tất cả CB.CNV với mức 20.000 đồng/ngày, các khoản phụ cấp lưu trú đối với những CBNV công tác xa nhà.
· Thực hiện chế độ xe đưa đón hàng ngày tạo tâm lý yên tâm làm việc cho người lao động và thu hút nhân lực từ TP.Cần Thơ, chế độ khám sức khỏe định kỳ và chương trình du lịch cho toàn thể CB.CNV.

· Công tác chăm lo đời sống tinh thần cho người lao động: hàng năm phối hợp cùng Công ty mẹ và các công ty trong hệ thống, tổ chức các hoạt động văn nghệ, thể thao với các chủ đề đa dạng tạo sân chơi lành mạnh và góp phần xây dựng văn hóa đặc thù của doanh nghiệp. Ngoài ra, Công Đoàn cơ sở cũng luôn là đơn vị song hành cùng doanh nghiệp trong công tác chăm lo tinh thần cho người lao động, các chương trình vui chơi các ngày lễ 1/6, Tết Trung thu, Quốc tế Phụ Nữ, Ngày phụ nữ Việt Nam… được tổ chức định kỳ luôn là món ăn tinh thần cho người lao động.
· Những giải thưởng công ty đạt được

	STT
	NỘI DUNG
	ĐƠN VỊ CẤP

	1
	ĐẠT CÚP VÀNG “CHẤT LƯƠNG THỦY SẢN VIỆT NAM” LẦN THỨ NHẤT NĂM 2009 
	Hiệp Hội Nghề Cá Việt Nam cấp ngày 18/02/2010

	2
	DOANH NGHIỆP VÀNG NĂM 2009
	Hiệp hội nhỏ và vừa Việt Nam cấp 06/08/2010

	3
	DOANH NGHIỆP TOP 100 NHÀ CUNG CẤP ĐÁNG TIN CẬY
	Viet Nam Enterprise

	4
	NHỮNG CÔNG TY HOẠT ĐỘNG HIỆU QUẢ NHẤT NĂM 2011
	do nghiêm cứu của PROFILES INTERNATIONAL VIỆT NAM 

	5
	ĐẠT CÚP VÀNG “CHẤT LƯƠNG THỦY SẢN VIỆT NAM” LẦN THỨ HAI NĂM 2011
	Hiệp Hội Nghề Cá Việt Nam cấp ngày 10/01/2012


PHẦN VI. THÔNG TIN CỔ ĐÔNG & QUẢN TRỊ CÔNG TY

1. Các thay đổi nhân sự HĐQT và Ban Kiểm soát trong năm

Trong năm, Đại hội cổ đông nhiệm kỳ II (2011-2015) đã thống nhất bầu lại các thành viên Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát, như sau:

Hội đồng quản trị:

· Ông Nguyễn Trung Kiên – chủ tịch HĐQT

· Ông Nguyễn Văn Lê – Phó chủ tịch HĐQT
· Ông Trần Thanh Vân – thành viên HĐQT 

· Ông Lê Quang Tâm – thành viên HĐQT

· Ông Diệp Hoàng Sơn – thành viên HĐQT

· Bà Huỳnh Thị Ngọc Giàu – thành viên HĐQT

Ban kiểm soát:

· Ông Trần Hữu Đức – trưởng ban kiểm soát

· Bà Hoàng Thị Minh – thành viên BKS

· Bà Trần Võ Tố Loan – thành viên BKS

2. Thông tin Thành viên Hội đồng quản trị và Ban Kiểm Soát 

Hội đồng quản trị
· Chủ tịch Hội đồng quản trị - Ông Nguyễn Trung Kiên  
1. Họ và tên: NGUYỄN TRUNG KIÊN Giới tính: Nam

2. Ngày tháng năm sinh: 

12/10/1974

3. Chức vụ: 



Chủ tịch HĐQT Công ty CP Thuỷ Sản Gentraco

4. Số CMND: 361592011 

Ngày cấp: 25/11/2003 Nơi cấp Công an TP.Cần Thơ
5. Nơi sinh: 



Vĩnh Thuận, Kiên Giang

6. Dân tộc: Kinh



Quốc tịch: Việt Nam

7. Địa chỉ thường trú: 


37 Ngô Gia Tự, P.An Hội, Q.Ninh Kiều, TP.Cần Thơ
8. Chỗ ở hiện tại: 


37 Ngô Gia Tự, P.An Hội, Q.Ninh Kiều, TP.Cần Thơ
9. Số điện thoại liên lạc: 

0710.3851246

10. Trình độ văn hoá: 


12/12

11. Trình độ chuyên môn: 

Thạc sĩ Quản trị kinh doanh
12. Quá trình công tác:

	Thời gian
	Chức vụ công tác, nơi công tác

	1996-1999
	Kế toán tổng hợp tại Công ty CP TNTH&CBLT Thốt Nốt, nay là Công ty Cổ phần GENTRACO

	1999-2000
	Phó Phòng kinh doanh tại Công ty Cổ phần GENTRACO

	2000-2001
	Phó Giám đốc phụ trách XNK tại Công ty Cổ phần GENTRACO

	2001-2002
	Phó Giám đốc thường trực tại Công ty Cổ phần GENTRACO

	2002-2006
	Giám đốc Công ty tại Công ty cổ phần GENTRACO

	01/2007-nay
	Chủ tịch HĐQT kiêm Giám đốc Công ty CP GENTRACO

	07/2006-nay
	Uỷ viên HĐQT Công ty CP Đầu Tư và Phát Triển Viễn Thông Miền Tây

	01/2008-nay
	Chủ tịch HĐQT Công ty CP Thủy Sản GENTRACO

	04/2009-nay
	Phó Chủ tịch HĐQT Công ty CP Lương Thực Nam Việt

	11/2009-nay
	Uỷ viên HĐQT Công ty CP Đầu Tư CADIF


13. Chức vụ nắm giữ ở tổ chức khác: 
Chủ tịch HĐQT kiêm Giám đốc Công ty CP GENTRACO; 

Uỷ viên HĐQT Công ty CP Đầu Tư và Phát Triển Viễn Thông Miền Tây; 

Phó CT HĐQT Cty CP Lương Thực Nam  Việt; 

Uỷ viên HĐQT Công ty CP Đầu Tư CADIF.

14. Hành vi vi phạm pháp luật: 
Không

15. Các khoản nợ đối với Công ty: 
Không

16. Thù lao và các khoản lợi ích khác: Thù lao Hội đồng quản trị

17. Lợi ích liên quan đối với công ty: 
Không

18. Số cổ phần nắm giữ của bản thân: 174.670 cổ phần chiếm tỷ lệ 2,06% tổng số cổ phần của Công ty

19. Số cổ phần đại diện cho Công ty Cổ phần Gentraco: 2.078.000 cổ phần chiếm tỷ lệ 24,51% tổng số cổ phần của Công ty.

20. Những người có liên quan nắm giữ cổ phiếu của Công ty: Không 

· Phó chủ tịch Hội đồng quản trị Ông Nguyễn Văn Lê

1. Họ và tên: NGUYỄN VĂN LÊ
 Giới tính: Nam

2. Ngày tháng năm sinh: 

18/07/1973

3. Chức vụ: 



Ủy viên HĐQT Công ty CP Thủy sản Gentraco.

4. Số CMND: 361431012

ngày cấp: 05/04/2000 nơi cấp: Cần Thơ 

5. Nơi sinh: 



Cần Thơ

6. Dân tộc: Kinh



Quốc tịch: Việt Nam

7. Địa chỉ thường trú: 


Số 31, Khu vực Thới Bình, Phường Thới An Đông, Quận Bình Thủy, Cần Thơ.

8. Chỗ ở hiện tại: 


Số 1B, Ngõ 3, Vạn Phúc, Hà Nội.

9. Số điện thoại liên lạc: 

04.3942.3388

10. Trình độ văn hoá: 


12/12

11. Trình độ chuyên môn: 

Thạc sỹ kinh tế.
12. Quá trình công tác:

	Thời gian
	Chức vụ công tác, nơi công tác

	1996 – 1998
	Phó Tổng giám đốc - Ngân hàng Thạnh Thắng – Cần Thơ.

	1998 - 1999
	Kiểm toán viên - Công ty Kiểm toán AFC.

	1999 đến nay
	Tổng giám đốc - Ngân hàng TMCP Ngân hàng TMCP Sài Gòn – Hà Nội (SHB).

	3/2010 đến nay
	Ủy viên HĐQT Công ty Cổ phần Thủy sản Gentraco


13. Chức vụ nắm giữ ở tổ chức khác: 
Chủ tịch HĐTV Công ty Quản lý nợ và khai thác tài sản – Ngân hàng TMCP Sài Gòn – Hà Nội.

Phó chủ tịch HĐQT : Công ty Cp Chứng khoán Sài Gòn-Hà Nội (SHS), Công ty cổ phẩn bảo hiểm SHB-Vinacomin ( Svic).

Thành viên HĐQT tại các công ty: Công ty CP Quản lý quỹ đầu tư Sài Gòn – Hà Nội (SHF);  Công ty CP Cao su Nghệ An, Công ty SHBLand, Công ty Hồng Việt,.

14. Hành vi vi phạm pháp luật: 
Không 

15. Các khoản nợ đối với Công ty: 
Không

16. Thù lao và các khoản lợi ích khác: Không

17. Lợi ích liên quan đối với công ty: 
Không

18. Số cổ phần nắm giữ của bản thân: 0 cổ phần chiếm tỷ lệ 0% tổng số cổ phần của Công ty

19. Số cổ phần đại diện cho Ngân hàng TMCP Sài Gòn – Hà Nội: 800.000 cổ phần chiếm tỷ lệ 9,43% tổng số cổ phần của Công ty.

20. Những người có liên quan nắm giữ cổ phiếu của Công ty: Không

· Thành viên Hội đồng quản trị - - Bà Huỳnh Thị Ngọc Giàu

1. Họ và tên: HUỲNH THỊ NGỌC GIÀU
Giới tính: Nữ

2. Ngày tháng năm sinh: 

15/02/1962

3. Chức vụ: 



Ủy viên HĐQT Công ty CP Thuỷ Sản Gentraco

4. Số CMND: 023699888

Ngày cấp: 24/3/1999 Nơi cấp CA.TPHCM

5. Nơi sinh:    



An Giang

6. Dân tộc: Kinh



Quốc tịch: Việt Nam

7. Địa chỉ thường trú: 


153 Xuân Hồng, P.12, Q. Tân Bình, TP.HCM

8. Chỗ ở hiện tại: 


11 Khu Phố Nam Thông 1, Phú Mỹ Hưng, Quận 7, TPHCM

9. Số điện thoại liên lạc: 

0913.904076

10. Trình độ văn hoá: 


12/12

11. Trình độ chuyên môn: 

Cử nhân Quản trị kinh doanh
12. Quá trình công tác:
	Thời gian
	Chức vụ công tác, nơi công tác

	1979 - 1986
	Phó phòng kế toán Công ty CP TNTH&CBLT Thốt Nốt, nay là Công ty CP GENTRACO

	1986 - 1993
	Trưởng Phòng kế toán Công ty CP GENTRACO

	1993 - 1999
	Trợ lý giám đốc Công ty CP GENTRACO

	1999 - 2001
	Phó Giám đốc thường trực, Uỷ viên HĐQT Công ty CP GENTRACO

	2001-2006
	Phó Giám đốc Công ty, Giám đốc Chi Nhánh TP.HCM, Uỷ viên HĐQT Công ty CP GENTRACO

	2007-nay
	Phó Giám đốc Công ty, Giám đốc Chi Nhánh TP.HCM Công ty CP GENTRACO

	03/2005-nay
	Ủy viên Ban kiểm soát Công ty CP Bao Bì Bình Tây

	07/2006-nay
	Trưởng BKS Công ty CP Đầu Tư và Phát triển Viễn Thông Miền Tây

	01/2008-nay
	Phó Chủ tịch HĐQT Công ty CP Thủy Sản GENTRACO


13. Chức vụ nắm giữ ở tổ chức khác: 
Phó Giám đốc Công ty, Giám đốc Chi Nhánh Tp.HCM Cty CP GENTRACO; 

Trưởng Ban kiểm soát Công ty CP Đầu Tư và Phát triển Viễn Thông Miền Tây; 

Ủy viên Ban kiểm soát Công ty CP Bao Bì Bình Tây.

14. Hành vi vi phạm pháp luật: 
Không

15. Các khoản nợ đối với Công ty: 
Không

16. Thù lao và các khoản lợi ích khác: Thù lao Hội đồng quản trị

17. Lợi ích liên quan đối với công ty: 
Không

18. Số cổ phần nắm giữ của bản thân: 14.920 cổ phần chiếm tỷ lệ 0,18% tổng số cổ phần của Công ty

19. Số cổ phần đại diện cho Công ty Cổ phần Gentraco: 1.039.000 cổ phần chiếm tỷ lệ 12,25% tổng số cổ phần của Công ty

20. Những người có liên quan nắm giữ cổ phần của Công ty: Không

· Thành viên Hội đồng quản trị - Ông Trần Thanh Vân
1. Họ và tên: 
TRẦN THANH VÂN 
Giới tính: Nam

2. Ngày tháng năm sinh: 

1954

3. Chức vụ: 



Uỷ viên HĐQT Công ty CP Thuỷ Sản Gentraco

4. Số CMND: 
361121127

Ngày cấp: 15/02/2005 Nơi cấp: CA TP.Cần Thơ

5. Nơi sinh: 



Ô môn

6. Dân tộc: Kinh



Quốc tịch: Việt Nam

7. Địa chỉ thường trú: 


373 Tổ 16, QL 91, P. Thốt Nốt, Q.Thốt Nốt, TP.Cần Thơ

8. Chỗ ở hiện tại: 


373 Tổ 16, QL 91, P. Thốt Nốt, Q.Thốt Nốt, TP.Cần Thơ

9. Số điện thoại liên lạc: 

0913.870564

10. Trình độ văn hoá: 


11/12

11. Trình độ chuyên môn: 
12. Quá trình công tác:

	Thời gian
	Chức vụ công tác, nơi công tác

	1980-2000
	Công tác tại Công ty Thương Nghiệp TH Huyện Thốt Nốt, nay là Công ty CP GENTRACO

	2000-2006
	Phó Giám đốc, Phó chủ tịch HĐQT Công ty CP GENTRACO

	01/2007-nay
	Phó Giám đốc Công ty, Ủy viên HĐQT Công ty CP GENTRACO

	03/2005-nay
	Ủy viên HĐQT Công ty CP Bao Bì Bình Tây

	01/2008-nay
	Ủy viên HĐQT Công ty CP Thủy Sản GENTRACO

	01/2009-nay
	Chủ tịch Công ty kiêm Giám đốc Công ty TNHH MTV Gạo Việt


13. Chức vụ nắm giữ ở tổ chức khác: 
Phó Giám đốc công ty, Uỷ viên HĐQT Công ty CP GENTRACO; 

Chủ tịch Công ty kiêm Giám đốc Công ty TNHH MTV Gạo Việt; 

Ủy viên HĐQT Công ty CP Bao Bì Bình Tây
Chủ tịch HĐQT Cty CP Việt Ánh

Uỷ viên Hội đồng quản trị Công ty CP Cám Đồng Bằng
14. Hành vi vi phạm pháp luật: 
Không

15. Các khoản nợ đối với Công ty: 
Không

16. Thù lao và các khoản lợi ích khác: Thù lao Hội đồng quản trị

17. Lợi ích liên quan đối với công ty: 
Không

18. Số cổ phần nắm giữ của bản thân: 81.092 cổ phần chiếm tỷ lệ 0,96% tổng số cổ phần của Công ty

19. Số cổ phần đại diện cho Công ty Cổ phần Gentraco: 1.039.000 cổ phần chiếm tỷ lệ 12,25% tổng số cổ phần của Công ty

20. Những người có liên quan nắm giữ cổ phần của Công ty: Không
· Thành viên Hội đồng quản trị - Ông Lê Quang Tâm
Xem mục Thông tin Ban Điều hành

· Thành viên Hội đồng quản trị - Ông Diệp Hoàng Sơn
Xem mục Thông tin Ban Điều hành

 Ban kiểm soát
· Trưởng Ban kiểm soát – Ông Trần Hữu Đức
1. Họ và tên: TRẦN HỮU ĐỨC
 Giới tính: Nam

2. Ngày tháng năm sinh: 

10/10/1965

3. Chức vụ: 



Trưởng Ban kiểm soát Công ty CP Thuỷ Sản Gentraco

4. Số CMND: 360997230

ngày cấp: 23/10/2000 nơi cấp: CA Tp.Cần Thơ

5. Nơi sinh: 



Tân Lộc, Thốt Nốt, TP Cần Thơ

6. Dân tộc: Kinh



Quốc tịch: Việt Nam

7. Địa chỉ thường trú: 


256/26/38 Nguyễn Văn Cừ, Phường An Hoà, Quận Ninh Kiều, Thành phố Cần Thơ

8. Chỗ ở hiện tại: 


250 Nguyễn Trung Trực, Phường Thốt Nốt, Quận Thốt Nốt, Thành phố Cần Thơ

9. Số điện thoại liên lạc: 

0710.3852828

10. Trình độ văn hoá: 


12/12

11. Trình độ chuyên môn: 

Cử nhân kinh tế

12. Quá trình công tác:
	Thời gian tác:Thời gian
	Chức vụ công tác, nơi công tác

	1986-1994
	Nhân viên kế toán Công ty Thương Nghiệp TH Huyện Thốt Nốt, nay là Công ty cổ phần GENTRACO

	1995- 2005
	Kế toán trưởng Công ty cổ phần GENTRACO

	2006-nay
	Phó Giám Đốc Công ty cổ phần GENTRACO

	01/2008-nay
	Trưởng Ban kiểm soát Công ty cổ phần Thủy Sản GENTRACO

	2008-nay
	Uỷ viên HĐQT Công ty cổ phần An Khánh.

	01/2009-nay
	Chủ tịch Công ty-Công ty TNHH MTV Đại Khánh


13. Chức vụ nắm giữ ở tổ chức khác: 
Phó Giám Đốc phụ trách Tài chính Công ty cổ phần GENTRACO; 

Chủ tịch Công ty TNHH MTV Đại Khánh; 

Uỷ viên HĐQT Công ty cổ phần An Khánh.
Giám đốc Cty CP Bất động sản Gentraco
14. Hành vi vi phạm pháp luật:
 
Không

15. Các khoản nợ đối với Công ty: 
Không 

16. Thù lao và các khoản lợi ích khác: Thù lao Ban kiểm soát

17. Lợi ích liên quan đối với công ty: 
Không

18. Số cổ phần nắm giữ của bản thân: : 25.780 cổ phần chiếm tỷ lệ: 0,30% tổng số cổ phần của Công ty

19. Những người có liên quan nắm giữ cổ phần của Công ty: Không

· Thành viên Ban Kiểm soát -  Bà Hoàng Thị Minh
1. Họ và tên: HOÀNG THỊ MINH
 Giới tính: Nữ

2. Ngày tháng năm sinh: 

11/10/1964

3. Chức vụ: 



Uỷ viên BKS Công ty CP Thuỷ Sản Gentraco

4. Số CMND: 
012810139

ngày cấp: 15/07/2005 nơi cấp: CA Tp.Hà Nội

5. Nơi sinh: 



Thanh Hoá

6. Dân tộc: Kinh



Quốc tịch: Việt Nam

7. Địa chỉ thường trú: 


42/592 đường Trường Chinh, P.Khương Thượng, Q.Đống Đa, TP.Hà Nội.

8. Chỗ ở hiện tại: 


42/592 đường Trường Chinh, P.Khương Thượng, Q.Đống Đa, TP.Hà Nội.

9. Số điện thoại liên lạc: 

0913.505.601

    10. Trình độ văn hoá: 
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    11. Trình độ chuyên môn: 

Thạc sỹ kinh tế

    12. Quá trình công tác

	Thời gian tác:Thời gian
	Chức vụ công tác, nơi công tác

	1987-1997
	CB Phòng Tín Dụng – NHCTVN- CN Thanh Hóa

	1997- 2003
	CB Phòng Chế độ & Kế toán tập trung – NHCT Việt Nam

	2003-2005
	Phụ trách kế toán Ban QL dự án – NHCT Việt Nam

	2005-2008
	Thành viên Ban Kiểm soát HĐQT – NHCT VN

	2008- nay
	Trưởng phòng KTKSNB – Ngân hàng TMCP Sài Gòn – Hà Nội


13. Chức vụ nắm giữ ở tổ chức khác: Không 

14. Hành vi vi phạm pháp luật:
 
Không

15. Các khoản nợ đối với Công ty: 
Không 

16. Thù lao và các khoản lợi ích khác: Không

17. Lợi ích liên quan đối với công ty: 
Không

18. Số cổ phần nắm giữ của bản thân: 0 cổ phần chiếm tỷ lệ: 0,00% tổng số cổ phần của Công ty

19. Những người có liên quan nắm giữ cổ phần của Công ty: Không

· Thành viên Ban kiểm soát - Bà Trần Võ Tố Loan
1. Họ và tên: TRẦN VÕ TỐ LOAN
 Giới tính: Nữ

2. Ngày tháng năm sinh: 

03/07/1980

3. Chức vụ: 



Uỷ viên BKS Công ty CP Thuỷ Sản Gentraco

4. Số CMND: 
361744205

ngày cấp: 28/07/1995 nơi cấp: CA Tp. Cần Thơ 

5. Nơi sinh: 



Thới Thuận, Thốt Nốt, Tp. Cần Thơ

6. Dân tộc: Kinh



Quốc tịch: Việt Nam

7. Địa chỉ thường trú: 


Số 423 KV Thới Hòa, P.Thới Thuận, Q.Thốt Nốt, Tp.Cần Thơ

8. Chỗ ở hiện tại: 


Số 423 KV Thới Hòa, P.Thới Thuận, Q.Thốt Nốt, Tp. Cần Thơ

9. Số điện thoại liên lạc: 

01234502222

10. Trình độ văn hoá: 


12/12

11. Trình độ chuyên môn: 
Cử nhân Kinh tế - Ngành Kế toán tổng hợp
12. Quá trình công tác:

	Thời gian
	Chức vụ công tác, nơi công tác

	08/2002->12/2006
	Nhân viên kế toán Công ty cổ phần GENTRACO

	2004-2006
	Uỷ viên Ban kiểm soát Công ty cổ phần GENTRACO

	01/2007->08/2007
	Phó phòng kế toán Công ty cổ phần GENTRACO

	09/2007-nay
	Kế toán trưởng Công ty cổ phần GENTRACO

	01/2008-nay
	Uỷ viên Ban kiểm soát Công ty cổ phần Thuỷ Sản Gentraco

	02/2009-nay
	Kiểm soát viên Công ty TNHH MTV Gạo Việt


13. Chức vụ nắm giữ ở tổ chức khác: 
Kế toán trưởng Công ty cổ phần GENTRACO; Kiểm soát viên Công ty TNHH MTV Gạo Việt

14. Hành vi vi phạm pháp luật:
 
Không

15. Các khoản nợ đối với Công ty: 
Không

16. Thù lao và các khoản lợi ích khác: Thù lao Ban kiểm soát

17. Lợi ích liên quan đối với công ty:  Không

18. Số cổ phần nắm giữ của bản thân: 16.948 cổ phần chiếm tỷ lệ 0,20% tổng số cổ phần của Công ty

19. Những người có liên quan nắm giữ cổ phiếu của Công ty: Không 

3. Hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm 2011
Trong năm 2011, Hội đồng quản trị đã tổ chức họp 04 lần chính thức và nhiều lần không chính thức để thông qua các kế hoạch sản xuất kinh doanh, các biện pháp ứng phó với các biến động của thị trường nông sản, thủy sản cũng như hỗ trợ các biện pháp tài chính phù hợp với thời điểm, cụ thể:

· Phê duyệt các báo cáo cho Đại hội cổ đông năm 2011, các vấn đề trình cổ đông, điều chỉnh kế hoạch kinh doanh năm 2011 của Ban Giám đốc.

· Cân đối nguồn tài chính công ty, định hướng chính sách vay tín dụng phù hợp để tối thiểu hóa chi phi lãi vay thông qua tỷ lệ vay VND và USD.

· Định hướng kế hoạch nuôi cá tra nguyên liệu trong quý tới để Ban Giám đốc có chính sách cho từng vùng nuôi hợp lý

· Đề cử nhân sự đại diện cho phần vốn góp của các cổ đông lớn, chuẩn bị nhân sự tham gia HĐQT và BKS nhiệm kỳ II

· Thống nhất góp vốn với đối tác thành lập công ty con, cty liên kết: Công ty CP Thủy sản Nhơn Mỹ, công ty CP Cám Đồng Bằng.

· Thống nhất chuyển trung tâm cá giống và dịch vụ thú y thủy sản thành chi nhánh

· Thông qua các phương án bổ sung nguồn vốn lưu động của công ty tại các ngân hàng thương mại 

· Thông qua phương án xử lý cổ phần thừa trong đợt phát hành tăng vốn cho CB.CNV

· Phê duyệt đề nghị của Giám đốc công ty trong việc cơ cấu lại tài chính: rút vốn và chuyển nhượng cổ phần Cty Nam Việt, cơ cấu lại vốn vay lưu động của công ty

· Bổ nhiệm, miễn nhiệm các chức dnah quản lý: kế toán trưởng và phó giám đốc công ty

· Thông qua chủ trương sử dụng các loại thức ăn thủy sản cho hệ thống trang trại nuôi cá của công ty. 

Các phiên họp được tổ chức định kỳ và bất thường nhằm hỗ trợ kịp thời cho Ban điều hành công ty. Hầu hết các ý kiến đều được biểu quyết tập trung với tỷ lệ thống nhất cao.
Báo cáo thù lao HĐQT & BKS năm 2011:

	STT
	Họ và tên
	Chức vụ
	Tiền thù lao (đồng)

	1
	Nguyễn Trung Kiên
	Chủ tịch HĐQT
	60.400.000

	2
	Huỳnh Thị Ngọc Giàu
	Thành viên HĐQT
	48.400.000

	3
	Lê Quang Tâm
	Thành viên HĐQT
	42.400.000

	4
	Trần Thanh Vân
	Thành viên HĐQT
	42.400.000

	5
	Diệp Hoàng sơn
	Thành viên HĐQT
	42.400.000

	6
	Đồng Xuân Nghiêm
	Thành viên HĐQT
	21.000.000

	7
	Trần Hữu Đức
	Trưởng BKS
	36.400.000

	8
	Võ Xuân Hồng
	Thành viên BKS
	9.200.000

	9
	Trần Võ Tố Loan
	Thành viên BKS
	24.200.000

	10
	Hoàng Thị Minh
	Thành viên BKS
	9.000.000


4. Các dữ liệu thống kê về cổ đông / thành viên góp vốn
Cơ cấu cổ đông của Công ty đến ngày 26/3/2012
	TT
	Danh mục
	Giá trị (đồng)
	Tỷ lệ (%)

	I


	Tổng vốn chủ sở hữu:

1. Cổ đông sáng lập

2. Cổ đông lớn

3. Cổ đông nắm giữ dưới 5% cổ phiếu có quyền biểu quyết:
	84.800.000.000

49.560.000.000

35.240.000.000


	100,00

58,44

41,56




Danh sách và tỷ lệ sở hữu của cổ đông lớn đến ngày 26/3/2012
	TT
	Cổ đông nắm trên 5% vốn
	Số lượng
(cổ phiếu)
	Giá trị (đồng)
	Tỷ trọng trong tổng vốn điều lệ (%)

	1
	Công ty cổ phần Gentraco
	4.156.000
	41.560.000.000
	49,01%

	2
	Ngân hàng TMCP Sài Gòn - Hà Nội
	800.000
	8.000.000.000
	9,43%


· Thông tin về các giao dịch cổ phiếu/chuyển nhượng

	TT
	Người thực hiện giao dịch
	Quan hệ với cổ đông nội bộ/cổ đông lớn
	Số cổ phiếu sở hữu đầu kỳ
	Số cổ phiếu sở hữu cuối kỳ
	Lý do tăng, giảm (mua, bán, chuyển đổi, thưởng...)

	
	
	
	Số cổ phiếu
	Tỷ lệ
	Số cổ phiếu
	Tỷ lệ
	

	01
	Nguyễn Trung Kiên
	Chủ tịch HĐQT
	101.170
	1,19%
	174.670
	2,06%
	Mua từ 13/01-12/03/2012

	02
	Công ty Cổ phần Việt Ánh
	Công ty liên quan (Giám đốc Cty Việt Ánh – ông Diệp Hoàng Sơn là cổ đông nội bộ)
	208.300
	2,45%
	255.800
	3,02%
	Mua từ 06/02-05/04/2012


[image: image5.png]



  Sơ đồ tổ chức công ty
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