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I. THONG TIN CHUNG
1. Thiomng tin khai quat
Tén giao dich: Céng ty Cé phin Piu tw Xy dyng Vinaconex-PVC

Gidy chimg nhédn dang ky kinh 0102141289 thay dbi 14n 09 ngay 27 thang 07 nim
doanh sb: 2011

Vén diéu 1&: 300 ty dong

Von diu tr ciia chi sé hiru: 300 ty dong

Dia chi: Téng 12, tba nha Vinaconex9, 16 HH2, Khu dé thj
Mé Tri Ha, Xa Mg Tri, Huyén Tir Liém, Ha N§i.

So dién thoai: 844.37875938

S fax: 844.37875937

Website: Vinaconex-pve.com.vn

Ma c6 phiéu: PVV

2. Qué trinh hinh thanh va phat trién

Ban diu céng ty Vinaconex 39 véi chire ning chu yéu la xdy q:h,mg ciic cong trinh
dan dung, cong nghiép,giao thong, thay lgi, san lip mat bing, xir Iy nén méng cong trinh,
déu tur, kinh doanh bat déng san.

Ngay 08/04/2008, Ban linh dao cong ty quyét dinh mé réng thém nganh nghé
ding ky kinh doanh véi céc hang muc: Thiét ké cﬁng trinh xdy dyng din dung va cong
nghiép;Giam sat cong trinh din dung, ccmg nghiép, cép thodt nuwde. hé thong k¥ thuat -
linh vue chuyén mon giam sat: lap dat thiét bj cong trinh, xay dymg - hoan thién; tr vin
dir dn déu tr xdy dyng.

Puge sy hé trg manh mé cua hai Tong Cong ty lién két ciing nhu Tip dodn Dau
khi Quoc Gia Viét Nam vé ngudn viée, tai chinh, con ngudi - Cong ty Cé phan Dau tu
Xiy dimg Vinaconex - PVC di co nhidu bude phat trién vugt bac. Hién nay, Céng ty
dang trién khai thi cong cac hop déng kinh té trong va ngodi nganh dau khi ¢6 gid trj 16n
va trong diém nhw: Téng thiiu xay lip Cong trinh Bii dd xe Ngam va Dich vy thuong mai
Thanh Céng; Téng thau xay lip cong trinh Khach san Lam Kinh - Thanh Hod; Pudng
vo nhi may nhiét dién Thai Binh; Nha médy Polyester Dinh Vii - Hai Phong; Nhigt di¢n
Viing Ang; Chung cu Phi Pat - Thanh phé H& Chi Minh; Khu loc hod Dau Nghi
Son;Qubc Lo 21 - Nam Pinh, Quéde Lo 3 - Thai Nguyén; Nut Giao Phi B6 - Thuge
duémg cao toc Lang - Hoa Lac, Try sé lam viéc Ngn hang TMCP Qudn B§i, Khich san
Nacimex, Chung cu cao ting HH2 Durong Ngi.

Ngoai linh vie xdy lip, Céng ty di manh dan tham gia vio linh vire dau tw sin
xuéit vat liéu xdy dung va dau tr kinh doanh bét déng san véi hang loat hé thong tram
tron bé tong thu-:mg phdam dat tai Thanh Hoéa, Hai Phung va hang loat dir an bit dong san
lém s& dugoe trién khai trong ndm 2012 nhu‘ dir 4n dau tur xdy dyng khu chung cu Cao ting
tai quin 9 Thanh phé Hé Chi Minh véi tong mire diu tr 893 ty ddng, Dy 4n Khu db thi
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Sinh Thai Ciru Long tai Lirong Son - Hoa Binh véi téng mire diu tur dy kién 382 ty dong,
Dy dn Chung cur cao ting CT2-A tai Khu b thi méi C6 Nhué véi tong mire diu tr 434 ty
déng, dyr an Cao éc van phong tai 19 Pham Ngoc Thach - Thanh phé Hé Chi Minh tong
mire diu 106 ty ddng, Dy 4n t6 hop thuong mai va nha & cao tang tai Km 17 Quéc L§ 32
- Dan Phwong - Ha Noi véi tong mire diu tr dyr kién gin 600 ty dong. dy én khu nghi
dudmg cao cp tai thj Tran Ling C6 - Phii Lac - Thira Thién Hué, Dy dn T hop thuong
mai, vin phong cho thué va chung cu cao cdp 60B Nguyén Huy Tuéng - Thanh Xuén, Ha
Néi véi tong mire dau tw dyr kién trén 370 ty dong.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Linh vire xdy dung céc nha mdy, cong trinh cia nganh déu khi

- Linh vire thi cong nha cao tang

- Linh vire thi céng ha ting va giao thong

- Piu tr kinh doanh bit dong sén

4. Thong tin vé mé hinh quén trj, t6 chire kinh doanh va bj miy quén Iy

- Co cdu b) may quan ly
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- Cac Cong ty con

Tén cing ty con Noi thanh lip va hoat djng | Ty lé Hoat djng chinh
phiin
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sy hiru
%

Céng ty Cb phén
Piu tr Vit liéu PVV

Téng 10, ta nha CT3-1, Khu
d6 thj M& Tri Ha, thén ME Tri
Ha, huyén Tir Liém, Ha Noi

70%

Xay dung va céac dich
vu lién quan; San xuit,
mua ban médy moc, thiét
bi, vit liéu xdy dymg,
trang tri d6 ndi ngoai
that.

Céng ty C6 phin Téng 10, tda nha CT3-1, Khu | 56,52% | Giam sat thi cong xdy
Xay dyng Din dung | d6 thi M@ Tri Ha, thon M& Tri dymg va hoan thi¢n
Céng nghiép PVV | Ha, huyén Tir Liém, Ha Noi céng trinh dan dyung vi
cong nghigp.
Céng ty C6 phan Tang 10, tda nha CT3-1, Khu | 80% | Ldp dit hé thong dién;
Kién tric Vina-Petro | dé thi Mé Tri Ha, thon Mg Tri Kiém tra va phan tich
Ha, huyén Tir Liém, Ha Ngi k¥ thudt, hoat dong
kién tric va tu vin ky
thudt c6 lién quan.
Céng ty TNHH Xuit | Km17, quoe 16 32, cum 10, | 100% | Kho béi va luu gir
nhép khau Xay dyng | thén Pan Hoi, xa Tan Lap, hang héa: Kinh doanh
Dong Thanh huén Pan Phugng, Ha Néi. nha hang; Bao duimg
sira chita 6 to va dong
co khac; Kinh doanh
bt ddng san
Céng ty C6 phin S6 232 Bui Thi Xuén, TP 30% | Khai théc sin xuft da
Khai thdc da Thira Thira Thién Hué, Tinh Thira Granite cac loai, vt
Thién Hué Thién Hué lidu xdy dymg; Xay
dung cong trinh din
dung, cong nghiép, giao
thong.
- Cong ty lién két:
Tén Cong ty lién Noi thanh ldp va hoat dgng | Ty I¢ | Hoat dgng chinh
két phin
s& hiru
Cong ty Co phén Tang G, Pon nguyén A, Toa | 13,64% | Tu vin: ddu tw, thim
Péu tr FIT nhé Licogi 13, Khuat Duy dinh dir én, M&A:Diu
Tién, Quiin Thanh Xuén, Ha tr: trye tiép, gidn
Ni tiép:Dich vu tai chinh:

huy dong, tr van ngudn
von, mua béan chimg
khodn, quan tri va phat
trién thwong hiéu 6
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phiéu:Pau tu kinh
doanh Bat dong san

5. Pinh hwéng phat trién
+ Muc tiéu chién lrge:

Nim 2012 duoc coi la nim ban 1& cho sy phat trién vugt bic cia Vinaconex — PVC.
Trong ndm nay Céng ty sé hoan chinh cédc thi tuc Niém yét va giao dich trén thi truomg
chimg khoan Ha Néi; xéy dyng, 6n dinh co s& vit chét k¥ thudt ciia Céng ty; Hodn thién
bo méy to chirc va hé théng quan ly, phin diu thiét lap ddy di ditu kién dé xay dyng
Cong ty tro thanh mét trong nhirng don vi vimg manh ¢é thuong higu hang déu trong
nganh.

Vi muc tiéu chién luge 1a phat huy thé manh thwong hiéu xay dung truyén thong ciia
Vinaconex két hop véi sire tré, nhiét huyét ciia PVC, nim 2012 Céng ty s& hanh Iap tir 5-
7 céng ty con cing céc chi nhanh va van phong dai dign.

Nzm 2012-2015; Phat trién tré thanh Céng ty manh, md& rong nganh nghé sin xuét
kinh doanh ra cdc linh vye kinh doanh Vin tai, Khach san, Thuong mai va dich vu.
Thanh 1ap, nim cé phin chi phéi cia it nhét 10 don vi thanh vién. Lién doanh, lién két
véi 5-10 don vj trong ¢dc linh vire kinh doanh san xudt khac nhau. Xay dyung, ning cao
ning lue b may quan Iy vé moi mit. Thu nhip ctia can bj cong nhin vién ting binh
quén 15-20% mdi nam.

+ Nguyén tac djnh huéng:

- Kinh doanh trén co sé mang lai lgi ich cho céng dong va xa hi.

- Sur hai 1ong cia khéach hang la sir ménh cia Cong ty.

- Quan hé hop tic véi tit ca cic ban hang trén mei linh vire,

- Ngudn lyc con ngudi li tai san quy gid nhat cia Vinaconex — PVC.

- M&i ¢4 nhén trong Cong ty la mdt thanh vién trong ngdi nha chung Vinaconex — PVC
nhiim “Dyng xdy mo uée” va thye hién mo wde cho tit ca cde khich hang.

- Xy dung nhimg gié tri vin hoa tot dep.

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat djng sén xuit kinh doanh

- Két qua thye hign cdc chi tiéu chinh nim 2011:

Ting truong so
TT Chi tiéu Pon vi Thye hién véi nam 2010
(%)
A | Gia trj san lwgng Ty. D 1.145 104,6
Trong do:
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Tang trudmg so
T Chi tiéu Bon vi Thure hién vii ndm 2010
(Vo)

1 | Gid trj san lugng Xay lap Ty. B 665.9

2 | Gid tri San xuét vat liéu Ty. D 100,5

3 | Gia tri dau tu Tv. D 319

4 | Gid trj san lugng khae Tv.D 60.1

B | Doanh thu hop nhit Ty. D 734,5 102

Trong do:

| | Doanh thu Xay lip Ty. D 521,2

2 | Doanh thu 8.xudt vat liéu Tv. B 95,5

3 | Doanh thu bit dong san Ty. D 78,7

4 | Doanh thu khac 9. D 39,1

C | Lgi nhufin trwde thué Tv.D 5.1

D | Thu nhip binh quin Tr/thg 75 115

- Nguyén nhiin céc chi tiéu quan trong khéng dat ké hoach:

Vi cac chi tiéu san luong va doanh thu cia ndm 2011 nhur trén 1a khéng dat so véi ké
hoach sén lugng va doanh thu di duge Pai hoi dong ¢ déng nim 2011 dd phé chuin, S&
di cdc tiéu chi dat thiip nhu vy la do trong nim qua hoat ddng san xuit kinh doanh ciia
cong ty gip vo van céc khé khin thach thirc can phai ké dén bai cdc nguyén nhin sau:

+ Nguyén nhin khdich quan:

- Téc déng trire tiép tir khing hoang kinh té kéo dai trén toan cau nhu khéi lién minh
Chéu Au, chiu M¥ din dén nhiéu qudc gia, tip doan kinh té 16m trén thé giGi tiép tuc roi
vio khing hodng v&¥ ng va din dén nguy co pha sin, anh huéng khéng nho dén sy phat
trién ctia nén kinh té mrde ta tir viée cit giam déu tr vao Viét Nam tir nguﬁn von ODA,
FDI.

- Tinh hinh lam phat trong nudc khong kiém ché duge van & mirc cao, co ché thit
chiit tin dung, 14i sudt vay ngin hang qué cao khién tit ca cac doanh nghiép rit khé khin
trong viéc vay von dé kinh doanh va phit trién san xuat.

- Gid ca vit tr viit lidu, nhién liéu tang dt bién va lién tuc thay d6i trong khi chi
trrong chinh sdch bii gid clia Nha nuée trién khai chim khién céc doanh nghiép hoang
mang vé khong dam déu tw trong nhiéu linh vye,

5
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- Trong niim 2011 cde dy 4n 16n trong nghénh du khi ¢ san lugng va doanh thu cao
nhu: Nhiét dién Quang Trach, nha méy loc diu Nghi Son, nhia mdy Nhié¢t di¢n Thai
Binh... déu khong trién khai duge do thiéu von; cde dy 4n thude linh vire giao théng
ciing cdit gidm chi tip trung thi céng cic cong trinh trong diém.

- Thi trudmg bét déng sén trdm ling hdu nhu khéng giao dich, cdc nha dau tr dimg
hiin viée diu tur véo thi trrémg nay do khéng bén duge hang va tiém én rii ro cao. Mot s6
dir an BDS ma cong ty di diu tu ciing & trong tinh trang chung nhu viy nén khéng cé
doanh thu, Hon nifa viée thi trromg BDS déng bing din dén hoat dong xéy lap trong linh
vire nay eiing giam, do dé cang kho khian hon cho cac doanh nghi¢p xay lp trong d6 cb
cong ty chiing ta dan dén khéng tiép can dugce cic dy dn, thidu viée lam lam anh hwdng
tryre tiép dén san lwgng va doanh thu ctia edng ty trong nim qua.

+ Nguyén nhin cha quan:

- Cong ty mdi thanh 1dp (05 nam) dang trong giai doan tuyén dyng va kién toin nhén
sur, vé niing luc chua di diéu kién dé tham gia ddu thiu cde dyr dn 16n, chi yéu 14 1am thau
phu, khéng chi déng duge trong vén dE tiép cin va tim kiém viée lam.

-Vé lyre lurgmg san xuit, do mdi thanh lap con thiéu va chura chuyén nghiép, dic biét

la lyre lugmg cong nhén k¥ thudt lanh nghé duge dio tao co ban. Tong sd cin b cong

nhén vién hién c6: 1,752 ngudi trong dé: Dai hoe va trén Dai hoe 356 nguoi chiém

20%. Cao déing va Trung cip 114 ngudi chiém 6%. Con lai la thué thoi vy va lao

déng pho thong.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai chinh ( Bio ciio tai chinh hgp nhit)
Dom vi tinh: T don

Chi tiéu Nim 2010 Nam 2011 | % ting gidm
Tong gia tri tai sin 950 1.393 146,%
Doanh thu thuin 722 710 98.3%

Loi nhuin tir hoat djng kinh doanh | 26,6 5,6 21,1%

Lgi nhuin khac (0,175) (0,491) 280,6%

Loi nhudin trirée thué 26,4 5.1 19,5%

Loi nhudn sau thué 19,6 3 15,3%

Ty 1 lyi nhudn tra c6 tire 15% 0%

2.2, Céc chi tiéu tai chinh
Don vi tinh: Ty dong

Céc chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 Ghi chi

1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ H¢ s6 thanh todn ngiin han: 1,23 1
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TSLB/Ng ngiin han
+ Hé sb thanh todn nhanh:

TSLD - Hang ton kho/Ng ngin
han

0,77

0,75

2. Chi tiéu vé o cdu vin
+ H¢ s6 No/Tong tai san
+ H# $6 Ng/Von chii sé hiru

0,92
14,9

0,74
3,1

3. Chi tiéu vé ning lwe hoat djng
+ Vong quay hang ton kho:

Gid von hang ban/Hang ton kho
binh quin

+ Doanh thu thuin/Téng tai san

2,29

0,76

2,18

0,5

4. Chi tidu vé kha nang sinh léi

+ Hé s6 Lgi nhugn sau

thué/Doanh thu thuin

+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Von

chu s hiru

+ Hé sb Loi nhufin sau thué&/Tong

tai san

+ Hé s6 Lgi nhudn tir hoat dong

kinh doanh/Doanh thu thuin

0,0042

0,01

0,02

0,007

0,027

0,394

0,002

0,036

4. Co cfiu cb déng, thay d6i von diiu tw ciia chit sé hiru

4.1. Cb phin:
Téng s6 ¢o phan: 30.000.000 CP
Loai ¢& phin dang luu hanh: Cé phiéu phd théng
S$6 lwgng o phén chuyén nhugng tir do: 15.000.000 Cé phin
S& luong c6 phin b han ché chuyén nhuong:  15.000.000 Cd phin
4.2. Co ciiu o dong:
Co céu von ciia Cong ty
TT DANH MUC 10.000 déng TV 1€ (%)
I Tong von chii si hiru
1.1 Co duzng ltin {I:a co Ennﬁsﬁ hih: tir 22 860.000 7620
5% co phiéu co quyén bicu quyet)
1.2 C6 déng ném giir dudi 01% ¢b phicu 4.466.100 14,89

7
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¢ quyén biéu quyét
1.3 C6 déng nam giir tir 01% dén duéi 2.673.900
(5% co phiéu c6 quyeén biéu quyét &9l
11 Trong dé
2.1 Nhi nurdc 0 0
2.2 Nuéc ngoai 6.000 0,02
Danh sich va ty 1§ sé hiru ciia ede ¢d déng lén
S:g Sl;g gg'(l;l S0 LUONGCP" | g LE
TT TEN €O PONG SO HU'U SAU .
TRUGC PQT POT CHAO BAN SO HUU
CHAO BAN
I | Ngin hang TMCP Bai 0 5.000.000 16,67
Duong
2 | Céng ty CP Diu tir xdy 1.620.000 4.860.000 16,20
dymg va K¥ thuat
Vinaconex
3 | Céng ty C6 phin Chimg 0 4.360.000 14,53
khodn Thing Long
4 | Céng ty Cb phin Piu ur va 0 3.640.000 12,13
phat trién Hoa Binh
5 | Téng cong ty CP Xiy ldp 1.000.000 3.000.000 10,00
Déu khi Viét Nam
6 | Tong cong ty Tai chinh CP 0 2.000.000 6,67
Déu khi Viét Nam
TONG CONG 2.620.000 22.860.000 76,20

4.3. Tinh hinh thay ddi von dau tw cia chii sé hiru:

Khi méi thanh 1dp nim 2007, céng ty ¢6 von diéu 1& 20 ty dong . Trude ap lye vé

ngudn vén, diu nim 2009, Hoi dong quan tri di thanh cong trong cong tie moi thém doi
tic chién lul;rc wfri viée Téng Céng ty CO phan xay lip diu khi Viét Nam (PVC) di mua
lai 50% phin von ciia Téng cong ty Vinaconex vi trd thinh ¢6 dong chi phﬁi cua Cong
ty. Thang 7 nam 2010, Cung ty di thanh céng trong cbng tac chao ban ¢d phén 1in déu ra
cong chiing dé tang von didu 1§ Cnng ty tir 20 ty 1én 50 ty dong va ngay 09/09/2010 o
phiéu ciia Céng ty di duge niém yét tai san giao dich chimg khodn Ha N§i (HNX) vm mi
chimg khodn PVV. Thang 03/2011, Céng ty da thanh cong trong cong téc ting von didu

3
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lwge 15.000.000 ¢é phiéu thu vé cho cong ty 15 ty gia tri thing du.

1. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Giéi thiéu Hji dong quan tri

STT | Ho va tén Chire danh Pam nhi¢m S6 lwgng CP s&r
hiru

1 Truong Quéc Diing Chi tich Thanh vién dgc | 150.000
lap

2 L& Minh Son Pho chi tich Thanh vién diéu | 150.000
hanh

3 Phan Dinh Phong Uy vién Thanh vién diéu | 120.000
hanh

4 | ViiBaDat Uy vién Thanh vién dgec | 0
lap

5 | Nguyén Danh Long Uy vién Thanh vién diéu | 8.400
hanh

2. Bfio cdo ciia Hai ddng quan tri ( Chi tiét tai phy luc dinh kém)

3. Bang phéin chia lgi nhudn nim 2011

Phuong an phéin phdi lgi nhugn, mire chi tra ¢b tire ndm 2011 va du kién mire

trd ¢ tirc nim 2012 cia Cong ty nhur sau:

TT Chi tiéu Ty 1§ Sé tién (VND)
1 | Loi nhuén truée thué 2011 1.208.276.580
2 | Thué thu nhip doanh nghiép 25% 173.393.159
3 | Lgi nhudn sau thué 2011 1.034.883.421
4 | Loi nhudn sau thué nim truée dé lai 5.918.656.836
r Lgi nhudin sau thué con lai nim P
2011
Dy kién phén chia

g | Tt lip gy axtritBOmumg von 5% 347.677.013
digu lé

7 | Trich lip qu§ diu tr phét trién 10% 695.354.026
Chi tra thi lao cho HPQT va BKS

8 | knéng chuyén trich 258.000.000
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Tong

1.301.031.039

9 Lgi nhudn giir lai cho ndm 2012

5.652.509.218

VL. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
1. Giéi thiéu Ban kiém soat

STT | Ho vi tén Chirc danh S6 lwgng CP sé
hiru

1 Pham Vin Toian Trudng Ban 144.200

2 L& Tuin Hing Thanh Vién 0

3 Nguyén Thu Trang Théanh Vién 0

2. Béo cdo ciia Ban kiém sodt ( Chi tiét tai phy lyc dinh kém)

V. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

1. Giéi thiu Ban Téng gidm doc

STT | Ho va tén Chire danh S6 lwgng cb phén sé

hifu

1 Phan Dinh Phong Tong gidm dbc 120.000

2 | Hoang Anh Ti Phé Téng gidm déc 45.000

3 | Phi Manh Héu Phé Téng gidm dic 7.500

4 | V5 Tri Minh Phé Téng gidm doe 64.400

5 | Bdi Anh Ninh Phé Téng gidm doc 72.800

6 | Nguyén Thanh Quynh Phé Téng gidm dée 514.000

7 | Nguyén Thj Kim Hanh Ké todn truéng 12.400

2. Bfio cio ciia ban Téng gidm dbc ( Chi tiét tai phy luc dinh kém)

VL. BAO CAO TAI CHINH DA PUQC KIEM TOAN ( Chi tiét tai phu lyc dinh

kém)

TONG GIAM POC 4/

SCEEL

10
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MUC LUC CAC PHU LUC DiNH KEM

. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

. BAO CAO TAI CHINH DA DUQC KIEM TOAN
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CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VINACONEX — PVC Péc lap - Tw do - Hanh phuc
S6: 01/BC/VN- PVC/HDQT Ha Nbéi, ngay 22 théng 3 ndm 2012

BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TR] VE CONG TAC QUAN LY HOAT
DONG SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY CO PHAN DAU TU XAY
DUNG VINACONEX-PVC NHIEM KY 2007-2012

Kinh g&vi: ~ DAIHOI DONG CO DONG
CONG TY CO PHAN BAU TU XAY DUNG VINACONEX-PVC

Can cwr:
-Lugt Doanh nghiép s6: 60/2005/QH11 duoc Qube hoi théng qua ngay
29/11/2005;

-Lugt ching khodn s6 70/2006/QH11 duoc Qudc héi théng qua ngay
29/06/2006; Ludt stra déi mét sé diéu cia Luat ching khoan sb: 62/2010/QH12
duwoc Qubce hoi théng qua ngay 24/11/2010;

- Diéu I§ t6 chire vé hoat dong sira dbi ciia Cong ty ¢b phén Dau tw Xay dung
Vinaconex -PVC duoc Dai héi dong cb déng thong qua ngay 24/4/2011,

Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan Dau tw Xay dwng Vinaconex - PVC kinh bao cao
Bai héi ddng cb dong Céng ty vé& cong tac quan Iy hoat dong san xuét kinh doanh
nhiém ky 2007-2012 nhw sau:

l.

BAO CAO VE VIEC THUC HIEN NHIEM VU CUA HOI BONG QUAN TRI NAM 2011

1.1 Hoat déng san xuéat kinh doanh nim 2011

N&m 2011, Kinh té thé gii néi chung va Viét Nam noi riéng ching kién nhigu bién
ddng thiéu tich cwe: kinh té thé gici chua ra khoi khiing hoang va phuc hdi cham:
trong nuéc lam phat van & mirc hai con s6, chinh sach that chat tién té, lai suat ngan
hang tang cao... V&i nhitng bién dong vi md thiéu tich cwe nhw vay, cung suw kho
khan ddc biét cia nganh: thj trvong bat dong san am dam, Iinh vire xay I3p bj cit giam
nguon vén manh nén ndm 2011 1& nam Cong ty phai d6i mat véi rat nhidu thach thire
to I&n.

Trong bdi canh d6, dwoc sw quan tém, hd tro clia Tdng Cong ty CP Xay I&p Dau khi
Viét Nam, Céng ty c6 phan Dau tw Xay dung va Ky thuat Vinaconex, cac Cd dong 1n
clia Cong ty, HGi Gong quan tri phéi hop chat ché véi Ban Giam déc quyét ligt d&i méi,
co céu lai bo may td chirc nhan sy, quyét tam virot qua moi khé khan @& én dinh,
phat trién san xuét va da dat dwoc két qua nhu sau:

+ Sén lwong dat: 1.145 ty dong, tang truéng 105 % so v&i nam 2010

+ Doanh thu hop nhat cia Céng ty 1a: 734,5 ty ddng, tang trwdng 102 % so voi
nam 2010

+ Loi nhuén treedce thué: 5,1 ty déng

+ Thu nhép binh quan clia CBCNV: 7,5 triéu déng/ngwdi/thang, ting trwdng
115% so v&i nam 2010.
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1.2 Hoat dong ctia HDQT nam 2011

Trong nam 2011, Héi dbng quan tri ¢ 5 thanh vién, thuc hién nhiém vu quan ly, chi
dao, giam sat hoat déng clia Ban Giam déc thong qua:

Tham duw va cé y kién trong cac cude hop giao ban céng tac dinh ky cla Ban
Giam dbc.

Theo d6i va ndm bét qua trinh didu hanh san xuét kinh doanh théng qua céac
bao cdo, van ban clia Ban Giam dbéc glri bao cao HDQT.

Truc tiép chi dao va gop y dbi voi Ban Giam dbc trong mot sé van dé quan
trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh.

Thanh vién HPQT khoéng kiém nhiém chirc vu trong Cong ty thirc hién cong tac
quan ly, gidam sat qua cac ché do kiém tra, bao cdo, cac budi hop va lam viéc
v&i Ban Giam déc cling nhw tai cac phién hop HDQT hang quy, bat thwong.

Trong ndm 2011, HDQT @4 tb chirc cac cude hop dinh ky dé nghién ciru, anh gia va
dua ra cac quyét dinh theo thdm quyén va chi dao Ban Giam dbc thwc hién cong tac
quén ly, san xuét kinh doanh thudng ky, dot xuat ctia Cong ty, cu thé:

Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh chi tiét va cac bién phap trién khai
thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2011.

Quyét dinh theo thdm quyén va chi dao Ban Giam dbc trién khai dau tw vao
cong ty thanh vién, cu thé:
+ HDQT da phé duyét d& an goép vén thanh lap va bd nhiém Nguwoi dai dién
quén ly vén gop tai Cong ty CP Pau tw Xay dung PVV Sai Gon.
+ HDQT da phé duyét chi trvong gop vén mua cb phan va b nhiém Nguwdi
dai dién quan Iy phan vén tai Cong ty CP khai thac da Thira Thien Hué.

Hoan thién co cau, bé may té chirc cho phit hop véi quy mé phat trién cong ty,
trong d6 HDQT da ban hanh cac nghj quyét vé cong tac nhan sy HDQT, cac
Quyét dinh vé& viéc mién nhiém, bd nhiém chirc vu Téng giam déc, ban hanh hai
Quyét dinh v& viéc b nhiém Phé téng giam dbc.

Chu d@éng phéi hop té chirc hoat dong kiém tra, giam sat déi voi hoat déng san
xuét kinh doanh (cu thé la hoat dong xay 1&p, dau tw, thwong mai) va cong tac
quan ly ctia Cong ty. Théng qua céc dot kiém tra giam sat, HDQT da néu ra cac
han ché, thiéu sét dang ton tai dbi véi hoat ddng sdn xuét kinh doanh clia Céng
ty, chi dao quyét liét cong tac ra soat hoat déng quan Iy va sé&n xuét kinh doanh
clia Cong ty, ddng thoi duwa ra cac giai phap khac phuc cu thé va yéu cau Ban
Giam déc t6 chire trién khai thwe hién, qua d6 da dat duoc mot s6 két qua nhat
dinh.

Xem xét xay duwng, stra ddi va bd sung cac quy dinh néi bd theo thdm quyén
tao khung phap Iy phuc vu hoat déng sé&n xuét kinh doanh, quan ly va giam séat
nhdm tao sw chi dong trong quan Iy, diéu hanh ctia Ban Giam dbc, ddng thoi
dam bao hiéu qué cla hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhw phi hop voi
quy dinh phap luat hién hanh..

Trong tirng giai doan cu th&, HDQT ban hanh céc chi thi dbi véi Ban Giam dbc
vé cac van dé quan ly, san xuét kinh doanh clia Céng ty: Chi thi vé viéc bao céo
c6ng tac vay vén ngan hang, Chi thi vé& viéc chi dao tb chirc DPHDCD thwong
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niém 2011 cla cac cong ty thanh vién, Chi thj vé viéc bao cdo udc thuc hign ké

hoach SXKD 6 thang dau n&m va ké hoach SXKD 6 thang cudi nam, Chr thj vé

cbng tac dau tw ctia Cong ty ...
Doi voi cac van dé cn y kién chi dao gap, HDQT da té chirc lay v kién cac thanh vién
béng v&n ban dé kip thoi gidi quyét ngay cong viéc thudc thdm quyén va xi Iy cac dé
xuét, kién nghi clia Ban Giam dbc. HDQT ciing da chil dong c6 cac chi dao béng van
ban gri Giam dbc va cac bd phan lién quan dé chan chinh, dinh hwéng cong tac quan
ly, hoat dong san xuét kinh doanh va ché do cung cép théng tin phuc vu kip thoi cho
cong tac quan tri, chi dao diéu hanh clia HDQT theo dlng quy dinh cla phap luat.

Il. DPANH GIA VE CONG TAC QUAN LY CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NHIEM
KY 2007-2012

2.1.Téng quan tinh hinh chung ctia Céng ty giai doan 2007-2012
Giai doan 2007-2012 1 giai doan Céng ty duoc thanh 1ap, budc dau phét trién va di
vao 6n dinh. DAy la giai doan khé kh&n véi nhidu thach thtrc cho Cong ty non tré trong
giai doan d&u thanh |ap — d&c biét trong bdi canh nén kinh té thé gici va nén kinh té
Viét Nam chiu nhiéu bién dong tiéu cuc do chju anh hwéng cuta cudc khing hoang
kinh té kéo dai, lam phat, chinh sach that chat tién t& cia Chinh phd nam 2008, nam
2009 voi chinh sach kich cdu dau tw @& thuc day tang trudng, ndm 2010 va 2012 thuc
hién chinh s&ch tai chinh, tién té chat ché dé kiém ché lam phat, én dinh kinh té vi mé.
Mac du vay, HDQT va Ban giam dbc céng ty nhiém ky 2007-2012 da phdi hop chét
ché, quyét liét dbi mai, doan két, nd lwc vrot bac @& co ban hoan thanh cac nhiém vu
duwoc Pai hoi déng ¢b ddng giao.
2.2.Danh gia chung vé hoat dong ctia Hoi ddng quan tri
Trong nhiém ky 2007-2012, Hoi ddng quan tri cong ty v& co ban da hoan thanh céac
nhiém vu dé ra. Hiéu qua hoat déng san xuat kinh doanh va loi nhuan nam sau cao
hon nam truwdc. Moi hoat dong clia Céng ty ludn tuan tht dung quy dinh phap luat va
Diéu 1& Céng ty. Trong nhiém ky hoat d6ng clia HDQT d4 c6 nhitng két qua dang ghi
nhan sau:
2.2.1. Céng téc té chire va hoat déng ctia HDQT
Héi déng quan tri cong ty qua 3 1an kién toan da co 5 thanh vién:
- Thanh vién dai dién quan Iy vén clia Téng cong ty CP Xay lap Dau khi Viét
Nam (PVC): 6ng Lé Minh Son — Pho chi tich HDQT
- Thanh vién dai dién quan Iy vén ctia Cong ty CP D&u tw Xay dwng va Ky
thuat Vinaconex (Vinaconex E&C): 6ng Vi Ba Pat — Uy vien HDQT
- Thanh vién HDQT khéc:
Ong Trwong Quéc Ding — Chi tich HDQT
Ong Phan Dinh Phong - Uy vién HDQT kiém Giam dbc cong ty
Ong Nguyén Danh Long - Uy vién HDQT
Ngay sau Dai héi déng cb déng thanh lap, HDQT cong ty da khan triong kién toan
bdé may, xay dung co' ché quan ly diéu hanh cong ty.
HDPQT da ban hanh cac quy ché quan ly ndi bo dé tao hanh lang phap ly va co so
cho céng tac quan ly va diéu hanh hoat déng SXKD ctia Cong ty: Quy ché tb chirc
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va hoat dong clia HDQT, Quy ché phdi hop hoat déng gitra HPQT va Ban Giam
dbe, Quy ché quan ly tai chinh....

HDQT d4 td chire cac phién hop tap trung thuong ky hang quy va bét thuong dé
thdo luén va quyét dinh kip thoi cong tac quan ly, kinh doanh, dau tw clia Cong ty.
Céc phién hop d&u cé bién ban ghi lai ddy 4t ndi dung cudc hop, nghi quyét vé cac
van dé duoc HDQT nhét tri théng qua va cac quy dinh clia HDQT cu thé hoa cac
néi dung Nghi quyét. Trong phién hop HDQT, dGai dién Ban kiém soat duwoc moi
tham gia va phat biéu tai cuéc hop.

HDQT ciing Goi moi cac hinh thire ra quyét dinh cho phll hop véi co ciu td chire
clia HDQT: nhidu chl trwong, chinh sach, quyét dinh cla HDQT dwoc thuc hién
b&ng hinh thirc xin y kién b&ng van ban,

Nhin chung céc quyét sach clia HDQT da dwoc ban hanh kip thi, phi hop véi diéu
kién thue t€ clia Céng ty, da chi dao va hé tro tich cuc Ban Giam dbéc trong céng
tac dieu hanh SXKD cla Coéng ty.

Tinh hinh thwe hién cac Nghj quyét caa Pai hoi déng cb déng va cac quyét
sach I6n ciia HDQT Céng ty nhiém ky 2007-2012

Vé tinh hinh sén xuét kinh doanh

Tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty qua 05 n&m nhiém ky 2007-2012 duwoc
duy tri 6n dinh. Hoi ddng quan tri da chi dao sat sao Ban Biéu hanh trong viéc tb
chtre thue hién Nghi quyét clia Dai hoi ddng ¢ dong va Nghi quyét, Quyét dinh clia
H6i dong quan tri, kip thei ndm bét cac co héi kinh doanh @ gia tang loi nhuan cho
Céng ty va co ban hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh trong cac n&m qua
(trong giai doan nam 2008-2010, doanh thu clia ¢éng ty ndm sau cao hon nam
truéc theo cép sb nhan.Vé hoat déng san xuat kinh doanh clia cong ty, trong nhiém
ky t& buéc ddu méi thanh lap bj thua 18, trong hai nam dau tién 2007-2009, Hoi
déng quan trj va Ban diéu hanh da tirng buréc dwa cong ty viot qua khé khdn dén
tang treéng dang ké, theo d6 Doanh thu thuan tang tredng 634,28%; Téng tai san
tang truéng 474,19 %, Loi nhudn sau thué ctia cong ty lién tuc tang tredng trong
giai doan tir 2008 dén 2010).

K&t qua hoat Géng san xuét kinh doanh clia Cong ty tr ndm 2007 dén hét nam
2011 (theo nghi quyét Pai hoi déng cd dong thuwdng nién va Bao cao tai chinh da
duwoc kiém todn cac ndm)

< Don vi: triéu doéng

Chi tiéu Nam 2008 | Nam 2009 | Nam 2010 | Nam 2011
Téng san lvong 18.100 | 126.880 | 1.095.000 | 1.145.000
Téng doanh thu 9.283 | 100.699| 721.875| 734.500
Tong tai san 25516 | 209.385| 950.004 | 1.383.480
Vén chi s& hiru 8.807 32.622 63.691 325.008
Lei nhuan sau thué 1.057 4.258 19.696 3.039

Vé cong tac tai chinh ciia Céng ty

Hoi ddng quan tri da quyét liét chi dao viéc trién khai cac bién phap khac nhau §é
tang cudng nang Iwc tai chinh va vén diéu lé cho cong ty. Giai doan 2007-2012 da
dat dwoc nhidu thanh cong trong céng tac tao vén cho Céng ty cu thé:
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Khi m&i thanh 1&p nam 2007, cong ty cé vén didu Ié 12 20 ty déng va&i co céu von 1a
Téng céng ty cd phan Xuat nhap khiu Viet Nam (Vinaconex) 1a ¢b dong chi phéi véi
80% v6n va 20% la cb dong ngoai. Tridc ap lwe v& ngudn vén, dau nam 2009, Hoi
dong quan tri Ga thanh céng trong céng tac moi thém @bi tac chién lwoc véi viec
Téng Coéng ty Cb phan Xay lap DAu khi Viét Nam (PVC) da mua lai 50% phéan vén
clia Téng cdng ty Vinaconex va tré thanh c¢b déng chi phdi clia cong ty.

Thang 7 n&m 2010, Céng ty da thanh cong trong céng tac chao ban cd phan Ian
dau ra cdng ching @& tang vbn didu 1& Cong ty tir 20 ty 1&n 50 ty. Sau khi hoan
thanh cac tha tuc ting vén va duoc sw chap thuan ctia Uy ban Chirng khoan Nha
Nudc, ngay 09 thang 09 nam 2010, ¢d phiéu clia cong ty da duoc niém yét tai san
giao dich chirng khoan Ha No&i (HNX) véi ma chirng khoan la PVV.

Thang 3/2011, Céng ty da thanh céng trong cong tac tang von diéu Ié tir 50 ty Ién
300 ty. Dot phat hanh nay céng ty da ban dwoc cho cé déng chién lwgc 15.000.000
c6 phiéu thu vé cho cong ty 15 ty gia tri thang du.

.

< Cbng tac dau tw phat trién

- Dau tu du an bat dong san: Trong giai doan 2007-2012 Céng ty da trién khai
thuwc hién cac Dw an bét déng san nhuw Dy an chung cu cao téng CT2 tai Khu
dé thi méi Cé Nhué, T Liém, Ha Noi: Dw &n td hop thuong mai van phong va
nha & chung cw PVV - Vinapharm tai 60B Nguyén Huy Tuwéng, Thanh Xuan,
Ha Noi; Dy an dau tw Toa nha Tap chi Céng san tai s6 19 dwong Pham Ngoc
Thach, phuong 6, quan 3, TP HCM (ngay 17/02/2011 tda nha da dwoc khanh
thanh va dwa vao st dung) ...

- Dau tu mua sdm may méc, trang thiét bj: Céng ty da cha trong dau tw trang
thiét bi may maéc k§ thuat @& chii déng va hiéu qua trong céng tac thi cong xay
l&p clia Cong ty.

- DAu tv vao céac don vij thanh vién: Cong ty dau tw gép vén thanh lap céc cong
ty con, gép vén mua ¢6 phan ctia 01 don vi thanh vién dé tao sirc manh téng
hop, hé tro hoat ddng SXKD ctia Cong ty:

+ G6p vbn thanh I&p va ndm gitr 70% vén diéu 1& Céng ty CP Dau tuw va
Vat Liéu PVV (vén diéu 1€ 1a 7 ty ddng);

+ Gop vén thanh 1ap va ndm git 57,32% vén diéu |& Cong ty CP Xay
dung Dan dung Céng nghiép PVV (vén diéu |& la 50 ty aong);

+ Goép vén thanh lap va nam gitr 70% voén diéu lé Cong ty CP kién truc
Vina-Petro (vén diéu I& 1 10 ty déng);

+ Mua vén gép va nédm git» 99% vén diéu 1& Cong ty TNHH Xuét nhap
kh&u Xay dwng Péng Thanh:

+ Gop thanh lap va nim gitr 82,84% von diéu lé Cong ty CP Dau tw Xay
dung PVV Sai Gon (vén didu 16 1a 42,5 tj Géng);

+ G6p vén mua cb phan va nam gitr 30% vén diéu l1&é Cong ty CP Khai
thac Da Thira Thién Hué (vbn diéu 1& a 10 ty dbng);

o

< Cobng tac quan tri doanh nghiép

Hoi ddng quan tri Céng ty ludn xac dinh céng tac xay dwng, hoan thién va nang cao
hiéu qué cong tac quan tri doanh nghiép la nhiém vu trong tdm, trong do dac biét
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chu trong céng tac ting cudng nang luc chuyén mén, phét trién nguén nhan lwe
ctia Cong ty. Trong nhiém ky 2007-2012, HDQT da thuc hién cac cong viéc sau dé
xay dwrng va nang cao cong tac quan tri doanh nghiép:

- Ban hanh céc quy ché, quy dinh tao khung phap ly phuc vu hoat déng SXKD,
quan ly doanh nghiép phu hop véi quy dinh phap luat hién hanh nhw: Quy ché
Quan trj Cong ty, Quy ché Hoat déng ctia Hoi ddng quan tri, Quy ché phdi hop
gitba HDQT va Ban giam déc, Quy ché Quén Iy can bd, Quy ché Ngudi dai
dién clia Cong ty tai doanh nghiép khac, Quy ché lam viéc cla Coéng ty, Quy
ché Quan ly hop ddng kinh té clia Cong ty, Quy ché Quan ly cong tac Bdo ho
lao dong, an toan vé sinh lao déng, phong chéng chay nd, bao vé méi truong,

- Thwong xuyén kién toan sép xép lai cac don vi, phdng ban phi hop véi nhiém
vu kinh doanh va tinh hinh thuc té cia Cong ty.

- Cong tac quan ly va chi dao don vj thanh vién dwgc chi trong va thay dbi theo
tirng thei ky d& §&m bao higéu qua théng qua coéng tac ngudi dai dién quan ly
phan vén clia Céng ty tai cac don vi; ché do thong tin, béo céo, co ché hoat
doéng gitra Cong ty me va don vj thanh vién.

DANH GIA HOAT DONG CUA BAN DIEU HANH

Trong giai doan 2007-2012, Ban diéu hanh da rat nd lwc trong viéc diéu hanh cac hoat
dong clia Coéng ty, c6 nhiéu ndm hoan thanh xuét sac nhiém vu Pai hoi déng cé dong
va Hoi déng quan tri giao.

Trong hai Iinh vie kinh doanh chinh clia Céng ty la xay I&p va kinh doanh bt dong
sdn, Ban diéu hanh luén cé gang va gt hai dwoc nhiéu thanh céng dang ké: cac ndm
2008-2010, doanh thu cla céng ty tang trwdng vuot bac, ndm sau cao hon nam truéc
theo cap sd nhan (doanh thu thuan téng truéng 634,28%); tdng tai san tang trudng
474,19 %, loi nhuan sau thué lién tuc tang trwdng cao. Nam 2012, du phai d6i mat voi
rat nhiéu kho khan khach quan nhwng Céng ty van dirng vibng va ting truéng so voi
n&m trede, day 1a nd lwc rat dang ghi nhan clia Ban diéu hanh dbi véi su phat trién
clia Cong ty.

Bén canh nhitng két qua da dat duoc, trong 5 ndm qua cong tac diéu hanh cla Céng
ty con boc 16 mot s6 ton tai nhu: Cong tac chuén bj san xuét con bat cap, chua dong
bo; cong tac t6 chirc s&n suat & mot sb cong ty thanh vién, cong treong, doi con kém
nang déng; céng tac thanh quyét toan, thu hdi céng no, ban giao céng trinh, quyét
toan ndi bd chwa quyét liét, con ton dong nhiéu; ky luat lao dong chua cao, lao dong
chwa chuyén nghiép; céng tac an toan lao doéng con @& xay ra moét sb vu tai nan lao
doéng dang tiéc...Trong giai doan mdi 2012-2017, Ban diéu hanh can phéat huy hon
nira cac két qua da dat duoc, khc phuc cac ton tai, han ché dé dem lai hiéu qué cao
cho Cong ty.

. MOT SO TON TAI NHIEM KY 2007-2012

Bén canh nhirng thanh twu da dat dwoc, hoat dong clia Cong ty nhiém ky 2007-2012
con mot s6 ton tai hodc dang thuc hién dé dang cu thé nhuw sau:

- Do dién bién tinh hinh thi trudng xay dung va bat déng sén trong giai doan 2007-
2012 c6 nhiéu thay ddi, dac biét la nam 2012 c6 nhiéu bién ddng thiéu tich cuc
nén cong tac 1ap ké hoach SXKD toan Céng ty chua luéng hét dwoc cac bién
dong cuia thi trudng va bién dong kinh té vi mé. Cong ty dang phai tim kiém cac
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gidi phap téng thé cho tinh hinh tai chinh clia Céng ty do cé sw chénh léch Ién
gitta khdi lrong cong viéc, du an dang trién khai va kha nang tai chinh clia Céng
ty.

Hé théng bao c4o trong toan Céng ty qua cac ndm da co suw tién bo tuy nhién
van con moét sb yéu kém trong hé théng bao céo cong tac quan ly, diéu hanh dan
dén chua kip thoi gidi quyét dirt didém va triét dé cac van dé tén dong cla toan
Cong ty.

V. MOT SO BINH HUONG HOAT DONG CUA HPQT CONG TY NHIEM KY 2012-2017
Trén co s¢& danh gia nhirng viéc da lam duoc va chwa lam dwoc trong nhiém ky 2007-
2012, Hoi ddbng quan tri cong ty @& ra mot sb muc tiéu, nhiém vu va gidi phap nhuw sau:

5.1.Muc tiéu
Xay dwng Céng ty Vinaconex-PVC tré thanh Téng cong ty cd phan Dau tw Xay dung
Vinaconex-PVC — mot Téng cong ty manh phat trién bén vikng trén nén tang linh vurc
hoat ddng SXKD chinh clia Céng ty 14 xay dwng va kinh doanh bat d6ng san.

5.2.M6t s6 nhiém vu trong tam

Tap trung gidi quyét dit diém céc ton tai giai doan 2007-2012 dé Cong ty cé diéu
kién 6n dinh va phat trién trong giai doan maéi 2012-2017.

Tap trung phat trién hai linh vire kinh doanh chinh 1a xay duwng va kinh doanh béat
dong san theo huwéng chuyén moén héa va co tinh canh tranh cao.

Hoan thién mé hinh quén tri doanh nghiép theo huong hién dai, hiéu qua, dap
(rng céc tiéu chuan vé quan tri doanh nghiép hién dai tai Viét Nam

Téng cwdng ndng e tai chinh clia Céng ty, gidm ty 1& no vay trén vén chi s&
hitu so voi giai doan trwdc day.

Tiép tuc dbi moi, co cau lai b may td chirc nhan sy, phat trién nguén nhan luc
Cong ty theo kip yéu cau hoat déng clia Céng ty giai doan 2012-2017.

5.3.Mot sb giai phap thwe hién nhiém vu trong tam ctia HDQT giai doan 2012-2017

Trién khai chi tiét nhiém vu SXKD giai doan 2012-2017 duoc Dai hdi ddng cd
doéng théng qua.

Tim kiém nhirng du &n dau tw hiéu qua va cac cong trinh xay 1&p c6 nguén vén
dam bao dé duy tri va phat trién viéc lam cho nguoi lao déng va dem lai loi nhuan
cho Coéng ty.

Xay dwng va té chirc thue hién Chuwong trinh tai cAu tric cac don vij thanh vién
Céng ty giai doan 2012-2017 trén nguyén téc Céng ty me thoai vbn tai cac don vi
thanh vién nhing van nédm git ty 1& vén chi phdi (51% von diéu Ié trd 1&n).

Nang cao chét lweng ngudn nhan luc, danh gia dung nang luc can b dic biét 1a
can bd chii chbt dé& bb tri céng viéc phi hop, ddm bao hiéu qua: xay dwng co ché
tuyén dung @& thu hit nhan tai vé& 1am viéc cho Céng ty; xay dwng ché §6 dai ngd
can bd nhdm khuyén khich, tao déng lwe |am viéc va néng cao hiéu qua lao dong
clia CBCNV.

Kién toan, sp xép bd may cac Ban, Phong Céng ty me theo hudng gon nhe, hiéu
Ierc va hiéu qua.

Hoan thién hé théng céc van ban quan ly noi bé ctia Céng ty theo hwdng: phan rd
trach nhiém cla cac bd phan cla Cong ty, xac dinh ro trach nhiém cé nhén trong
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trién khai cdng viéc, thure hién nhiém vu duoc giao; ché @6 théng tin, bao céo gitra
Coéng ty me va don vi thanh vién kip thoi, hiéu qua.

- Phé duyét ké hoach ngan sach va k& hoach tai chinh Quy, kiém soat chit ché thu
chi va dau tw theo ké hoach ngan sach, ké ,hoach tai chinh da dwoc Pai hdi dong
cb dong phé duyét hang n&m trén nguyén tac thuc hanh tiét kiém, chong lang phi.
Chu trong cong tac thiét 1ap va quén ly dong tién clia Cong ty.

- L'fng‘dung cdng nghé mai trong hoat déng xay I&p va coéng nghé quén ly cac du
an dau tw cla Cong ty.

- Phat trién méi quan hé voi cac co quan nha nuoc, tb chive tin dung, co quan
théng tan bao chi,...dé tao diéu kién hé tro cac hoat dong clia Cong ty.

- Nang cao trach nhiém cla Céng ty trong cong tac an sinh xa hoi vi su phat trién
bén virng ctia Céng ty va coéng dong.

VI. KE HOACH HOAT DONG CUA HDQT NAM 2012

Nam 2012, trong bbi canh chung clia dat nuéc, Cong ty tiép tuc bam sat chién lwoc
phat trién Cong ty dén n&m 2017. Hoi ddng quan tri rut kinh nghiém va phat huy téi da
nang lwc trong quan ly, chi dao va giam séat diéu hanh, quyét tam thdo g& moi kho
khan khach quan dbi v&i hoat déng clia Cong ty. N&m 2012 sé |a nam phat trién bén
virng clia cong ty du trong bdi canh nén kinh té trong nuéc khong thuén loi

Can clr két qua san xuét kinh doanh nam 2011 va nang luc hién tai clia Cong ty,
HBQT trinh DHDCD théng qua ké hoach s&n xuét kinh doanh nam 2012 véi cac chi
tiéu chinh nhw sau:

T Céc chi tiéu Ponvi | Ké hoach nam 2012
1 | Tbng gia tri san lwong: Ty déng 1.350
2 | Doanh thu hop nhét: Ty déng 950
3 | Loi nhuan trwéc thué hop nhat: | Ty déng 40
4 | Nop ngéan sach nha nudéc: Ty déng 10
5 | Cé tc: % 5-10
6 | Téng s& CBCNV binh quan: Nguoi 1.970
7 | Lwong binh quan: Triéu/thang 7.9

Uy quyén: Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai héi déng cd déng Gy quyén cho Héi ddng
quén tri diéu chinh ké hoach sdn xuét kinh doanh nam 2012 clia Céng ty theo tinh
hinh thuc té.

Pé thire hién ké hoach nam 2012, HPQT dw kién ké hoach hoat dong nhw sau:
> DO voi cong tac sap xép, déi méi va phat trién doanh nghiép:

- Tiép tuc kién toan co cu té chirc bo may Cong ty, cac cong ty thanh vién
va cac dau mbi san xuat cho phi hop va dap ng su phat trién ctia Cong
ty. Viec bd nhiém can bo chi chdt s& dic biét chu trong vé nadng luc
chuyén mén va y thirc trach nhiém voi cong ty.

- Chu trong cai tién phwong thirc quén ly tai Cong ty, cac don v thanh vién
va cac dau mdi san xuét theo hwédng gon nhe, chuyén sdu nham tang
nang suét lao dong va hiéu qué san xuét kinh doanh toan Céng ty.

- Xay dwng chinh s&ch thu hat d6i ngl can b, cong nhan ky thuét cé trinh
do, tay nghé cao, ddi ngll can bd quan ly co kién thirc tot va giau kinh
nghiém dap (ng dwoc yéu ciu phét trién clia Cong ty.
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> DO v6i cong téc lanh dao, chi dao, gidm sét trong diéu hanh hoat déng sén xuét
kinh doanh cta Coéng ty

- Chi dao trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2012.

- Tang cuwdng cbng tac giam sat, chi dao diéu hanh tai cac céng trinh dam
bao chét luvong, thdm my va ban giao dung tién d6. Nang cao ché do trach
nhiém c& nhan clia Lanh dao cac don vi thanh vién, cac dau méi san xuét
dbi v&i van dé tai chinh va hiéu qua san xuat kinh doanh cla don vi.

- Hoan thién hé théng van ban phap Iy ndi bd tao co sé& phép Iy cho cong
tac quan ly ctia Cong ty.

- Chi dao viéc phat trién Céng ty theo Chién lwoc phat trién da dé ra, chu
trong céng tac phét trién, xay dwng va dau tv mang tinh lau dai va bén
virng trén co s& dam bao va can béng loi ich clia ba bén: cb déng — céng
ty — ngwoi lao déng.

> Vé cong tac giam sét tai chinh

- Hoan thién cac quy ché, quy dinh v& quan ly tai chinh n6i bd cia Céng ty
phu hop voi sw phat trién cla cong ty va mé hinh Céng ty me - Coéng ty
con nhdm tang cwéng gidm sat tai chinh va kiém soat chét ché tinh hinh
thure hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Phé duyét va kiém soat ké hoach ngan sach, ké hoach tai chinh hang
Quy; kiém soéat ké hoach thu chi, dau tw theo ké hoach dwoc Pai hoi dong
cb doéng théng qua; chu trong cong tac thiét 1ap va quan ly dong tién cla
Cong ty d& dam bao an toan trong céng tac tai chinh.

> Quyét dinh theo thdm quyén va chi dao Ban Gidm déc vé céng tac dau tw va
trién khai cac duw an dau tw duoc PHOCP théng qua

- Coéng tac dau tw thiét bj phai trén co s sw chiu trach nhiém cta Lanh dao
don vj dugc giao quan ly d6i voi viéc st dung va phwong an bao quan
thiét bi.

- Céng tac dau tw dw an: tap trung cao vao cac du &n dau tw da trién khai
dé tao ra san pham trén thj trwong trén co s& phan tich, tinh toan dong
tién cu thé cho Dw &n,tranh tén dong vén, ddng thoi phai tuan tha nghiém
tlc trinh tw dau tw theo quy dinh phap luat.

- "GONG TY
2/ cO PHAN \}
“ | pAu TWLANDUNG

My
;CQNEX- \VC/

Trwong Quéc Diing
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CONG TY CP PAU TU XAY DUNG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VINACONEX - PVC Doc ldp — Ty do — Hanh phuc
86: 03 /TTt/VN-PVC/HBQT Ha Ngi, ngay A€ thang % ndm 2012
TO TRINH

V/v: Phéan phoi lgi nhudn 2011

Kinh trinh: Pai hoi dong ¢b déng thudng nién 2012

- Can cft Luat Doanh nghiép sb 60/2005/QH11 dugc Quée hdi nude Cong hoa Xa hoi
Chti nghia Viét Nam théng qua ngay 29/11/2005;
- Cin ctr Piéu 1¢ td chirc va hoat dong cia Céng ty cb phén Péu tr Xay dung
Vinaconex-PVC dugc Pai hoi dong cb dong théng qua ngay 24/4/2011;
- Cén cir Béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2011 va ké hoach sin
xuét kinh doanh nim 2012. ~
Hoi ddng quan trj Cong ty cb phén P&u tr X4y dung Vinaconex - PVC kinh trinh
Dai hoi déng cb dong théng qua Phuong 4n phén phéi lgi nhuén, mirc chi tré cb tirc nam
2011 va dy kién mc tra ¢b tirc nim 2012 cia Céng ty nhu sau:

TT Chi tiéu Ty 1¢ Sé tién (VND)
1 | Loi nhuin trude thué 2011 1.208.276.580
2 | Thué thu nhép doanh nghiép 25% 173.393.159
3 | Loi nhuin sau thué 2011 1.034.883.421
4 | Loi nhuan sau thué nam truée dé lai 5.918.656.836
5 Loinhuén sau thué con lai nim 6.953.540.257

2011
Du kién phén chia
6 ISR R 1T b0 sung v 5% 347.677.013
diéu 1€
7 | Trich l&p quy dAu tir phat trién 10% 695.354.026
8 Chf tra thu lflo cI3o HDPQT va BKS 258.000.000
khoéng chuyén trach
Téng ' 1.301.031.039
9 | Loinhuén giir lai cho ndm 2012 5.652.509.218
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Hoi dong quén tri kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét, thong qua ndi dung
néu trén.

Trén trong!
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CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VINACONEX - PVC Pic lap - Ty do - Hanh phiic

Ha Néi, ng&yzzg thang 3 nam 2042

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG VINACONEX-PVC
NHIEM KY 2007 -2011 TRINH DAT HQI DONG
CO PONG THUONG NIEN NAM 2012

Kinh thwa: Quy cb déng Cong ty ¢d phén Dau tu Xy dung Vinaconex-PVC

- Can ot Luét doanh nghiép s 60/2005/QH duge Qube héi Nude Cong hoa x4 hoi
chti nghia Viét Nam théng qua ngay 29/11/2005;

- Can ctr Pidu 1& tb chirc va hoat ddng ctia Cong ty Cb phén déu tu X4y dung
Vinaconex — PVC da dugc Dai hdi dong cb déng théng qua ngay 24/04/2011;

- Can ctr vao Quy ché lam viéc clia Ban kiém sodt Cong ty;

Ban kidm so4t Céng ty Cé phan diu tu X4y dung Vinaconex — PVC xin béo céo
Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién nim 2011 v& céc mit hoat dong clia Ban kiém soat ‘
nhiém ky ndm 2007-2011 nhur sau:

I. HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong nhiém k¥ nam 2007-2011, BKS c6 bién dong vé viéc thay déi Trudng ban
kiém soat, nam 2011 ba Nguyén Quynh Trang Truong Ban Kiém Soét xin rit khoi danh
séch Ban Kiém So4t va DPHDCD nam 2011 da théng qua viéc mién nhiém thanh vién ban
kiém so4t d6i v6i Ba Nguyén Quynh Trang va blu éng Pham Vin Toan vao thanh vién
BKS, sau khi l4y ¥ kién ciia cac thanh vién BKS éng Pham Vian Toén giit chirc vu TBKS
cho dén hién nay.

Ban kiém soat da tién hanh kiém tra gidm sat viéc tuan thi cic quy dinh cia Lut
doanh nghiép, Piéu 18 t6 chirc va hoat déng ciia Cong ty trong viéc quén 1y, didu hanh toan
b hoat déng kinh doanh ctia Céng ty, cu thé:

- Xem xét tinh phi hop ctia cic Quyét dinh ctia Héi ddng Quan tri, Ban Téng giém
ddc trong cong tic quan Iy, didu hanh; Kidm soat trinh ty, thil tuc ban hanh céc vin ban
ctia Céng ty phit hop v6i quy dinh ctia Phép lut va Pidu 1& Cong ty; gidm sat viéc thuc thi
phép luét cia Cong ty.

- Kiém tra, danh gi4 cic quy trinh trong yéu ciia Céng ty, nham phat hién nhitng rii
10 tiém ting hodc nhitng thiéu sét, tir 46 d& xuét nhimg kién nghi va giai phép pht hop.
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- Tham gia céc bubi hop HPQT, kiém tra gidm st viée trién khai céc nghi quyét
ciia Dai hoi ddng cd dong dbi véi HDQT, Ban Téng gidm déc.

- Xem xét cic bdo cdo dinh ky do Ban Téng gidm dbc lap: Kiém tra cac Bao cdo tai
chinh quy, nim nhém d4nh gi4 tinh trung thuc va hop 1y ciia céc s6 ligu tai chinh. Ddng
thoi, phéi hop véi Kiém toén dbe 1ap xem xét 4nh hudmg ciia céc sai sot k& todn va kidm
toén trong yéu dén bao céo tai chinh; gim sét Ban lanh dao trong viée thuc thi nhitng kién
nghi do Kiém toan vién dua ra.

- Kiém soét viéc tuén thu cOng tac cong bd théng tin cua Cbng ty niém yét.

I KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI

Trong nhiém ky 2007-2011, Héi dong quén trj d4 thé hién ro chirc ning, nhidém vu
trong cong tdc dinh huéng, chi dao, quén 1y céng ty trong pham vi thAm quyén cta Hoi
ddng quan tri thé hién:

- Hoi dbng quén trj da td chie diy du cée cufe hop dinh ky va bt thiromg, phit hop
véi yéu clu cong tdc quéan 1y, didu hanh hoat d6ng kinh doanh etia Cong ty trong nim. Pbi
v6i che vén dé cdn ¥ kién chi dao gép, HDQT da tb chite 14y ¥ kién cta céc Uy vién bing
vin ban dé kip thoi gidi quyét ngay cong viée thudc thim quyén va xir Iy cic dé xuét, kién
nghi cia Ban Téng gidm déc, HDQT ciing d4 chi ddng ¢b céc chi dao bing van ban giri
TGD va cdc bo phan lién quan dé chén chinh, dinh huéng cong thc quén Iy hoat déng san
xuét kinh doanh va ché d6 cung cép céc thong tin phuc vu kip thoi cho cong tic quan tri,
chi dao diéu hanh ciia HDQT theo dling quy dinh ctia phép luét.

- Hoi dbng quén tri da ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh lién quan dén pham vi
va trach nhigm ctia Hoi dong quén tri. Céc nghi quyét, Quyét dinh ctia Héi ddng quan tri
ban hanh dtng trinh tw, ddy d cin ot phép ly theo quy dinh ctia Phap luét.

- Cén nhic ky ludng phuong 4n diu tr déi véi cdc du 4n du tu &a duoc Dai hoi
ddng cd déng théng qua nhw; dau tu chidu sau méy méc thiét bi, kinh doanh bét déng san.

III. KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA BAN TONG GIAM DOC

- Ném 2011 1& nim don vj gip nhiéu khé khin nhét k& tir khi thanh 14p. Nhimmg bién
dong theo chilu huéng rét x4u cia thi trrdong bét dong san, thi trrong tién té, ngudn vén
han hep, 13i suét ngan hing cao nén anh huémg rét nghiém trong dén két qua san xuét kinh
doanh ctia Céng ty. Cu thé: Téng san lugng dat dugc trong nim 2011 14: 1.145 ty ddng,
doanh thu 734,7 ty déng, loi nhuén truée thué: 5,1 tj ddng. Nhu vy Céng ty da khong dat
duge so voi ké hoach san luong va doanh thu da duge Pai hoi dbng cb déng nim 2011 43
phé chuén. .

- Ban kiém so4t thuong xuyén theo d&i va gép ¥ cong tac diéu hinh san xuét cua
Ban TGD thong qua céc cude hop giao ban céng ty ma BKS cé tham du, dinh ky hang
nim t6 chirc kidm tra hoat dong SXKD tai vin phong cong ty va tai c4c don vi truc thude
d¢ dua ra cac ¥ kién dong gdp cho cong tac quén Iy va diéu hanh sén xuét cia don vi. Qua
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d6 BKS nhén théy, cong téc didu hanh san xuft cia cong ty tuan thi theo hé théng 1SO
9001:2008, c6 su chi dao thudmg xuyén tir lanh dao Cong ty xubng céc don vi thanh vién,
cic phong ban, téi b phén san xuét theo timg du an, t chirc giao ban thuong ki va durara
nhitng bién phap cu thé nhim hoan thanh muc tidu d ra. M4t s6 chi tiéu thuc hién trong
nhiém ky:

Khoan muc Thue hién
2007 2008 2009 2010 2011

Von diéu 1é 10 10,5 30 50 300
Doanh thu 0 9,3 100,7 722 734,7
Loi nhuén trude thué  [(0,635) (1,057) 5,055 26,465 | 5,1
Loi nhufin sau thué (0,635) (1,057) 4,199 19,696 | 4,406
Ty suét loi nhudn thuin [0% 0% 5,07% 3,69% 0,79%
Loi tic trén mdi cdo 0 1.483 2.364 22

hiéu (VND/cd phiéu)

(DVT : Ty dong )

Qua s ligu trén ta thdy: Nam 2007 do Cong ty méi thanh 1ap nén chua c6 Doanh thu,
nhung tir nim 2009-2010 Doanh thu da ting treong v6i te d6 rét 16n, dén nam 2011
Doanh thu ¢é ddu hiéu gidm nhe do anh hudng cua sw khing hoang thi trudng bat dong
san, dan t6i cdc Cbng trinh chim tién @b lim giam doanh thu, va doanh thu bit dong san
khong dat dugc nhu ké hoach. Cling véi s khing hoéng ciia thi trzong bit déng san 12
chinh sach thét chit tin dung ném 2011 khién cho 14i suit ngén hang 1én cao, khién cho chi
phi tai chinh 16n lam cho lgi nhuén cua Cong ty ndm 2011 gidam manh

- V& cbng téc tai chinh: Khi méi thanh 1ap nim 2007, cbng ty co6 vbn diéu 18 20 ty
dong . Trude &p Iuc vé ngudn vén, ddu nim 2009, Hbi déng quan tri da thanh céng trong
cong tdc mdi thém @6i tac chién luge véi vide Téng Céng ty C6 phén x4y ldp dau khi Viét
Nam (PVC) d& mua lai 50% phén vbn cia Téng cong ty Vinaconex va trd thanh cb dong
chi phéi cia Cong ty. Thang 7 nim 2010, Céng ty d4 thanh cdng trong cng tic chao ban
cb phan Ian dau ra cong ching dé tang vén didu 1 Cong ty tir 20 ty 1én 50 ty dong va ngay
09/09/2010 ¢b phiéu ctia Cong ty da dwoc niém yét tai san giao dich chimg khoén Ha N6i
(HNX) v6i ma chirmg khodn PVV. Thang 03/2011, Céng ty da thanh cdéng trong cdng téc
tang vbn diéu 1& tir 50 ty 1én 300 ty ddng, va dot phét hanh niy Céng ty da ban duge cho
¢6 déng chién Iuge 15.000.000 cb phiéu thu v& cho céng ty 15 ty gié tri thing du.

- V& ddu tu dv 4n bét dong san: Trong giai doan 2007-2012, Céng ty da trién khai
thyuc hién céc Dy 4n bét déng san nhu : Dy én chung cu cao ting CT2 tai Khu d6 thi mdi
Cb Nhué; Dy 4n td hop thwong mai vin phong va nhé & chung cu PVV-Vinaparm tai 60B
Nguyén Huy Tudng, Thanh Xuén, Ha Noi; Dy 4n ddu tw Toa nha Tap chi cong sén tai s
19 dudng Pham Ngoc Thach, TP HCM....
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- V& ddu tu mua sim méy méc, trang thiét bi: Cong ty @i chi trong dau tr trang
thiét bi may méc k¥ thuat & chi dong va hiéu qué trong cong tdc thi cdng x8y lép cua
Cong ty.

- V& déu tu vao céc don vi thanh vién: Céng ty ddu tu gép v6n thanh 14p cic Céng
ty con, Cong ty lién két dé tao sttc manh tong hop, ho tro hoat déng SXKD ciia Cong ty.

- Viéc chi tra ¢ tic: PHDCP thurdng nién ndm 2011 da thong qua viée chi tra ¢d
tic ndm 2010 12 15%.

IV. VIEC THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2011

1. Céng tac tai chinh ké toan, lap va kidm to4n béo cdo tai chinh nim 2011.

Béo cdo tai chinh nim 2011 ctia Cong ty & duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Deloitte
Viét Nam. Theo y kién ciia kiém toan vién Béo cdo tai chinh ndm 2011 ciia Céng ty duoc
lap theo cac Chuén muc ké toan Viét nam, Ché @3 ké toan Viét nam va céc ché d5 quén ly
tai chinh do B¢ Tai chinh ban hanh. B4o c4o tai chinh ndm 2011 cha Cong ty da phan énh
trung thue va hop ly két quéa san xuét kinh doanh, luu chuyén tién té trong nam 2011 va
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31/12/2011.

2. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh niim 2011 (dvt: triéu dong).

Ké hoach Thire hién
STT Chi tié ; TEME | o4 Thye hig
i n&m 2011 | nim2011 | e

1 | Tng gia tri sén xuét kinh doanh 2.020 1.145 57%
2 | Doanh thu 1.510 734,7 49%
3 | Loinhuan truéce thué 110 a1 5%

(86 ligu béo cdo tai chink hop nhdt da dieoc kiém todn ciia Cong ty ngay 31/12/2011)
3. Bing cin d6i ké toan tai ngay 31/12/2011

Chi tiéu S6 tién ( triéu ddng)

TAI SAN

A. Tai san ngin han 1.029.941
I. Tién 23.715
II. Pau tu t3i chinh ngén han 95.805
III. Céc khoan phai thu ngén han 437.806
IV. Hang ton kho 402.054
V. Tai sin ngin han khac ‘ 70.562
B. Tai san dai han 363.538
1. Tai san ¢b dinh 86.686
II. Céc khoan dau tir tai chinh dai han 161.186
I1I. T4i san dai han khac 115.666
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TONG TAI SAN 1.393.481
NGUON VON

A. No phai tra 1.033.123
I. No ngén han 831.047
II. No dai han 202.076
B. Ngubn vin 325.008
I. Vén cht s hitu 300.000
C. Loi ich ctia ¢b déng thiéu sb 35.350
TONG NGUON VON 1.393.481

( 86 liéu bdo cdo tai chinh hop nhét da dwoc kiém todn ciia Cong ty ngay 31/12/2011)
V. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2012-201F

Trén co s& dinh huéng phat trién cua Cong ty Cé phan Pau tu Xay dung Vinaconex-PVC,
Ban kiém soat x4c dinh phuong huéng nhiém vu cia BKS trong nhiém ky 2012-2016 nhu
sau:

- Tiép tuc phét huy vai trd kiém tra gidm gidm sét trén tht ca cac linh vuc hoat dong cia
Cong ty dam bao tuéin thu cac quy dinh cua phap luat, Diéu 1¢ cia Cong ty, Nghi quyét clia
DHDCD, HDQT Cong ty.

- Tham dy ddy du céc cude hop ciia HDQT, tham gia ¥ kién véi HDQT va @& xudt céc
khuyén nghi véi Ban Diéu hanh dé g6p ph?m néng cao tinh hiéu lyc, hiéu qua cha hé théng
kiém soét ni bo.

- Tham muu cho HPQT trong viéc ban hanh céc quy dinh, chinh sédch thudc thim quyén
ctia minh lién quan dén quan tri rii ro trong hoat dong Cong ty; dwa ra canh bao vé mirc d6
an toan ctia Céng ty trude nhimg nguy co tiém 4n rdi ro c6 thé anh huéng va nhiing bién
phép phong ngira trong ngén han va dai han.

- Tang cudng phét huy chite ning kidm so4t ndi bd gop phén giam thiéu roi ro cho Céng
ty, vira hd trg thiét thuc cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty dugc an toan, bén
vitng va hiéu qua va mang lai loi ich ngay cang cao cho ¢ déng trong trude mit va lau
dai. :
- Thém dinh BCTC ctia Cong ty dam béo tinh hop ly, hop phép, trung thuc. Qua cong tac
thdm dinh phan tich, d4nh gia co cAu tai san tir d6 dwra ra khuyén nghi nhim ning cao chét
lugng danh muc tai san cia Cong ty.

Véi dinh huéng nhiém vu ¢ta Ban kiém soat trong nhiém ky 161, Ban kiém soat ¢6 ké
hoach hoat ddng cu thé trong ndm 2012 nhur sau:
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Nbi dung cbng viéc Dfitwong | Thoigian | Thanh
kiém tra ra dy kién phin
soat tham gia
Kiém tra cOng tac quan ly va didu hanh. Viéc | HPQT, Ban | Hang Quy | Cac thanh
chdp hanh cic nghi quyét va quyét dinh ctia | Tdng gidm vién BKS
PHDCD dbe
Thém dinh béo cdo tai chinh quy. Xem xét sb | BCTC cia | Hang Quy | Céc thanh
sach ké todn, céc tai lidu, thong tin li€n quan dén Céng ty vién cta
hoat dong kinh doanh BKS
Lam vigc véi Cong ty kiém toan doc lap dé kidm Truée | Céac thanh
toAn BCTC va dwa céc ¥ kién nhén xét doc lap DHDCP | vién BKS
vé cong tac quan Iy, didu hanh Céng ty. thuong
A nién
Giam sat viéc ban hanh va thuc hién cic quy | HDQT, Ban | Hang Quy | Céc thanh
ché, quy dinh ndi bo TGD, céc vién BKS
don vi thanh
vién
Kiém tra tinh hinh quan 1y, céng tic ghi chép tai | Céc don vi 6 thang Céc thanh
cac don vi phu thude thanh vién vién BKS
Thue hién viéc kidm soét céc cong viée khdc khi | Theo yéu cAu | Theoyéu | Cac thanh
c6 yéu ciu ctia HDQT ctia HDQT ciu vién BKS

VI. KIEN NGHI VA BE XUAT

- Tich cuc trong cbng tdc nghiém thu thanh toédn thu héi cbng no clia cic cong trinh: tich
cuc trong cong tic 1am hd so thanh todn cic cong trinh va ra soét lai céc dy 4n da hét thoi
gian bo hanh, nghiém thu ban giao @ thu hdi hét bio hanh.
- Tinh gidm b may quan 1y tir cong ty me dén cic don vi thanh vién 14y chét lugng lam
trong tm dé tiét kiém chi phi quan 1y, tién Irong, bio hiém.... ddng thdi cé diéu kién ning

cao thu nhap cho CBCNV.

- Téng cudng cong tac dao tao, ning cao chét luong lao dong. Tang cudng ap dung céc
tién b6 cita khoa hoc k¥ thuat vao quén ly va trong thuc tién san xuét kinh doanh.
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CONG TY €O PHAN PAU TU XAY DUNG VINACONEX - PVC

BAO CAO
KET QUA SXKD NAM 2011 VA KE HOACH SXKD NAM 2012
CUA CONG TY CPPT XAY DUNG VINACONEX - PVC

TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2012

1- PHAN THU NHAT: DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2011

2- PHAN THU'HAI : K& HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012

Ha ngi, thang 3 nam 2012
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG
Pée lap — Ty do — Hanh phic

VINACONEX - PVC

Ha Néi, ngay.2f thdng 5 nam 2012

PHAN THU NHAT
DANH GIA KET QUA HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011

Kinh thia: Toan thé Qui vi dai biéu du Dai hdi ¢b déng nim 2011

Ném 2011 1a n&m trong va ngoai nudc co nhiéu bién déng 1én vé khiing hoang kinh té;
bién ddi khi hiu ngdy cang trdm trong gy tham hoa vé thién tai lam &nh hudng tryc tiép dén
nén kinh té toan cdu va ctia nude ta.

Cong ty cb phin Pau tr Xay dung Vinaconex- PVC trong ndm 2011 ciing gip phai
nhitng kho6 khan thuén loi nhu sau:

I- KHO KHAN VA THUAN LOI
1. Kho khin:

e Nam 2011 1a nim don vi gip nhidu kh6 khin nhét ké tir khi thanh 1ap. Nhitng bién
dong theo chiéu hudng rt x4u cia thi truong bt dong san, thi trudng tién t€ ngdn hang
ngudn vén han hep, lai sudt ngan hang ¢ muc tét cao &nh huéng nghiém trong dén hiéu qua
san xuét kinh doanh, dén tién do thue hién cdc du én ctia don vi.

» Nim 2011 don vi cfing rét khé khin trong khéu nhén va trién khai thi cong céc cong
trinh do: R4t nhiéu céc du 4n trong didm cia nganh Déu khi va céc nganh khéc chim hodc
dirng trién khai; chiém ty trong 16n trong k& hoach séan xuét kinh doanh ctia don vi.

e Bién d0ng gia ci ciia vét tu, vat liéu ciing anh hudng rét 16n toi viée trién khai cling
nhu hiéu qua san xuét kinh doanh cta don vi.

2. Thuén lgi:

e Dugc sy ting hé manh mé va tao didu kién cia Téng Céng ty Cd phén Xy lép Diau
khi Vigt Nam (PVC) va Téng Céng ty xuit nhap khéu x4y dung Viét Nam (Vinaconex) trong
céc khiu giao viéc, cong tac thanh quyét toan, tam tmng, cho vay...hd trg vé ning luc dé tham _
gia du thiu va trién khai thi cong. ‘

* Mot sb dbi tac chién lwoc ludn ting ho va gitip 4o don vi.

o Hoi ddng quén trj Cong ty séu sat, ném bét tét tinh hinh v& c6 nhimg quyét sich chi
truong thich hgp dé didu chinh hoat déng sén xuét kinh doanh ciia don vi.

e Pon vi c6 tinh thin doan két, ky luét, y thire trach nhiém cao 14 co s& vimg chic cho

su phat trién ctia Céng ty%_g/
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II- KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011

1. Két qua thye hién céc chi tiéu chinh nam 2011:

Ting trudng so
I Chi tiéu Don vi Thue hién véindm 2010
(%)
A | Gi4 tri san lwgng Ty.D 1.145 104,6
Trong do:
1 | Gi4tri sén lvong Xay lap Ty. D 665,9
2 | Gitrj San xuft vt liéu Ty.D 100,5
3 | Gitri ddu tu Ty. D 319
4 | Gié tri sén lugng khac Ty.D 60,1
B | Doanh _:t11.u hgp nhit Ty. D 734,5 102
T;ong dé:-
"1 | Doanh thu Xay 14p T9.D 521,2
'3 | Doahti St vatlieu” | Ty.D 95,5
3 | Doanh thu bat dong san Ty.D 78,7
4 | Doanh thu khéc Ty.D 39,1
C | Lgi nhuén trude thué Ty. D 5,1
D | Thu nhép binh quan Tr/thg i 115

2. Nguyén nhén céc chi tiéu quan trong khong dat ké hoach:

Véi céc chi tidu san lwong va doanh thu cia nim 2011 nhu trén 12 khong dat so véi Kké
hoach s&n lugng v doanh thu di duoc Dai hoi déng cb déng ndm 2011 da phé chuén. S¢ di
céc tiéu chi dat thép nhu vay 12 do trong nim qua hoat déng sén xuét kinh doanh clia cong ty
gip vb van cdc kho khin thach thirc cin phai ké dén boi c4c nguyén nhén sau:

2.1. Nguyén nhin khdch quan:

- Téc déng truc tiép tir khiing hoéng kinh té kéo dai trén toan cAu nhu khéi lién minh
Chéu Au, chau My din dén nhidu quéc gia, tap doan kinh té 16n trén thé gi6i tiép tuc roi vao
khiing hodng v& ng va din dén nguy co phé sin, anh hudng khong nho dén su phét trién ctia
nén kinh té nuéc ta tir viéc cét giam diu tr vao Viét Nam tir ngubn vén ODA, FDI)%%
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- Tinh hinh lam phét trong nude khong kiém ché dugc van ¢ mic cao, co ché thit chat tin
dung, 141 suit vay ngan hang qu4 cao khién tat ca cac doanh nghiép rét kho khan trong viée
vay von @€ kinh doanh va phat trién san xXuét.

- Gia ca vat tu vét lidu, nhién liéu tang a6t bién va lién tuc thay d6i trong khi chi trrong
chinh sach bu gia ciia Nha nuéc trién khai chim khién cac doanh nghiép hoang mang va
khong dam dau tr trong nhiéu linh vue.

- Trong nam 2011 céc du an lén trong nghanh dau khi ¢ san lugng va doanh thu cao
nhu: Nhiét dién Quang Trach, nha mdy loc déu Nghi Son, nha méay Nhiét dién Théi Binh...
déu khéng triér khai duge do thiéu vén; cac du 4n thude linh vic giao thong cling cét giam
chi tap trung thi cong céc cong trinh trong diém.

- Thi trudmg bt dong sén trim lang hdu nhu khéng giao dich, cic nha dAu tu dimg hén
viéc dau tu vao thi truong ndy do khéng ban dugc hang va tiém 4n riii ro cao. Mot sb du 4n
BDS ma cong ty da dau tu ciing & trong tinh trang chung nhu vy nén khong c6 doanh thu.
Hon nira viéc thi truong BDS dong bang dan dén hoat dong xéy lép trong linh vuc ndy cling
giam, do d6 cang khé khan hon cho cac doanh nghiép x4y l4p trong @6 c6 cong ty ching ta
din dén khong tiép can dugc cic du 4n, thiéu viée Jam lam &nh huéng true tiép dén san
lugng va doanh thu cia cong ty trong nam qua.

2.2, Nguyén nhan chii quan:

- Cong ty mdi thanh 14p (05 ndm) dang trong giai doan tuyén dung va kién toan nhan s,
vé niing luc chua dit didu kién dé tham gia déu théu cac du 4n 16m, chi yéu 1a lam thau phy,
khong chi dong duoc trong van dé tiép cén va tim kiém viéc 1am.

- V& luc luong san xuét, do méi thanh 14p con thiéu va chua chuyén nghiép, dic biét 1a
luc lugng cong nhan ky thuat lanh nghé dugc dio tao co ban. Téng sb can bd cong nhén vién
hién c¢6: 1.752 ngudi trong d6: Pai hoc va trén Pai hoc 356 ngudi chiém 20%. Cao déng va
Trung cép 114 ngudi chiém 6%. Con lai 12 thué thoi vu va lao déng phé thong.

2. Danh gia cac inat trong edng tic quan Iy diéu hanh sin xuit:
2.1.Céng tac quan tri, diéu hanh,
*, Hoi ddng Quan tri Céng ty:

Hoi dong quéan tri cong ty quan Iy chi dao cic hoat dong cla cong ty tufin thi theo cic
quy dinh ctia phép luét va Diéu Ié clia cong ty.

Nam 2011, Hoi ddng quén tri Céng ty d c6 nhiing Quyét séch kip thdi ¢é ph hop voi
tinh hinh thyc té SXKD ctia Céng ty:

+ Quan 1y, chi dao, giam sat st sao viéc trién khai thuc Hién Nghi quyét Dai hdi cb déng
nam 2011.

+ T chitc cac phién hop HPQT dinh k¥ hing théng dé kiém diém viée trién khai thue
hién Nghi quyét HDQT gitra hai ky hop v& ban hanh diéu chinh nghi quyét bdm st muc tiéu,
nhiém vu va phi hop vdi tinh hinh thuc té cta cong ty);;.i/
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Quén ly giam sat déi v6i Ban giam déc diéu hanh va céc bd phén quén ly dugc thuc hién
thudng xuyén kip thoi théng qua dén dbc, chi dao, kiém tra viéc chép hanh thuc hién phap
ludt nha nude, Pidu 18 cong ty, céc van ban nghi quyét cia HDQT. .

Hoi déng quan tri Céng ty da cb nhitng chi truong diéu chinh ding d&in trong phuong
huéng hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Cu thé 1a diéu chinh cac muc tiéu trong
d4u tu kinh doanh bAt dong san, diéu chinh cac chi tiéu san xuét kinh doanh, diéu chinh b
sung nhén sy d& dép tng tinh hinh san xut kinh doanh.

* Ban Gidm ddc diéu hanh Cong ty :
Trong nim qua Céng ty da én dinh bd méy td chirc Ban diéu hanh:
- B.nhiém méi 2 ph6 Giam dbc.
- Thue hién viéc sdp nhép Ban Thiong mai vao Ban K& hoach- Ky thuat
- Kién toan b may td chirc hién nay Céng ty gdbm 04 ban va 1 viin phong: Ban T
chitc — Nhén sy; Ban Tai chinh — K& toén; Ban Ké hoach — Ky thuét; Ban Pau fur va kinh
doanh BBS; Vin phong; céc t chirc Dang, Cong doan, Poan Thanh nién.

Cong ty tiép tuc chi dao, ho trg nang cao ning luec san xuft kinh doanh ciia cic cong ty
thanh vién hoat d6ng trén nhidu linh vuc khéc nhau @& x4y dung va phét trién Céng ty theo
dtng chién hrgc da d& ra. Ludn bém sét c4c chi dac ciia Téng cbng ty CP xéy ldp diu khi
Viét Nam vé dinh huéng va phét trién trong tét ca cc cc linh vire SXKD.

_ Pén nay Cong ty tiép tuc xdy dung, ra sodt ké hoach hoat dong SXKD ngén han, trung
va dai han dé tir d6 x4y dung, didu chinh bd sung ké hoach d&o tao va phét trién ngudn nhan
luc. Nam 2011,°cong ty da t§ chirc dio tao & trong va ngoai nude duge 2.953 lugt ngudi trén
tét ca céc linh vuc chuyén mon, nhu céu dao tao ludn gén sat v6i thue té.

2.2. Hoat d@ong san xuit kinh doanh ciia cc cong ty thanh vién.

a. Qud trinh hinh thanh va ty I¢ gop von:

Thue hién Nghi quyét cia Pai hoi ddng cb déng vé chién Iuge hoach dinh phét trién
cdng ty giai doan 2007 - 2011 14 6n dinh, ting trudng va phét trién, mubn vy viée hinh
thanh céc cong ty thanh vién hoat déng ddc 14p xung quanh cdng ty me 1a rit cin thiét phi
hgp v6i co ché thi truedng va Iuét doanh nghiép. Cong ty me chiém cd phan chi phédi (trén
51% ); cdng ty con hach to4n d6c 14p c6 du tr cach phép nhén va chiu tréch nhiém trude
phap ludt, cong ty me phai di tim & quén 1y, céng ty con phéi dd manh & thue hién trén
quan diém binh d&ng céng khai minh bach.

Truéc tinh hinh 6 trong cdc ndm 2009, 2010, 2011 cdng ty da thanh 18p 5 céng ty thanh
vién va mt cdng ty lién két, cu thé nhu sau:

+ Théang 11 n&m 2009 thanh 14p cong ty CPDT va Vit liéu PVV, vbn diéu 1 7 ty dong,
(céng ty me ndm giit 70% VDL) chuyén hoat dong trong linh vuc kinh doanh véat liéu xay

dung-}"\m}
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+ Thang 03 nam 2010 thanh 14p cdéng ty CPDT x&y dung dén dung PVV, vbn didu 1& 50
ty déng, (cong ty me ndm giit 57,32% VDL) chuyén hoat dong trong linh vuc xay lap déan
dung va cong nghiép.

+ Thang 04 nam 2010 thanh lap cdng ty kién tric Vina-Petro, vén ditu 1€ 5 ty dong,
(cong ty me ndm giit 70% VPL) chuyén hoat ddng trong Iinh vuc tu vén thiét ké.

+ Théng 04 nam 2010 thanh 14p céng ty TNHH xuét nhap khéu Déng Thanh, vén diéu 1¢
30 ty dbng, (céng ty me ndm gitk 99% VOL) hoat dong trong kinh doanh xuét nhép khau, dich
vu, thuong mai.

+ Théng 04 nim 2011 thanh 14p cbng ty CPDT x4y dung PVV - S&i Gén, vén diéu 18 50
ty déng, (céng ty me ném gitt 51% VPL) hoat dong trong linh vuc xéy lép.

+ Théng 05 nam 2011 mua lai 30% cb phﬁn (03 ty) tai cong ty khai thac khodng san
Thira Thién Hué 12 cong ty lién két.

b. Két qui Izogt;déng SXKD ciia cdc cong ty thanh vién:

Ngay tir khi thanh 14p v6i su hd trg clia cong ty Me va sy nd luyc chi dong cia Lanh dao
cac cong ty con trong viéc quén ly diéu hanh cong tac san xudt kinh doanh dat két qua ting
truéng déng ké. Céc chi tiéu chinh dat duge ndm 2011 nhu sau:

TP | Congty fhinlivitn f;; g‘g‘;‘;’f 1(),1?;':;; :;;' “f:::olcl:l?lll?ll; ;?,1111 2:1112?1

(Ty dong) | (Tr.dong)
1 | Vatliéu-PVV 150,892 119,450 6,048 5,500
2 | CPPT XD-PVV -302,540 | 279,600 6,652 6,000
3 | Kién tric Vina - Petro 10,476 9,554 0,281 8,200
4 | TNHH - BPéng Thanh 10,302 7,489 0,035 3,930
5 |PVV —Sai Gon 32,800 21,700 (2,700) 4,600
6 | KTKS — Thira Thién Hué 20,610 18,740 1,220 2,400

2.3. Cong tic hanh chinh, viin phong.

Vin phong da rét cb ging dam bao didu kién lam viée, co s& vat chét cho cén b cong
nhén vién Céng ty, da sip sép chd lam viéc cta toan thé CBCNV hgp 1y hon, dién tich st
dung réng rai va khang trang v tién nghi hon. Piéu kién lam viéc tot da tac dong tdt dén
khong khi va hiéu quéa cong viéc .

Vin phong 14 ddu méi trong khau phat trién thuong higu don vi théng qua cic phuong
tién théng tin dai chiing, qua trang Web cta Cong ty, cac hoat déng nhén dién va phét trién
thuong hiéu cling véi hé théng bién hiéu tai cac van phong Céng trudng Céng ty tham gia thi
cbng, tb chirc mot sb su kién 16n cla Coéng ty nhw: Hoi nghi téng két, so két, dai hoi dong C/éfk}

6
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dong, khai truong, khoi céng cac cong trinh... gop phén dua hinh anh ciia Céng ty ngay cang
tré nén cé uy tin trén thi truong. Dac biét Van phong da lam dau méi trong viée xét duyét va
trao giai top 100 giai Sao vang ¢4t Viét nam 2011,

2.4. Cong tdc quan ly cac du 4n thi cong.
a. Vé chat lwong, tien dj cong trinh:

Nzm 2011 chét luong céng trinh duge danh gid 13 muc tiéu va la diéu kién tién quyét dé
Cong ty tbn tai va phat trién, Céng ty 4p dung va duy tri thanh céng hé théng quén 1y chét
lugng theo tiéu chudn ISO 9001:2008. Nam 2011, Pon vi dam bao cAc chi tiéu vé tién do,
chét luong véi cée du dn/cong trinh do minh thi cdng.

Trong nidm 2011, bén canh viée tiép tuc khai théc thi trudng xay dung dan dung- cong
nghiép, Don vi d thi céng va hoan thién moét sb dur 4n 16n va c6 tinh chét chuyén mon cao
nhu Dy 4n Nha méy nhiét dién Viing Ang, Nha may san xudt nhién liéu sinh hoc Ethanol Phu
Tho, Nha méy xo soi tng hop PVtex Hai Phong ... cac céng trinh nay yéu ciu cé trinh d6
chuyén mén cao, bién phép thi cong phitc tap, song céc dy an do don vi tham gia thi céng
déu co ban dat va Vot cdc yéu cau cia chit dau tu vé chét luong, tién d6 thi cong nhur: Hoan
thién ban giao cac phén viéc cta nha may xo soi tng hop PVtex, Tram bom nude 1am mét
Nha méy Nhiét dién Viing Ang, Tru sé ngan hang Quén d6i, céc cong trinh giao théng gbm
quéc 16 3, Ha Noi - Lao Cai va c4c cong trinh nhé cao tAng tai Duong NO6i. ..

b. Céng tdc tiép thi, diu thau:

Nim 2011, Céng ty tiép tuc xay dung va cing cb bo phan thuc hién cong tic diu théu
dbng thoi téng cudng nang lwc cong ty, bdi dudng néng cao chuyén mon, nghiép vu cén bd’
d thye hién tét nhiém vu d4u théu céc du 4n.

Trong ndm qua don vi di chao thau va tring thau cac dy én ctia Tap Doan Nam Cudng,
Ngan hang Quén d6i, Tép doan than khoang san Viét Nam... Téng céc gia tri hop éf‘)ng ky
duge 12 320 ty déng. Ngoai ra van dang tiép tuc hodn thién hd so chao thau cc du 4n khéc vé
giao thong, v& xdy 18p phéi hop véi cc bo phén, céc ban didu hanh dé chao thiu va nhén
thu céc dw 4n 16n nhuw Nhiét dién Théi Binh, Nhiét dién Quang Trach... dé tao ngudn viéc
chufn b cho ké hoach san xuét kinh doanh nam 2012 v céc nim sau.

Ban Giém déc, c4c céng ty thanh vién va cdc d0i trudng 1 nhing dau méi tich cue trong
cong téc tim kiém cong trinh ngoai cic cong trinh duoc Téng cong ty giao thwc hién gép
phén hoan thanh ké hoach nam 2011.
¢. Cong tdac an toan va bao hé lao dong

Nim 2011 Céng ty @4 tiép tuc thinh 1ap hoan chinh b may an toan lao dong, vé sinh
moéi trudmg tir vin phong cho dén tin cic cong trinh. Xy dung, 4p dung cic quy ché, quy
dinh v& an toan lao d0ng, ra céc van ban déy du, kip thoi lién quan dén huéng din cong téc
an toan va béo hé lao dong, thuéng phat d6i vi cac hanh vi, su viée an toan lao d@ng%
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Cong ty da trién khai va 4p dung hé théng quan Iy an toan stc khoe nghé nghiép ’theo
tiéu chuan OHSAS 18001:2007. Chinh vi vay trong nam 2011, don vi khong @€ x4y ra bat ky
trudng hop tai nan lao ddng nghiém trong nao.

Céng ty vin lubén dam bao ché do khém stic khoe dinh ky cho cén bd cong nhén vién
Cong ty.

2.5. Céng téc Tai chinh ké to4n:
a. Céng tdc quin Iy, st dung va thu héi von:

V6i chil truong phét trién bén viing, trong béi canh nén kinh t€ khé khin ngudn von tir
chit ddu t cing nhu ngudn vén vay déu rit kho khin, Cong ty da d¢ ra céc bién phép cu the,
chi tiét quan Iy chi phi d8i vdi cc phong ban, c4c d6i sén xuét, céc ban chi huy cong trudng,
nim bt chi tiét:tinh hinh tai chinh timg cong trinh, cong tac hoan tng, thu hoi von, cong tac
chi trd khdch hang. Kiém tra nghiém ngit cong tdc hoan tré ching tlr cia cac cong trudng va
ciia cdc khach hang dé ddm bao thiic ddy cong tac thu hdi von, phong ngira téc tinh hudng rii
ro.

Trong ndm 2011, Céng ty @& chi dao céc phong ban lién quan phdi hop v6i cc ban chi
huy céng trinh thiic ddy cong tic thu hdi cong no va tam (mg tir chi dau tu, vay vén ngin
hing nén Céng ty da co ban dam bao ngudn von dé thuc hién trién khai thi cong tai cac cong
trinh va phuc vu céng téc dau tir cic dy 4n ciia Cong ty.

N&m 2011 mt s6 du 4n d4 thwe hién tét cong téc thu hdi vén gép phén dem lai higu qua
chung cho sén xuét kinh doanh ciia ciia cong ty 1a: Nha méy Nhiét dién Viing Ang, MB bank,
Du én nha & cdng nhan Kim Chung, Dy 4n Quéc 160 Ha Noi — Lao Cai. Tuy nhién cling con
mbt sb cong trinh cin phai rt kinh nghiém, chin chinh trong céng tac hoan chinh hd so quan
ly chét luong, hd so thanh quyét todn va cong tac thu hbi cong ng nhu: Mot s cong trinh ky
hop déng véi Tap doan Nam Cudng, Khu biét thir 25 ha tai Nghi Son.

b. Lgi nhugn, cé tice, ndp ngin sdch .

Tuy gip nhidu kho khin nhung Cong ty da dat dugc nhitng hiéu qua nhét dinh trong hoat
dong san xuét kinh doanh cu thé 13 loi nhuin hop nhét nam 2011 dat 5,1 ty dong; Lam nghia
vu ndp ngén séch nha nude: 3,5 ty déng.

Céc chi tiéu nay chwa phai 1& cao nhung trong bdi canh hang loat cac cong ty, cic doanh
nghiép trong tinh trang dinh tré san xuft, du ng ngin hing ngay cang cao va bén b virc pha
san thi né cling & danh déu su nd luc lanh dao vuot b4c Ban Gidm dbc va toan b6 CBCNV
trong toan cong ty.

2.6. Cong téc Pau tu:

Trong ndm 2011 Céng ty d4 tap trung d4u tur dr 4n Chung cu CT2A tai x3 C6 Nhué- Tir
Liém- Ha Nbi... Tuy 1a du 4n m6i trién khai ddu tw nhung c6 nhiéu trién vong va sé 1a ngudn
doanh thu chiém ty trong 16n cta Céng ty trong nim 2012 udc dat 150 dén 200 tj dong. /%}
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Thi trudng bét déng san trAm ling, Ban Giém dbc Cong ty da diéu chinh tién d6 dau tu
cac dur 4n dac biét cac du én x4y dung chung cu dé ban nén doanh thu bét déng san gidm so
v6i ké hoach dé ra dat 78,6t7/350 ty.

Bén canh d6 Cong ty ciing da chi trong ddy manh tim kiém céc du 4n méi va hoan thién
thi tuc déu tu cic du én dang thuc hién déu tu gép phan hoan thanh céc chi tifu san xuét
kinh doanh clia don vi trong céc nam tiép theo.

Nam 2011 ciing 12 néim c6 su didu chinh déu tv mua sém méay méc thiét bj nham phi hop
v6i xu huéng chung cia thi truéng, Pon vi tép trung ddy marh khai théc céc thiét bi san c6
dé nang cao hiéu qué va thu hdi vén ddu tu, Han ché dén mitc thép nhit dau tw mua sam céc
trang thiét bi méi ma hiéu qua st dung va nhu chu chua thyc sy phtt hop. Gié tri dau fr mua
sim may méc thiét bi cong cu dung cu giai doan 2007 — 2011 1a: 91,354 ty dong; du kién dau
tr dé tmg dung céng nghé méi nam 2012 13 35 1.

2.7. Cac cbng tac khac:
2.7.1 Cong téc thi dua khen thudng:

Véi nhiing dau tw thich déng va hidu qua nhim muc dich vira néng cao, quéng ba thuong
hi¢u vira tao khong khi lam viéc cho can bf cong nhén vién Cong ty, Cong ty da tich cuc
déng gbp va tham gia céc phong trao thi dua cia nganh, ctia Tong Cong ty dé hoan thanh
nhi¢m vu. Trong nam 2011 Cong ty 4 dat dugc c4c thanh qua nhét dinh nhu sau:

* Dat trong top 100 giai Sao vang dét viét nam 2011.
¢ Téng PVC trao ting gidy khen cho 16 tép thé va 76 c4 nhén c6 thanh tich hoan thanh xuét

sdc nhiém vu trong phong trao thi dua nam 2011.
¢ Tang danh hiéu cho 3 tap thé va 70 ca nhén dat lao dong tién tién cép co s0O.
e Téng danh hiéu cho 11 tép thé va 43 c4 nhan dat lao dong xuét sic.

2.7.2 Céng tho doan thé, vin hoa, xa hoi

Nim trong ké hoach phét trién chung cta don vi cong tac Van hoa, xa hoi va doan thé rat
dugc chi trong. Céng ty da tw td chirc va nhiét tinh tham gia cic phong trao van héa thé thao
ctia Tap doan, ciia Téng Céng ty. Dac biét Céng ty da vo dich giai bong da cip Doanh nhan
mila xuin nam 2011 va thay mit cho téng Cong ty vo dich giai béng d4 ctia Tap doan dau
khi, dat giai khuyén khich van nghé quén ching PVC l4n 2.

Cong ty cling da tb chirc va phat trién sdu rong cc phong trao quin ching nhu Béng d4,
tennis, van nghé. .

Cong ty cfing tich cuc tham gia céc phong trao déng gép céc quy tng hd ngudi ngheo,
ddng bao bao Iut, cdc quy phat trién tai nang... T chirc thim héi gia dinh thuong binh liét s7,
hién mau nhén dao, thép huong tri 4n céc anh hing 1iét sy... nhim khoi day tinh thin yéu
nuéc va y chi phn d4u ctia cén bd cong nhan vién trong cong ty nhét 12 gioi tré.

¥y chip g Bt
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PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012
VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012
1. Muc tiéu chung,

Bude vao nam 2012 sé tiép tuc co nhiing bién déng phirc tap theo chidu huéng kho khan,
tiém 4n nhidu yéu t6 anh hudng x4u dén sy 6n dinh va tang tudng kinh té cla nuéc ta, Trong
bdi canh chung cia dét nuéc, Cong ty tiép tuc bém sét chién lugc phat trién Céng ty dén
nim 2016. Nam 2012 rit kinh nghiém trong chi dao, didu hanh céng viéc nam 2011 va tap
trung chi dao, diéu hanh, td chic thuce hién théo gd nhitng khé khén @8 thuc hién thanh céng
muc tiéu ndm 2012 nhu sau:

- Tiép tuc thyc hién dtng chién luge phét trién Cong ty dén nim 2016 dugc Pai hoi
déng cb déng théng qua. Pa dang hoa san phém, tiép tuc x4y dung va phat trién céc chuyén
nganh kinh doanh, thuong mai va san xufit vt liéu theo hudng di mai.

- Tiép tuc t4i co cu sép xéji lai céac don vi cong ty con theo su chi dao cia Téng cOng ty
¢ phin xay lap Dau khi Viét Nam chuyén dich theo huéng chuyén mén, chuyén nganh. Ban
hanh, hoan thién, bd xung céc quy ché; kién toan tb chirc b may, can bé tir Céng ty me dén
céc don vi thanh vién. _

- Chi dao, quan ly didu hanh sat sao cOng téc trién Khai thi cong céc cong trinh xay
dung. Phéat hién, thio g& va giai quyét kip thoi nhimg kho khin, viréng méc, bét cép, yéu
kém trong hoat déng san xuét kinh doanh, dic biét 12 cdc khéu quan ly chi phi diéu hanh tai
cong trrdong. Thi cdng dam bao an toan, tién do, chét lugng céc cong trinh trong diém. Ung
dung céc cng nghé méi vao san xut, thi céng.

- Thue hién c4c du 4n ddu tu d hoan thanh thi tuc va déy nhanh dau tu céc du 4n moi,
mg dung st dung cdc san phdm moi nhim ting hiéu qua déu tu, giam gia thanh. Pao tao,
phét trién ngudn nhan luc c6 chidu su dap umg yéu cdu chung ciia Céng ty.Quan tAm chim
s6o va dau tu cho diu kién vét chét, tinh thin cta can bé, cong nhan vién Cong ty.

2.Céc chi tiéu kinh té chi yéu nim 2012.

T Cic chi tiéu Ponvi | Kéhoach | Téc dp ting
nim 2012 trrdng so
v6i 2011(%)
1 | Tong gié trj san luong: Ty.D 1.350 118
2 | Doanh thu hgp nhét: T9.D 950 130
3 | Lgi nhuan trude thué hop nhét: Ty.D 40 784
) L
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T Cic chi tiéu Donvi | Kéhoach | Tbc dp ting
nam 2012 trudng so
véi 2011(%)
4 | Nop ngén sach nha nude: Ty.D 10
5 | Cb tic: % 5-10
6 | Téng sb CBCNV binh quén: Ngudi 1.970
7 | Luong binh quén: Tr/thang 7.9 105

IL. CAC GIAI PHAP THUC HIEN.

DE hoan thanh ké hoach SXKD nim 2012 trong bdi canh nén kinh té chwa c6 gi dam
bdo hét kho khan trude hét phai phét huy nhiing viée lam duge, riit kinh nghiém nhiing gi
khéng lam dugc trong ndm 2011. Véi phuong chém nim 2012 14 cing ¢d n dinh phét trién
lai céc ngudn luc clia Cong ty dé thuc hién tét, thi cong ddm bao tién do, chét Iuong céc cong
trinh trong diém. Tap trung miii nhon theo hudng san xuét kinh doanh va céc nganh nghé thu
hdi vén nhanh én dinh. Cén tp trung thuc hién céc giai phép sau:

1. Giai phap lam 6n dinh lanh manh ngudn tai chinh

- Phat huy-moi nguén luc trong cong ty huy dong vbn tir céc cb dong, lién doanh hop
tac v6i cc dbi tac cé tidm nang v& tai chinh, tép trung dau tu céc du 4n cb vi tr déc dia dé
bén hang thu vén nhanh.

- Tich cuc trong cong tac nghiém thu thanh to4n thu hdi céng ng:
+ Ré s04t céc dy 4n da hét thdi gian bao hanh, nghiém thu ban giao & thu hdi het tién

bao hanh;

+ Tich cyc trong cong téc 1am ho so thanh toan dé thanh ton véi céc cong trinh dang
thi cong.

+ Thanh 14p t thu hdi cong ng c6 ¥ thirc trach nhiém cao, trinh do chuyén mén tét.

- Phét huy higu qua hon nita viéc khai théc triét & may moc thiét bi va c6ng cu dung cu
ma cbng ty da dau tr trong nhimg nim qua. .

- Tich cuc tim cdc d6i téc c6 ngudn tai chinh tt, mé rong thi truong ban hang trong
linh vie BDS thu hdi nhanh vén dé tai dau tu.

2. Giai phép vé ning cao quy md SXKD.

- Thuc hién tt cdc dv an da ky hgp ddng, ddng thdi tao mbi quan hé tét tao chir tin véi
céc ddi tac 1a Tép doan diu khi VN; Téng cong ty CP X4y lép dau khi VN, Téng cong ty
Vinaconex; Ngén hang MB Bank; Tép doan Nam cudng; Vian pht va céc chi dau tu khac d¢é
chiém Iinh thi truong x4y lap.

- M& rong quy md hoat dong ctia cong ty bing cach thanh 1ap thém céc céng ty con

chuyén vé x4y lép. Nghién ctru dau tu day chuyén san xuét vét liéu mé&i (gach khong nung/,!;b'
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bé tong nhe...), phuc vu cho céc du 4n ma cong ty dang dau tu va thi cong vira chit déng, ha
dugc gi4 thanh giam chi phi déu tu.

- M6 rong thi trudmg sang céc linh vuc ha téng: giao théng, cau, duong, thuy dién, khai
théc ... thyc hién da dang héa nghanh nghé trong kinh doanh.

3. Giai phap v& co cAu td chire.

- Tinh gidm b6 may quan Iy tir cong ty me dén cac don vi thanh vién.

- Xay dung quy ché tuyén dung thit k§ lueng va chat ché cé céc didu kién quy dinh bét
bupc nhim tuyén dung nhén luc dau vao ¢6 chét lugng dép ting duge yéu ciu cong viée.

- Giai thé céc dbi, cac BCH, Ban diéu hanh du &n khi d2 hoan thanh nhiém vu.

- Tiép tuc hoan thién mé hinh hoat d6ng cong ty Me - Céc cbng ty con, chi nhanh cta
cong ty.

+ Phét trién céc cobng ty thanh vién da thanh lép hoat déng hiéu qua hon nita dimg viing
vi tir khing dinh vi thé ctia minh trén thi trudng.

+ Thanh 14p thém mot cong ty xay lip vén didu 1& 50 ty ( cong ty me ndm 51% VDLt
dong trong linh vire x4y dung dan dung va céng nghiép; ha ting giao théng; cAu dudng; thiy
dién... :
+ Xay dung hé théng quén ly théng nhit theo ngach doc fir céng ty me dén céc cong ty
con; d6i; xwdng; dé kiém soat kip thoi va chudn xdc vé tién do, chét luong, an toan, tai chinh
theo ding diéu 18 va quy ché ciia Cong ty. ,

- C6 co ché chinh sach hop Iy @ thu ht can bo k¥ thuft gidi va cong nhan lanh nghé dé
hoén thanh nhiém vu'SXKD ctia céng ty ( Ddy la khdu dang thiéu ciia cong ty ).

4- Giai phap didu hanh sin xuit:
- Kién tri va quyét tdm thue hién dé dat duge muc tiéu nhu di dé ra

- Quyét liét trong cong tac diéu hanh, chi dao thwe hién dam bao tién d6 thi cong & hién
trudng.

- T4 chirc nghiém thu thanh to4n nhanh thu héi vén ctia du 4n .

- Chi dao sat sao cong téc tai chinh & céc don vi triuc thudc dam béao hach toén hgp phép
hop 1¢

- Liy két qua san huong, doanh thu, chét lugng, tién d6, an toan, thu nhap va thuc hién
ché @ chinh sach dbi véi ngudi lao déng la thuéc do dé danh gid chét luong cén bd quén Iy
diéu hanh tai cong ty.

5. Giai phap vé tiét kiém chi phi quén Iy doanh nghiép:

- Tinh gon b méy co quan Cong ty ly chit luong lam trong tam dé tiét kiém chi phi
quan 1y, tién luong, bao hiém... déng thoi c6 diéu kién néng cao dugce thu nhép cho CBCNV.

- Tiét kiém chi phi : xing xe 6 tb con, stra chita, dién, nude, vin phong phim. Xem xét
viéc cén thiét méi bé tri xe con phuc vu; cit gidm hop, héi nghi khéng cén thiét. Yéu ciu dat
ra trong ndm gidm dugc chi phi quan 1y doanh nghiép va phuc vu tir 1,5 ty dén 2 ty dong ,#Q

=4
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Kinh thwa toén thé Pai hji

Trén day 14 béo cdo vé két qua hoat d6ng kinh doanh nam 2011 va phuong huéng muc
tiéu nhiém vu SXKD nam 2012. Véi muc tiéu tap trung xay dung Cong ty phat trién 6n dinh
vimg chic, néng cao doi séng vét chét tinh thin cho toan thé nguoi lao dong, Ban Gidm dbe
kéu goi toan thé cd dbng va cén bd cong nhén vién trong toan Cong ty phét huy cao do tinh
thin trach nhiém, nd luc phén d4u khéc phuc moi khé khin phén ddu hoan thanh cdc muc
tiéu nhiém vu ké hoach nim 2012 ma Dai hdi @3 dé ra.

Thay mat cho Ban gidm ddc, t6i xin giri 101 cdm on t6i c4c ddng chi lanh dao Téng
cong ty CP Xay lép diu khi VN, Téng cOng ty Vinaconex, cac Phong ban co quan Tbng cong
ty v& céc ¢ déng 1én da c6 rat nhidu gitp d& cho Cong ty CPDT XD Vinaconex - PVC.
Chting t6i mong muén tiép tuc nhén duoc sy gitip d& nhiéu hon nira & Cong ty ngay cang bn
dinh va phét trién.

Cuéi cling xin kinh chiic cic quy vi dai biéu, chic toan thé ¢é d6ng, cén bd cong nhén
vién ctia Cong ty sitc khoé, thanh dat, hanh phtic. Chiic Pai hoi thinh cong tbt dep.

Xin tran trong cam on.

TM. BAN GIAM DOC

1/ = & e C
GONG TY \2
€O FHAN
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CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG VINACONEX-PVC
Téng 12, téa nha Vinaconex 9, Pham Hung, huyén T Liém
Ha Néi, CHXHCN Viét Nam

Béo céo tai chinh
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2011

BANG CAN DOI KE TOAN
Tai ngéy 31 thdng 12 ndm 2011 ) ‘
MAU SO B 01-DN

Pon vi: VND
TAI SAN W B 31/12/2011 31/12/2010
s6  minh
A. TAISAN NGAN HAN 100 832.884.156.605 555.435.594.419
(100=110+120+130+140+150)
. Tién va céc khoan twong duong tién 110 5 16.633.501.113 40.009.705.298
1. Tién 111 12.468.501.113 14.900.306.092
2. Céc khoan tuong duong tién 112 4.165.000.000 25.109.399.206
II. Céc khodn diu tu tai chinh ngin han 120 6 71.340.000.000 -
1. P&u tu ngén han 121 72.200.000.000 -
2. Dy phong giam gi4 du tu ngén han 129 (860.000.000) =
III. Céc khoan phai thu ngin han 130 409.192.063.822 399.216.605.529
1. Phai thu khach hang 131 205.095.746.893 214.812.287.957
2. Tra trude cho ngudi ban 132 183.252.032.292 117.723.607.387
3. Céc khoan phai thu khéc 135 20.844.284.637 66.680.710.185
IV. Hang tén kho 140 7 304.353.038.943 113.456.074.132
1. Hang tbn kho 141 304.353.038.943 113.456.074.132
V. Thisin ngan han khdc 150 31.365.552.727 2.753.209.460
1. Chi phi tra truée ngén han 151 765.251,397 567.035.850
2. Thué gid trj gia tang dugc khéu trir 152 14.800.403.436 =
3. Tai san ngén han khéc 158 8 15.799.897.894 2.186.173.610 3
B. TAISANDAI HAN 200 399.921.135.800 285.769.967.139 )
(200=220+250+260) o
L Taisin cd djnh 220 69.345.380.243 §5.085.049.245
1. Tai san b dinh hitu hinh 221 9 67.137.773.227 57.545.403.000
- Nguyén gid 222 80.600.850.518 64.393.832.145
- Gid tri hao mon lay ké 223 (13.463.077.291) (6.848.429.145)
2. Tai san cé dinh vo hinh 227 26.529.850 51.614.782
- Nguyén gid 228 93.600.000 93.600.000
- Gid trj hao mon 1y ké 229 (67.070.150) (41.985.218)
3. Chi phi x4y dung co ban do dang 230 2.181.077.166 27.488.031.463
II. Cdckhoan déu tu tai chinh dai han 250 228.286.729.102 162.926.729.102
1. Bdu tr vio cong ty con 251 10 69.360.000.000 41.000.000.000
2. Pdu t dai han khéc 258 11 158.926.729.102 121.926.729.102
IIL. Taisin dai han khic 260 102.289.026.455 37.758.188.792
1. Chi phi tra trude dai han 261 12 102.289.026.455 37.758.188.792
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 1.232.805.292.405 841.205.561.558

Cdc thuyét minh tir trang 7 @én trang 23 la mét bg phdn hop thanh ciia bédo cdo tai chink

-
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L

)
= CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG VINACONEX-PVC

Tang 12, toa nha Vinaconex 9, Pham Huing, huyén Tir Liém Béo cdo tai chinh
= Ha Néi, CHXHCN Viét Nam Cho na&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 n&m 2011
B BANG CAN DOI KE TOAN (Tiép theo)
= Tai ngay 31 thang 12 nam 2011~ ) )

MAU SO B 01-DN
= Ban vi: VND
= NGUON VON L e 31/12/2011 31/12/2010
= s0O minh
= A. NOQ PHAITRA (300=310+330) 300 907.463.653.688 777.973.690.210
= L Nongén han 310 707.191.800.121 580.471.423.952

1. Vay v& ng ngén han 311 13 308.808.413.034 217.903.134.111
4 2. Phai tra ngudi ban 312 220.159.078.769 228.587.324.807
3, Nguf:i mua tra tién trude 313 154.325.069.959 102.621.446.571
£ 4. Thué va céc khoan phai nfp Nha nuéc 314 14 3.998.808.567 5.912.033.262
B 5. Phai tra ngudi lao dong 315 230.188.275 1.524.481.381
= 6. Chi phi phai tra 316 - 16.732.661.182
N 7. Céc khoan phai tra, phai nop ngén han khac 319 15 19.024.471.456 7.187.888.629
= 8. Quy khen thueng, phiic loi 323 645.770.061 2.454.009
. 1. Nodai han 330 200.271.853.567 197.502.266.258
= 1. Phai tra dai han khac 333 16 80.000.000.000 80.000.000.000
- 2. Vay va ng dai han 334 17 22.941.416.606 17.718.120.803
= 3. Doanh thu chua thuc hién 338 18 97.330.436.961 99.784.145.455
= N .
= B. NGUON VON (400=410) 400 325.341.638.717 63.231.871.348
o L Vén chii s§ hiu 410 19 325.341.638.717 63.231.871.348
= 1. Vén ddu tr ciia chi s¢ hitu 411 300.000.000.000 50.000.000.000
2 2. Théng du vén ¢ phén 412 15.069.800.000 -
& 3. Vén khéc cia chu s& hitu 413 1.123.204.630 128.288.578
= 4. Quy dAu tir phét trién 417 2.195.093.830 205.261.725
= 5. Lgi nhugn sau thué chua phén phéi 420 6.953.540.257 12.898.321.045
g TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440 1.232.805.292.405 __ 841.205.561.558
/00 O_;-‘ o
Z
¢ / ¢ [/ /
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g

Phan Dinh Phong

. Vi Thj Xuén Nguyén Thj Kim Hanh h '
< Ngu®i lap biéu K& toén trudng Téng Giam dbc

4 Ngay 22 théng 3 nam 2012
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Cdc thyyét minh tir trang 7 dén trang 23 la mgt bé phén hop thanh cia bdo cdo tai chin
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CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG VINACONEX-PVC
Téng 12, tda nha Vinaconex 9, Pham Hung, huyén Tir Liém
Ha Néi, CHXHCN Viét Nam

Béo céo tai chinh
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 théng 12 n&m 2011

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2011
MAU SO B 02-DN

N U 1 R VR I U\, ME Ufs e el b

LA

L2

TR VTV LU LV VI 1Y YU I PV =

Iy

Don vi: VND

? e Mz Thuyét
pa sb  minh 2011 2010
1. Doanh thu bén hang va cung cﬁp dich vy 01 20 666.222.132.991 733.194.804.639
666.222.132.991 733.194.804.639

2. Doanh thu thudn vé ban han
(10=01)

g va cung cép dichvy 10

3. Gia vbn hang bén v dich vu cung cé'p 11 2 612.310.549.995 673.931.827.710
4. Lginhudn gop vé'ban hang va cung cip dichvy 20 53,911.582.996 59.262.976.929
(20=10-11)
5. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 28.246.748.622 4.792.570.297
6. Chi phi tai chinh 2 24 58.427.853.425 14.660.614.003
Trong do: Chi phi ldi vay 23 54.716.934.312 12.842.792.166
7. Chi phi quan ly doanh nghiép 25 21.676.623.575 24.054.8817921
8. Loi nhuén thuin tir hoat djng kinh doanh 30 2.053.854.618 25.340.051.302
(30=20+(21-22)-25)
9. Thu nhép khéc 31 5,286.400.548 938.078.173
10. Chi phi khéc 32 6.131.978.586 986.756.221
11. L3 khdc (40=31-32) 40 (845.578.038) (48.678.048)
12. Tong lgi nhudn ké todn truée thué (50=30+40) 50 1.208.276.580 15.191.373.254
13. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 95 173.393.159 6.395.669.457
14. Loi nhufin sau thué thu nhap doanh nghiép 60 1.034.883.421 18.895.703.797
(60=50-51)

Vi Thi Xuin
Nguoi 1ap biéu

Nguyén Thj Kim Hanh
Ké toan trudng

Phan Dinh Phong
Tang Giam doc

Ngay 22 thang 3 nam 2012

Cdc thuyét minh tir trang 7 dén trang 23 la mét bé phdn hop thanh cia bdo cdo tai chinh
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Tailieu_ DHDCD2012_24.jpg

CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG VINACONEX-PVC
Tang 12, toa nha Vinaconex 9, dutng Pham Hing, huyén Tir Liém

Ha N6i, CHXHCN Viét Nam

Bio céo tai chinh hop nhét
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2011

BANG CAN DOI KE TOAN HQP NHAT

TAI SAN
A. TAISAN NGAN HAN
(100=110+120+130-+140+150)
1 Tién va cic khoan tuong duong tién
1. Tidn
2. Céc khoén twong duong tién
I. Céckhodn @4u tu tai chinh ngén han
1. PAu tu ngén han
2. Du phong giam gi4 dau tir ngén han
II. Cickhoén phii thu ngén han
1. Phai thu khéch hang
2. Tra truée cho ngudi ban
3. Céc khoan phai thu khac
4. Dy phong phai thu ngé.u han khé doi
IV. Hang ton kho
1. Hang tbn kho .
2. Du phong gidm gié hang tén kho
V. Taisan ngin han khac
1. Chi phi tré trude ngén han
2. Thué giéd tri gia tang duge Khéu trir
3. Tai san ngfm han khac
B. TAISAN DAI HAN
(200=220+250+260)
I Téisan cb dinh
1. Ti s&n ¢b dinh hitu hinh
- Nguyén gid
- Gid tri hao mon lipy ké
2. Tai san ¢b dinh v6 hinh
- Nguyén gia
- Gid tri hao mon Ity ké
3. Chi phi xdy dung co ban d¢ dang
I. Cic khoan dAu tu tai chinh dai han
1. Ddu tu vo cong ty lién két
2. Pu tu dai han khac
IOI. Taisan dai han khic
1. Chi phi tra trurge dai han
2. Téi sén thué thu nhép ho?n lai
3. Tai sén dai han khéc
TONG CONG TAI SAN (270=100+200)

Tai ngay 31 thdng 12 nam 2011

MAU SO B 01-DN/HN

Don vi: VND
Mi  Thuyét
s6  minh 31/12/2011 31/12/2010
100 1.029.942.805.838 689.877.318.344
110 5 23.715.343.861 69.467.894.891
111 15.343.343.861 44.358.495.685
112 . 8.372.000.000 25.109.399.206
120 6 95.804.894.600 -
121 96.664.894.600 -
129 (860.000.000) -
130 471.906.227.381 451.193.663.176
131 259.110.413.595 252.710.341.655
132 187.930.663.688 105.615.193.763
135 25.382.902.889 92.868.127.758
139 (517.752.791) -
140 7 402.054.411.986 163.895.134.315
141 402.104.253.892 163.895.134.315
149 (49.841.906) -
150 36.461.928.010 5.320.625.962
151 2.974.562.464 2.412.076.065
152 15.380.370.143 395.719.743
158 8 18.106.995.403 2.512.830.154
200 ? 363.538.778.565 260.126.798.421
220 86.686.428.727 97.942.618.616
221 9 83.482.730.598 64.471.326.451
222 114.196.973.663 72.606.134.028
223 (30.714.243.065) (8.134.807.577)
227 37.110.495 51.614.782
228 105.600.000 93.600.000
229 (68.489.505) (41.985.218)
230 3.166.587.634 33.419.677.383
= 250 161.186.089.102 121.926.729.102
252 11 2.100.000.000 =
258 12 159.086.089.102 121.926.729.102
260 115.666.260.736 40.257.450.703
261 13 113.953.902.058 39.528.355.871
262 1.506.667.988 729.094.832
268 205.690.650 3
270 1.393.481.584.403 950.004.116.765
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Cdc thuyét minh tir trang & dén trang 25 1a mot bg phdn hop thénh cia bdo cdo 1ai chink hop nhat
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CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG VINACONEX-PVC
Téng 12, toa nha Vinaconex 9, dudng Pham Hung, huyén Tir Liém

Tailieu_ DHDCD2012_25.jpg

Ha Noi, CHXHCN Viét Nam

Bio cdo tai chinh hop nhit
Cho n&m t&i chinh két thuc ngay 31 thang 12 n&m 2011

Pon vi: VND
— Mz Thuyét
NGUON YON s6  minh 31/12/2011 31/12/2010
A. NOPHAI TRA (300=310+330) 300 1.033.123.121.160 880.929.919.146
1. Nongén han 310 831.047.054.512 682.496.967.888
1. Vay va ng ngén han 311 14 345.350.801.060 219.456.820.188
2. Phai tra ngudi bén 312 262.586.629.209 314.326.649.214
3. Ngudi mua tra tién trude 313 167.166.036.856 104.692.493.096
4. Thué va céc khoan phai nop Nha nude 314 15 18.564.234.016 8.771.989.874
5. Phai tra nguti lao dong 315 7.759.518.813 6.015.141.550
6. Chi phi phai tra a1 ° 3.699.510.290 21.264.930.392
7. Céc khoén phiai tr4, phai n6p ngén han khac 319 16 24.964.077.776 7.760.101.784
8. Du phong phai trd ngén han 320 84.186.031 206.387.781
9. Quy khen thwéng, phuc loi 323 872.060.461 2.454.009
1. N daihan 330 202.076.066.648 198.432.951.258
1. Phi tra d&i han khéc 333 17 80.000.000.000 80.000.000.000
2. Vay va ng dai han 334 18 24.616.953.606 18.648.805.803
3. Du phong trg cAp mét viée Jam 336 128.676.081 -
4. Doanh thu chua thuc hién 338 19 97.330.436.961 09.784.145.455
B. NGUON VON (400=410) 400 325.008.441.232 63.690.697.786.
I Vbn chii s& hilu 410 20 325.008.441.232 63.690.697.786.
1. Vén déu tr clia chil s& hifu 411 300.000.000.000 50.000.000.000=
2. Thing du vén cé phin 412 15.069.800.000 “
3. Quy dhu tu pht trién 417 ' 2.840.688.215 205.261.725 ,
4. Quy du phong tai chinh 418 93.621.640 -
5. Quy khéc thugc vbn chi s hitu 419 1.123.204.630 128.288.578
6. Loi nhuén sau thué chira phan phéi 420 5.881.126.747 13.357.147.483
C. LOQIICH CUA CO PONG THIEU SO 439 35.350.022.011 5.383.499.833
TONG CONG NGUON VON (440=300+400+4309) 440 1.393.481.584.403 950.004.116.765

/(/‘[MXIIL/— AVn’ué'/f’"//

BANG CAN BOI KE TOAN HQP NHAT (Tiép theo)

Tai ngay 31 thdng 12 nam 2011

MAU SO B 01-DN/HN

Vii Thj Xuén Nguyén Thj Kim Hanh Phan Dinh Phong
Ngudi lap bieu KEé toan trudng Tong Gidm doc
Ngay 26 théng 3 ndm 2012

Cdc thuyét minh tir trang 8 dén trang 25 1@ mgt bg phdn hgop thanh cua bdo cdo tai chink hop rhat
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Tailieu_ DHDCD2012_26.jpg

CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG VINACONEX-PVC
Tang 12, toa nha Vinaconex 9, duong Pham Hung, huyén Tir Liém Bao
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thing 12 nam 2011

Ha N¢i, CHXHCN Viét Nam

cdo tai chinh hop nhit

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2011

CHI TIEU

. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu
. Doanh thu thufn v& ban hang va cung cip dich vu
. Gig von hang bén va dich vu cung cép
. Loi nhusn gop v ban hang va cung cép dich vu
(20=10-11)
. Doanh thu hoat dong tai chinh
6. Chi phi tai chinh
Trong dé: Chi phi ia@i vay
7. Chi phi ban hang
8. Chi phi quan ly doanh nghiép
9. Loi nhuin thuin tir hoat déng kinh doanh
(30=20-+(21-22)-(24+25))
10. Thu nhép khéc
11. Chi phi khéc
12. Loi nhufn khac (40=31-32)
13. Tong loi nhufn ké toan trutc thué (50=30+40)
14. Chi phi thué thu nhap doanh nghigp hién hanh
15. (Thu nhép) thué thu nhip doanh nghigp hoan lai
16. Lgi nhuin sau thué thu nhip doanh nghiép
(60=50-51-52)
Trong do:
Loi nhun sau thué ciia c dong thidu sé
Lgi nhuan sau thué ciia cb dong cia Cong ty

17. Lai co ban trén cb phiéu

BL R e

(%,
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MAU SO B 02-DN/HN

Don vi: VND

Ma Thuyét

s6 mioh 2011 2010
01 21 710.061.530.885 721.975.198.829
10 710.061.530.885 721.975.198.829
11. 617.222.294.062 649.070.522.540
20 92.839.236.823 72.904.676.289
21 23 19.767.9]0.180 4.898.948.130
22 a4 60.686.800.529 14.881.690.249
23 56.975.881.416 13.063.868.412
24 1.584.597.315 1.004.731.270
25 44.733.832.128 35.276.152.985
30 5.601.917.031 26.641.049.915
31 4.964.572.425 633.742.977
32 5.456.188.252 809.362.485
40 (491.615.827) (175.619.508)
50 5.110.301.204 26.465.430.407
51 3.577.903.461 7.497.980.420
52 (1.506.667.988) (729.094.832)
60 3.039.065.731 19.696.544.819
61 2.418.559.794 283.499.833
62 620.505.937 19.413.044.986
70 26 22 2.364
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Vi Thi Xuén
Nguoi lap bieu

Nguyén Thj Kim Hanh

KEé toan trudng

Phan Dinh Phong
Tong Gidm doc

Ngay 26 thdng 3 nam 2012

Cdc thuyét minh tir trang 8 dén trang 25 1a mgt bg phdn hgp thanh cia béo cdo tai chinh hgp nhat
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