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PHAN I: LICH SU PHAT TRIEN CUA CONG TY
I. GIOI THIEU CHUNG:

TEN CONG TY: CONG TY CO PHAN PAU TU & THUONG MAI DAU KHi
NGHE AN

Tru sé chinh: Tang 23-24 Toa nha Dau khi Nghé An, S6 7 - Quang Trung, TP Vinh,
Nghé An

Dién thoai: 0383.586488

Fax: 0383. 586696

Website: www.pvit.com.vn.

Email: dkna@yahoo.com.
M3 ¢b phiéu: PXA
Vén diéu 18: 150 ty dong
Chu tich HDQT: Ong Puong Hung Cuong
Téng Giam dbc: Ong Lé Phi Hung
S6 luong Cong ty thanh vién: 0
BAN LANH PAO
HOQI PONG QUAN TRI:
- Ong Puong Hung Cudng: Chu tich Hoi dong quan tri
- Ong Phan Hai Triéu: Uy vién
- Ong Dong Xuan Binh: Uy vién
- Ong Lé Phi Hung: Uy vién
- Ong Tran Dinh Quang: Uy vién
BAN TONG GIAM DPOC:
-Ong Lé Phi Hung: Tong Giam doc
-Ong Tran Dinh Quang: Ph6 Téng Giam dbc
-Ong Tran Hoang DPat: Pho Tong Giam dbc
BAN KIEM SOAT:
- Ba Tran Thi Hong Minh: Truéng Ban kiém soat
- Ong Tran Lwong Son: Thanh vién
- Ba Lé Thi Thuy Ha: Thanh vién
KE TOAN TRUONG: Ong Nguyén Vin Phong
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I. LINH VUC KINH DOANH

-Pau tu xay dung, quan 1y, khai théc, kinh doanh céac trung tdm thuong mai, khu

do6 thi, khu cong nghiép, khu chung cu;

-Pau tu xay dung, khai thac, quan 1y cac du an thuy dién;

-Tham do, khai thac, ché bién, mua ban khoang san;

-Dich vu uy thac dau tu; Pau tu tai chinh;

-Pau tu, kinh doanh Bat dong san;

-Kinh doanh vat tu, vat liu, san phém DAu khi (xang dau, gas, phan dam);

-Tu vén thiét ké, giam sat, tham tra ho so thiét ké va du todn cac cong trinh: dan
dung, cong nghiép, giao thong; thuy loi, ha té‘lng ky thuat;

-Tu vén 1ap du 4n dau tu xdy dung cac cong trinh: dan dung, cong nghiép, giao
thong; thuy loi, ha téng ky thuat;

- Xay dung céc cong trinh: dan dung, thuy loi, thuy dién, ha tﬁng khu cong nghiép,

giao thong, van tai hang hod theo hop dong;

- San xuét, kinh doanh vat liéu xay dung.
II. NHUNG SU KIEN QUAN TRONG:
1. Viéc thanh lap:

Cong ty 1a don vi dugc thanh 1ap theo chu truong cua Tap doan, véi chirc nang
nhiém vu chinh 1a thyc hién Pau tu va Xay dung mdt sb du an cua nganh Dau khi tai dia

ban tinh Ngh¢ An va khu vuc Bic Trung B9;
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Tong sd von diéu 1¢ khi thanh 1ap 1a 100 ty VNP (Mot tram ty dong). Ban dau,
Cong ty c¢6 05 co dong sang 1ap 1a 05 Cong ty trong nganh:

-Tong Cong ty Tai chinh C6 phan Dau khi Viét Nam (PVFC): 30% VDL;

-Cong ty C6 phan Xay dung Dau khi Nghé An (PVNC): 30% VPL;

-Tong Cong ty C6 phan Bao hiém Dau khi Viét Nam (PVI): 10% VDL;

-Cong ty C6 phan Bét dong san Dién luc Dau khi (PV Power land): 20% VDL;

-Céng ty C6 phan Chung khoan Dau khi (PSI): 10% VDL.

Chinh thic di vao hoat dong tir ngiy 25/02/2008 theo gidy CNDPKKD sd
2900872462 do S& KHDT Nghé An, Cong ty da nhanh chong hoan thién co cau to chuec,
trién khai nhi€u dy an dau tu va xay dung trong diém cuia nganh Dau khi trén dia ban tinh
Ngh¢é An va khu vuc Bac Trung Bo.

2. Qua trinh phat trién

< Ngay 16/03/2008, PHDPCP Céng ty da ra Nghi quyét s6 04-1/NQ-PHPCD
chap thuan viéc Tong Cong ty C6 phan Xay lap Dau khi Viét Nam gép von 10% von dicu
1€ thay cho Cong ty Co phan Xay dung Dau khi Nghé An, cu thé nhu sau:

S6 luong: 1.000.000 cb phan (mét triéu cé phan)
Gia tri: 10.000.000.000 ddng (mueoi ty dong);
Tinh dén thoi diém 31/12/2008, sb luong CP va co cAu thuc gop duoc nhu sau:
Bdng 1: Danh sdch ¢é dong cia PVIT tinh dén 31/12/2008

Voén diéu 1¢ ding ky | Von diéu 1¢ thuc
T Cé dong — o —-— gospi : Ghi chii
yle | o« yle 0 lugng
1 P
%) So lwgng C %) CP
Tong Cong ty Tai chinh C6 Chua
1 | phan Dau khi Viét Nam 30% 3.000.000 12% | 1.200.000 | gop du
(PVFC)
Cong ty Cb phan X4y dung Chua
2 3 209 2.000. - .
Dau khi Nghé An (PVNC) 0% 000.000 0 gbp von
Téng Cong ty C6 phan Xay Chua
3 | lip Dau khi Viét Nam 10% | 1.000.000 | 7% | 700.000 | gop du
(PVC)
Cong ty C6 phan Bit dong Chua
4 | san Pién lyc Dau khi (PV 20% 2.000.000 6% 600.000 | gop du
Power Land)
Cong ty C6 phan Bao hiém o o ba gop
5 Diu khi Viét Nam (PVI) 10% 1.000.000 10% | 1.000.000 40
Cong ty C6 phan Chiing Chua
5 109 1.000. 49 400.
6 khoan Dau khi (PST) 0% 000.000 o 00.000 gop du
Tong cong 100% | 10.000.000 | 39% | 3.900.000
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< Ngay 01/01/2009, PHDCD Cong ty da ra Nghi quyét s6 01A/NQ-DPHDCD
thong qua viéc chuyén nhugng CP Cong ty cua cac cd dong sang lap. Cu thé nhu sau:

-Pdng y dé Cong ty Co phan Bat dong san Dién lyc Dau khi Viét Nam (PV Power
land) chuyén nhugng 100.000 CP; gia tri 1.000.000.000 dong; twong duong 1% von dicu
1€ cho Tong Cong ty Dau Viét Nam.

S CP con lai ma Cong ty Co phén Bit dong san DPién luc Dau khi Viét Nam chua
g6p hét, s€ chuyén cho Tong Cong ty Dau Viét Nam gop.

S6 luong: 1.400.000 cb phan (mdt triéu bon tram cé phan)

Gia tri: 14.000.000.000 ddng (mueoi bon ty dong)

Nhu viy, tong sé CP ciia Tong Cong ty Dau Viét Nam 1a 1.500.000 CP (mét triéu
nam tram nghin co phan); gia tri 15 ty dong; twuong duong 15% von dicu 1¢€.

-Pong y dé (PSI) chuyén quyén gop vén diéu 1& cho Toéng Cong ty C6 phan Xay
lap Dau khi Viét Nam.

S6 lugng: 600.000 ¢ phan (sdu tram nghin cé phan)

Gia tri: 6.000.000.000 dong (sdu 1y dong)

Nhu vay, sau khi nhan chuyén quyén gop vén, tong s CP cta Toéng Cong ty CH
phan Xay lap Dau khi Viét Nam 1a 1.600.000 (m¢t triéu sau tram nghin) c6 phan; gia tri
16 ty dong; twvong duong 16% von diéu €.

Cong ty d thuc hién thay do6i dang ky kinh doanh véi S6 KHDT tinh Nghé An trong
Giay CNDKKD thay doi lan 2 ngay 16/6/2009 v&i danh sach c¢6 dong sang 1ap nhu sau:

Bdng 2: Danh sdch cé dong sang lap ciia PVIT theo Gidy CNPKKD thay doi lan 2

o Ty 1¢ | So lwgng -

TT Co dong %) (CP) Gia tri (VND)
To 5 Tai chinh C6 phin Dau khi

1 V?QgNgfégF C;“ chinh C6 phan Dau 30% | 3.000.000 | 30.000.000.000
dng ty CO phan XA Dau khi Nghé

2 ii’ln(i\ché’)p an Xay dyng Dau khi Nghe | 00 | 5 100,000 | 20.000.000.000

Cong ty Co phan Bat dong san Pién luc o

3 | Diu kht (PV Powwer Land) 5% | 500.000 | 5.000.000.000

4 Iizrf (gvf)o phan Bao hiém Dau khi Viet |, 0 1 1060 000 | 10.000.000.000

5 (CPOSHI% ty €0 phan Chimg khoan Dau khi| =00 |60 000 | 4.000.000.000
Tong Co C6 phan XAy lip Dau khi Viét

6 N(:Ilf (P‘\’fg)ty O phan Aay lap Lau K VI 1606 | 1.600.000 | 16.000.000.000

7 | Téng Cong ty Dau Viét Nam (PV OIL) 15% | 1.500.000 | 15.000.000.000

Téng cong 100% | 10.000.000 | 100.000.000.000

Tai thoi diém 31/12/2009, cac co dong da hoan thanh vi¢c gop von theo s6 von da
dang ky gop.



< Quy 1/2010, Cong ty da thuc hién ting von diéu 1& thém 10 ty dong theo
phuong an phat hanh c6 phiéu riéng 1¢ da duoc PHDCD thong qua ngay 18/11/2009 tai
nghi quyét s6 10/2009/NQ-DHDCD.

+ Tén c6 phan: C6 phan Cong ty C6 phan Pau tu & Thuong Mai Dau khi Nghé An.

+ Loai ¢6 phan: C6 phan phd thong.

+ Ménh gia: 10.000 ddng/cd phan.

+ Gi4 phat hanh: 10.000 dong/co phan.
+ S6 luong ¢6 phan dang ky chao ban: 1.000.000 c6 phan (mdt triéu cd phan).

+ Thoi han phat hanh: tir ngay 01/01/2010 dén ngay 22/02/2010.

+ D6i tugng chao ban: CBCNV va c¢d dong ngoai Cong ty.
Tai thoi diém két thuc dot phat hanh: 22/02/2010, Cong ty dd phan phdi dugc
800.000 co6 phan (tdm tram nghin c6 phan); chiém 80% tong s6 c¢6 phi€u chao ban.

Téng sd tién thu duogc tir dot phat hanh 1a 8.000.000.000 dong (tam ty dong).
HPQT Cong ty da quyét dinh khong tién hanh chao ban tiép sé6 CP duoc quyén
chao ban nhung chua ban hét trong dot phat hanh.

Nhu vy, két thac dot phat hanh riéng 1, von diéu 1¢ ctia Cong ty 1a 108 ty dong.

Bdng 3: Co cdu c6 dong sau khi két thiic dot phat hanh nam 2010

2 an Ty 1€ S6 lwgng .

TT Co dong %) (CP) Gia tri (VND)
To 5 Tai chinh C6 phan Da

1 M;néiéctoﬁi;y@é}cc) Cophan Dau |- g0 | 3.000.000 | 30.000.000.000
dng ty Co phan Xa Dau khi

2 ;‘g";}i XHC(;\I;N% ay dung Dau khi | ¢ 50 | 5000000  20.000.000.000
Cong ty Co6 phan Bat dong san Pién

‘ 4,63 . .000.000.

3 | e D khi (PV Power Land) 63% 500.000 5.000.000.000
A t R h/‘\ Bv h-l D/\ kh/

4 \C/(i);gNer?E)PE/IE)m ao em Baut K 9 960% | 1.000.000 | 10.000.000.000
Co C6 phin Chtng khoan DA

5 k;nﬁ)g) © phan LAung Khoan Lat |- 5 4o, 400.000 4.000.000.000
Todng Cb C6 phan Xay lap DA

6 kﬁféiétoNnimty(P\fcl; an Aay 1ap VAt 4819 | 1.600.000 | 16.000.000.000

7 | Téng Cong ty Du Viét Nam (PV OIL) | 13,9% 1.500.000 |  15.000.000.000

C dong khac 7.4% 800.000 8.000.000.000

Téng cong 100% | 10.800.000 | 108.000.000.000

% Theo Nghi quyét DPHPCPD thuong nién 2010 sé 04/NQ-DPHPCD.PVIT ngay
11/05/2010, DPHPCP ciia Cong ty da thong qua viée chuyén nhuong CP cia cac cd dong
sang lap cho Cong ty C6 phan Xay dung Dau khi Nghé An, cu thé nhu sau:




Bang 4: Danh sdch cé dong sang ldp chuyén nhirong cé phan

TT Co dong sang 1ap chuyén nhwong So luq:lgllf;gchuyén
1 | Tong CT tai chinh CP Dau khi Viét Nam (PVFC) 3.000.000
2 | Téng CTCP Xay lap Dau khi Viét Nam (PVC) 1.600.000
3 | Téng CTCP Béo hiém Dau khi Viét Nam (PVI) 1.000.000
4 | CTCP Bat dong san Dién lyc Dau khi (PV Power land) 500.000

Tong cong 6.100.000

Sau khi thuc hién chuyén nhuong, danh sach ¢ dong sang 1ap cua Cong ty nhu sau:
Bdng 5: Danh sdch ¢é dong sang ldp sau khi chuyén nhwong cé phan

P Voén gop
TT Co dong .
Ty 1€ (%) So lwgng CP
Cong ty C6 phan Xay dung Dau khi Nghé An
1 0 .100.
(PVNC) 75% 8.100.000
2 | Cong ty C6 phan Ching khoan Dau khi (PSI) 3,7% 400.000
Téng Cong ty Dau Viét Nam (PV OIL) 13,9% 1.500.000
Téng cong 92,6% 10.000.000

Cong ty da tién hanh stra d6i Gidy CNDKKD lan thir 5 theo danh sich c6 dong
sang lap nhu trén.

% Theo nghi quyét dai hoi dong c6 dong bat thuong sé 24/NQ-HPCD.PVIT ngay
7/9/2010 quyét dinh chuyén nhuong cb phan cua C6 dong sang 1ap 13 Tong Cong ty Dau
Viét Nam (PV OIL) tai Cong ty CP Pau tu & Thuong mai Dau khi Nghé An cho cac ¢b
dong khac. Cong ty da thuc hién thay do6i lai dang ky kinh doanh lan 6 ngay 05/11/2010
theo danh sach c6 dong sang lap mdi nhu sau:

Bang 6: Danh sdch cé dong sang ldp sau khi thue hién chuyén nhwong cé phan

TT Cb dong Von gop
Ty 18 (%) | SO lwong CP
1 | Cong ty Co phan Xay dung Dau khi Nghé An (PVNC) 75 8.100.000
2 | Cong ty CO phan Ching khoan Dau khi (PSI) 3,7 400.000

Cong ty C6 phan Dau tu tai chinh Cong doan Dau khi

3 Viét Nam (PVET) 12,75 1.377.000
4 | C6 dong khac (25 co dong) 1,14 123.000
Téng cong 92,6% 10.000.000

< Quy IV/2010, Cong ty di thuc hién ting vén diéu 1& thém 42 ty dong theo

phuong an phat hanh ¢ phiéu ra céng ching da duoc PHDPCD thong qua ngay 11/5/2010
tai nghi quyét s6 04/NQ-DHDPCPD.PVIT va dugce su chép thuén cua Uy ban chiing khoan
nha nuée theo Gidy ching nhan chao ban ¢b phiéu sé 756/UBCK-GCN do Chu tich Uy
ban Chirng khoan Nha nudc cip ngay 08/12/2010, cu thé:

- Tén ¢6 phiéu: C6 phiéu Cong ty CP Dau tu & Thuong mai Dau khi Nghé An

- Loai ¢6 phiéu: Cb phiéu phé thong

7




- Ménh gia: 10.000 dong/cod phan
- S6 luong ding ky chao ban: 4.200.000 ¢ phiéu
- Téng ménh gia chao ban: 42.000.000.000 dong
- Khéi lwong vbn can huy dong: 42.840.000.000 dong
- Muc dich huy dong von: Téng sb tién thu dugce dé bd sung von dau tu cho dy an
T6 hop dich vu tong hop chung cu cao cap, van phong va nha & lién ké Nghi Phu.
- Gi4 ban ra cong chung:
+ Gi4 chao ban cho c¢6 dong hién hiru va CBCNV: 10.000 dong/co phiéu
+ Gia chao ban cho dbi tac chién luoc: 12.000 ddng/cd phiéu
- Béi tugng phat hanh:

+ Phét hanh cho Cd déng hién hitu:

« S6 luong phat hanh: 3.240.000 c6 phan

« Gia phat hanh: 10.000 d6ng/cd phan

« Tong ménh gia: 32.400.000.000 dong

+ Phat hanh cho Cén bg nhan vién Cong ty:

« S6 luong phat hanh: 540.000 c6 phan, twong (mg vdi 5% von diéu 1é dang luu

hanh cua Cong ty.

« Gi4 phat hanh: 10.000 déng/cd phan

« Tong ménh gia: 5.400.000.000 dong

+ Phat hanh cho dbi tac chién luoc:

« S6 luong phat hanh: 420.000 c6 phan

« Gi4 phat hanh: 12.000 dong/c6 phan

« Tong gia tri phat hanh: 5.040.000.000 dong

% Hién tai, Cong ty di hoan thanh ting von va niém yét 1én san giao dich ching
khoan Ha Noi 15.000.000 CP tuong ung 150 ty dong.

3. Dinh huéng phét trién

a. Cac myc tiéu cha yéu ctua Cong ty:

Tap trung phan dau x4y dung Cong ty trd thanh mot Cong ty manh, da so hiru, tap
trung phat trién hoat dong SXKD trén cac linh vuc quan trong nhu Pau tu, Xay lap,
Thuong mai, Bat dong san, dich vuy;

Thyec hién dinh huéng dau tu phat trién doi voi cac Pon vi clia Cong ty trén co s on
dinh co cau to chtrc, sap xép dau tu phat trién nguoén von, nguén nhan lyc, nang cao nang lyc
may moc thiét bi, dau tu dy an trong diém va phat trién thi truong theo cac linh vuc hoat
dong chinh cia Cong ty.

+ Chién luge phat trién trung va dai han

Tap trung dau tur va phat triéen SXKD theo nganh nghé. Chiic ning, nhiém vu chi yéu
ctua Cong ty 1a timg budc md rong thém hoat dong thuong mai, dich vu.



III. CAC MUC TIEU KINH DOANH
Bdng 7: Cdc chi tiéu kinh té trong nam 2012
Pon vi tinh: Ty dong

K¢ hoach SXKD nim 2012
TT |  N¢i dung SXKD San lwgng Doanh thu | % “"t;‘li‘l‘; truge
302,00 248,77 6,40
A Hoat dong Xay lap 88,68 49,14 3,80
B Hogt dong Kinh doanh 213,32 199,63 2,60
Bat dong san + Hoat
dong khac

IV. THANH TUU TIEU BIEU CUA PVIT NAM 2011

1. T6 chirc thanh cong Pai hoi ddng cd dong thuong nién thang 4/2011.

2. Cong ty da phat hanh thanh cong dot bo sung ting von diéu 1é tir 108 1én 150 ty
dong, hoan thanh ké hoach vé ting vén. Hoan thanh s6 liéu niém yét co phiéu bo sung lén
San chimg khoan. Ngay 22/2/2011 la ngay dau tién Co phiéu PXA cia Cong ty duoc
niém yét trén San giao dich Ching khoan Ha Noi, d¢én nay 15.000.000 C6 phiéu ctua Cong
ty da chinh thire giao dich trén San.

3. Cong tac quan 1y, diéu hanh doanh nghiép da dugc cing ¢ va on dinh, trién
khai cong tac giao khoan tai cac don vi, cac cong trinh.

4. Trong nim 2011, Cong ty di xdy dung thanh cong hé thong quan 1y chat luong
theo Tiéu chuan ISO 9001:2008 va dang 4p dung dong bd hé thdng cho cac Phong/ Ban/
Pon vi trong toan Cong ty.

5. Mo rong quy md ciia Cong ty bang hinh thirc md rong san xuit kinh doanh
song song mo¢ thém céac don vi truc thudc va dau tu thiét bi nang cao nang lyc thi cong.

6. Toa nha Dau khi Nghé An da hoan thanh va dua vao st dung.

7. Déy manh cong tac déu tu, trién khai nhiéu dy an nhu: T hop dich vu téng hop,
chung cu cao cip, can ho va nha & lién ké Nghi Phti; Dy an Khu d6 thi Dau khi Vinh Tén;
Du An Khu Resort va Dich vu téng hop Ctra Lo; Khu nha & thu nhap thép va nha o
CBCNV Dau khi - Hung Loc; Dy an Tram cung cép xang dau va dich vu té)ng hop Nam
Son; Dy é4n Tram cung cép xang dau va dich vu téng hop Khai Son.

8. Mo rong hop tac dau tu voi cac ddi tac trong va ngoai nude nhu: BIDV, Ocean
Bank, ... va nhiéu dbi tic quan trong khac.

9. Cong ty thyc hién tbt cong tac an sinh x4 hoi, dam bao viéc 1am va 6n dinh doi
sdng cho CBCNV trong Cong ty.



PHAN II. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

A. PANH GIA TiNH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2011

Nam 2011 la mot nam dﬁy khé khan nhung dugc su chi dao thuong xuyén, kip thot
ctia Hoi dong quan tri, Cong ty di thu dugc nhitng thanh qua nhit dinh nhu: Khanh thanh
Toa nha Dau khi Nghé An va budc dau dua vao khai thac 6n dinh; tang von diéu 18 cua
Cong ty tir 108 ty dong 1én 150 ty dong, niém yét ma co phiéu PXA trén san Giao dich
chung khoan Ha Noi (HNX) tir ngay 22/2/2011; chuyén tru sé 1am viéc vé Toa nha Dau
khi Nghé An ... timg budc khing dinh va ning cao thuong hiéu ciia Cong ty.

Mic du vay, trong nam 2011 trong bdi canh nén kinh té Viét Nam chju anh huong
ctia khiing hoang tai chinh va suy thoai kinh té toan cau, lam phat ting cao, thi truong bat
dong san va chung khoan tram lang, anh hudng tryc tiép dén két qua hoat dong san xuat
kinh doanh nim 2011 cta Cong ty, cu thé nhu sau:

Bdng 8: Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2011

KH Kétqua | Ty1é dat | Ty lé
. en . « thuc hién | duwgcso | dat dwge
STT Chi tiéu Don vi nam « re s
2011 nam véoi KH S0 voi
2011 | nim 2011 | niim 2010
1. | Gia tri san luong Ty dong | 380,00 145,15 |  3820% | 64,24 %
2. | Doanh thu Ty dong | 342,00 96,64 | 2826% | 54,10 %
3. | Vén diéu 18 Ty dong | 150,00 150,00 100 % | 138,89 %
4. | Loi nhuén truéc thué | Ty dong 22,35 6,34 | 2837% | 52,48%
5. | Loi nhuan sau thué | Ty dong 16,76 4,76 | 2837% | 52,48%
Thué va cac khoan . o o o
7. phai nop NSNN Ty dong 8,00 12,70 | 158,75% | 73,11 %
8. | Ty Ié chia cb tic % 10,00 2,5 25 % 50 %

B. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2011

Hoi ddng quan tri Cong ty véi vai tro dai dién cho cac ¢ dong cua PVIT di lam
viéc nd lyc, phbi hop chit ché v6i Ban chap hanh Pang ty Cong ty dé dua ra cac quyét
dinh chinh xac, kip thoi va chi dao, giam sat, phéi hop voi cac td chirc doan thé, Ban lanh
dao cung toan thé CBCNV Céng ty trién khai thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi dong cb
déng nam 2011. Cy thé: trong nam 2011 HPQT da t6 chtrc 21 cudc hop (gdm: 10 cudce
hop truc tiép trong d6 c6 06 cudc hop lién tich Pang uy va HDQT Cong ty, 04 cudc hop
HDQT va HPQT mé rong; 11 cude hop theo hinh thic 1dy v kién thanh vién HDQT bang
van ban). Sy chi dao cia HPQT Cong ty 1a dinh hudng dé toan thé can bd cong nhan vién
nd lyc lam viéc ciing nhu dam bao tinh phap 1y, minh bach trong quan 1y diéu hanh cua
Cong ty thé hién trén cac mit cong tac nhu sau:

1. Cong tac sap xép, doi méi va phat trién doanh nghiép
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Trong ndm 2011, Hoi dong quan tri tiép tuc kién toan bo may to chirc ciia Cong ty
theo huéng chuyén sau, tip trung phat huy thé manh chinh cua Cong ty 1 cong tic xay
lap va bat dong san. Khong nging dao tao doi ngil can bd nang cao nghiép vu chuyén
mon, lya chon nhitng CBCNV c¢6 nang luc kinh nghiém thuc sy, thu hat cong nhan ky
thudt trinh d6 tay nghé cao. Cung ¢ cong tac t6 chirc, ndng cao cong tic quan ly, diéu
hanh, nham xay dung bd may hoat dong c6 hidu qua cao nhat. Ngoai cac Phong, ban chirc
nang; don vi hach todn doc 1a cac xi nghiép truc thudc la PVIT 10, PVIT 11, PVIT 12;
HDQT da chi dao chuyén d61 mo hinh hach toan phu thudc sang hach toan doc 1ap voi
Ban QLDA va Ban QL Toa nha Dau khi Nghé An, thanh 1ap mé&i Xi nghiép Tu van Thiét
ké va Xay dung. Tat ca 1a lyc luong chii cht gop phan tao nén thanh cong ctia Cong ty
hién tai va cac budc phat trién sau nay.

Niam 2011, Cong ty dd xdy dung thanh cong va ap dung dong bo hé théng quan 1y
chat lugng tiéu chudn ISO 9001:2008 nham nang cao cong tac quan Iy doanh nghiép, bén
canh d6 1a ing dung cong nghé khoa hoc k¥ thuat, ndng cao cong tac quan 1y chit luong,
khéi lwong va ho so ctia Cong ty theo ding quy trinh quy pham.

Niam 2011, Hoi dong quan tri Cong ty da c6 su thay doi co cdu nhan sy nhu sau:
(theo nghi quyét lién tich s6 30/NQLT-PVIT ngay 16/5/2011 cua Dang uy va Hoi dong
quan tri Cong ty CP Pau tu va Thuong mai Dau khi Nghé An)

+ Ong Puong Hung Cuong - Cha tich HDQT

+ Ong Phan Hai Triéu - Uy vién HDQT

+ Ong Pong Xuan Binh - Uy vién HDQT

+ Ong Lé Phi Hung - Uy vién HPQT, kiém Téng giam ddc C.ty

+ Ong Tran Pinh Quang - Uy vién HPQT, kiém pho Téng giam ddc C.ty
2. Cong tic lanh dao, giam sat, chi dao trong diéu hanh SXKD Céng ty

Hoi dong quan tri ludn ting cudong cong tac giam sat, chi dao dbi voi Ban Tong
giam ddc, cac phong/ban chic ning nghiép vu thong qua cac Nghi quyét, quyét dinh cia
Hoi dong quan tri va cac quy ché, quy dinh hoat dong va phan cap quan 1y kinh té tai
chinh cho céc don vi hach toan phu thude.

Hoi dong quan tri thong qua cac quy ché quan 1y ndi bd, chi dao cac bo
phén tang cuong chu dong, kip thoi trong ké hoach san xuét kinh doanh, dam bao tién do,
hiéu qua kinh t&, hudng dén phan cép va nang cao vai trd, trach nhiém cua ca nhan Tha
truong cac don vi va truéng cac phong/ban nang cao tinh minh bach, chuyén nghi¢p trong
cong tac chi dao, diéu hanh san xuit kinh doanh ciia Cong ty.

Ngoai ra, voi cac cong trinh trong diém, Hoi dong quan tri ludn sat canh, hd trg
Ban Téng giam déc Cong ty thao g& nhitng kho khin, vuéng mic nhu vén cong trinh,
nhan lyc, trang thiét bi va cac diéu kién khac tao thuan loi dé cong tic SXKD ciia Cong ty
c6 hi¢u qua.

3. Cong tac giam sat tai chinh

Hoi dong quan tri da ban hanh cic quy ché quan 1y tai chinh ndi bé nham ting
cuong cong tac giam sat tai chinh; ban hanh dinh muc, don gia ndi bo nham giam chi phi,
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gia ting hiéu qua san xuat kinh doanh. Ngoai ra, Hoi dong quan tri luon chi dao Ban Tong
giam dbe Cong ty cling nhu cac don vi tryc thudc hoan thién bd may lam cong tac ké
toan, dam bao quy ché ké toan lanh manh, on dinh, chip hanh cac quy dinh phap luat.
Cong tac bao céo twong dbi kip thoi. Thuc hién day du nghia vu véi Ngan sach Nha nude.
Dic biét, Hoi dong quan tri cung Ban Tong giam déc Cong ty thudng xuyén tuyén truyén
CBCNYV nang cao trach nhiém cé nhan, thuc hanh tiét kiém chéng lanh phi, hoan thanh
cong viéc dugc giao trong hoan canh kho khan hién nay.

4. Cong tac diu tw

Vé dau tu xay dung co ban: Hoi dong quan tri dd phé duyét va dau tu cac du 4n
thugc tham quyén, chi dao Ban Tong giam dbc diéu chinh kip thoi ké hoach theo chu
truong kiém ché lam phét ctia Chinh phu, phén tich, danh gia hiéu qua cac du 4n, mirc do
quan trong cac dy an dé tam dung, gian tién d6 do kém hiéu qua, dé c6 ké hoach dau tu
hop 1y, tranh dau tu dan trai. Nam 2011 HPQT di théng nhét: gidn tién do dau tu du an
cay xang Khai Son, cac dy an: Khu D6 thi Dau khi Vinh Téan, Cy xing Nam Son hoan
thién thu tuc va nghién ctru phuong an dau tu hop 1y, tam dimg dau tu xay dung Toa nha
s6 1 du an Nghi Phu dé tap trung hoan thanh va khai théc triét dé Toa nha s 2 du 4n trén.

Vé hop tac dau tu: Hoi dong quan tri da thong nhét va quyét dinh hop tac gop von
v6i d6i tac thanh 1ap Cong ty Tu van Pau tu Xay dung Ha An (PVIT chiém 49% vén diéu
1&) va cir dai dién phan vbn gop cua Coéng ty giit chic vu Chu tich HPQT va Ké toan
truéng Cong ty Ha An. Hién tai, cong ty dang tién hanh khao sat va nghién ctru thuc hién
du 4n Thaty dién Ban M&i - Qué Phong.

5. Cong tac co phiéu PXA trén san giao dich chirng khosn

Niam 2011, Cong ty luon ludn tudn thu ddy du va kip thoi viée cung cap thong tin
theo quy dinh dbi voi cong ty niém yét nhu: Bao céo tai chinh quy/nim, Bao céo giao
dich ¢ phiéu ndi bd, Béo cdo vé viéc chdt danh sach cd dong... va cac bao cao khac theo
yéu cau cua Uy ban chimg khoan, Trung tdm giao dich chimg khoan Ha Noi ciing nhu
theo yéu cau cung cap thong tin ciia c¢6 dong.

Ngoai ra, Hoi dong quan tri Cong ty da thuc hién t6t cong tac ddi ngoai, xay dung
cac mdi quan hé ddi tac bén ving, tin cdy voi cac chi dau tu, voi cac co quan quan Iy Nha
nudc, cdc SO ban nganh dia phuong va ludn tich cuc tim kiém ddi tac, thi trudng moi.

* Mgt 6 nguyén nhan ton tai va bai hoc kinh nghiém:

Nguyén nhan ton tai nhu sau:

- Cong tac du bao, dinh hudéng chién luoc phat trién cia Cong ty thoi gian qua
chua phu hgp v6i nhu cau thuc cua thi truong;

- Cong tac dau tu dyu 4n con gian trai, trong khi d6 kha nang vé tai chinh cia Cong
ty c6 han, cong tac qui hoach, dao tao, béi dudng va bo tri can bo con han che.

- Su chi dao, kiém tra va giam sat cia Hoi dong quan tri d6i luc chua thyc sy quyét
liét dan dén két qua hoat dong SXKD trong ndm qua khong dat nhu mong mudn.

Bai hoc kinh nghiém va kién nghi.
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1. Nang cao ning luc du béo thi trudng, nang luc ddu thau trong cong tac xay lap,
xay dung dinh huéng chién lugc phat trién ciia Cong ty pht hop véi chién luge phat trién
cua Téng cong ty va Tap doan trén co sé tan dung tdi da nodi luc cta doanh nghiép gén voi
nhiém vu hoan thanh céc chi tiéu hoat dong san xuat kinh doanh;

2. Phan dinh 16 vai tro va trach nhi€ém cuia cac ¢4 nhan lanh dao, cac Phong, Ban,
Pon vi truc thugc sao cho phu hop véi tirng linh vuc hoat dong va chirc ndng nhiém vu
ctia cac Phong, Ban dép tmg yéu cau cong viéc trong giai doan hién nay.

3. Tang cudng cong tac quan 1y kiém tra, giam sat, chan chinh kip thoi cac sai léch
trong quan 1y diéu hanh cua Cong ty.

4. Thyc hién tét viée quan ly, td chire SXKD khoa hoc, hop 1y va hiéu qua, tang
cudng vai trd quan 1y diéu phdi ciia Cong ty d6i voi hoat dong SXKD cua cac Pon vi truc
thudc, day manh, cung c6 va to chire tot viéc quan tri doanh nghiép va quén tri tai chinh,
thuc hanh tiét kiém chdng lang phi.

5. Thuc hién tot cong tac quan ly, qui hoach, luan chuyén, dao tao phat trién nguén
nhan lyc dac biét 1a doi ngli can by quan 1y va cong nhan lanh nghé. Thuong xuyén thuc
hién viéc danh gia nang luc can b, trén co s¢ d6 dao tao boi dudng va bd tri can bd phu
hop véi nang luc can bg.

6. Phat huy sitc manh tong hop cta céc to chie chinh tri x4 hoi, t6 chic t6t sy phoi
két hop giita t6 chirc Pang, t6 chic Cong doan, Poan thanh nién, thuong xuyén phat
dong, td chirc thuc hién va téng két cac phong trao thi dua nham thuc hién tdt ké hoach
cong tac da dé ra. Khong nging tim kiém cac cong trinh, dem lai cong an viéc 1am va thu
nhap 6n dinh cho CBCNV, dam bao su phat trién bén vimg ctia Cong ty va quyén loi cho
cac ¢ dong.

C. KE HOACH VA PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2012
1. Ké hoach niim 2012

Can cir vao két qua san xuat kinh doanh ndm 2011, cin c{ tinh hinh va niang lyc
hién tai cua Cong ty, Hoi déng quan tri trinh Pai hdi d@)ng ) dong thong qua ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2012 ciia Cong ty PVIT, cu thé:

Bdng 9: Ké hoach hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2012

e Pon vi .Thl‘rf K&é hoach T§' 1¢
STT Chi tiéu tinh hién nam nim 2(‘)1 ) ta?g

2011 truong

A B C 1 2 3=2/1
1 | Séan luong Ty dong 145,15 302,00 | 208%
a | Xay lip Ty dong 45,26 88,68 | 196%
b | Bt dong san + hoat dong khac | Ty ddng 99,89 213,32 | 214%
2 | Doanh thu Ty dong 96,64 248,77 | 257%
a | Xay lip Ty dong 23,70 49,14 |  207%
b | Bit dong san Ty dong 72,94 199,63 | 274%
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 6,34 23,02 | 363%
a | Xay lap Ty dong 0,64 3,80 | 594%
b | Bit dong san Ty dong 5,70 19.22 | 337%
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Thué va cac khoan phai nop . 3A o
4| NSNN Ty dong 12,70 14,60 | 115%
s | Ly suatloi nhuan trude % 423 1535| 363%
thué/von dieu 1€
6 | Loi nhuan sau thué Ty dong 4,76 17,26 |  363%
a | Xay lip Ty dong 0,48 2,85 | 594%
b | Bit dong san Ty dong 4,28 14,41 337%
7 TX SU?.’[ loi nhuan sau thué/von o, 3.17 11,50 363%
diéu 1¢
8 | Ty Ié chia cb tirc % 2,5 10| 400%
Thu nhap binh A aA 0
9 quan/ngudi/thing Tri€u dong 4,78 5,00 105%
10 | Pau tu tai san cb dinh Ty dong 0,60 0,75 | 125%
11 | Ké hoach dao tao Triéu dong 196 500 | 255 %

2. Phwong hwéng hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2012

+ Tiép tuc kién toan va co cau lai t6 chirc bd may ctia Cong ty cho phu hop véi
chtic nang, nhiém vu cia Cong ty ¢ phan theo ding Luat doanh nghiép. Khong ngimg
cai tién phuong thirc quan 1y tai Cong ty theo hudng tinh gon va chuyén sau, sap xép bd
tri can by phong/ban/don vi phu hop, phat huy nang luc, sang tao va tinh chi dong cua
mdi CBCNV nham ting cao ning suét lao dong va hiéu qua kinh doanh.

+ Tép trung xay dung, dao tao va cé chinh séch thu hut déi ngii can bd cd kinh
nghiém, trinh do chuyén mon nghiép vu va cong nhan k¥ thuat trinh do tay nghé cao. Chu
trong cong tac ning cao va dao tao lai doi ngii hién co phu hop véi yéu cau SXKD cua
Cong ty.

+ Tiép tuc xay dung, hoan thién cac quy ché, quy dinh vé quan 1y tai chinh ndi bo
cia Cong ty phu hop nham ting cudng tinh hinh giam sat tai chinh va kiém soét chit chd
tinh hinh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh cta Cong ty.

+ Tiép tuc tang cuong ra soat tién do thuc hién cac du an dé c6 ké hoach dau tu
hop 1y, tranh dau tu dan trai déng thoti tich cuc déy nhanh tién d6 dau tu cac du an trong
diém dang trién khai va tim kiém cac co hoi dau tu nhitng du 4n hiéu qua khac .

+ Tang cudng cong tac giam sat, chi huy, diéu hanh nhit 13 cac dy 4n trong diém
ctia Cong ty, ciia nganh dam bao yéu ciu chat lugng, an toan, thAm my va ban giao ding
tién d6 ning cao uy tin va thuong hiéu cho Cong ty.

+ Chi dao thyc hién cac dy an trong diém 16n trong nam 2012 gém: Du an T6 hop
DVTH, Chung cu cao cép, van phong va nha ¢ lién keé tai xa Nghi Phu; Khu do thi Dau
khi Nghé An tai Phuong Vinh Tan, Dy an Resort Cura Lo, Du 4n Khu nha ¢ thu nhap thép
cho CBCNYV tai xa Hung Loc...

+ Quan tdm va bao vé quyén loi hop phap téi da ciia cac c6 dong ciing nhu quan
tam dén thu nhap, quyén loi va diéu kién lam viéc dbi v6i can b, cong nhan vién trong
toan Cong ty.
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PHAN III. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
A. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011

I. PAC PIEM TIiNH HiNH:

Nam 2011, kinh té thé gidi chiu anh hudng ti€u cuc tir cudc khing hoang no cong.
Ngay 24/2/2011 Chinh phu da ban hanh Nghi quyét 11 tap trung kiém ché lam phat, on
dinh kinh té vi mé, bao dam an sinh xi hdi. Trong do, thuc hién chinh sach tién té chat
chg, than trong; chinh sach tai khoa that chat, cat giam dau tu cong, giam boi chi ngan
sach nha nudc...

Su thue thi cac chinh sach thit chat da tac dong sau rong toi toan bd nén kinh té,
nhét 1a nhitng anh hudng cia nd tdi cac thi truong tai chinh - tién té, bat dong san va khu
vuc san xudt gip rat nhiéu kho khan...

La m{t doanh nghi¢p dai chiing, da niém yét giao dich trén san giao dich chung
khodn Ha Noi tir ngay 22/02/2011, linh vuc hoat dong chinh lai 1a kinh doanh Bit dong
san, xay lép Cong trinh nén hoat dong SXKD cua Cong ty chiu anh huong, tdc dong truc
tiép tir nhitng kho khan ciia nén kinh té ca nudc.

Tuy nhién, truéc nhitng kho khan thach thirc trong nam 2011, Cong ty da luon
nhan dugc sy quan tam tao diéu kién cia UBND tinh Nghé An, cac S¢/ Ban nganh c6 lién
quan, cac Pon vi cp trén va Tong Cong ty Xy lap Dau khi Nghé An véi vai tro 1a ¢b
déng chi phdi.

Bén canh d6 14 tinh than doan két thong nhat, sy nd luc quyét tim phin du cua tap
thé Can bdo CNV Cong ty dé vuot qua thoi ky kho khan, 1am tién dé cho viéc hoan thanh
céc chi tidu ké hoach SXKD trong nhirng nim tiép theo.

I1. Két qua thuc hién ké hoach SXKD niim 2011:

Két qua thuc hién céc chi ti€u chinh nhu sau:

Thye | Ké | Thye Ty 1¢ so sanh
T Chi ticu Don vi hién hoach hién
T tinh nam nam nam TH TH 2011/
2010 | 2011 | 2011 | 2011/2010 | KH 2011
A B C 1 2 3 4=3/1 | 5=312
1. | Gié tri san lugng Ty dong | 225,96 | 380,00 | 145,15 64 % 38 %
2. | Doanh thu Ty ddng | 178,64 | 342,00 | 96,64 54 % 28 %
3. | Vén diéu 18 Ty dong | 108,00 | 150,00 | 150,00 139 % 100 %
4. | Loi nhuan trude thué | Ty dong | 12,08 | 22,35 6,34 52 % 28 %
5. | Loi nhuén sau thué | Ty ddng 9,06 | 16,76| 4,76 52 % 28 %
6. | [y suatloinhuan 1y 839| 1120 317! 38%| 28%
sau thué/von dicu 1€
Thué va cac khoan 3
' 1 Tq 0 1 > b 127 9 1 9
7 ohii nop NSNN y dong 7,37 8,00 70 73 % 59 %
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8. | Ty & chia co tic % 5,0 10,00 2,5 50 % 25%

9. | Pau tu TSCP Ty dong 2,38 7,00 | 0,60 25 % 9 %
Thu nhap binh Trié
1o, | Thu nhap binh e 480  500| 478  99%| 96 %
quan/ngudi/thang dong
, Trié
11. | Ké hoach do tao dgf‘gl 315 473 | 196 2%  41%

Céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2011 dat & muc thép so voi ké hoach dé ra, Ban
Lanh dao Cong ty nghiém tic, thang than nhin nhan mot so ton tai va nguyén nhan cu thé
nhu sau:

+ Vé khach quan: Do tinh hinh kinh té kho khin, anh hudng dén viéc khai thac bat
dong san, ban cin ho va cho thué vian phong. Hop dong thué mua 4 ting TTTM Toa nha
Déu khi Nghé An d3 khong thuc hién duoc do phia dbi tac gip khé khin vé von. Mot sd
Hop d6ng mua ban cin ho da ky nhung viéc thu hdi cong ng ciing gap rat nhidu kho khan.
Ké hoach doanh thu nam 2011 tir linh vuc bat dong san 1a 225 ty dong nhung thuc té chi
dat dugc 66 ty déng. Bén canh d6 do 13i suét vay von tai cac Ngan hang dé thuc hién du
an ting cao nén anh huong dén hiéu qua SXKD cua Cong ty.

+ Vé chil quan: Chua dy béo sat tinh hinh kinh té xd hoi, nhu cau thi trudng nén
viéc dua ra ké hoach doanh thu niam 2011 chu yéu tir nguon Kinh doanh bit dong san
chua sat, cong voi sy diéu hanh chi dao chua that su quyét liét, chinh sach kinh doanh,
nang lyc tiép thi cia doi ngii kinh doanh bat dong san, ban hang con nhiéu bat cap chua
bam sat nhu cau, thi hiéu Khach hang. DPdi véi linh vyc Xay lap chu yéu thyuc hién céc
Cong trinh nbi tiép tir nam 2010 chuyén qua, chua quan tim dén cong tac tiép thi tim
kiém cac cong trinh méi. Cac Pon vi dugc giao nhiém vu thi cong gip kho khin trong
huy dong von, cong tac ké hoach, t6 chirc thi cong con han ché nén céc Cong trinh déu
cham tién do. Cong tac chi dao va thuc hién trong viéc lap hd so nghiém thu thanh quyét
todn tai cdc Cong trinh cham nén gia tri doanh thu thép hon nhiéu so véi san luong thuc
hién, cham thu hoi cong ng. T4t ca cac ton tai va nguyén nhan co ban trén lam anh huong
dén két qua hoat dong SXKD cuia Cong ty.

I1I. PANH GIA CAC LINH VUC HOAT PONG:
1. Cong tac dau tw dy an:

Trong ndm 2011 Cong ty d4 va dang trién khai cac dy an, cu thé nhu sau:

- Dy 4n Toa nha Dau khi Nghé An, véi tong muic dau tu 630 ty dong, da hoan
thanh va chinh thirc dua vao khai thac, van hanh st dung trong nam 2011. Hién nay céc
Bén lién quan di co ban hoan thanh ho so quyét toan Cong trinh, dang thyc hién kiém
toan cac goi thau va du kién phé duyét gia tri kiém toan trong thang 5/2012.

- Dy 4n Tb hop dich vy, chung cu cao cép, van phong va nha & lién ké Nghi Phu,
Vo1 téng muc dau tu 245 ty déng, Cong ty giao cho cac Xi nghiép truc thudc ty thuc hién
thi cong. Do nhu cau thi trudong va kho khin trong viéc huy dong ngudn vén nén tam
dimg dau tu Toa nha sd 1 trong ndm 2011. Hién nay, du 4n dang hoan thién phan ha tang
k¥ thuat va tap trung hoan thién xong Toa nha s6 2 dé ban giao cin ho cho Khach hang
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trong thang 6/2012. Khan truong hoan tit cac thu tyc lién quan véi khach hang dé trién
khai xdy dung phan than thd khu nha lién k& va biét thy ctia du 4n, phan déu hoan thanh
trong ndm 2012.

- Dy 4n Khu d6 thi Dau khi Vinh Tén véi tong muc dau tu du kién 1.200 ty dong,
tong dién tich quy hoach gan 14,5 hecta. Trong nim 2011, du 4n di dugc cap co tham
quyén phé duyét Quy hoach chi tiét 1/500; Pugc Thu tuéng Chinh phu cho phép cha
truong thu hdi dat ndng nghiép thude du 4n, da duoc thong qua phuwong an dén bu GPMB
chi tiét va tién hanh niém yét cong khai phuong an trude khi phé duyét. Du kién trong
nam 2012, can ¢l vao nhu cau thi truong sé bét dau tién hanh dén bu GPMB va trién khai
cac Cong viéc tiép theo.

- Du an khu Resort va DVTH Ctra Lo, voi téng muc dau tu du kién khoang 400 ty
ddng dugc quy hoach trén dién tich 17hecta. Bén nay, quy hoach x4y dung chi tiét 1/500
d3 hoan thanh viéc xin ¥ kién dong goép cua S& Xay dung Nghé An; Bio cdo Quy hoach
trudc UBND Thi xa, Thi uy va hién dang chinh stra dé thong qua lan cudi trude khi phé
duyét. Du kién trong Quy 1/2012, du 4n s& dugc phé duyét Quy hoach chi tiét 1/500 dé
trién khai cac bude tiép theo.

- Dy an khu nha & thu nhap thap va nha & CBCNV Dau khi — Hung Loc véi tong
mirc dau tu khoang 450 ty dong véi dién tich quy hoach gan 3,0 hecta. Hién du 4n da
dugc Thi tudng Chinh phu cho phép chu truong thu hdi dat nong nghiép thude du an va
dang trién khai 1ap Quy hoach chi tiét trinh cp c6 tham quyén phé duyét.

MGt 56 ton tai can khdic phuc trong Cong tic diu tw Dw dn.

- Chua dy béo sat tinh hinh kinh té xd hoi va nhu cau thi truong dé dua ra cac
quyét dinh pht hop vé viéc tiép tuc dau tu hay gifn tién do thuc hién Dy an.

- Thu tuc hd so cac du 4n déu cham va kéo dai, dién hinh nhu thu tuc cap bia dét
dé ban giao mat bang cho khach hang tai dy 4n Nghi Phu.

- Tién d6 thuc hién cac du an cham tir cic khau 1am thu tuc thu tuc, chi dao diéu
hanh, trién khai thuc hién, quan 1y khai théc.

- Nang luc cac Can bd thuc hién dé kiém soat duoc hiéu qua du an trong tat ca cac
khau tir cong tac lap du an dén viéc trién khai thuc hién con nhiéu han ché.

2. Linh vuc Thi cong XAy lip:

- Trong ndm 2011, Doanh thu tir linh vuc nay chi dat 23 ty trén 92 ty dong. Cong
ty chii yéu thi cong va hoan thién cac Cong trinh xay lip dwoc chuyén tiép tir ndm 2010
sang, nhu du 4n Nghi Phu, mot sb hang muc thudc du an Nha may Nhié¢t dién Viing Ang
1 va Cong tinh Toa nha vin phong Sabetran Mién Bac. Ky méi hop dong Thi cong Nha
hoc 10 phong Trudng THCS Huong Khé — Ha Tinh, vdi gia tri hop dong 3,3 ty dong. Tuy
nhién cac Cong trinh ndy do nhidu nguyén nhan khac quan va chii quan déu bi cham tién
do thi cong.

- Hién tai, Cong ty da ky két thém 01 hop dong va dang trién khai Thi cong trudng
Tiéu hoc Lang Sen véi gia tri 20 ty dong, dong thoi dang trién khai tim kiém va tiép can
cac Cong trinh Xay lap tai cdc duy an nhu: Truong Cao dang nghé Hang hai, Bao Viét
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Thanh Héa va mét sé6 Cong viée Xay lap khac tai du 4n Trung tim Dién lyc Quang Trach
- Quang Binh.

MGt 56 ton tai cdn khdic phuc trong linh viee Thi cong Xay ldp.

- Cong tac tim kiém Cong viéc trong linh vuc X4y ldp caa Cong ty con bi han ché
dan dén co cau San luong dbi vai linh vuc nay dat thép, dac biét chua duoc lanh dao cac
Xi nghiép quan tdm dung murc; hau hét 1a tréng chd vao cac Cong viéc do Cong ty giao.

- Ning lyc hoat dong trong linh vuc xay ldp cia Cong ty chua dép tmg yéu cau doi
hoi ctia thi truong vé trang thiét bi cling nhur con ngudi; trong d6 ton tai 1on nhét 1 chua
chu dong dugc vé luc lugng cong nhan lanh nghé.

- Cac Pon vi dugc giao nhiém vu thi cong con nhiéu han ché trong cong tac ké
hoach, t6 chire thi cong, lap hd so nghiém thu thanh quyét toan tai cac Cong trinh nén céc
Cong trinh déu cham tién do, gia tri doanh thu dat dugc thap hon nhiéu so véi san lugng
thuc hién, cong tac thu hdi vn cham tré.

3. Linh vuce kinh doanh Bit dong san:

- Nam 2011 1a mot ndm rat kho khan cho hoat dong Kinh doanh BDS, thi truong
rat am dam va c6 lic dong biang, Cong ty chi ky két duoc 13 hop dong mua ban cin ho
chung cu TNDK (tong hop dong da ky 73/126 can ho), 20 hop déng mua ban cian ho
chung cu Nghi Phu (tong hop dong da ky 31/117 can ho). Hop dong thué mua 4 tang
TTTM Toa nha Dau khi Nghé An dd khong thuc hién duoc. Viée tim kiém cac dbi tac
thué mua TTTM va VPCT tai dy an TNDK gip nhiéu kho khan. Cong ty da chuyén doi
mod hinh hoat dong cua san GDBDS tré thanh don vi hach toan doc lap, hoat dong voi
phuong cham cung cap san pham bat dong san do Cong ty dau tu ra thi truong, dong thoi
khai thac tim kiém ngudn san pham cua cac ban hang va san khac nham tiang doanh thu
cho Cong ty.

- Nam 2011, Cong ty da thanh 1ap Ban QLTNDKNA véi phuong cham lay dich vu
quan 1y Toa nha, chiam séc khach hang tai TNDKNA lam tiéu chi canh tranh dé tao
thuong hi¢u thu hut khach hang dén véi cac dy an ctia Cong ty.

- Hién nay Cong ty dang khan truong day manh cong tac tiép thi, khuyén mai, dai
ngd sau ban hang nham khai thac hét cac san pham du 4n da hoan thanh dé thu hoi vén va
hoan tat céac thu tuc lién quan dé ddi trr cong no gitta Cong ty vdoi cac Nha thau thuc hién
du 4n va Ngan hang thu xép vén cho Du 4n.

Mt 56 ton tai cdn khdic phuc trong linh viee Kinh doanh bét déng sén.

- Bén canh nhiing nguyén nhan khach quan bén ngoai tac dong thi hoat dong cua
San GDBDS trong nim 2011 van chua thyc sy hiéu qua, quy mo va hinh thirc hoat dong
con thy dong;

- Chua bat nhip dugc v6i nhu cau thi truong, thi hiéu Khach hang dé day manh
cong tac tiép thi, khuyén mai, dai ngd Khéch hang; chua khai thac duogc thé manh trong
cac doanh nghiép cliing nganh nghé kinh doanh BDS.

4. Cong tac tai chinh, tin dung:
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- Cong ty luon chép hanh nghiém chinh ché d6 va chinh sach tai chinh, thuc hién
cong tac bao cdo tai chinh thudng xuyén, dinh ky dung theo yéu cau cia Tong Cong ty va
cac quy dinh cta phap luat hién hanh.

- D3 hoan thién hé thdng cac quy dinh, quy ché vé& quan 1y tai chinh ndi bo, hoan
thanh s6 liéu tai chinh dung thoi gian quy dinh cta Uy ban ching khoén va céc co quan
chu quan.

- Tang cuong viée chi dao, hudng dan, kiém tra viéc thuc hién dung cac yéu cau
quan 1y tai chinh ctia Nha nudc.

- Tuy c¢6 nhiing thoi diém c6 khé khian vé ngudn von nhung da thu xép kip thoi
dam bao cho hoat dong SXKD; Thuc hién tuong d6i day du va kip thoi nghia vu véi ngan
sach nha nudc va co quan cap trén;

Tuy nhién, hién tai vé linh vuc ndy, Cong ty van con nhiing tdn tai han ché, nhu
cong tac thu hdi cong ng, Viée thuc hién kiém tra giam sat tinh hinh tai chinh cua cac
Pon vi tryc thude van con bit cap.

5. Cong tac T6 chirc , sap xép doi méi va phat trién doanh nghiép:

- Thyc hién 16 trinh kién toan cong tac to chirc can bo, d6i méi cong tac quan 1y,
cong tac didu hanh cho pht hop v6i mé hinh hoat ddng méi. Nam 2011, Cong ty da thanh
1ap mé1 Ban QLTNDKNA; thanh 1ap bg phén chuyén trach khai thac TTTM va VPCT du
an TNDKNA; san GDBBDS duoc chuyén d6i m6 hinh hoat dong trd thanh don vi hach
toan doc 1ap; bo nhiém 10 can bo lanh dao giit cac vi tri Trudong/ phd cic Phong/ Ban,
Giam dbc/ Pho giam doc cac Pon vi truc thude.

- Tuy gip nhiéu kho khin thach thirc, Cong ty van bao dam viéc lam 6n dinh cho
nguoi lao dong véi muc thu nhdp binh quan nam 2011 dat 4,78 tridu
ddng/ngudi/thang; thue hién dong dady du BHXH, BHYT, BHTN cho CBCNV va dong
100% BHYT niam 2011 dé phuc vu cip Thé kham chita bénh phat cho CBCNV; céc ché
dd nang luong, nang bac hang nam, binh xét thi dua, khen thudng... dugc Cong ty thuc
hién nghiém tac, dam bao quyén loi ché do cho nguoi lao dong mot cach kip thoi, chinh
xéc, dung d6i twong va quy dinh cua Nha nudc.

- Trong cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan lyc: Nam 2011, Cong ty da to
chtre cho Can bg, chuyén vién tham gia cac khoa hoc nang cao trinh dg chuyén mon nhu:
B6i dudng nghiép vu QLDA, d4u thau, Giam sat Cong trinh, Chi huy truéng Cong truong
do Téng Cong ty va cac Pon vi khac td chirc; dd mo 16p tap huén PCCC va ctru nan ctru
ho tai Toan nha DKNA.

- Twr thang 2/2011, Cong ty chinh thirc di vao hoat dong tai tru sé méi & Tﬁng 23,
24 Toa nha Dau khi Nghé An. Viéc chuyén dén try so méi da tao ra mot moi truong lam
viéc ning dong, chuyén nghiép cho cac CBCNVco quan Cong ty va nang vi thé ctia Cong
ty 1én mot tim cao méi.

- V& Cong tac d6i méi doanh nghiép: Cong ty da phat hanh thanh cong dot bo sung
tang von diéu 1 tir 108 1én 150 ty dong, dat chi tiéu ké hoach dé ra vé ting von; hoan
thanh s liéu niém yét c¢b phiéu bd sung 1én San ching khoan. Pén nay 15.000.000 CH
phiéu ctia Cong ty da chinh thirc giao dich trén San Giao dich Chimg khoan Ha N¢i. Tién
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hanh céc thi tuc tham gia gop von thanh 1ap Cong ty CP Pau tu Xay dung Ha An dé thuc
hién dy an thuy dién tai Qué Phong- Nghé An.

M@t 56 ton tai trong céong tic to chirc.

- Cong tac tuyén dung, dao tao nang cao trinh d§ cho nguoi lao dong con nhiéu bj
dong, do1 khi con mang tinh mua vu va chua co chién luoc hoach dinh lau dai, dan dén
cac Xi nghiép truc thudc con thiéu luc lugng lao dong lanh nghé, khong dam bao tién do
va chét luong tai cac Cong trinh thi cong.

- Chinh sach thu hut nguén nhan lyc va nang lyc quan ly con cé nhiéu han ché;
viéc st dung c6 hi¢u qua nguén nhan lyc chua dugc chu trong;

- Cong tac to chirc con cham dugce d6i méi, tao strc y trong hoat dong SXKD cia
don vi.

6. Cong tac quan ly ky thuit, chit lwgng va an toan lao dong:

- Xac dinh viéc ung dung tién bod ky thuat, khoa hoc cong nghé 1a don béy quan
trong giup Cong ty phat trién du stic canh tranh v6i cac Doanh nghiép trong va ngoai khu
vuc, Cong ty dd xay dung thanh cong hé thdng quan 1y chit luong theo Tiéu chuan ISO
9001:2008 va dang ap dung dong bo hé théng cho cac Phong/ Ban/ Pon vi trong toan
Cong ty.

- Thyc hién nghiém tic cong tac an toan lao dong, kham strc khoe dinh ky, bao hd
lao dong; dam bao trang bi day du thiét bi bao ho va cai thién diéu kién lam viéc cho
ngudi lao dong. Cong ty da thiét 1ap va duy tri doi ngii can bo 1am cong tac an toan lao
dong tir Cong ty to1 cac Xi nghi¢p va cac Cong trinh dang thi cong. Cong ty da ban hanh
chinh sach an toan lao dong dé ap dung trong toan Cong ty, ban hanh cic quy dinh vé
trang bi bao ho lao dong, cic quy pham vé an toan lao dong.

Mt 56 ton tqi.

- Cong tac lap hd so quan ly chét luong, khdi lugng va hd so thanh toan, phuc vu
thu héi von con cham va thiéu dong bo.

- Trinh d6 chuyén moén con nhiéu han ché, thiéu nang dong, linh hoat va tac phong
lam viéc chua thyuc sy chuyén nghiép.

Tom lai, nam 2011 di qua v&i nhiéu khé khan va thir thach, cac chi tiéu SXKD da
dat dugc khong nhu mong doi so Ké hoach da dé ra. Tap thé Cong ty da danh gia céac
nguyén nhan, thang than thira nhan céc ton tai dé cing ¢ ging phan dau khac phuc trong
thoi gian toi, nham Xay dung va phat trién thuong hiéu Cong ty, tao budc phat trién bén
vitng, timg budc nang cao doi sbng cho CBCNV, dam bao quyén loi cho cac C6 dong va
Nha Dau tu.

B. KE HOACH SXKD NAM 2012 VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

Nhin chung, dién bién kinh t& nudc ta vao thoi diém cudi naim 2011 dang c6 nhiing
tin hiéu tich cyc. Tuy nhién, nhiing ton tai yéu kém ctia nén kinh té dang boc 16 ngay cang
r0 nét. Trong ndm 2012, Chinh phu van xac dinh muc tiéu vu tién kiém ché lam phat, on
dinh kinh té vi md, duy tri mic do ting truong & mirc hop 1y. Vi nhan dinh do, trong
niam 2012 ké hoach phat trién ciia Cong ty nhu sau:
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1. Muc tiéu tong quat:

Tiép tuc x4y dung va phat trién Coéng ty CP Pau tu & Thuong mai Dau khi Nghé
An tré thanh mot don vi chuyén nghiép trong linh vue du tu, Kinh doanh bat dong san va
Xay lap. Chién lugc dé ra 1a duy tri 6n dinh linh vyc dau tu, Kinh doanh bat dong san,
trién khai cac dy 4n mot canh hiéu qua, nang cao hon nita ning luc trong hoat dong Xay
lap, tiép can va thi cong cac Cong trinh 16n. X4y dung va phat trién thuong hiéu Cong ty,
tirng budc nang cao doi sdng cho CBCNV, tao budc phat trién bén viing.
2. Muc tiéu cu thé trong nim 2012:

Phét huy nhiing két qua da dat duoc, nghiém tic ddnh gia nhiing ton tai trong nim
2011, du bao nhirng thudn lgi va kho khan Sép té1, budc vao nam 2012 Cong ty s€ thuc
hién nhitng myc tiéu cy thé sau day:

- Tap trung vao 2 linh vuc chinh 12 Kinh doanh bat dong san va Xay lip, trong d6
Kinh doanh bat dong san chiém ty trong 16n hon, tang ty trong Xay lip so v6i cac nim
trude. Tang cuong dau tu va hop tac dau tu, chuyén dich co cau SXKD vao linh vyc Xay
lap (thi cong cic Cong trinh dan dung, Cong nghiép, giao thong, ha ting), gilt viing
thuong hi¢u trong linh vyc Kinh doanh bat dong san;

- Duy tri tdc do tang truong vé moi mat, ddm bdo cong an viéc lam va cai thién thu
nhap cho Can by Cong nhan vién;

- Trong hoat dong Xay lap: Hoan thanh dut diém cac Cong trinh, dy an dang thi
cong do dang. Téap trung thu hdi cong ng tai cac Cong trinh du 4n di thi cong xong, giam
141 vay ngan hang, xoa ng qua han. Nang cao ning lyc thi cong xdy lip nham ning cao gia
tri san luong va doanh thu trong ndm 2012. Chii dong lam viéc voi Tong Cong ty PVC va
PVNC, tiép can dé thuc hién cac du an trong nganh nhiam dat dugc ké hoach san xuit
kinh doanh dé ra. Tiép tuc dau tu ning cao ning luc thiét bi thi cong phu hop vai chién
lugc phat trién ctia Cong ty. Doi véi cac dbi tic ngoai nganh: Nang cao mdi quan hé véi
Téng Cong ty Bao hiém Bao Viét, giy dung uy tin qua hiéu qua cong viéc, xac dinh day
1a d6i tac tiém nang trong viéc giao nhan xay lap cac Cong trinh.

- Trong hoat dong Kinh doanh bat dong san: Ra soat va tham tra cu thé chi tiét cac
du an vé phuong an dau tu, 1ap quy hoach, giai phap thiét ké, khang dinh hiéu qua trudc
khi trién khai thuc hién dau tu. Pay 14 nhiém vu then chdt quyét dinh dén sy phat trién
bén vimng cta Cong ty.

T chirc khai thac hiéu qua cac du an, ddi v6i du an Toa nha Dau khi Nghé An
phan dau khai truong Trung tdm thuong mai trong thang 8/2012, ddi véi dy an Nghi Phu
hoan thanh va ban giao Toa nha sé 02, trién khai xdy dung phan than tho khu lién ké va
biét thu clia du n. Dbi v6i céc du dn Khu do thi Dau khi Vinh Tan; Khu d6 thi Hung Loc
va du an Resort Ctra Lo hoan thién cac tha tuc phéap 1y lién quan, dén bu giai phong mit
béng, wu tién trién khai thuc hién du 4n Khu do thi Hung Ldc trong nam 2012.

- Tang cuong cong tac hach toan kinh doanh; xay dung va ban hanh dinh mac don
gi4 ndi bd dé quan 1y chi phi. Thuc hanh tiét kiém, giam chi phi san xuat, dam bao SXKD
¢6 hi¢u qua cao.
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trung tri tué, strc luc dé hoan thanh cac chi tiéu KH SXKD nam 2012.

- Hoan thién cac quy ché, quy dinh vé cong tac quan 1y diéu hanh dbi véi doanh
nghié€p sau niém yét. Nang cao trinh do, chat lugng quan tri doanh nghiép va tinh chuyén
nghiép trong moi hoat dong; khéc phuc nhiing tn tai yéu kém, dé khong nguing nang cao
hiéu qua SXKD.

- Phat huy tdi da vai tro cta cac td chitc Poan thé, tich cuc van dong CBCNV tap

3. Caic chi tiéu chinh va nhiém vu trong tam:

a. Cac chi tiéu chinh.

Can ctr vao két qua thuc hién SXKD nam 2011, tinh hinh thyc té, chién luge phat
trién ctia Cong ty giai doan 2010- 2015, Cong ty xay dung ké hoach SXKD niam 2012 véi
cac chi tiéu co ban sau day:

Thue Ké hoach | Téc dd
STT Chi tiéu bVT hién nim nam ting

2011 2012 truéng
A B C 1 2 3=2/1
1 | San hrong Ty dong 145,15 302,00 208%
a | Xay lap Ty dong 4526 88,68 196%
b | Bat dong san + hoat dong khac Ty dong 99,89 213,32 214%
2 | Doanh thu Ty dong 96,64 248,77 257%
a | Xay lap Ty dong 23,70 49,14 207%
b | Bat dong san Ty dong 72,94 199,63 274%
3 | Loi nhuén truée thué Ty dong 6,34 23,02 363%
a | Xay lap Ty dong 0,64 3,80 594%
b | Batdong san Ty dong 5,70 19,22 337%
4 | Thué va cac khoan phai nop NSNN Ty dong 12,70 14,60 115%
5 | Ty suit lgi nhuin truée thué/von diéu 18 % 4,23 15,35 363%
6 | Loi nhuén sau thué Ty dong 4,76 17,26 363%
a | Xay lap Ty dong 0,48 2,85 594%
b | Bat dong san Ty dong 4,28 14,41 337%
7 | Ty suit lgi nhuén sau thué/von diéu 18 % 3,17 11,50 363%
8 | Ty I¢ chia cb tirc % 2,5 10,0 400%
9 | Thu nhip binh quin/nguwdi/thang Triéu dong 4,78 5,00 105%
10 | Pau tw tai san ¢6 dinh Ty dong 0,60 0,75 125%
11 | Ké hoach do tao Triéu dong 196 500 255 %

b. Nhiém vu trong tdm 2012.

Thir nhit: Cong ty phat huy tinh than doan két, nang dong, huy dong moi ngudn
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Thir hai: T6 chic chuan bj tot vé cac diéu kién nhan lyuc, co s¢ vat chat, thiét bi thi
cong... dé c6 thé trién khai dam bao tién d6 cac Cong trinh, du an. Trong trudng hop
can thiét, s& co phuong an diéu phéi nhén luc va thiét bi gitra cac Pon vi dé dat tién do
dé ra.

Thir ba: Tap trung phat trién ngudn luc nham dap Gng cac yéu cau hoat dong san
xuét kinh doanh, chu trong phat trién nhan lyuc ky thuat, c6 tay nghé trong linh vuc xay
lap cac Cong trinh dan dung, Cong nghiép.

Thir tu: Tiép tuc trién khai thuc hién viéc sép xép, ddi méi doanh nghiép theo
hudng tinh gon by may, phat huy tinh ddc 1ap cua cac Pon vi trong Cong ty.

Thir ndm: Cing cd, hoan thién cong tac quan 1y kinh té ndi bd. Tang cudng kiém
soat trong qua trinh trién khai thyc hién coéng viéc tir khau giao viéc dén khau nghiém
thu thanh quyét toan. Pdng thoi tiép tuc tap trung chi dao quyét liét cong tac nghiém
thu thanh quyét toan, thu hdi von va cong ng.

Thir sau: Nang cao nang luc bd may tiép thi, ddu thau, tim kiém cong viéc moi,
dam bao viéc 1am cho nguoi lao dong. Quyét tam khai thac hiéu qua dy an Toa nha
Dau khi Nghé An va Nghi Phii. Trong niam 2012 phin d4u hoan thanh cong tac giai
phong mat bang va trién khai thuc hién dy 4n nha & thu nhap thép tai xa Hung Loc.

Thir bdy: Can d6i, thu xép von dé dam bao vén cho hoat dong SXKD.

4. Giai phap thuc hién:

Dé hoan thanh duoc ké hoach SXKD nam 2012, Cong ty can xdy dung cac giai
phap thuc hi¢n déng b0, trong do6 dac biét tap trung vao cac yéu td “Nhan luc, khoa hoc
quan 1y, ing dung tién bo khoa hoc - ki thuat va nang cao vin hoa doanh nghiép”, coi day
1a cac yéu té nén tang, c6 tinh quyét dinh t6i viéc hoan thanh ké hoach SXKD di d ra.
Céc nhom giai phap cy thé nhu sau:

a. Vé céong tdc té chirc va qudn Iy

- Tiép tuc kién toan mo hinh t6 chtrc quan 1y, phan cip phan quyén cho cac don vi
truc thudoc chu dong va tu chiu trach nhiém vé hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh
doanh.

- Tang cudng cong tac quan tri va diéu hanh doanh nghiép, dac biét 1a ddi véi
doanh nghiép sau niém yét dé dat muc tiéu hiéu qua kinh té trong ting cong viéc, hop
déng va cac du an; chu trong cong tac kiém tra, kiém soat va cong tac hach todn kinh té,
quan 1y tai chinh, thuc hién theo ding ché d6 quan 1y tai chinh ciia Nha nuéc.

- Khong nging cai tién phuong thirc quan 1y cua Cong ty theo huéng gon nhe va
chuyén sau nham ting ning sudt lao dong va hiéu qua san xuit kinh doanh. Ting cuong
cong tac quan ly, ra soat lai nhi€ém vu cua cac b phan dé phéan cong va bo tri ting con
ngudi cu thé phi hop véi kha ning va chuyén mén ctia minh.

- Lam tt cong tac tuyén dung va dai ngd hop Iy d6i voi kha ning cua mdi nguoi.
Duy tri viéc thuc hién cac ndi qui, qui dinh cua Cong ty. Thuc hi¢n tdt cac ché do chinh
sach cuia Nha nudc cling nhu cong tac thi dua khen thuong, ky luat kip thoi.

- Tang cudng cong tic quan 1y k¥ thuat va an toan lao dong, trang bi day du bao hod

lao dong cho ngudi lao dong; ting cudng cong tac quan ly chat luong trén cac Cong trinh,
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cong tac quan 1y cac dy 4n dau tu; ting cudng can b k¥ thudt cho cac don vi thi cong, tu
dam bao cong tac xay lip cuia Cong ty dung tién do, c6 chat lugng cao.

- Tang cudng cong tac tim kiém cong viéc, dam bao cong an viéc lam va thu nhap
cho CBCNV; sira d6i quy ché tién luong phu hop v6i véi quy dinh va su phét trién cua
don vi; xay dung chién luoc kinh doanh trung han va dai han ciia Cong ty. Ra soat, chinh
stra va hoan thién Diéu 1¢, cac quy ché quan tri ndi b cho phu hop véi quy dinh cia phap
luat va tinh hinh hoat dong cua Cong ty.

- Duy tri, phat huy cong tac doan két ndi bo, xay dung van hoéa doanh nghiép, coi
day 1a yéu t6 yéu té quan trong quyét dinh thing loi nhiém vu SXKD va tao ban sic riéng
cho Cong ty.

b. Vé dao tao va phit trién ngu&n nhdn lyc

- Tiép tuc nang cao ky nang quan tri nguén nhan luc, luén xac dinh nguén nhan luc
1a yéu t6 hang dau dé gitip Cong ty phat trién; Ciing cb sap xép lai to chuc, ddi mdi cong
tac quan 1y, nang cao chat lwong ngudn nhan lyc. Nang cao trinh d6 chuyén mén, quan ly
cho céc bd phan va con nguoi cu thé.

- Tiép tuc nghién ctru xay dung tiéu chuin hoa cac chirc danh, nghé nghiép, trinh
do chuyén mon nghiép vu cia CBCNV, sa‘ip xép bd tri lai can bo céc Phong/ Ban, Pon vi
pht hop véi ning lyc s truong cia timg ngudi nham phat huy hét moi kha ning cua
CBCNV, nang cao tinh sang tao va chu dong ctia mdi ca nhan.

- Xay dung chinh sach tuyén dung, thu hat nhan tai cé trinh dg, kinh nghi¢m va
nang luc quan ly; st dung lao dong mdt cach hop 1y va c6 hi€u qud trong hoat dong
SXKD cua Pon vi; cong tac danh gia can bd can dugc 1am thudng xuyén trén tinh than
xay dung va hgp tac; chu trong cong tac dao tao va dao tao lai doi ngli can b quén 1y, k¥
su va nguoi lao dong nham nang cao kién thirc 1anh dao quan 1y, tay nghé phu hop véi xu
thé phat trién ciia xa hoi va yéu cau SXKD ctia Cong ty.

c. Vé Cong tic chi dgo diéu hanh sin xudt

- Ném bat kip thoi cac bién dong ctia thi truong dé diéu hanh san xuat pht hop voi
thuc té.

- Tang cuong su chi dao tap trung théng nhét, kién toan bo may diéu hanh va quan
1y, phan cong theo huéng phan cép, tu chu ty chiu trich nhiém cua cac Phong/ Ban,
Pon vi tryc thudc Cong ty.

- Duy tri giao ban hang tuan, hang thang tai cic Pon vi san xuit ciing nhu Cong ty
dé xir 1y kip thoi, dat diém céac phat sinh trong hoat dong san xuit kinh doanh.

- Tang cuong hon nira cong tdc quan 1y va theo doi thuc hién cac dy an, Cong
trinh, nang cao ning lyc quan 1y giam sat ki thuat, chat luong Cong trinh, ning cao uy tin
va thuong hi¢u ctia Cong ty.

- Thuc hién tét cho cong tac td chtrc san xuét vé nang lyc may moc thiét bi, nguén
luc cho viéc trién khai thuc hién ké hoach SXKD. Nang cao chat luong hiéu qua tir khau
dau thau va tiép thi tim kiém viéc lam, thuong thao hop ddng dén khau lap phuong an
kinh té, hop dong giao viéc, quan 1y, t6 chirc thi cong , thanh quyét toan, thu hdi vén.

d. Vé Cong tic dau tw, khai thdc dw dn
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- Nang cao ning luc quan 1y du 4n dau tu, ting cuong cong tac quan 1y dau tu tai
cac du an, dam bao thuc hién dé‘ly du cac trinh ty, thu tuc ding quy dinh cua Cong ty va
phap luat hién hanh.

- Tép trung nghién ctru nhu cau thi truong dé ra soat va tinh toan chi tiét cac du an
dang chuan bi dau tu dé khang dinh hiéu qua trudc khi quyét dinh dau tu. Bam sat dién
bién cua thi truong dé cé nhimng quyét sach phi hop.

- Tiép tuc ddu tu nang cao ning lyc thiét bi thi cong, tap trung dau tu vao cac thiét
bi phuc vu trong linh vuc xay lép dé nang cao nang luc canh tranh.

- Tap trung tranh tha sy dong tinh ing ho cia UBND tinh Nghé An; ctia cac Pon
Vi cép trén, quan hé mat thiét véi cac Pon vi trong nghanh, tdn dung moi tiém nang san co
cia mdi Bén dé xay dung chién luoc phat trién lau dai, thudng xuyén hd trg 13n nhau
trong cac linh vuc SXKD. Xuc tién cac du 4n, lién danh, lién két tao nén sttc manh thtc
day 13n nhau cung phat trién dé dat duoc hiéu qua cao nhat trong SXKD.

- Thyc hién nghiém tuc cac quy dinh vé quan 1y dau tu va quy ché quan 1y sau dau
tu d6i v6i cac du an da dua vao khai thac nham nang cao tinh chii dong va trach nhiém
clia cac t chure, ca nhéan trong Cong ty.

- Pay manh cong tac quang ba, tiép thi thu hut khach hang dong thoi nang cao chét
lugng cham soc khach hang xay dung hinh anh, thuong hi¢u cia Cong ty.

e. Vé Cong tic kinh té - tai chinh

- Tang cuong thyc hién dung cic yéu cau quan ly tai chinh ciia Nha nudc, cia
Cong ty va Tong Cong ty. Quan 1y thu chi van hanh vén ¢6 hiéu qua.

- Tang cuong thu hdi vén, thu hoi cong no, day 1a van dé quan trong ddi véi don vi
dé 1am giam chi phi vi 1di vay Ngan hang va nhiing chi phi khac dam bao hiéu qua san
xuét kinh doanh. St dung von dau tu,vén vay dat hi€u qua cao nhét.

- Kién toan bd may Tai chinh - Ké toan nhim dam bao cong tac quan 1y Tai chinh
ké toan c6 khoa hoc, chét luong va hiéu qua. Tiép tuc hoan thién quy trinh quan tri ndi bo
va hach toan ké toan dap ung nhu cAu chuan muc ké toan va ché do ké toan Viét Nam.

- Thu xép kip thoi cac nguén von phuc vu cho nhu cau SXKD, dic biét la nguén
vbn phuc vu cac Cong trinh do Cong ty tham giai thi cong va dé trién khai cac du an dau
tu cua Cong ty trong nam 2012.

- Thudng xuyén ra soat, phan tich va danh gia dang thyuc trang cua tinh hinh SXKD
tao co sO cho viéc xt ly tai chinh mot cach linh hoat, hiéu qua va kip thoi.

f. Vé cong tic ky thudt, khoa hoc cong nghé, chit lwong va ATLD

- Tiép tuc hoan thién va ap dung dong bo hé thong quan 1y chat lugng theo tiéu
chuan ISO 9001:2008 trong toan Cong ty.

- Tang cudng cap nhat, ing dung cac cong nghé quan 1y du 4n, quan 1y san xuat va
cac cong nghé thi cong tién tién vao trong cac du 4n, Cong trinh thi cong ciia Cong ty.

- Lap ké hoach trién khai thuc hién d@)ng bo ké hoach cho tirng Cong trinh, dy an
va ting hop dong cu thé.
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- Thuong xuyén ndm bat kip thoi cac thong tin, su bién dong gid ca vat tu, nhiing
quyét dinh, nghi dinh, chi thi ctia Chinh phi, cac B nganh dé c6 giai phap cu thé kip thoi
cho hoat dong SXKD.

- Thuc hién nghiém chinh cac quy trinh, quy pham trong x4y lip theo ding quy
dinh ctia Nha nudc, ting cudong cong tac giam sat trong thi cong, duy tri mang ludi ATLD
tir Cong ty dén cac Pon vi va cac Cong trinh xdy dung. Thuong xuyén kiém tra va cuong
quyét dinh chi cic don vi thi cong khong dam bao ATLD, thuc hién tét cong tac phong
chéng chay nd tai cac don vi, cac Toa nha chung cu.

- bam bdo toan bd cac hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty tuan thu theo
cac chinh sach va quy trinh vé& an toan lao dong, dam bao chit lwong va hiéu qua.

C. KE HOACH PHAT TRIEN NAM 2012 - 2015
I/ NHAN DINH VE BOI CANH TINH HINH GIAI POAN 2012- 2015
1. Thoi co:

Chu truong ctua DPang va Nha nudc ta vé hoi nhap kinh té Thé gidi 1a diéu kién
thuan loi cho hoat dong cua cac doanh nghiép;

Thuong hiéu va uy tin caa Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam va Tong cong ty
CP Xay lip Dau khi Viét Nam, Tong cong ty Xay lap Dau khi Nghé An ludn dugc giir
virng va ngay cang duoc nang cao 1a co sé tién dé cho viéc xdy dung thuong hiéu va hoat
dong SXKD cua cac doanh nghiép trong Nganh, trong Téng cong ty;

Thuong hiéu va uy tin hoat dong ciia Cong ty da duoc khang dinh trén dia ban cua
tinh Nghé An; cic dy 4n ma Cong ty da, dang va chuan bi dau tu trén dia ban tinh nha
mang lai l¢i ich kinh té, x3 hoi; dap ung chu truong hop tac toan dién gitra Tap doan Dau
khi Quéc gia Viét Nam va tinh Nghé An nén dugc lanh dao dia phuong quan tdm ung ho.
2. Thach thirc:

Nén kinh té Thé gidi va trong nudc tuy dang trong giai doan khing hoang, nguy co
lam phat dang tiém an, gia ca co xu hudng ting cao anh hudng truc tiép dén hoat dong
san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép, anh hudng dén hiéu qua dau tu va kha ning canh
tranh.

II/ MUC TIEU
1. Muc tiéu tong quat:

Tap trung xay dung Pang bg viing manh toan dién, thyc su 1a hat nhan chinh tri
lanh dao Cong ty thuc hién hoan thanh nhiém vy SXKD va céc chi tiéu kinh té trong giai
doan 2012-2015, xay dung va phat trién Cong ty trd thanh don vi Pau tu & Thuong mai
chuyén nghiép dimg tép dau khu vyc Bic Trung bd, hoan thanh cac nghia vu v6i Nha
nuée, khong nglng nang cao thu nhap va doi sdng cta nguoi lao dong, thyuc hién cong tac
an sinh x4 hoi, dén on dap nghia, uéng nudc nho nguén va cac hoat dong tur thién xa hdi,
tich cuc dong gop vao viéc gilt gin va nang cao thuong hiéu, uy tin ctia Tap doan, ctua
Tong cong ty.
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2. Muc tiéu cu thé thye hi¢n nhi¢m vu SXKD:

Bang 12: Dy kién két qud thuc hién san xuat kinh doanh giai doan 2012-2015

STT Chi tiéu Nim | Nim | Nim | Nim
2012 | 2013 | 2014 | 2015
1 | Von biéu 18 (ty dong) 150 200 200 350
2 | Tong gié tri san luong (ty dong) 302 650 850 | 1.100
3 | Doanh thu (ty dong) 248,77 | 600 765 1000
4 | Loi nhuén trudc thué (ty dong) 19,00 35 40 45
5 | Luong binh quan (Trd/ngudi/thang) 5,00 8,5 10,0 12,0

III/ NHIEM VU VA GIAI PHAP
1. Lanh dao thwc hién nhiém vu san xuét kinh doanh:

a. Chién lwogc va nguyén tic phat trién

Vién dung va thyc hién theo chién lugc va nguyén tic phat trién ciia Tap doan, cua
Téng Cong ty vao diéu kién cu thé cua Cong ty;

Tap trung dau tu va phat trién SXKD theo nganh nghé, churc nang, nhiém vu chu
yéu cua Cong ty, tung budc md rong hoat dong thuong mai, dich vy;

Khong ngirng nang cao hi¢u qua hoat dong cua Cong ty, bdo ddm mirc tang trudng
tir 20 dén 30%/nam, phan ddu hoan thanh tbt cac nghia vu v6i Nha nudc; thuong xuyén
gido duc nang cao phém chit dao duc va trinh do chuyén mon, nghi¢p cu cho CBCNV,
cham lo doi séng vat chit va tinh than cho nguoi lao dong, thuc hién cong tac an sinh xa
hoi, gop phan nang cao thuong hi¢u va uy tin ciia Nganh, ciia Tong cong ty.

b.Céng tac té chirc quén 1y, ddi méi doanh nghiép

Cong ty da ban hanh Quy dinh chirc ndng, nhi€ém vy, bién ché, tiéu chuan chuc
danh cho cac Phong, Ban, Pon vi truc thugc. Tuy vay dé phu hop tinh hinh, nhiém vu
ting thoi ky va yéu cau khong nging doi méi hoat dong ciia doanh nghiép, vi vay hang
nam can thuc hién viéc diéu chinh, sira ddi bao dam cong tac t6 chuc quan ly thong sudt,
thdng nhat; bd may quan 1y tinh, gon va hiéu qua;

Xay dung tiéu chi va c6 ché do khuyén khich yéu ciu mdi nguoi, trudce hét 1a cac can bd
chi chét ciia Cong ty, clia cac Phong, Ban, Pon vi trye thudc khong ngimg hoc tip ning cao
trinh d6 vé& moi mat dap ting yéu cau nhiém vu phat trién clia Cong ty;

C6 ké hoach to chirc tham quan, tim hiéu, hoc tip cac mo hinh t chirc quan 1y tién
tién cta cac don vi trong va ngoai nganh dé van dung thuc hién vao diéu kién cu thé cua
Cong ty.

c. Phat trién ngudn nhan lue

- Xay dung va thyc hién tdt ké hoach dao tao, bodi dudng nham nang cao trinh do
moi mdt cho doi ngli CBCNV hién c6 cua Cong ty ca vé dao dirc, phém chét chinh tri,
chuyén mén nghiép vu va kha ning xir Iy cong viéc linh hoat trong timg diéu kién cu thé
bao dam hoan thanh moi nhiém vu dugc giao;

- Cong ty ludn tao diéu kién cho mdi can bd duoc thir thach, rén luyén va phén dau
trudng thanh;
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- Viéc tiép nhan, tuyén dung thém can bd hang nim phai tuan thii Quy ché cia
Cong ty, phai Xuét phat tr yéu cAu, nhiém vu cia Phong, Ban, Pon vi; nguoi dugc tiép
nhan, tuyén dung phai c6 trinh d6 chuyén mén va kinh nghiém cong tac dap tng yéu cau
nhi¢m vu dugc giao.

d. Ap dung khoa hoc cong nghé

Khoa hoc va cong nghé dang trd thanh dong luc cha yéu trong qué trinh phat trién
clia xa hoi nodi chung va sy phat trién ctia doanh nghiép néi riéng, vi vay doi hoi mdi
CBCNYV, truée hét 1a can b, dang vién trong qua trinh hoat dong ctia minh phai thuong
xuyén tim toi, nghién ctru va ung dung khoa hoc cong nghé mai trong linh vuc k¥ thuat
va ca trong linh vuc t6 chirc quan 1y tao ra ning suit va hiéu qua ngay cang cao.

e. Cong tac diu tw, phat trién thi truong

* Céng tac dau tu:

Tiép tuc trién khai cong tic dau tu cac dy an theo thir ty vru tién trong tim nhu sau:

- Dy 4n T6 hop dich vu tong hop, chung cu cao cap, van phong va nha & lién ké
Nghi Phu, thanh phé Vinh. Trong niam 2011 phan dau hoan thanh ban giao hai toa thap 11
tng, 16 nha & két hop thuong mai, ha ting k¥ thuat va tién hanh ban hét cic cin ho.

- Trién khai dau tu dy 4n Tram cung cép xang dau va dich vu téng hop tai huyén
b6 Luong va huyén Anh Son;

- Xtc tién dau tu dy 4n Khu d6 thi Dau khi Vinh Tan, thinh phd Vinh;

- Hoan tét céac thu tuc dé trién khai thi cong mot ) du an khac nhu Du An Khu
Resort va Dich vu tong hop Ctra Lo, Khu nha & thu nhap thap va nha & CBCNV Dau khi -
Hung Loc- Nghién ciru, xem xét, tim kiém co hoi dau tu mot s6 du an khac...

* Céng tdc tai chinh ké todn:

Pé thuc hién hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh, hoat dong tai chinh ké
toan c6 nhiém vy xdy dung phuong 4n va thyc hién viéc thu xép cung ung du, kip thoi
vbn cho cac du 4n dau tu, cho cac hoat dong kinh doanh thuwong mai dich vy ciia Cong ty.
Thuc hién ché d6 hach toan ké toan, kiém tra giam sat dé viée s dung déng von diang
muc dich, c6 hiéu qua;

Ting bude nang von diéu 18 ciia Cong ty, trién khai viéc khai thac thém ngudn tai
chinh tir bén ngoai dé phat trién thong qua hinh thic lién doanh, lién két;

* Lién doanh lién két, phat trién thi truong:

Xtc tién tim hiéu cac don vi trong va ngoai nganh dé thuc hién cac du 4n SXKD
theo hinh thirc lién doanh lién két nhdm khai thac vén va loi thé ciia mdi bén, bao dam céc
bén cung ¢o loi.
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PHAN 1V.
BAO CAO TAI CHINH,
BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH VA BAO CAO KIEM TOAN

CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DAU KHi NGHE AN

BAO CAO TAI CHINH PA PUQC KIEM TOAN
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2011

Thang 2 ndm 2012
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MUC LUC

BAO CAO CUA BAN GIAM BOC

BAO CAO KIEM TOAN

BANG CAN BOI KE TOAN

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
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BAO CAO CUA BAN GIAM POC
Ban Giam déc Cong ty C6 phan Dau tu va Thuong mai dau khi Nghé An (goi tg“it la “Cong ty”) d¢ trinh
Béo cao nay cung vdi Bao cao tai chinh da dugc kiém toan cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12

nam 2011.

HOI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC

Céc thanh vién cua Hoi dong Quan tri va Ban Giam déc Cong ty da diéu hanh Cong ty trong ky va dén
ngay lap Bao cdo nay gom:

Hoi dong quan tri

Ong Puong Hiung Cudng Chu tich (Bb nhiém ngay 16 thang 05 nam 2011)
Ong Bdng Xuan Binh Chu tich (Mién nhiém ngay 16 thang 05 nam 2011)
Ong Truong Pai Hoang Uy vién ( Mién nhiém ngay 26 thang 04 nim 2011)
Ong Phan Hai Triéu Uy vién

Ong Lé Phi Hing Uy vién

Ong Tran Pinh Quang Uy vién ( B6 nhiém ngay 26 thang 04 nim 2011)

Ban giam doc

Ong Lé Phi Hung Tong Giam ddc (B6 nhiém ngay 16 thang 05 nim 2011)
Ong Puodng Hung Cudng Téng Giam déc (Mién nhiém ngay 16 thang 05 nam 2011)
Ong Tran Hoang Pat Pho Tdng Giam dbc

Ong Tran Pinh Quang Pho Tdng Giam dbc

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM POC

Ban Giam dbc Cong ty c¢6 trach nhiém 1ap Béo cdo tai chinh hang nim phan anh mot cach trung thuc va
hop ly tinh hinh tai chinh cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té ciia Cong
ty trong nam. Trong viéc 18p cac bao cdo tai chinh nay, Ban Giam doc dugc yéu cau phai:

e Luya chon cic chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach d6 mot cach nhit quan;

e Duara cac xét doan va udc tinh mot cach hop ly va than trong;

e Néurd cac nguyén tic ké toan thich hop c6 dugc tuan thi hay khong, c6 nhitng ap dung sai léch trong
yéu can dugc cong bd va giai thich trong Bao cdo tai chinh hay khong;

e Lap Bao céo tai chinh trén co s& hoat dong lién tuc trir trudng hop khong thé cho ring Cong ty s& tiép
tuc hoat dong kinh doanh; va

e Thiét ké va thuc hién hé théng kiém soat ndi bd mot cach hiru hiéu cho muc dich 1ap va trinh bay bao
c4o tai chinh hop 1y nhdm han ché rui ro va gian lan.
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BAO CAO CUA BAN GIAM POC (TIEP)

Ban Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém dam bao ring s sach ké toan dugc ghi chép mot cach phu hop dé
phan anh mot cach hop 1y tinh hinh tai chinh ciia Cong ty & bat ky thoi diém nao va dam bao ring Béo cdo
tai chinh tuén thu cac Chuan myc Ké toan Viét Nam, Hé thong Ké toan Viét Nam va cic quy dinh hién
hanh khac vé ké toan tai Viét Nam. Ban Giam déc cling chiu trach nhi¢m dam bao an toan cho tai san cua
Cong ty va thyc hién cac bién phap thich hop dé ngin chin va phat hién cac hanh vi gian lan va sai pham
khac.

Ban Giam doc xac nhan rang Cong ty da tuan thu cac yéu cau néu trén trong viéc 1ap Bao céo tai chinh.

Thay mat va dai dién cho Ban Giam dbe,

Lé Phi Hung
Tong Giam doc
Nghé An, ngay 23 thang 2 nam 2012
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Sé: /2012/BCKT-IFC

) BAO CAO KIEM TOAN
Vé Bao cdo tai chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2011
cia Cong ty Co phan Dau tu va Thuwong mai dau khi Nghé An

Kinh giri: Co dong, Hoi dong Quan tri va Ban Giam dbc
Coéng ty C6 phan Dau tu va Thuong mai dau khi Nghé An

Chung t6i di tién hanh kiém toan B4o céo tai chinh gom: Bang Can d6i ké toan tai ngay 31 thang 12
nam 2011 ciing voi Bao cao Két qua hoat dong kinh doanh, Luu chuyén tién t& va Thuyét minh Béo cdo
tai chinh cua Cong ty C6 phan Dau tw va Thuong mai dau khi Nghé An (goi tat 1a “Céng ty”) cho nim
tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2011 dwoc lap ngay 23 thang 02 ndm 2012 tir trang 5 dén trang
20 kém theo. Béo céo tai chinh kém theo khong nhdm phan anh tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong
kinh doanh theo cac nguyén tic va thong 1& ké toan dwoc chip nhéan chung tai cac nudc khac ngoai Viét
Nam.

Trach nhiém cua Ban Giam doc va Kiém toan vién

Nhu da trinh bay trong béo céo ciia Ban Giam ddc tir trang 2 dén trang 3, Ban Giam dbc Cong ty co
trach nhiém 1ap cac Bao cdo tai chinh. Trach nhiém cua ching t6i 1a dua ra y kién vé cac Béo céo tai
chinh nay dya trén két qua cua cudc Kiém toan.

Co sé ciia ¥ kién

Chung t6i da thyc hién cong viéc kiém toan theo cac Chuan myc Kiém toan Viét Nam. Cac chuan muc
nay yéu cau chung t6i phai lap ké hoach va thyc hién cong viée kiém toan dé dat dugc sy dam bao hop
ly rang cac Bdo cao tai chinh khong c6 céc sai sot trong yeu Cong viéc kiém toan bao gdm viéc kiém
tra, trén co so chon mau, cac bang chirng xac minh cho céac s6 lidu va cac Thuyet minh trén Bao cao tai
chinh. Chiing t6i ciing dong thoi tién hanh danh gia cdc nguyén tic ké toan dwoc ap dung va nhimg wdc
tinh quan trong ciia Ban Giam déc ciing nhu danh gia vé viéc trinh bay cac thong tin trén Béo céo tai
chinh. Chung t6i tin tuéng ring cong viée kiém toan da cung cip nhitng co sé hop 1y cho ¥ kién cua
chung toi.

Han ché pham vi kiém toan

Béo c4o tai chinh ciia Cong ty cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2011 duogc 1ap trén gia
dinh Cong ty hoat dong lién tuc. Tuy nhién, tai ngay 31 thang 12 nam 2011, tong cong ng ngan han vuot
tong tai san ngan han véi s6 tién 1a 170.513.329.779 dong. Piéu nay din téi viéc nghi ngo vé kha nang
Cong ty sé tiép tuc hoat dong trén co s& lién tuc. Ban Giam ddc Cong ty 1én phuong 4n xin gia han cac
khoan no va vay dén han dé co thoi gian thu xép tra ng. Bao céo tai chinh kém theo chwa bao gdm céc
diéu chinh c6 thé ¢6 do anh hudng phat sinh tir sy kién khong chéc chin nay.

Do ban chit cia sy viée, ching t6i khong thu thap dugc cac bang ching kiém toan hitu hiéu dé danh gia
sy phu hop cua gia dinh hoat dong lién tyc cia Cong ty. Do d6, chung t6i khong thé dua ra y kién vé
van dé ndy va anh huéng cua van dé nay dén qua trinh 1ap Béo cdo tai chinh cia Cong ty cho nam tai
chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2011.
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Y kién

Theo y kién cua chung t6i, ngoai trir &nh huong cua han ché pham vi kiém toan néu trén, Béo céo tai
chinh kém theo d& phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctua
Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2011 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién té cho nam tai chinh két thuc cing ngay, pht hop véi cac Chuan muyc va ché do Ké toan Viét Nam
hién hanh cac quy dinh phap 1y c6 lién quan.

K!u'lc Dinh Diing Pham Tién Diing
Tong Giam doc ) Kiém toan vién )
Chuing chi Kiém toan vién s6 0748/KTV Chung chi Kiém toan vién s6 0747/KTV

Ha No¢i, ngay 23 thang 02 nam 2012
Thay mat va dai dién cho

CONG TY TNNH KIEM TOAN VA TU
VAN TAI CHINH QUOC TE (IFC)
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BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2011

MAU SO B 01-DN

Pon vi: VND

TAI SAN M3 s Th‘,‘yét 31/12/2011 01/01/2011

minh
A. TAI SAN NGAN HAN 100 51.689.790.045| 109.502.878.698
I. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 | V.1 1.372.984.139 27.831.367.481
1. Tién 111 1.372.984.139 9.831.367.481
2. Cac khoan twong duong tién 112 - 18.000.000.000
II. Cac khoén diu tw tai chinh ngén han | 120 | V.2 - 4.098.555.908
1. Pau tu ngin han 121 - 4.098.555.908
III. Céc khoén phii thu ngin han 130 30.018.489.804| 56.944.650.870
1. Phai thu khach hang 131 12.048.154.282 36.430.725.682
2. Tra trudc cho ngudi ban 132 6.427.021.625 11.728.660.948
5. Cac khoan phai thu khac 135 | v.3 11.543.313.897 8.785.264.240
IV. Hang ton kho 140 10.490.715.650| 16.282.004.189
1. Hang ton kho 141 | V.4 10.490.715.650 16.282.004.189
V. Tai sdn ngin han khac 150 9.807.600.452 4.346.300.250
1. Chi phi tra trudc ngin han 151 - 127.633.072
2. Thué GTGT duoc khau trir 152 - 450.650.810
3. Thué va céac khoan khac phaithu Nha | 154 2.416.372 163.636.000
nudc

4. Tai san ngin han khac 158 | V.5 9.805.184.080 3.604.380.368
B. TAI SAN DAI HAN 200 512.724.635.961| 376.100.453.039
IL. Tai san c6 dinh 220 506.616.462.430| 372.205.634.418
1. Tai san ¢b dinh hiru hinh 21| Ve 3.170.076.564 4.810.601.168

- Nguyén gia 222 5.233.015.058 6.369.240.951

- Gié tri hao mon liy ké 223 (2.062.938.494) (1.558.639.783)

4. Chi phi xay dung co ban dé dang 230 | V.7 503.446.385.866]  367.395.033.250
V. Tai san dai han khac 260 6.108.173.531 3.894.818.621
1. Chi phi tra trugce dai han 261 | V.8 6.108.173.531 3.894.818.621
TONG CONG TAI SAN 270 564.414.426.006] 485.603.331.737
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BANG CAN POI KE TOAN (TIEP THEO)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2011

MAU SO B 01-DN

Pon vi: VND
2 A ~ X Thuyét

NGUON VON Masol - 31/12/2011 01/01/2011
A. NOQ PHAI TRA 300 406.771.268.381| 364.050.732.631
I. No¢ ngin han 310 222.203.119.824|  69.259.090.205
1. Vay va ng ngin han 311 V.9 92.846.896.769 -
2. Phai tra ngudi ban 312 61.614.550.796 21.873.677.194
3. Ngudimua tra tién trudce 313 14.278.910.621 7.318.205.025
4. Thué va cac khoan phai nép Nha nuée | 314 | V.10 2.413.030.883 2.630.573.926
5. Phai tra ngudi lao dong 315 2.012.368.619 1.248.699.482
6. Chi phi phai tra 316 | V.11 48.035.209.534 35.585.966.734
9. Cac khoan phai tra, phai nép ngan han | 319 | V.12 353.002.352 47.900.586
11. Quy khen thuéng phic loi 323 649.150.250 554.067.258
I1. No dai han 330 184.568.148.557| 294.791.642.426
4. Vay va ng dai han 334 | V.13 184.568.148.557|  294.791.642.426
B. VON CHU SO HU'U 400 157.643.157.625| 121.552.599.106
I. Von chii s& hiru 410 | V.14 | 157.643.157.625| 121.552.599.106
1. Vén ddu tu ciia cha so hiru 411 150.000.000.000 114.015.300.000
2. Thiang du vén ¢6 phan 412 861.600.000 -
7. Quy dau tu phat trién 417 1.140.309.292 472.033.628
8. Quy du phong tai chinh 418 994.042.926 356.284.816
10. Loi nhuan sau thué chua phéin phbi 420 4.647.205.407 6.708.980.662
TONG CONG NGUON VON 440 564.414.426.006] 485.603.331.737

L& Phi Hung Nguyén Vin Phong

Téng Giam dbc
Nghé An, ngay 23 thang 02 nam 2012
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BAO CAO KET QUA HOAT PQNG KINH DOANH
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2011

MAU SO B 02-DN

Pon vi: VND
Chi tiéu M3 | Thuyét Nim 2011 Niim 2010
sO | minh

1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 01 | VI1 91.932.413.259| 178.646.999.181

2. Cac khoan giam trir doanh thu 02 - -

3. Doanh thu thuin vé ban hang va cung cip | 10 91.932.413.259| 178.646.999.181
dich vu

4. Gia vén hang ban 11 | VL2 81.744.501.269| 163.257.385.311

5. Lgi nhuin gdp vé ban hang va cung cép 20 10.187.911.990 15.389.613.870
dich vu

6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 | VI3 3.854.529.647 1.662.474.204

7. Chi phi tai chinh 22 262.168.188 645.260.642

- Trong do: Chi phi ldi vay 23 262.168.188 645.260.642

8. Chi phi ban hang 24 1.706.632.233|  1.841.722.243

9. Chi phi quan ly doanh nghiép 25 5.588.485.158 2.758.211.141

10. Loi nhuin thuin tir hoat dong kinh doanh | 30 6.485.156.058| 11.806.894.048

11. Thu nhip khic 31 854.302.897 274.160.217

12. Chi phi khac 32 996.141.777 72.986

13 Loi nhuin khac 40 (141.838.880) 274.087.231

14. Tong loi nhuin ké toan trwée thué 50 6.343.317.178| 12.080.981.279

15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 | V14 1.585.829.295|  3.020.245.320

17. Loi nhuin sau thué thu nhip doanh nghié¢p | 60 4.757.487.883|  9.060.735.959

18. Lii co ban trén ¢ phiéu 70 | VL5 319 844

L& Phi Hung Nguyén Vin Phong

Téng Giam dbc
Nghé An, ngay 23 thang 02 nam 2012
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(Theo phwong phap gian tiép)
Cho niam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2011

MAU SO B 03-DN

Pon vi: VND
Chi tiéu 1\:63 Nim 2011 Nim 2010

I. Luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh

1. Loi nhugn truwéc thué 01 6.343.317.178 12.080.981.279

2. Piéu chinh cho cdc khodn:
- Khiu hao TSCH 02 1.219.900.438 1.003.038.521
- (L&i)/16 tir hoat déng dau tu 05 (3.632.604.456) (1.662.474.204)
- Chi phi 13i vay 06 262.168.188 645.260.642

3. Loi nhuin kinh doanh truéc nhitng thay déi

vén luu dong 08 4.192.781.348 12.066.806.238
- Tang/(Giam) cac khoan phai thu 09 26.926.161.066 45.445.353.945
- Tang/(Giam) hang ton kho 10 5.791.288.539 (3.507.065.001)
- Tang/(Giam) cac khoan phai tra 11 (1.833.006.843) 1.564.628.413
- Tang chi phi tra trudc 12 (7.674.655.112) (2.094.187.243)
- Tién i vay da tra 13 (262.168.188) (645.260.642)
- Thué thu nhap doanh nghiép da nop 14 (1.949.184.574) (510.904.797)
- Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh 15 - 274.087.231
- Tién chi khac tir hoat déng kinh doanh 16 (121.782.122) -

Luwu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh | 20 25.069.434.114 52.593.458.144

II. Lwu chuyén tién tir hoat dong diu tw

1. Tién chi dé mua sim, xay dung TSCD va cac tai | 21 (74.535.241.661)|  (169.411.510.290)

san dai han khac

2. Tién thu tir thanh 1y, nhuong ban TSCD va céc tai | 22 800.000.000

san dai han khac )

3. Tién chi cho vay, mua cac cong cu ng cua cac 23 (122.331.544.444) -

don vi khac

4. Tién thu hdi cho vay, ban lai cac cong cu ng cua cg 24 126.430.100.352 12.600.000.000

7. Tién thu I3i cho vay, ¢ tirc va loi nhuan duoc chia| 27 3.854.529.647 -

Luwu chuyén tién thudn tiv hoat dpng déu tw 30 (65.782.156.106)| (156.811.510.290)

III. Luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh

1. Tien thu tir phat hanh c6 phiéu, nhan von gbp cua 36.846.300.000 14.015.300.000

chu s¢ hitu 31

3. Tién vay ngén han, dai han nhan duoc 33 45.250.740.247 151.098.208.639

4. Tién chi tra ng gbc vay 34 (62.627.337.347) (41.601.175.134)

6. C6 tirc, loi nhuan da tra cho chi s& hitu 36 (5.215.364.250) (815.780.000)

Luwu chuyén tién thuén tiv hoat déng tai chinh 40 14.254.338.650| 122.696.553.505

Luu chuyén tién thuin trong nim 50 (26.458.383.342) 18.478.501.359

Tién va twong dwong tién diu nim 60 27.831.367.481 9.352.866.122

Tién va twong dwong tién cudi nim 70 1.372.984.139 27.831.367.481

Lé Phi Hung
Tong Giam doc
Nghé An, ngay 23 thang 02 nam 2012
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I.

THONG TIN KHAI QUAT

Hinh thic s hiru von

Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai Dau khi Nghé An dugc thanh 13p theo Gidy ching nhan ding

ky kinh doanh s 2703001785 do S¢ Ké hoach va Pau tu Tinh Nghé An cip ngay 25 thang 02 nim

2008, va cac lén’ thay d6i. Theo Gidy ching nhan dang ky kinh doanh thay dﬂ(‘)i lé‘n thir 8 ngay 20 thang
05 nam 2011, von diéu 1€ ctia Cong ty 1a 150.000.000.000 dong, ménh gia c¢6 phan la 10.000 dong/cod

phan véi co cau von gop nhu sau:

Tylé  So tién di gop dén

Doi tgng Cophan i vén 31/1212011
Cong ty CP Tdng Cong ty xay lip dau khi Nghé An 8.200.000  54.67% 82.000.000.000
Cong ty CP Pau tu tai chinh cong doan dau khi Viét Nam 1.790.100 11,93% 17.901.000.000
Céng ty CH phan ching khoan dau khi 520.000 347% 5.200.000.000
Céc ¢b dong khac 4.489.900  29.93% 44.899.000.000
Cong 15.000.000  100%  150.000.000.000

Hoat dong kinh doanh

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty bao gdm:

Kinh doanh bAt dong san, quyén st dung dét thudc chu sé hitu, chu st dung hodc di thugé;

Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung khac, Chi tiét : Ha ting khu cong nghiép, ha ting k¥
thuat;

Xay dung nha cac loai;

Vin tai hang héa bang duong bo;

Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khac con lai chwa dugc phan phéi vao dau. Chi tiét : Dich
vu uy thac dau tu;

Ban buén vat liéu, thiét bi lép dat khac trong xay dung. Chi tiét : San xuét, mua ban vat lidu xay
dyng;

Hoat dong thiét ké chuyén dung. Chi tiét : Tu vAn thiét k&, tham tra ho so thiét ké va du toan cac
cong trinh: dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi, ha témg k¥ thuat; Tu van thiét k& khao
sat dia hinh cong trinh dan dung, cong nghiép; Po dac, vé ban d6 dia chinh, dia hinh.

Hoat dong tu van quéan ly. Chi tiét : Tu van 1ap dy an dau tu xay dung cac cong trinh: dan dyng,
cong nghiép, giao thong, thuy loi, ha tang ky thuat, Tu van 1ap hd so moi thau, danh gia hd so
du thau thi cong xdy dung va lap dat thiét bi cong trinh;

Khai khoang khac chua duoc phin bd vao dau. Chi tiét : Tham do, khai thac, ché bién, mua ban
khoang san ;

Hoat dong xdy dung chuyén dung khac. Chi tiét : Dau tu xay dyng, quan ly, khai thac, kinh
doanh cac trung tim thwong mai, khu d6 thi, khu cong nghiép, khu chung cu. Pau tu xay dung,
khai thac, quan ly cac dy an thuy dién, xay dung cac cong trinh thiy 1oi, thuy dién;

Hoat dong kién triic va tu van k¥ thuat co lién quan. Chi tiét :Tu van giam sat cac cong trinh dan
dung, cong nghiép, giao thong, thiy loi, ha ting k§ thuat.

Xay dung cong trinh dudng sat, dudng bo;

Hoat dong ho tro dich vu tai chinh chwa duoc phan vao dau. Chi tiét : Pau tu tai chinh;

Van tai hanh khach duong bo khac. Chi tiét : Van tai khach du lich, theo hop déng;

Cho thué may moc, thiét bi va dd dung hitu hinh khac. Chi tiét : Cho thué may quan tréc, do dac,
méy moc, thiét bi chuyén nganh xay dung.
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II.

III.

IV.

CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH VA KY KE TOAN

Co s6 1ap bao cao tai chinh

Béo céo tai chinh kém theo dugc trinh bay bang Pdong Viét Nam (VND), theo nguyén tic gia gbc va
phu hop véi cac Chuan myc Ké toan Viét Nam, Hé thong Ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh
khac vé ké toan tai Viét Nam.

Bao cdo tai chinh cua Cong ty dugce 18p trén co s¢ hoat dong lién tyc. Tai ngdy 31 thang 12 ndm 2011
tong cong ng ngan han vuot tong tai san ngan han véi sb tién 1a 170.513.329.779 dong dan t6i viéc nghi
ngd vé kha ning Cong ty s& tiép tuc hoat dong trén co s6 lién tyc. Ban Giam dbc Cong ty 1én phuong an
xin gia han cac khoan ng va vay dén han dé co thoi gian thu xép tra no. Ban Giam dbc Cong ty tin
tuong rang mot sé khoan ng va vay dén han tra s& dugc gia han va tinh hinh no s& khéng anh huong
nhiéu t6i hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty trong thoi gian téi. Theo do, Ban Giam ddc Cong
ty cho rang bao cdo tai chinh kém theo duoc lap trén co s hoat dong lién tuc 1a hop 1y.

Béo c4o tai chinh kém theo khong nhiam phan anh tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tién té theo cac nguyén tac va thong 1¢ ké toan dugc chap nhén chung tai cac nudc
khac ngoai Viét Nam.

Ky ké toin
Nam tai chinh ctia Cong ty bit dau tir ngay 01 thang 01 va két thic ngay 31 thang 12.
AP DUNG CHUAN MUC VA CHE PQ KE TOAN

Cong ty da tudn thu cac Chudn myuc K& toan hién hanh trong viéc 1ap Bao céo tai chinh nay.
Cong ty ap dung Ché do K& toan Viét Nam ban hanh theo Quyét dinh s6 15/2006/QD-BTC ngay 20
thang 03 nam 2006 cta B trudng B tai chinh va Thong tu s0 244/2009/TT-BTC ngay 31 thang 12

niam 2009 hudng dan, sira ddi, bo sung Ché do ké toan doanh nghiép. Cong ty di tuén thu day du yéu
cau cua cac Chuan myc K¢ toan Viét Nam hién hanh trong viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

Hinh thirc ké toan 4p dung: Nhat ky chung.

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau dy la cac chinh sach ké toan cha yéu duge Cong ty ap dung trong viée 1ap Bao cdo tai chinh:

U'c tinh ké toan

Viéc 1dp Bao céo tai chinh tudn tha theo cac Chuén muc Ké toan Viét Nam, Hé théng Ké toan Viét
Nam va cac quy dinh hién hanh khac vé ké toan tai Viét Nam yéu cdu Ban Giam ddc phai c6 nhitng wdc
tinh va gia dinh anh huong dén s6 lidu béo céo vé cong ng, tai san va viéc trinh bay cac khoan cong ng
va tai san tiém tang tai ngay lap Béo céo tai chinh ciing nhu cac s6 liéu bao c4o vé doanh thu va chi phi
trong sudt nam tai chinh. Két qua hoat dong kinh doanh thuc té co thé khac véi cac udc tinh, gia dinh
dat ra.

Tién va cac khoin twong dwong tién

Tién va cac khoan twong duong tién bao gdm tién mit tai quy, cic khoan tién giri khong ky han, cac
khoén dau tu ngan han, c6 kha nang thanh khoan cao, dé¢ dang chuyén doi thanh tién va it rti ro lién
quan dén viéc bien dong gia tri.
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IV.

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)
Hang ton kho

Hang tf)n kho duoc xac dinh trén co so gia thp hon giira gia géc va gié tri thuan co thé thyuc hién duogc.

Gia gdc hang ton kho bao gdm chi phi nguyén vt liu truc tiép, chi phi lao dong truc tiép va chi phi san
xut chung, néu cé, dé c6 duoc hang tén kho & dia diém va trang thai hién tai. Gia hang xuit kho dugc
xac dinh theo phwong phap binh quéan gia quyén. Gia tri thudn c6 thé thuc hién dugc dwoc xac dinh
bang gia ban wdc tinh trir cac chi phi dé hoan thanh ciing chi phi tiép thi, ban hang va phan phdi phat

sinh.

Du phong giam gia hang ton kho cua Cong ty dugc trich 1ap theo cac quy dinh ké toan hién hanh. Theo

d6, Cong ty dugc phép trich 1ap du phong giam gia hang ton kho 15i thoi, hong, kém pham chét trong
truong hop gia tri thuc t€ cua hang ton kho cao hon gia tri thuan c6 thé thuc hién dugc tai thoi dieém ket
thuic nién d6 ké toan.

Tai san ¢6 dinh hiru hinh va khau hao

Tai san ¢ dinh hiru hinh dugc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon lity ké.

Nguyén gia tai san co dinh hiru hinh bao gom gid mua va toan bd cac chi phi khac lién quan tryc ticp dén
viéc dua tai san vao trang thai san sang s dung.

Nguyén gia tai san ¢b dinh htru hinh do ty 1am, tu xay dung bao gdm chi phi xay dung, chi phi san xut
thuc t€ phat sinh cong chi phi 1ap dat va chay thi. (nu ap dung)

Tai san cd dinh hitu hinh dugc khau hao theo phuong phap duong thing dya trén thoi gian hitu dung ude
tinh, cu thé nhu sau:

Nam
Nha cira vat kién trac 05 - 06
May moéc thiét bi 03 -07
Phuong tién van tai 04 -07
Thiét bi quan Iy 03 - 06
Tai san cb dinh khac 03 - 04

Chi phi xay dung co ban dé dang

Cac tai san dang trong qua trinh xay dung phuc vu muc dich san xuét, cho thué, quan tri hodc cho bét ky
muc dich nao khac dugc ghi nhéan theo gia goc. Chi phi ndy bao gom chi phi dich vu va chi phi 1ai vay
¢6 lién quan phu hop véi chinh sach ke toan ciia Cong ty. Viéc tinh khau hao cua céac tai san nay duoc

ap dung giéng nhu voi cac tai san khéc, bat dau tir khi tai san & vao trang thai sin sang sir dung.

Cac khoan tra trudc dai han

Cac khoan chi phi tra trude dai han khac bao gém cong cu, dung cy, linh kién loai nho, cac chi phi tiép
thi, quang cdo va duoc coi 1a c¢6 kha niang dem lai loi ich kinh té trong tuong lai cho Cong ty véi thoi
han tor mot nam trd 1én. Cac chi phi nay dugc von héa dudi hinh thire cac khoan tra trude dai han va
duoc phan bd vao Béo cao Két qua hoat dong kinh doanh, st dung phwong phap duong thing trong

vong ba nam theo cac quy dinh ké toan hién hanh.

Ghi nhén doanh thu
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Doanh thu dugc ghi nhan khi ké:[ qua giao dich dugc xac dinh mot cach dang tin cdy va Cong ty c6 kha
nang thu dugc cac o1 ich kinh té tir giao dich nay. Doanh thu ban hang dugc ghi nhén khi giao hang va
chuyén quyén so hitu cho nguoi mua.

Lai tién gui dugc ghi nhan trén co sd don tich, dugc xac dinh trén s6 du cac tai khoan tién giri va 1ai suat ap
dung
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IV.

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)

Hop dong xay dung

Khi két qua thuc hién hop dong xay dung co thé dugc wdc tinh mot cach dang tin cdy, doanh thu va chi phi
lién quan dén hop déng dugc ghi nhan twong ng v4i phan cong viéc da hoan thanh tai ngay két thuc nién
d6 ké toan dugc tinh bang ty 18 phan tram giita chi phi phat sinh ctia phan cong viéc da hoan thanh tai thoi
diém két thuc ky ké toan so véi tong chi phi dy toan cta hop dong, ngoai trir truong hop chi phi nay khong
tuong duong voi phan khdi luong xay lip da hoan thanh. Khoan chi phi nay c6 thé bao gdm cac chi phi phy
thém, cac khoan bdi thudng va chi thuéng thuc hién hop dong theo théa thuan véi khach hang.

Khi két qua thyc hién hop déng xay dung khong thé duoc udce tinh mot cach dang tin cay, doanh thu, chi )
dugc ghi nhan tuong duong vaéi chi phi cua hop dong da phat sinh ma viéc dugc hoan tra 1a twong doi chac
chan.

Cac khoén du phong

Céc khoan dy phong dugc ghi nhén khi Cong ty c6 nghia vu ng hién tai do Kkét qua tor mot sy kién da
xdy ra, va Cong ty cd kha nang phai thanh toan nghia vu nay. Cac khoan du phong dugc xéac dinh trén
co s¢ udc tinh cua Ban Giam doc veé cac khoan chi phi can thiét dé thanh toan nghia vu ng nay tai ngay
két thic nién do6 ke toan.

Thué

Thué thu nhép doanh nghiép thé hién téng gia tri ciia s6 thué phai tra hién tai va s6 thué hodn lai.

Viéc xac dinh thué thu nhap cua Cong ty can cir vao cac quy dinh hi¢n hanh vé thué. Tuy nhién, nhitng quy
dinh nay thay dbi theo tig thoi ky va viéc xac dinh sau cung vé thué thu nhap doanh nghiép tuy thudc vao
két qua kiém tra ciia co quan thué c6 tham quyén.

Céc loai thué khac duoc ap dung theo cac luat thué hién hanh tai Viét Nam.
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V.

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TREN BANG CAN POI KE

TOAN

Tién va cac khoan twong dwong tién

Tién mat

Tién guri ngan hang

Tién gui tiét kiém dudi 3 thang
Cong

Cic khoén dau tw tai chinh ngin han

Cho Cong ty An Phat vay
Cong

Phai thu khac

Phai thu CBCNV

Doi xdy dung Hung Bong

Tam ung thi cdng cac cong trinh
Cong

Hang ton kho

Nguyén li¢u, vat liéu
Cong cy, dung cu

Chi phi SXKD dé dang
Hang hoa

Cong

Tai san ngan han khac
Tam tng

Cam cb, ky quy, ky cugc ngin han
Cong

31/12/2011 01/01/2011
VND VND
336.337.873 1.684.415.545

1.036.646.266

8.146.951.936
18.000.000.000

1.372.984.139

27.831.367.481

31/12/2011 01/01/2011
VND VND

- 4.098.555.908

- 4.098.555.908
31/12/2011 01/01/2011
VND VND
92.640.000 57.132.073
96.801.815 166.801.815

11.353.872.082

8.561.330.352

11.543.313.897

8.785.264.240

31/12/2011 01/01/2011
VND VND
491.478.400 7.698.229
3.454.545 8.560.632
9.995.782.705 15.667.004.669
- 598.740.659

10.490.715.650

16.282.004.189

31/12/2011 01/01/2011
VND VND
9.768.367.413 3.010.006.788
36.816.667 594.373.580

9.805.184.080

3.604.380.368
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V. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TREN BANG CAN POI KE

TOAN (TIEP THEO)

6. Tai san ¢6 dinh hitu hinh

Nha cira vit Miaymée  Phwong ti¢n Thiét bi dung Taisan co dinh Tong cong

kién tric thiét bi vintii  cuquanly khic
VND VND VND VND VND VND

NGUYEN GIA
Taingdy 01/01/2011  181.964.125 2.298.511.617 3.581.291.182  255.474.027  52.000.000  6.369.240.951
Ting trong ky 76.852.727  210.562.037 - 286441817 27.444.444 601.301.025
Giam trong ky - - 1.660.236.008  25.290.910 52.000.000  1.737.526.918
Taingdy 31/12/2011  258.816.852 2.509.073.654 1.921.055.174  516.624.934  27.444.444  5.233.015.058
GIA TRI HAO MON LUY KE
Tai ngay 01/01/2011 26.290.425  212.485.983 1.182.720.065 108.976.642  28.166.668  1.558.639.783
Ting trong ky 40741487 586.938.011  463219.278  109.501.666 19.499.996  1.219.900.438
Giam trong ky - - 664.094.402 15.396.213 36.111.112 715.601.727
Tai ngay 31/12/2011 67.031.912  799.423.994  981.844.941  203.082.095 11555552  2.062.938.494
GIA TRI CON LAI
Tai 01/01/2011 155.673.700  2.086.025.634 2.398.571.117  146.497.385  23.833.332  4.810.601.168
Taingdy31/122011 ~ 191.784940 1.709.649.660  939.210.233 313.542.839  15.888.892  3.170.076.564

Nguyén gia tai san ccf) dinh da hét khdu hao nhung van con gia tri sir dung tai ngay 31 thang 12 nim
2011 1a 30.000.000 dong.

7. Chi phi xay dung co ban dé dang
31/12/2011 01/01/2011
VND VND
1. Mua sim tai sin c¢6 dinh - 66.049

2. Téng s6 chi phi XDCB dé dang
Trong do:

- Dy 4n toa nha Dau khi Nghé An

- Dy 4n To hop Dich vu Nghi Phu

501.540.973.742

468.878.491.187
30.929.016.812

367.394.967.201

335.869.575.116
30.617.544.680

- Du 4n kinh doanh céac san pham dau khi 1.097.516.805 906.247.405
- Du an Resort Ctra Lo 87.240.000 1.600.000
- Dy 4an khu d6 thi Vinh Tan 548.708.938 -
3. Sira chira 16m tai sin c6 dinh 1.905.412.124 -
Cong 503.446.385.866 367.395.033.250
Chi phi tra trwée dai han
31/12/2011 01/01/2011
VND VND

Chi phi trd trudce dai han khac 6.108.173.531

3.894.818.621

Cong 6.108.173.531

3.894.818.621
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10.

11.

12.

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN
KETOAN (TIEP THEO)

Vay va n¢ ngin han

Vay ca nhan
Cong
Vay dai han dén han tra
Cong vay va n¢ ngin han

Thué va cac khoan phai nop Nha nuwéc

Thué gia tri gia ting

Thué thu nhap doanh nghiép

Thué thu nhap ca nhan
Cong

Chi phi phai tra

LAi vay phai tra Ngan hang Dau tu va Phat trién
Viét Nam - chi nhanh Nghé An
L4i vay phai tra Téng Céng ty Tai chinh CP Dau
khi VN - chi nhanh Thanh Hoéa
Trich trudce chi phi cong trinh

Cong

Cic khoan phai tra phai ndp ngin han khac
Kinh phi cong doan
Bao hiém x3 hoi, BHYT, BHTN

Cac khodan phai tra, phai ndp khac
Cong
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MUC TRINH BAY TREN BANG CAN POI

31/12/2011
VND

01/01/2011
VND

421.896.769

421.896.769

92.450.000.000

92.871.896.769

31/12/2011
VND

01/01/2011
VND

183.248.753
2.229.782.130

2.593.137.409
37.436.517

2.413.030.883

2.630.573.926

31/12/2011 01/01/2011
VND VND
14.000.000.000 10.093.715.874

33.906.867.534

128.342.000

25.492.250.860

48.035.209.534

35.585.966.734

31/12/2011 01/01/2011
VND VND
144.979.906 28.276.732
53.603.848 13.017.980
154.418.598 6.605.874
353.002.352 47.900.586




V.

13.

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TREN BANG CAN POI KE
TOAN (TIEP THEO)

Vay va n¢ dai han

31/12/2011 01/01/2011
VND VND
Ngan hang Diu tu va Phat trién Nghé An (a) 65.430.000.000 84.758.107.809

Téng Cong ty Tai chinh CP Dau khi Viét Nam - chi ~ 119.138.148.557 207.983.534.617

nhanh Thanh Héa (b)

Ngan hang TMCP Dai Duong - CN Vinh ( ¢) - 2.050.000.000
Cong 184.568.148.557  294.791.642.426

(a) S6 du vay ctia Ngén hang Dau tu va Phat trién Nghé An tai ngay 31 thang 12 nam 2011 ( khong bao
gdm khoan vay dén han tra trong ndm 2011 da phén loai sang vay va no ngan han 5.000.000.000 dong)
1a khoan vay theo phu luc hop dong sb 01/2011/PLHD ngay 12/05/2011 cua Hop ddng vay dai han sb
01/2009/HDTD-TNDK ngay 31/03/2009 véi Ngan hang Pau tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh
Nghé An véi han mirc 12 91.535.006.370 dong. Thoi han vay 13 9 ndm ké tir ngay nhan no vay dau tién
cho dén khi tra hét ng gdc, 13i va phi (néu c6). Khoan vay nay s& dugc tra 1am nhiéu lan bat dau tir ngay
25 thang 06 nam 2011. Lai sudt ky dau tién bang 10%/nam va thay doi theo qui dinh ciia Ngan hang.
Cong ty sir dung tai san hinh thanh sau dau tu ciia Du an Toa nha Dau khi Nghé An dé dam bao cho
khoan vay nay.

(b) Sb du vay ciia Téng cong ty Tai chinh CP Dau khi Viét Nam — chi nhanh Thanh Hoa tai ngay 31
thang 12 nam 2011 ( khong bao gdm khoan vay dén han tra trong nim 2011 di phén loai sang va va no
ngén han 86.400.000.000 dong 1a khoan vay theo 2 Hop ddng vay dai han ctia Téng Cong ty Tai chinh
Co phﬁn Dau khi Viét Nam - chi nhanh Thanh Hoa, cu thé nhu sau:

- Hop dong vay dai han s6 007/HPTD/PVFCTHO9 ngay 31/03/2010 véi sé tién 210.000.000.000 dong.
Khodn vay ndy chiu 1di sudt dwge xdc dinh bang ldi sudt huy déng Viét Nam Pong ky han 12 thang logi
trd sau cia PVFC + 0,3%/thang va thay doi theo qui dinh ciia PVFC-CN Thanh Héa. Thoi han vay ld
108 thang ké tir ngay gidi ngdan dau tién. Thoi han trd no goc la 84 thang ké tir ngay ké tiép ciia ngay
két thiic thoi gian dn han (thoi gian dn han ng goc toi da la 24 thang). Ky tra ng duoc tinh la 03
théng/lan va toan bg no goc dwogc tra trong 28 ky. Ky tra no goc ddu tién két thiic vao mot ngay trong
khodng tir ngdy 26 dén ngay cudi ciing ciia thang cudi quy gan nhat ké tr ngay ket thuc thoi gian dn
han. Céng ty cam két sir dung toan bg gid tri quyén siur dung ddt thiee hién di dn tai s6 07 Quang Trung,
TP Nghé An, tinh Nghé An dé bao dam nghia vu hoan trd no cho Bén cho vay.

- Hop dong tin dung dai han s6 S6 S6 006/2009/HDTD - PVFCTHO9 ngay 19/03/2009 véi han mikc
4.550.000.000 d‘ong, thoi han vay la 3 nam ké tir ngay giai ngan ddu tién, dé phuc vu dau tw xdy dung
dy an. Lai sudt co cau tai thoi gian tra no bang i suat cho vay trong thoi han cong thém 0,05%/thang
trén s6 du no thuc té dwoc co cau lai va thoi gian co cdu lai.
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13.

14.

V.

14.

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TREN BANG CAN POI KE
TOAN (TIEP THEO)

Vay va n¢ dai han ( Tiép theo)

(c) s6 du vay Ngan hang Thuong mai cb phan bai Duong — Chi nhanh Ngh¢ An tai ngdy 31 thang 12
nam 2011 ( khong bao gdm khoan vay dén han tra trong nam 2011 da phén loai sang vay va ng ngan
han 1.025.000.000 dong) 1a khoan vay theo 2 Hop dong trung han ciia Ngan hang Thuong mai C6 phan
DPai Duong — Chi nhanh Ngh¢ An, cu thé nhu sau:

- Hop dong sé 0078/2010/HPTDO03 - OCEANBANKO7 ngay 15/07/2010 véi han mirc 1.800.000.000
dong, thoi han vay la 2 nam ké tir ngay gidi ngdan dau tién, dé mua mday méc d@é thi cong cho cdc dw an.
Ldi sudt cho vay la 1,33%/thang dwoc diéu chinh dinh ky 03 thang mét lan ké tir ngay gidi ngan dau
tién. Lai sudt vay diéu chinh dwoc tinh bang ldi sudt huy dong tiét kiém dong Viét Nam 12 thing thoi
diém diéu chinh cong bién do 16i thiéu 5%.

- Hop dong tin dung trung han sé6 0144/201 0/HDTDO3 - OCEANBANKO7 ngay 14/11/2010 véi han
mire 250.000.000 dong, thoi han vay la 2 nam ké tir ngdy gidi ngdan dau tién, dé mua mday moéc dé thi
cong cho cac dw dn. Lai sudt cho vay la 1,5%/thang dwoc diéu chinh dinh ky 03 thang mét lan ké tir
ngdy gidi ngdn dau tién. Lai sudt vay diéu chinh dwoc tinh bang i sudt huy dong tiét kiém dong Viét
Nam 12 thang thoi diém diéu chinh cong bién do 16i thiéu.

Vén chii sé hitu

a. Thay déi trong von chii sé hiru
Von diu twcia  Thing du von Quy diu tr  Quy dw phong Loi nhudn sau thué

chi s& hitu ¢6 phén phat trién tai chinh chwa phén phéi
VND VND VND VND VND
S6 du tai ngay 01/01/2011  114.015.300.000 - 472.033.628  356.284.816 6.708.980.662
Vén gop trong ndm (*) 35.984.700.000 861.600.000 - - -
Lai trong ndm - - - - 4.757.487.883
Phan phéi cac quy - - 668.275.664  668.275.663 (1.512.634.319)
Tra ¢ tirc - - - - (5.215.364.250)
Giam khac - - - (30.517.553) (91.264.569)
S6 dur tai ngay 31/12/2011  150.000.000.000  861.600.000  1.140.309.292 994.042.926 4.647.205.407

(*) Cong ty thyc hién ting von theo nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2010 sé 04/ NQ-
DHDCD.PVIT ngay 11 thang 05 ndam 2011.

b. Chi tiét vén dau tw ctia chi sé hiru

31/12/2011 01/01/2011
VND VND
Céng ty C6 phan Xay dung Dau khi Nghé An 82.000.000.000 81.000.000.000
Céng ty CP Pau tu Tai chinh Céng doan dau khi 17.911.000.000 -
Viét Nam
Tong Cong ty dau Viét Nam - 15.000.000.000
Céng ty C6 phan ching khoan dau khi 5.200.000.000 4.000.000.000
Ddi tuong khac 44.889.000.000 14.015.300.000
Cong 150.000.000.000 114.015.300.000

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TREN BANG CAN POI KE
TOAN (TIEP THEO)

Vén chii s6 hitu ( Tiép theo)

¢. C6 phén
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VI

S6 lwgng c6 phan diang ky phat hanh

S6 lugng c6 phan da phat hanh va gop von day du
- Cé phan phé théng

- Co phan wu ddi

S6 Iuong ¢6 phan duoc mua lai

- C6 phan phé théng

- C6 phan wu ddi

S6 lwgng ¢b phan dang lru hanh

- C6 phan phé théng

- C6 phan wu ddi

31/12/2011 01/01/2011
(o) phﬁn (o) phf?m
15.000.000 10.800.000
15.000.000 10.800.000
15.000.000 10.800.000
15.000.000 10.800.000
15.000.000 10.800.000

Meénh gia ¢6 phan dang Iwu hanh: 10.000 ddng/1 c¢6 phiéu

THONG TIN BO SUNG CAC KHOAN MUC TREN BAO CAO KET QUA HOAT PONG

KINH DOANH

Doanh thu ban hang va cung cip dich vu

Doanh thu ban hang va cung cip dich vu
Trong do:
- Doanh thu hop déng xiy dung
- Doanh cung cép dich vu
- Doanh thu khac
Cong

Gia von hang ban

Gia v6n hop dong xay dung
Gia v6n ciia hang héa, dich vu d3 cung cép
Cong
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Nam 2011
VND

Nam 2010

91.932.413.259

23.701.194.166
67.952.435.580
278.783.513

42.658.743.086
135.793.256.095
195.000.000

91.932.413.259

178.646.999.181

Nam 2011
VND

Nam 2010
VND

23.061.278.852
58.683.222.417

41.726.493.261
121.530.892.050

81.744.501.269

163.257.385.311




Doanh thu hoat dfng tai chinh

Lai tién giri, tién cho vay
Cong

Chi phi tai chinh

Lai tién vay
Cong

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

Loi nhuén trwée thué

Piéu chinh cho thu nhap chiu thué

Trir: Cb tire, loi nhuan dugc chia

Thu nhép chiu thué

Thué suit thong thudng

CP thué thu nhip doanh nghiép hién hanh

Lai co ban trén co phiéu

Loi nhuan ké toan sau thué thu nhap

doanh nghiép

Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép
¢6 thé phan b cho cb dong sé hiru ¢d phan
S6 binh quan gia quyén c6 phan phd thong
Lii co ban trén ¢ phiéu (VND/c6 phiéu)
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Nam 2011
VND

THONG TIN BO SUNG CAC KHOAN MUC TREN BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH
DOANH (TIEP THEO)

Nam 2010
VND

3.854.529.647

1.662.474.204

3.854.529.647

1.662.474.204

Nam 2011 Nam 2010
VND VND
262.168.188 645.260.642
262.168.188 645.260.642
Nam 2011 Nam 2010
VND VND

6.343.317.178

6.343.317.178
25%

12.080.981.279

12.080.981.279
25%

1.585.829.295

3.020.245.320

Nam 2011
VND

Nam 2010
VND

4.757.487.883

4.757.487.883

14.914.605

9.060.735.959

9.060.735.959

10.738.314
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VIIL

VIIL

CAC THONG TIN KHAC
Nghiép vu va s6 dw véi cac bén lién quan

Giao dich vdi cdac bén lién quan

Doanh thu

Céng ty CP Téng cong ty xdy Ep dau khi Nghé An
Téng Cong ty dau Viét Nam

Ban di¢u hanh nha may nhiét dién Viing Ang

Tong cong ty ¢d phan tai chinh diu khi (PVEC)
Mua hang héa. dich vu

Cong ty CP Tong cong ty xdy Eip dau khi Nghé An

NHUNG THONG TIN KHAC (TIEP THEO)

S0 dw voi cdac bén lién quan:

Cac khoan phai thu

Céng ty CP Tdng cong ty xay lip dau khi Nghé An
Céng ty CP Xay lip Dau khi Thanh Hoa

Céng ty CP thi cong co gi¢i & lip may Dau khi
Céng ty CP Piu tu Xay dung Vinaconex - PVC
Téng cong ty CP Dau Viét Nam (PV OIL)

Céng ty CP xay lip Dau khi 1

Ban diéu hanh nha may nhiét dién Viing Ang

Cac khoan phai tra

Cong ty CP Tong cong ty xdy lip dau khi Nghé An
Coéng ty CP Thiét bi Noi ngoai that Dau Khi

Téng Coéng ty CP xay lip dau khi Viét Nam

Téng Cong ty CP Bao hiém Dau khi Viét Nam
Coéng ty CP Xay lip BPS Pién Iuc dau khi VN
Cty CP BDTXL Dau khi IMICO

Céng ty CP Xi mang Dau Khi 12/9

S0 liéu so sanh

S6 liéu so sanh 1a s liéu ctia B4o c4o tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2010

da duogc kiém toan.

Lé Phi Hung
Tong Giam doc
Nghé An, ngay 23 thang 02 nam 2012
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Nam 2011 Nam 2010
VND VND
332.916.760 39.354.942.189

1.269.066.024
13.571.764.765
260.468.965

31/12/2011
VND

145.241.534.033

01/01/2011
VND

4.071.783.308
810.495.359
280.384.864
2.443.911.032
62.241.460
231.931.572
225.635.322

46.842.569.406
2.652.796.776
2.017.902.691
70.219.500
118.804.000
1.181.427.793
549.635.000

19.177.447.721

6.957.586.926

Ng,uyén Vian Phong
Ke toan trwéng



PHAN V. CAC CONG TY LIEN QUAN
I. Cong ty niam giir trén 50% von c6 phin/vén gop ciia td chirc, cong ty: Khong
II. Céng ty c6 trén 50% von co phan/von gép do to chire, cong ty nam giir:
Cong ty CP Tong cong ty X4y lap Dau khi Nghé An (ty 1é ndm giir 54,67%)
III. Tinh hinh diu tw vao cic cong ty c6 lién quan: Khong

IV.Tém tat vé hoat dong va tinh hinh tai chinh ciia Céng ty lién quan - Céng ty CP Tong
cong ty XAy lip Dau khi Nghé An:

- Tong Cong ty Xay lap Dau khi Nghé An tién than 1a Cong ty Xay dung s6 1 Nghé An
duogc thanh lap ngay 20 thang 4 nam 1961. Cong ty duoc td chuc lai theo Chi thi 500/TTG cua
Thu tuéng chinh phu va Quyét dinh s6 4495/QDUB ciia Chi tich Uy ban nhan déin tinh Nghé
An trén co sé hop nhét 9 doanh nghiép doc lap thudc nganh xay dung Nghé An, bao gém:
Cong ty xay dung s6 1 Nghé An; Cong ty xdy dung s6 5 Nghé An; Cong ty xay dung thanh
phé Vinh; Cong ty san xuat kinh doanh vat liéu xay dung; Xi nghiép xi mang, voi Vinh; Xi
nghiép cat soi, nao vét san lap mat bang xay dung; Xi nghiép gach ngéi 22-12; Xi nghiép gach
ngoéi Hung Nguyén; Nha méay bé tong ¢4 hoa xuat khau.

- Ngay 19 thang 01 nim 2005, UBND tinh Nghé An ra Quyét dinh s6 284/QD-UB-
DMDN vé viéc chuyén doanh nghiép nha nudc 1a Cong ty Xay dung s6 1 Nghé An thanh cong
ty co phan.

- Ngay 26/3/2007, Dai hoi dong c6 dong ciia Cong ty da thong qua viéc Cong ty trd
thanh don vi thanh vién cta Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam va d6i tén thanh Cong ty cb
phan Xay dung Dau khi Nghé An (PVNC). Ngay 4/5/2007, Tap doan Dau khi Qudc gia Viét
Nam da ra Quyét dinh s6 2397/QD-DKVN vé viéc tiép nhan Cong ty PVNC lam don vi thanh
vién cua Tép doan.

- Ngay 26/10/2007, Hoi dong Quan tri Tap doan Dau khi Viét Nam da c6 Nghi quyét s6
3604/NQ-DKVN thong qua Dé an chuyén doi Cong ty c6 phan Xay lap Dau khi thanh Tong
Cong ty c6 phan Xay lap Dau khi Viét Nam (PVC). Theo Nghi quyét nay, Tap doan Dau khi
Viét Nam s& chuyén toan bd 2.295.000 c6 phan, tuong dwong 51% phan von ma Tap doan
dang nam giir tai Cong ty PVNC sang cho Tong Cong ty PVC. Cong ty PVNC la don vi thanh
vién ciia Tong Cong ty PVC va c6 von diéu 1é 100 ty dong, trong d6 Tong Cong ty PVC nim
giit ty 1& c6 phan 1a 10% theo Béo céo vé thay doi so hitu clia c6 dong 16n s6 1641/XLDK-
TCKT ngay 05/4/2010.

- Viéc gia nhap Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam da danh diu mot budc ngoit
quan trong va mé ra nhiéu trién vong 16n cho Cong ty PVNC trong qué trinh phat trién. Mot
mat, Cong ty dugc nang cao tiém luc tai chinh, tang nang lyc canh tranh, uy tin thuong hiéu
trén thi truong, mat khac Tong Cong ty con c6 co hoi tiép can véi cac du an 1on cia Tap doan
Dau khi va cac don vi thanh vién. Day chinh 1a co hoi 16n ddi v6i Cong ty dé co thé phat trién
1én mot tAm cao moi.

52



- Theo nghi quyét Pai hoi dong cd dong bat thuong sé 482/NQ-BPHDCD ngay
08/10/2010, Dai hoi dong co dong ctia Tong Cong ty da nhat tri thong qua dé an chuyén Cong
ty C6 phan Xay dung Dau khi Nghé An thanh Tong Cong ty Xay lap Dau khi Nghé An. Do
d6, ngay 19/10/2010, so¢ KHDT tinh Nghé An da cap gidy chimg nhan ding ky kinh doanh
diéu chinh tén ctia Cong ty thanh Cong ty C6 phan Tong Cong ty Xy lap Dau khi Nghé An
v6i von diéu 18 100 ty dong.

- Theo Nghi quyét s6 88/NQ-PVNC cua Hoi dong quéan tri Cong ty CP Tong cong ty
Xay lap Dau khi Nghé An ngay 03/12/2011 thi Cong ty da hoan thanh viéc ting von diéu 1¢
thém 118.460.000.000 dong, nang von diéu 18 1én 218.460.000.000 dong.
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1. Hdi ddng quan tri

PHAN VI. TO CHUC VA NHAN SU
I. COCAU TO CHUC CUA CONG TY (Pi néu tai muc I, II phan I)
II. TOM TAT CAC CA NHAN TRONG BAN PIEU HANH

1.1.0ng - Puong Hiing Cwong - Chii tich HDQT

- Ngay sinh
-S6 CMND
-Qudc tich

-Dan toc

- Qué quan

- Trinh d0 van hoa

: 7/8/1977

: 012757736 do CA Ha Noi cp ngay 11/3/2005

: Viét Nam
: Kinh

: Xa Dic Vinh — huyén Ptc Tho - Tinh Ha Tinh
- Pia chi thuong tri: S6 05 Puong Lé Loi - Phuong Lé Loi - TP.Vinh - Nghé An

1 12/12

- Trinh d¢ chuyén mén: Thac sy quan trj kinh doanh qudc té, Kién trac su- chuyén nganh Kién

truc cong trinh

- Qua trinh cong tac:

tai mién Trung

Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu
CN Toéng Cong ty Xay dung Song Hong -| ~, 1w .0
2001 - 2005 Chi nhénh tai Ha Noi Cén b k¥ thuat
2005 - 2008 CN Tong Cong ty Xay dung Song Hong| Can b0 quan 1y- Pho

Giam doc

10/2008 - 3/2009

Cong ty CP Pau tu & Thuong mai Dau
khi Ngh¢ An

CB quén 1y, Quyén Giam
ddc XN PVITI10

3/2009 - 11/2009

Cong ty CP Pau tu & Thuong mai Dau
khi Ngh¢ An

Ph6 Tong giam déc, kiém
Giam déc XN PVIT10

11/2009 - 15/5/2011

Cong ty CP Pau tu & Thuong mai Dau
khi Ngh¢ An

Bi thu chi p(f), Thanh Vié::l’l
HDbQT, Toéng gidm doc
Cong ty

16/5/2011- nay

Cong ty CP Pau tu & Thuong mai Dau
khi Ngh¢ An

Bi thu Bang bg, Chu tich
Hoi dong quan tri Cong ty

- Chirc vu dang nim giit & cac td chire khac : Khong

- Hanh vi vi pham phap luat

- Quyén loi mau thuan véi loi ich cong ty

: Khong
: Khong

- Ty 1€ so hitu chung khoan cta ban than va nhitng nguoi lién quan:

+ S hitu ca nhan
+ Nhiing nguoi ¢6 lién quan:

- Cac khoan ng d6i v6i Cong ty

: 20.500 C6 phan
:3.000 C6 phan
: Khong

1.2 .0ng - Lé Phi Hing - Uy vién HPQT, Téng giim doc

- Ngay sinh
-S6 CMND

:21/12/1974

: 182043850 cap ngay 03/01/2000 tai Cong an Nghé An
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- Qudc tich
-Dan toc

- Qué quan

: Viét Nam
: Kinh

: Hoa Thanh -Yén thanh- Nghé An

- bia chi thuong tra: Khéi 2 - Phuong Cira Nam, TP. Vinh, tinh Nghé An.

- Trinh d0 van hoa

1 12/12

- Trinh d¢ chuyén moén: Ky su xay dung

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian

Don vi cong tac

Chirc vu

02/1992-12/2000

Cong ty XD sb 1 Nghé An

Cong nhan Xi nghiép 3

01/2001-9/2004

Cong ty XD s6 1 Nghé An

Cén bg k¥ thuat Xi nghi¢p 103

10/2004-8/2006

Cty CP XD va DT s6 1 Nghé An

Cén bg k¥ thuat Xi nghi¢p 3

9/2006-10/2006

Cty CP XD va DT s6 1 Nghé An

Ph6 phong dau thau du 4n

10/2006-6/2007

Cty CP XD va DT s6 1 Nghé An

Giam ddc Xi nghiép 3

6/2007-3/2008
4/2008-5/2008

Cong ty CP X4y dung Dau khi Nghé An| Giam dbc Xi nghiép 3

Cong ty CP Xay dyng Dau khi Nghé An| Truong phong Ké hoach KT
Thanh vién HPQT, Trudng
Phong.Kinh té-Ké hoach

Thanh vién HPQT, Trudong ban

6/2008-9/2008 | Cong ty CP X4y dung Dau khi Nghé An

1(5);228(1)(8)- Cong ty CP Xay dung Dau khi Nghé An| diéu hanh du 4n cong trinh: Toa

nha Dau khi Nghé An
11/5/2010 - Cong ty CP Pau tu va Thuong mai Dau | Uy vién HDQT, Pho Téng
15/5/2011 khi Nghé An giam dbc Cong ty

Cong ty CP Pau tu va Thuong mai Dau | Uy vién HPQT, Tong giam ddc

16/5/2011 - nay khi Nghé An Cong ty

- Chirc vu dang nam giit & cac to chirc khac: Uy vién HDQT Céng ty C6 phan Tong cong ty
Xay lap Dau khi Ngh¢ An
- Hanh vi vi pham phap luat : Khong
: Khong
- Ty 1€ s& hitu chiing khoan cua ban than va nhiing nguoi lién quan:
: 2.000 C6 phan
: 0 C6 phan
: Khong
1.3. Ong - Béng Xudn Binh - Uy viéen HDQT

- Quyén loi mau thudn véi loi ich cong ty

+ S& hitu ca nhan
+ Nhitng nguoi c6 lién quan:

- Cac khoan ng d6i v6i Cong ty

- Ngay sinh : 10/08/1960

-S6 CMND: 186527151 Ngay cap 26/2/2006 Noi cap: Cong an Nghé An
- Quéc tich : Viét Nam

-Dan tdc : Kinh

- Qué quan : Buc Binh, Durc Tho, Ha Tinh
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- bia chi thuong trii: Phuong Truong Thi, TP Vinh, Nghé An

: 10/10

- Trinh d6 chuyén mon: Ky su xay dung

- Trinh d0 van hoa

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian

Pon vi cong tac

Chirc vu

4/1980 - 4/1987

Xi nghiép xay dung 6 - Tinh Hau Giang

Cén bo k¥ thuat

02/1987 - 3/1997

Cong ty Xay dung s6 1 Nghé An

Céan b k¥ thuat Xi nghiép 1

4/1997 - 4/2002

Cong ty Xay dung s6 1 Nghé An

Can bo k¥ thuat XN 101

5/2002 - 3/2003

Cong ty Xay dung s6 1 Nghé An

Pho Giam ddc Xi nghiép 101

4/2003 - 02/2005

Cong ty Xay dung s6 1 Nghé An

Chu tich Cong doan

3/2005 - 4/2007

Cong ty CP XD va BT s 1 Nghé An

Thanh vién HDQT

4/2007 - 5/2008

Cong ty CP Xay dung Dau khi Nghé An

Chu tich Cong doan, Pho BT Pang uy

5/2008 - nay

Cong ty CP Xdy dung Dau khi Nghé An

Uy vién HDQT, Pho BT Pang uy, Pho
TGD cong ty

05/2010 - 5/2011

Cong ty CP Pau tu va Thuong Mai Dau
khi Nghé An

Chii tich HDQT

6/2011 - nay

Cong ty CP Pau tu va Thuong Mai Dau
khi Ngh¢é An

Uy vién Hoi dong quan tri

- Chirc vu dang nam giit & cac to chuc khac: Uy vién HDQ, Pho Tong giam ddc Cong ty CP

Téng cong ty Xay lip Dau khi Nghé An

- Hanh vi vi pham phap luat

- Quyén loi mau thudn véi loi ich cong ty

: Khong
: Khong

- Ty 1€ s& hiru chitng khoan cua ban than va nhitng nguoi lién quan:

+ S hitu ca nhan : 600 CH phan

+ Nhiing ngudi ¢6 lién quan : 0 C6 phan

- Cac khoan ng d6i v6i Cong ty : Khong

1.4 .0ng - Phan Hii Triéu - Uy vién HDQT

- Ngay sinh : 02/09/1959

-S6 CMND: 181979848  Ngay cip 12/8/2004 Noi cap: Cong an Nghé An
- Quéc tich : Viét Nam

-Dan toc : Kinh

- Qué quan : Hop Thanh — Yén Thanh — Nghé¢ An

- bia chi thuong tra
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- Trinh d0 van hoa : 10/10
- Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ quan tri kinh doanh qudc té, K§ su xay dung

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
10/1979-11/1983 | Cong ty xay dung s 5 Cén bo phong KHKT
12/1983-01/1985 | Cong ty xdy dung sb 5 Pho giam ddc xi nghiép 3
02/1985—2/1996 | Cong ty xdy dung sb 5 Giam dbc xi nghiép 3
01/1997 — 3/2001 | Cong ty xay dung s6 1 Nghé An Giam dbc xi nghiép 108
12/2001-12/2002 | Céng ty xay dung s6 1 Nghé An Giam ddc Cong ty
1/2003 — 3/2005 | Cong ty xdy dung s6 1 Nghé An Bi thu Pang uy, Giam doc Cong ty

Bi thu Bang uy, Chu tich HBQT,

4/2005 — 5/2007 | Cong ty CP XD va BT s6 1 Nghé An e Ak n
Giam doc Cong ty

Bi thu Bang uy, Thanh vién HDQT,
Téng Giam dbc

6/2007 — 6/2008 | Cong ty CP Xay dyng Dau khi Nghé An

Uy vién Ban chép hanh Dang b
6/2008 - nay Cong ty CP Xay dyng Dau khi Nghé An | Téng Cong ty PVC, Bi thu Pang uy,
Chu tich HBDQT

Cong ty CP Pau tu va Thuong mai Dau | .
05/2010 - nay 1hi Nehé A Uy vién HPQT
i Nghé An

- Chirc vy dang nim giit & cac t6 chirc khac: Uy vién Ban chdp hanh Pang bo Téng Cong ty
PVC; Bi thu Bang uy, Chu tich HDQT Cong ty C6 phan Tong cong ty Xay lap Dau khi Nghé An.

- Hanh vi vi pham phap luat : Khong

- Quyén loi mau thuan véi loi ich cong ty  : Khong

- Ty 1€ s& hitu chiing khoan cua ban than va nhiing nguoi lién quan:

+ S& hiiu ca nhan : 0 C6 phan
+ Nhiing ngudi ¢6 lién quan : 0 C6 phan
- Cac khoan ng d6i v6i Cong ty : Khong

1.5.0ng - Trin Dinh Quang - Phé Bi thw dang uy, Uy viéen HPQT, Phé Tong Gidm doc
-Ngay sinh: 17/10/1966;

-S6 CMND: 181275803; cap ngay 27/8/2005; Noi cip: Cong an Nghé An;
-Qubdc tich: Viét Nam;

-Dan toc: Kinh;

-Qué quan: Xa Lac Son- huyén D6 Luong — tinh Nghé An;

-Dia chi thuong tra: Phuong Ha Huy Tép — TP.Vinh- Tinh Ngh¢ An;

- Trinh d6 van hoa: 12/12;

- Trinh 6 chuyén mon: Ky su thuy lgi, chuyén nganh thuy dién;

- Chtrc vu hién tai: Uy vién Hoi déng quan tri, Pho Téng Giam dbc Cong ty.
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- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
1993-1995 Cong ty khao sat thiét ké thity lgi Nghé An | Thiét ké cac cong trinh thiy loi
1995-1998 Cong ty khao sat thiét ké thity lgi Nghé An | Bi thu Doan thanh nién
1998-2002 CQng ty tu van xay dung thay loi & phat Xyc”mg truong xudng thiét ké

trién nong thon Nghé An s0 1, Bi thu Boan TN
20032007 | Conety CPTuvan&xdydung thayloi | oo ke hoach ky thuat

Nghé An

6/2007-9/2007

Cong ty CP Pau tu thuy dién mién Trung
Viét Nam

Truong phong ké hoach duy 4n

10/2007-2/2008| Cong ty CP Xay dung Dau khi Nghé An | Ph6 Ban quan 1y du 4n
3/2008-7/2008 Cong_:,r ty CP Dau tu & thuong mai Dau khi th) bi tI.uJ: Cl}l lZQ kiém Truong
Nghé An phong kinh té tong hop

8/2008-7/2009

Cong ty CP Pau tu & thuong mai Dau khi
Nghé An

Phé bi thu chi bg, Pho Tong
giam dbc

8/2009-12/2009

Cong ty CP xi ming Dau khi 12/9

Tong giam doc

1/2010-3/2010

Cong ty CP Pau tu & thuong mai Dau khi
Nghé An

Phé Tong giam ddc

4/2010 - 4/2011

Cong ty CP Pau tu & thuong mai Dau khi
Nghé An

Phé bi thu chi bg, Pho Tong
giam dbc

5/2011- nay

Cong ty CP Pau tu & thwong mai Dau khi
Nghé An

Phé bi thu Pang bd, Thanh
vién HDQT, Pho Tong giam
dbc Cong ty

- Chirc vy dang nam giir ¢ cac td chirc khac : Khong
- Hanh vi vi pham phap luat : Khong
- Quyén loi mau thudn véi loi ich cong ty : Khong

- Ty 1€ so hitu chung khoan cta ban than va nhitng nguoi lién quan:

+ 86 hitu ca nhan : 21.000 C6 phan
+ Nhitng nguoi c6 lién quan : 0 C6 phan
- Cac khoan ng d6i v6i Cong ty : Khong

. Ban kiém soat

2.1. Ba — Trin Thi Hong Minh - Truéng BKS
-Ngay sinh: 11/4/1979
-S6 CMND: 182239749;

-Qubdc tich: Viét Nam;
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-Dan tdc: Kinh;

-Qué quan: xa Nam Phuc - huyén Nam Dan - tinh Nghé An;

-Dia chi thudng tra: Khéi 11 - phudng Ha Huy Tép - TP Vinh - tinh Nghé An

-Trinh d0 van hoa: 12/12;

- Trinh d§ chuyén mon: Ctr nhan Kinh té;

5

-Chtrc vu hién tai: Truong Ban kiém soat Cong ty.

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi lam viéc Chire vu
2003 - 2005 | Cong ty xay dung sé 1 Nghé An Phuy trach ké toan don vi truc thudc
Ph6 bi thu doan TNCS Ho6 Chi
2005 - 2007 | Cong ty CP XD va DT s6 1 Nghé An | Minh Céng ty, Phu trach ké toan

don vi1 truc thudc

2007 - 4/2011

Cong ty CP Tong cong ty Xay lap
Dau khi Nghé An

UV BCH cong doan, Phu trach ké
toan Ban QLDA 3

5/2011 - nay

Cong ty CP Pau tu & Thuong mai
Déu khi Nghé An

Trudng ban kiém soat Cong ty

- Chure vu dang nam giit & cac t6 chirc khac

-Hanh vi vi

pham phap luat

- Quyén loi mau thuan véi loi ich cong ty

Khoéng
Khoéng
:Khong

- Ty 1€ so hitu chung khoan ctia ban than va nhitng nguoi lién quan:

+ S& hitu c4 nhan

+ Nhiing ngudi ¢6 1ién quan

- Cac khoan
2.2Ba-Lé
- Ngay sinh
-S6 CMND
- Quéc tich

-Dan toc

- Qué quan

ng d6i voi Cong ty :
Thi Thity Ha — Thanh vién BKS

: 09/08/1972

5.000 C6 phan
39.800 CH phan
Khong

: 182209098 do CA Nghé An cip ngay 04/09/1996

: Viét Nam
: Kinh
: Hung Hoa — TP Vinh - Nghé

An

- Pia chi thuong tri: Khdi Yén Vinh - Phuong Hung Phuc — TP Vinh Nghé An
- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té

- Qua trinh cong tac:

59




Thoi gian Noi lam viéc Chire vu

3/1993-3/1996 | Cong ty co dién xdy lip thuy lgi Nghé An | Nhan vién ké toan

4/1996-2/1996 | Cong ty xay dung sb 5 Nhén vién ké toan
01/1997-10/2004 | Cong ty xay dung s6 1 Nghé An Ké toan Xi nghiép 107

10/2004-4/2005 | Cong ty xay dung s6 1 Nghé An Ké toan truong Xi nghiép 107

4/2005-4/2007 | Cong ty CP XD&DT s6 1 Nghé An Ké toan truong Xi nghiép 7

4/2007-6/2007 | Cong ty CP XD Dau khi Nghé An Ké toan truong Xi nghiép 7

6/2007-9/2008 | Cong ty CPXD DT s6 1 Nghé An Thanh vién Ban kiém soat

9/2008- 3/2010 | Cong ty CPXD Dau khi Nghé An Thanh vién Ban kiém soat
5/2010 - nay Cong ty CP Dau tw & Thuong mai Dau Thanh vién Ban kiém soat

khi Ngh¢ An

- Chirc vu dang nidm giit & cac t6 chic khac: Phu trach ké toan Ban quan 1y du 4n s 3 Cong ty
CP Xay dung Dau khi Nghé An.

- Hanh vi vi pham phap luat : Khong
- Quyén loi mau thuan véi loi ich cong ty : Khong

- Ty 1€ s& hitu chiing khoan cua ban than va nhiing nguoi lién quan:

+ S hitu ca nhan : 500 CH phan
+ Nhiing ngudi ¢6 lién quan : 0 C6 phan
- Céc khoan ng d6i voi Cong ty : Khong

2.30ng-T rin Luong Son - Thanh vién BKS

- Ngay sinh 1 14/01/1972

-S6 CMND :181875545 do Cong an Nghé An cip ngay 07/09/2008
- Quéc tich : Viét Nam

-Dan toc : Kinh

- Qué quan : Béng Son — Huyén Hoai Nhon — Tinh Binh Dinh

-Dia chi thuong tri  : Khdi Vinh Quang — P.Dong Vinh- TP.Vinh- Nghé An
- Trinh d0 van hoa 1 12/12
- Trinh d6 chuyén mon: Ky su xay dung

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu
12/2001-12/2005 | Cong ty XD I Nghé An CN tai XNXL tong hop
01/2006-05/2008 | Cong ty CP xay dung s6 3 Nghé An Can bg k¥ thuat
7/2008- 01/2009 ;‘g’iﬁ zncp Dau tur & Thuong mai DauKhi | 45 hong kinh t téng hop
02/2009-8/2009 | Cong ty CP Pau tu & Thwong mai Dau Khi | Pho phong Kinh té tong hop
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Ngh¢ An

9/2009 - 6/2010

Cong ty CP Pau tu & Thuong mai Dau Khi
Ngh¢ An

Trudng phong Kinh té tong hop

5/2010 - Nay

Cong ty CP Pau tu & Thuong mai Dau Khi
Ngh¢ An

Thanh vién Ban kiém soat

7/2010- Nay

Cong ty CP Pau tu & Thuong mai Dau Khi
Nghé An

Truéng Ban QLDA Cong ty

- Chirc vu dang nim giit & cac td chire khac : Khong

- Hanh vi vi pham phap luat : Khong

- Quyén loi mau thudn véi loi ich cong ty  : Khong

- Ty 1€ s¢ hitu chung khoan cta ban than va nhitng nguoi lién quan:

+ S& hitu ca nhan

+ Nhitng nguoi c6 lién quan : 0 C6 phan

- Cac khoan ng d6i véi Cong ty : Khong

3. Ban Tdng giam déc

3.1.0ng — Lé Phi Hing - Tong Gidm doc

Ly lich trinh bay tai muc I1/1/1.2 phan IV.

3.2.0ng Tran Pinh Quang - Phé Téng Gidm doc

Ly lich trinh bay tai muc I1/1/1.5 phan IV.

3.3.0ng - Tran Hoang Pat - Phé Tong Gidam déc

- Ngay sinh
-S6 CMND
- Qudc tich
-Dan toc

- Qué quan

- bia chi thuong tra

: 15/3/1980

:5.100 C6 phan

: 182306148 do Cong an Nghé An cap ngay 12/7/1999

: Viét Nam
: Kinh

: Btc Tung - Bttcc Tho - Ha Tinh

- Trinh d6 van hoa 1 12/12

- Trinh d6 chuyén mon

- Qua trinh cong téc:

: Phuong Hung Diing — TP.Vinh — Ngh¢ An

: Thac sy- Ky su xay dung dan dung va cong nghiép

Thoi gian

Pon vi cong tac

Churc vu

3/2003 — 2/2008

Cong ty CP tu van cong nghé, thiét bi
va kiém dinh xay dung

Ky su tu van thiét ké, Quan
1y du an, Gidm sat thi cong

3/2008-9/2008

Cong ty CP dau tu & thuong mai Dau
khi Ngh¢ An

Ph6 Ban QLDA

10/2008 - 10/2009

Cong ty CP dau tu & thuong mai Dau
khi Nghé¢ An

Truong Ban QLDA

11/2009 - 6/2010

Cong ty CP Pau tu & Thuong mai Dau
khi Ngh¢ An

Phé tong giam déc Cong ty
kiém Trudng ban QLDA
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7/2010 - nay

Cong ty CP Pau tu & Thuong mai Dau
khi Ngh¢ An

Phé Tong giam ddc Cong ty

- Chure vu dang nam gitlr ¢ cac t6 chic khac : Khong

- Hanh vi vi pham phap luat

- Quyén loi mau thudn véi loi ich cong ty

: Khong
: Khong

- Ty 1€ s& hitu chiing khoan cua ban than va nhiing nguoi lién quan:

+ S& hitu ca nhan
+ Nhiing ngudi ¢6 1ién quan

- Cac khoan ng d6i v6i Cong ty

: 10.500 C6 phan
: 13.300 C6 phan
: Khong

4. K¢ toan truéng: Ong — Nguyén Vin Phong

- Ngay sinh
-S6 CMND
- Qudc tich

-Dan tdc

- Qué quan

- bia chi thuong tra

- Trinh d0 van hoa

: 30/12/1975

: 182022226 do Cong an Nghé An cap ngay 19/9/2003

: Viét Nam

: Kinh

: Phong Thinh — Thanh Chuong — Nghé An

: Khéi 14 Thi trAn Hung Nguyén- Tinh Nghé An
1 12/12

- Trinh d6 chuyén mon: Thac sy quan tri kinh doanh quéc té, Cir nhan Quan trj kinh doanh

- Qua trinh cong téc:

Thoi gian

Pon vi cong tac

Chirc vu

10/1997-12/1998

Cong ty TNHH Tan Tién Phong — Ha Noi

Can bg giao nhan

01/1999-8/2005

Cong ty Lién doanh mia duong Ngh¢ An Tate & Lyle

Keé toan

9/2005-8/2008

Céng ty TNHH Phti Vinh — TP.Vinh

K¢é toan truong

9/2008-2/2009

Xi nghiép 11- Cong ty CP Pau tu & Thuong mai Dau khi
Ngh¢ An

K¢é toan truong

3/2009 — 10/2009

Cong ty CP Pau tr & Thuong mai Dau khi Nghé An

Pho phong ké toan

11/2009 - nay

Cong ty CP Pau tr & Thuong mai Dau khi Nghé An

Ké toan truong

- Chirc vu dang nim giit & cac td chire khac : Khong

- Hanh vi vi pham phap luat

- Quyén loi mau thuan véi loi ich cong ty

: Khong
: Khong

- Ty 1€ so hitu chung khoan ctia ban than va nhitng nguoi lién quan:

+ S hitu ca nhan
+ Nhiing nguoi ¢6 lién quan:

- Cac khoan ng d6i v6i Cong ty

: 8.000 C6 phan
:0 C6 phan
: Khong
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III. Thay ddi Tong Giam dbc:
Trong nim 2011, Cong ty da c6 sy thay doi Tong Giam déc:
1. Ong Puong Hung Cuong thdi gitr chirc Tong giam déc Cong ty dé nhan nhiém vu méi
- Chu tich Ho1 dong quan tri Cong ty CP Pau tu & Thuong mai Dau khi Ngh¢ An thay thé 6ng
bong Xuan Binh da mién nhiém ké tir ngay 16/5/2011.
2. Ong Lé Phi Hung théi giit chitc Pho Tong giam ddc Cong ty dé nhan nhiém vu méi -
Tong giam doc Cong ty CP Pau tu & Thuong mai Dau khi Nghé An ké tir ngay 16/5/2011.
IV. Quyén lgi ciia Ban Téng Giam déc:
D3 néu tai Bio cao Ban Tong gidm dbc va bao cdo tai chinh
V. S6 lwong can bd, nhan vién va chinh sach ddi véi nguoi lao dong
1.S6 lugng can b cong nhan vién: 150
2. Chinh sach d6i v6i ngudi lao dong: Dam bao theo quy dinh nha nudc
VI. Thay d6i thanh vién Hdi dong quan tri/Chi tich, Ban Tong Giam déc, Ban kiém
soat, Ké toan trudéng
1. Thay ddi thanh vién Hji dong quan tri:
Hoi déng quan tri Cong ty nam 2011 co su thay ddi co ciu nhan su cu thé nhu sau:
- Theo Nghi quyét s6 27/NQ-DHDCD.PVIT ngay 26/4/2011 cta Pai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2011 cua PVIT:
+ Mién nhiém Thanh vién Hoi dong quan tri PVIT d6i v6i ong Truong Dai Hoang ké tir
ngay 26/4/2011;
+ Bau bd sung ong Tran Dinh Quang vao Thanh vién Hoi dong quan tri PVIT ké tir ngay
26/4/2011;
- Theo Nghi quyét lién tich s6 30/NQLT-HDQT ngay 16/5/2011 cua Déng uy va Hoi
dong quan tri PVIT:
ot Ong Pong Xuﬁaninh thoi gitr chirc Chii tich Hoi dong quan trj dé tham gia Thanh vién
Hoi dong quan tri PVIT ké tir ngay 16/5/2011.
+ Ong Puong H}‘lng Cuong thoi gifrqchl'rc Téng giam dbc Cong ty va duoc HPQT bau giir
chuc vu Chu tich Hoi dong quan tri PVIT ké tir ngay 16/5/2011.
2. Thay d6i Ban Tong Giam dbc
1. Ong Pham Dinh Cuong thoi giit chirc Pho Tong Giam ddc Cong ty dé chuyén cong
tac sang don vi mai ke tur ngay 06/1/2011;
2. Ong Lé Phi Hung théi giit chire Pho Tong giam doc Cong ty dé nhan nhiém vy méi -
Tong giam doc Cong ty CP Dau tu & Thuong mai Dau khi Nghé An ke tur ngay 16/5/2011.
3. Thay d6i Ban kiém soat
1. Ong T6 Van Tam thoi giit chic vy Truong ban kiém soat Cong ty ké tir ngay
26/4/2011.
2. Ba Tran Thi Hong Minh dugc bd nhiém giit chirc vu Truong Ban kiém soat Cong ty
ke tir ngay 26/4/2011).
4. Thay d6i ké toan trwéng: Khong
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PHAN VII
THONG TIN CO PONG/THANH VIEN GOP VON VA QUAN TRI CONG TY

I. HOI PONG QUAN TRI/HQI PONG THANH VIEN/CHU TICH VA BAN KIEM
SOAT/KIEM SOAT VIEN:
1. Thanh vién va co ciu cia HPQT, Ban kiém soat:
Thanh vién HPQT: 5 ngudi (c6 danh sach va 1y lich trich ngang & muc II phan VI)
Thanh vién BKS: 03 nguoi (c6 danh sach va 1y lich trich ngang & muc II phan VI)
2. Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri:
Da néu tai Phan II - Bio cao HDQT.
3. Hoat dong ciia ban kiém soat/Kiém soat vién nam 2011

Ban kiém soat Cong ty CP Pau tu & Thuong mai Dau khi Nghé An da dugc kién toan
vao thang 4 nam 2011 véi 2 thanh vién cii va dugc bau bo sung thay thé thém 1 thanh vién méi.

Nhiing thuan loi: Cac thanh vién Ban kiém soat 13 cac can bd ¢ chuyén mén nghiép vu,
c6 kinh nghiém thyc té. Ban kiém soat di xay dung chuong trinh cong tic nim 2011 va phan
cong nhiém vu cho cac thanh vién va thuong xuyén cd thong tin lién lac gitta cac thanh vién
trong Ban kiém soat, giita Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri va Ban Tong giam dbc. Cac
thanh vién thuong xuyén gilr mdi quan hé vé1 Cong ty dé thuc hién nhiém vy theo su phén cong.

Khé khin: Thanh vién Ban kiém soat cha yéu 14 c4n bo kiém nhiém, dia diém cong tac
khac nhau, nén c6 nhiéu kho khin trong viéc thuc hién chic nang, nhiém vu. Ban kiém soat
khong c6 céc thanh vién chuyén trach lam viéc tai van phong Cong ty nén viéc cip nhat thong
tin va thyc hién viéc kiém tra, kiém soat ciing c6 nhiéu han ché.

Trong nam 2011, Ban kiém soat da trién khai hoat dong theo diing quyén han, nhiém vu
quy dinh tai Luat Doanh nghiép, diéu 1¢ cong ty va quy ché hoat dong ctia Ban. T6 chtic kiém
tra dinh ky voi ndi dung: Vi¢ce thuc hién cac ndi dung nghi quyét Pai hoi déng ) dong, tinh
hinh thyc hién ké hoach SXKD va béo céo tai chinh 6 thang ddu nim va hét nam 2011, ching
tr sO sach ké toan cua Cong ty va cac Xi nghi¢p truc thudc, viéc thyc hién cac du an dau tu,
cong tac thanh quyét toan von dau tu xay dung cong trinh, cong tac gop va sir dung von dicu
1¢, tinh hinh thyc hién cac hop déng kinh té va cac hoat dong khac cua Cong ty. Bao céo két
luan kiém tra dugc giri téi HDQT va Tong giam ddc.

4. Thi lao, cac khoin loi ich khac va chi phi cho timg thanh viéen HPQT, Ban Tong Giam doc:

D3 néu tai phan IV - bao cdo tai chinh
5. Ty 1¢ sé hitu ¢6 phin ciia cac thanh vién Hi ddng quan tri, Ban Tong giam dbc, Ban kiém
soat tinh chot tai ngay 08/3/2012

STT Ho tén Chire vu SLCP %/VDL
1 Pdng Xuin Binh Thanh vién HDQT 600 0,004
2 | Bbuong Hung Cuong Chu tich HbQT 20.500 0,137
3 | Lé Phi Hung TV. HDQT, TGb 2.000 0,013
4 | Phan Hai Triéu TV. HPQT 0 0
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6 | Tran Dinh Quang TV. HDQT, P.TGDP 21.000 0,14
7 | Tran Hoang Pat P.TGP 10.500 0,070
8 | Tran Thi Hong Minh | Truéng Ban kiém soat 5.000 0,033
9 | Lé Thi Thuy Ha TV Ban kiém soat 500 0,003
10 | Tran lvong Son TV Ban kiém soat 5.100 0,034
II. CAC DU LIEU THONG KE VE CO PONG/THANH VIEN GOP VON
1. Co dong/thanh vién gop von nha nuée: Khong
2. Co6 dong/thanh vién gop von sang lap
TT Danh muc G‘a\tf;n()l)’("m T§ 18 (%)
I Co dong sang lap, trong do: 106.610.400 71,07%
Cong ty C6 phan Tong Cong ty Xay la
1 Déugkhyi Ngﬁ’é ~ £ LONE by Aaylap 82.000.000 54,67%
2 | Cong ty C6 phan Chimg khoan Dau khi 5.200.000 3,47%
3 | Nguyén Lé Vinh 8.000 0,01%
4 | Tran Dinh Trong 8.000 0,01%
5 Tran Péng Phuong 8.000 0,01%
6 Nguyén Dirc Nam 8.000 0,01%
7 | Huynh Khéc Son 8.000 0,01%
8 Nguyén Minh Chau 8.000 0,01%
9 | Nguyén Thi Phuong Mai 8.000 0,01%
10 | Nguyén Thuy Lan 8.000 0,01%
11 | Bién Quéc Anh 8.000 0,01%
12 | Nguyén Quang Hong 8.000 0,01%
13 | Nguyén Viét Cuong 10.400 0,01%
14 | Lai Minh Phuong 8.000 0,01%
15 | Nguyén Ngoc Thach 8.000 0,01%
16 Nguyén Minh Nhyt 8.000 0,01%
17 | Tran Pirc Hién 390.000 0,26%
18 | Phan Phiic Hau 650.000 0,43%
19 | Kim Thi Phuong Mai 30.000 0,02%
20 | Poan Ngoc Hai 30.000 0,02%
21 | Duong Xuén Hong 52.000 0,03%
22 | Tran Ngoc Diép 50.000 0,03%
23 Nguyén Thanh Liém 48.000 0,03%
24 | Luong Thi Thay 60.000 0,04%
25 | b6 Manh Binh 26.000 0,02%
26 | Pham Thanh Tuan 39.000 0,03%
27 | Tran Thuy Duong 20.000 0,01%
Cong ty CP Dau tu Tai chinh Cong doan
28 Déugkh-‘yi Vist Nam & 17.901.000 11,93%
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3. C6 dong/thanh vién gép von nwéc ngoai:

. Gia tri
TT Tén Co6 dong Dia chi (1,000 Ty 1€ (%)
VND)
6-5-5-603 chuourinkan Y amatoshi,
1 Wataru Miyazawa Kanagawa-ken Japan 2000000 0,001%
Noi nhan: Vinh, ngdy 17 thd’ng 4 ném 2012
- UBCKNN (b/c); TONG GIAM POC
- S6 GDCK HN (b/c);
- HbQT, BKS (b/c);
- Luu TCNS, VT.
Lé Phi Hung
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