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Ha Néi, ngay 20 thang 03 nam 2012.

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN SONG PA 6
NAM BAO CAO 2011
( Khong bao gom cac Cong ty con, Cong ty lién két )
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I- LICH SUHOAT PONG CUA CONG TY

1.1 NHUNG SU KIEN QUAN TRONG:

Cong ty ¢ phan Song Da 6 1a don vi thanh vién cta Tong cong ty Song Da - Bo Xay
dung.(Nay 1a Tap doan Séng Da) Tién than la Cong ty xay dung Thuy Cong dugc thanh
lap theo Quyét dinh s6 483/BXD - TCCB ngay 12/04/1983 cua Bo truong Bo Xay dung.

Trai qua hon 27 nam hinh thanh va phat trién, Don vi ¢6 nhiéu tén goi khic nhau
nhu: Cong ty xay dung Thuy Cong, Cong ty xay dung Song Da 6 va déi tén thanh Cong
ty Song Da 6 vao nam 2002.

Thuc hién Chu truong ctia Dang va Nha nudc vé viéc sidp x€p, doi mdi va nang cao
nang luc canh tranh cua cic doanh nghiép trong nén kinh t&€. Nam 2005 Cong ty da ting
budc tién hanh 1am cdc thi tuc phédp 1y ‘dé thuc hién c6 phan hoa doanh nghiép, ngay
09/12/2005, Bo trudng Bo xay dung c¢6 Quyét dinh s6 2269/QD-BXD chinh thic chuyén
Cong ty Song Da 6 thanh Cong ty ¢6 phan.

Ngay 03 thang 01 nam 2006 Cong ty chinh thic di vao hoat dong dudi hinh thic
Cong ty ¢6 phan, hoat dong theo gidy chiing nhan ding ky kinh doanh s6 0103034287 do
S& K& hoach va Pau tu tinh Gia Lai cip va thay doi lan thd 9 ngay 15/11/2010 Theo
Gidy chung nhan dang ky Doanh nghi¢p s6 4400135552 do So ké hoach va dau tu TP Ha
Noi cap .




Ngay 25 thiang 12 nam 2006 Cong ty chinh thic dugc niém yét va giao dich tai
Trung tam Giao dich Chiing khodan Ha Noi, Nay la Sd giao dich chiing khodn Ha noi.

Nam 2011 thuc hién Nghi quyét s6 82/NQ-HPQT ngay 06/06/2011 cua Hoi dong
quan tri Cong ty c6 phan Song Pa 6 vé viéc Phé duyét viec Cong ty mua c6 phéan cua
Cong ty c6 phan Song Da 17. Cong ty dd mua thém 806.050 CP nang ty 1& nim giff 1én
98,94% von diéu 1¢ (Von diéu lé: 15ty) va thuc hién chuyén déi thanh Cong ty TNHH.

1.2 QUA TRINH PHAT TRIEN:

Trong qud trinh hoat dong Cong ty da tham gia thi cong xay dung cdc cong trinh
xay dung I6n cua Quoc gia nhu Nha mdy thuy dién Hoa Binh - cong suat 1.920 MW,
Nha mdy thuy dién Yaly - cong suat 720 MW, Nha mdy thuy dién Séong Hinh 72MW,
Nha may thuy dién Can Don 70MW, Nha mdy thuy dién Sé San 3 - 270 MW, Sé San 3A
- 96 MW, Sé San 4 - 310 MW, Thuy dién sé san 4A- 63MW, thuy dién Hua Na —
- 290MW, Thuy dién Hudi quang, thuy dién Lai chau, thuy dién Ngoi phdt, thuy dién
Huong son, thuy dién Vinh Son5, Thuy dién SalaBam (Nuéc CHDCND Lao), Thuy dién
Xekaman 3 (Nudc CHDCND Lao), Thuy dién Son La - cong sudt 2.400MW va ham
duong bd qua Beo Ngang, duong H6 Chi Minh, xay dung Nha may xi mang Hoa Binh,
Xi mang Luong Son Hoa Binh, Xi mang Luks Viét Nam - Thura Thién Hué, Chg Dong
Ha Quang Tri, Nha khédch chinh phu, khach san Chi Lang, San bay Noi Bai, Nha cao tang
DA khu do6 thi méi Van Khé — Ha Noi, Khu nha ¢ cho can bd Qudc hoi va cap Thi bo
truong tai khu do thi méi Xuan Phuong — Huyén tir Liém TP Ha noi, Van phong Nha
Quoc Hoi...vv.

Hién nay Cong ty c6 gan 400 diau xe mdy thiét bi véi tong gid tri nguyén gia 1a
358,8 ty dong. Cdc may moc thiét bi va cong nghé tién tién néu trén dugce su dung thi
cong tai hau hét cic cong trinh thuy dién 16n cta Qudc gia: Nhu thiy dién Sé San 4, thuy
dién Xékaman3, thiy dién sé san 4A, thuy dién Son la, thuy dién nam chién, Hua na,
Huong Son .... Luc lugng lao dong hién nay cta Cong ty cé trén 1.800 cdn bo cong nhan
vién ¢6 trinh do chuyén mon cao, truyén thong doan két, gan bé, kinh nghiém lau nam,
da va dang tham gia san xuat, thi cong trén cdc cong trinh xay dung dan dung va cong
nghiép & khap moi mién dat nudc.

Vi nhitng thanh tich trong cong tic san xudt kinh doanh, Cong ty da dugc Dang va
Nha nuéc phong tang nhiéu Danh hiéu cao quy cho céc tap thé va ca nhan nhu:

+ Huan chuong lao dong hang nhat phong tang nam 1989
4 Huan chuong lao dong hang nhi phong tang nam 1986
+ Huan chuong doc l1ap hang 3 phong tang nam 1995

+ Huan chuong Chién cong hang 3 nam phong tang 1996
4+ Nam 1999 Cong ty dugc xép hang Doanh nghiép loai |
4 Huan chuong Doc 1ap hang nhi phong tang nam 2010
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4 Huan chuong cho tap thé CBCNV Cong ty va nhiéu céc danh hiéu cao quy khac:
Nhu Anh Hung Lao dong do Pang va Nha nudc, Tong Lién doan Lao dong va Bo,
Nganh, Tong cong ty, Tap doan Song Da don vi Chl quan trao tang.

+ Nam 2011 Cong ty dugc Nha nudc phong Tang danh hiéu don vi Anh Hung Lao
dong trong thoi ky d6i méi theo Quyét dinh s6 2186/QD-CTN ngay 23/11/2011 cua Chu
tich nudc.

1.3 MUC TIEU KINH DOANH VA CHIEN LUGC THUC HIEN:

a - Muc tiéu kinh doanh tir nay dén nam 2015.

- Xay dung va phat trién Cong ty trd thanh mot trong nhitng Cong ty thanh vién
manh hang dau cta Tap doan Song Da, sd hitu nguén nhan luc chat luong cao, cong nghé
xay dung tién tién, c6 tiém luc tai chinh 6n dinh, nang cao chat luong nganh nghé thi
cong xay dung cdc cong trinh dién c6 tinh chuyén nghiép, nhanh chéng phat trién nganh
nghé thi cong xay dung duong sit do thi, tau dién ngdm vao nam 2013 & thi cong xay
dung nha mdy dién hat nhan nam 2014.

- Tham gia lién doanh, lién két gép von dau tu vao cac du an do Tap doan Song Da
thoa thuan gép von dau tu,

- Dau tu mua mdéi cdc cong nghé tién tién dé theo kip trinh do xay dung cua cdc
nudc trong khu vuc.

- Phét trién xay dung va kinh doanh nha, va khu do thi méi.

- Cong tac doi méi doanh nghiép: Xay dung quy ché quan 1y dé Cong ty hoat dong
on dinh va hiéu qua.

- Hoan thanh ding tién do cdc cong trinh thuy dién, cic du 4n xay dung da ky hop
déng véi Tong thau, chu dau tu.

- Khai théc tot cac tai san vé dat dai, thiét bi nguon von hién c¢6 cua Cong ty.

- M0 rong cong tac xay dung cac cong trinh dan dung khu vuc Ha Noi nhu: Nam
An Khénh, xay dung nha Quéc Hoi, xay dung nha & khu do thi Xuan Phuong vv...

- Tiép tuc tim kiém thi truong, ky hop dong xay dung cho cac nam ti€p theo.

- Tang cudng cong tac hach todn kinh doanh, quan 1y chat ché céc chi phi san xuat
va chi phi quan 1y doanh nghiép, dam bao san xuat kinh doanh c6 hiéu qua va c6 tich luy
von.

- Khong ngling nang cao doi song vat chat, van hda tinh than cua CBCNV. Xay
dung van hda doanh nghiép mang ban sic van héa Song Da.

- Phan dau dat muc tang trudng binh quan nam: 15-20%

- C6 tic tra cdc co6 dong hang nam dat tr 15% tro 1én.

- Xay dung doi ngi cdn bd quan 1y, can bo k¥ thuat gioi vé chuyén moén nghiép vu
thich tng véi nén kinh t€ thi truong.

- Tuyén dung, dao tao luc lugng cong nhan cé tay nghé cao, ddp ting thi cong cac
cong trinh dat chat lugng cao, ding tién do.
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- Cu céc cdc bo ¢6 ning luc theo hoc cic 16p quan 1y doanh nghiép va nang cao
trinh do chuyén mon.
* M6 hinh t6 chiic san xuat cia Cong ty nhu sau:
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Pia ban hoat dong ciia Cong ty gom cac khu vuc : Ha Noi, Tay Nguyén, vung
Duyén hai Mién Trung va khu vue Tay bac, CHDCND Lao.

* Tru sd Co quan Cong ty hién nay.

- Tru s6: Toa Nha TM Khu DTM Vin Khé - Phuong La khé - Quan Ha Dong — TP Ha noi

* Chi nhanh tai TP Ha Noi

- Tru s0: Toa Nha TM Khu DTM Van Khé - Phuong La khé — Quan Ha Dong — TP Ha noi

- Tong s6 CBCNV: 450 -500 nguoi

- Chuc nang: Xay dung cac cong trinh dan dung.

- Thi cong Du dn nha chung cu TM - Van Khé, Ha Dong, Ha Noi. San xuat vira bé tong
cung cp cho thi truong Ha Noi, tham gia xay dung cong trinh nha & cao tang tai khu vuc Nam
An Khanh, nha Qudc Hoi, nha ¢ cap Thi bo truong Khu do thi Xuan Phuong, .

* Xi nghiép Song Da 6.01

- Tru s&: Xa Khoen On - Huyén Than Uyén - Tinh Lai Chau

- Téng s6 CBCNV: 250 - 300 ngudi

- Chiic nang: Thi cong bé tong thuy cong

- Thi cong xay dung Cong trinh thuy dién Son La, Cong trinh thiy dién Hudi Quang.

* Xinghiép Song Da 6.02

- Tru so: Toa nha TM khu do thi Van khé - La khé — Ha Dong — Ha noi.

Dén thang 11/2011 Xi nghiép chuyén tru s& ra Ha Noi dé tham gia thi cong thém du 4n
nha Quoc Hoi

- Téng s6 CBCNV: 400 - 450 nguoi

- Chic nang: Thi cong bé tong thuy cong

- Thi cong xay dung CT thuy dién Sé San 4A, Cong trinh thuy dién Xekaman 1, CT thuy
dién Ngoi Phat, CT Hua Na, CT Nha Quoc Hoi.

* Xinghiép Song Da 6.03

- Tru s6: Huyén Nam Giang tinh Quang Nam

- Téng s6 CBCNV: 250 - 300 nguoi

- Chitc nang: Thi cong co gidi, xay lap.

- Thi cong thuy dién Xékaman 3 va cdc cong trinh do Tap doan Song Da dau tu tai Lao.

* Xi nghiép Song Da 6.05

- Tru s¢: Xa Dong Vin - Huyén Qué Phong - Tinh Nghé An

- Tong s6 CBCNV: 350 - 400 nguoi

- Chitc nang: Thi cong bé tong thuy cong, san xuat vat liéu. ..

- Thi cong xay dung Cong trinh thuy dién Sé San 4A, Cong trinh thuy dién Huong Son,
thay dién Hua Na.

* Cong ty TNHH Song Da 17

- Tru s&: 307 Nguyén Nghiém  Thanh pho Quang Ngai

- Tong s6 CBCNV: 50, dén 100 nguoi

- Chuc nang: Tu van gviém st cac cong trinh xay dung va tham gia Thi cong tai thuy
dién Binh Dién, Thuy dién xékaman3, Cong trinh Thuy dién Vinh Son 5 va mot s6 céac
cong trinh khac tai khu vuc mién trung.
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Cdc Cong ty cé phin do Cong ty CP Séng Pa 6 gop von va ndm giit cd phdn chi phdi.

* Cong ty co phan Song Da .604

- Tru s&: Ban Nhap, Chiéng Lao, Muong La, Son La

- Téng s6 CBCNV: 300 dén 350 ngudi

- Chitc nang: Tham gia thi xay dung Cong trinh thay dién Son La, Cong trinh thuy
dién Huéi Quang, Cong trinh thuy dién Nam Chién, Thuy di¢n Lai Chau .

- Pau thau va thi cong cac cong trinh tai khu vuc phia Bac.

* Cong ty co phan Song Da 6.06

- Tru s&: Thong nhat - Hoanh Bo - Quang Ninh

- Téng s6 CBCNV: 150 dén 200 ngudi

- Chiic nang: Khai thac dé voi, sét cung cap cho Nha mdy xi mang Ha Long.

b- Chién luoc thuc hién.

* GGiai phap vé lao dong.

- Xay dung va phat trién nguén lao dong cua don vi: Du vé s6 lugng, chat luogng tang
cao, cO bién phdp phong nglra khi thiéu viéc lam. Xay dung mot doi ngli can bo quan ly
gioi, cdn bo k¥ thuat ¢6 trinh do chuyén mon cao, doi ngd cong nhan co tay nghé ving,
lao dong dat hiéu qua cao, chat luong san pham tot.

- Ra sodt lai trinh do tay nghé cua cong nhan, dé ra ké hoach dao tao, tuyén dung
nham muc tiéu thuc hién thing loi céc nhiém vu dat ra.

- Dam bao bo tri du viéc 1am va thu nhap cho nguoi lao dong, cai thién doi song vat
chat va tinh than cho CCBCNV

* Giai phap vé dau tu.

Thuc hién dau tu du dn nang cao nang luc thi€t bi cua Cong ty cho cédc linh vuc thi

cong nhu: Hé théng tram tron bé tong, tram nghién d4, xe van chuyén, may xic, mdy ui
va cén truc thap vv...

Tai cau tric sap x€p lai doanh nghiép cho phu hgp va hiéu qua, co cau lai cdc danh
muc dau tu, st dung nguén vén hop 1y.

* Giai phap vé ky thuat.

- Thudng xuyén pho bién, gidm sét viéc thuc hién quy trinh quy pham trong thi
cong va giam sat chat ché chat luong cong trinh.

- Thuc hién viéc lap ho so thi cong phu hgp vai thuc té€ san xuat va trinh do thi cong
cua don vi bao dam ti€t kiém t6i da trong san xuat.

- Khong ngling tim hiéu va tng dung cong nghé méi trong xay dung, diu tu dé san
pham cua Cong ty dat chat lugng t6t va gid thanh ha cé tinh canh tranh cao trén thi
truong.

* Giai phap vé té chitc san xuat.

- Phat huy néi luc, giao quyén tu cht trong san xudt kinh doanh cho timg tap thé
(Chi nhanh, Xi nghiép, Doi san xuat).

- Xay dung va cé co ché g]do khoan cho céc ldp thé ty hach todn cdc khoan chi phi
va chiu trach nhiém vé két qua san xuat kinh doanh ctia don vi minh.




- Hoan thanh cong téc téi cau tric doanh nghiép véi nhiém vu trong tam la sap nhap
Cong ty CP Song Pa 604 & Song Pa 606 vao Song Da 6, chuyén doi Song Da 17 thanh
Cong ty TNHH 1TV Séng Da 17

* Giai phap vé Ké hoach.

- Quan tam hon trong cong tac k& hoach, dam bao cong tac ké hoach duoc sat thuc
véi nang luc san xudt cua don vi, ting cudng va nang cao chat lugng cua doi nga can bo
lam cong tac k€& hoach, danh gid céc chi tiéu mot cich cu thé chinh xdc, trén co so do
duc rdt nhitng mat con han ché dé khéc phuc, phat huy nhiing mat da dat dugc dé khong
ngung phéat huy nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh.

* iai phap vé Kinh té - Tai chinh.

- Thuc hién t6t viéc hach todn kinh doanh, 1dy hiéu qua kinh t&€ lam thudc do chu
yéu cho moi hoat dong san xuat kinh doanh, thuc hanh tiét kiém, phét huy noi luc, chong
lang phi trong san xuat va quan 1y, chdng quan liéu, tham nhiing.

- Xay dung hé thong dinh muc kinh t& k¥ thuat, don gid noi bd phu hop véi nang luc
hién c6 cua don vi, trén co sd cac dinh muc kinh t€ ky thuat cua Nha nudc va phu hop
vai bién phdp, cong nghé san xuit, dam bao ha gia thanh cong trinh nhung van dat chat
luong cao.

- Dé nghi kip thai véi Chu dau tu bo sung cdc chi phi dac thi vuot so véi dinh mic,
du todn tai cdc cong trinh Cong ty tham gia thi cong.

- Xay dung, tiéu chudn hod cac hinh thic khodn doi, phan xudng, ddu xe mdy thiét
bi theo ding quy dinh ctua don vi trong cong tac xay dung va quan ly dinh mic ndi bo,
phtt hop véi diéu kién thuc t€ thi cong va tinh hinh chung ctia cdc don vi truc thudc.

- Xay dung va giao k& hoach san xuat kinh doanh, ké hoach gia thanh, va ky hop
dong giao khodn diéu hanh cho Gidm ddc cdc don vi truc thudc ngay tir ddu nam, dau
cong trinh.

- Dam bao du von, kip thoi dé phuc vu san xuat kinh doanh. Tang cudng cong tac
thu von, thu hoi cong nao.

* Giai phap vé Thi truong.

- Tur nay dén nam 2015 thi cong dam bao tién do, chat lugng, hiéu qua cic cong
trinh dugc Tap doan Song Da giao nhu: Thuy dién Xékaman3, Thuy dién Xekaman 1,
thuy dién Son La, thuy dién Hua Na, Thuy dién Huoi Quang, nam chién, Lai chau, Nha
Qudc hoi vv...

- Thuc hién hop dong thi cong bé tong Nha mdy thuy dién Sé San 4A, Thuy dién
Ngoi Phét, thuy dién Vinh Son 5 ding tién do hop dong da ky.

- Ky hop déng thuc hién xay dung 04 toa nha chung cu cao tang HH6 tai khu do thi
ma&i Nam An Khéanh.

- M0 rong cong tic dau tu xay dung dan dung, gép von lién doanh, lién két vdi cac
déi tac tiém nang dé ddu tu xay dung va khai thdc cic du 4n xay dung dan dung, giao
théng nham chuyén doi dan tr xay dung cdc cong trinh thuy dién, thuy loi sang xay dung
cac cong trinh dan dung, giao thong.

Tap trung cong tac ti€p thi dau thau cdc dyu dn tau dién ngdm TP Ha Noi & Thanh
pho H6 Chi Minh.




Thanh lap Ban chuin bi thi cong du 4n dudng sét trén cao va du an nha may di)én hat
nhan Ninh Thuan 1. Nghién ctu quy trinh cong nghé, chuan bi sdn nguon luc dé tham
gia khi duoc giao ky két hop dong

* Cong tac Quan ly vat tu, co gidi.

- Ban hanh kip thoi dinh mtc sir dung vat tu déi véi timg cong trinh, dam béao dinh
muc sét thuc.

- Thudng xuyén chi dong can doi vat tu theo k€ hoach SXKD, dam bao cung tng
phuc vu san xuat, han ch& & muc thap nhat cdc vat tu & dong ton kho.

- Thuong xuyén can doi luc luong xe mdy thiét bi, dicu dong xe may thiét bi gitta
cdc cong trinh, cac day chuyén mot cach hogp 1y, dam bao may moc thiét bi hoat dong c6
hiéu qua.

- Viéc sira chita xe mdy phai gidi quyét, nhanh, kip thoi, dit diém, tranh tinh trang
kéo dai thoi gian stra chita gdy anh hudng dén san xudt. Dam bao gidm sat chat lugng
cua cong tac stra chita. Thudong xuyén bao dudng may moéc thiét bi dam bao mdy hoat
dong tot, phat huy duoc nang suat cua may.

- C6 ché do khuyén khich, dong vién doi véi xe mdy trudng va cong nhan van hanh
dé cho nguoi thg gan b va quan tam hon trong quan ly mdy mac thiét bi.

* Giai phap vé lao dong va ti¢n luong.

- Tim kiém, giai quyét viéc lam, thuc hién tung budc tang thu nhap cho nguoi lao
dong trén co s& tang nang suat lao dong va hiéu qua san xuat. Phan dau nang mic luong
binh quan 5,5 tricu dong/ngudi/thing nam 2012 va cdc nam ti€p theo tir 6 triéu
dong/thing trd 1én..

- Thuc hién day du cac ché do déi véi nguoi lao dong theo quy dinh hién hanh nhur:
dong BHXH, BHYT, bao hiém that nghiép ... 1&, phép cho ngudi lao dong.

- Khong ngimg cai thién diéu kién séng va lam viéc cho CBCNV trong Cong ty.

* Vai tro lanh dao cua t6 chitc Pang trong san xuat kinh doanh cua don vi.

- Tang cuong su lanh dao cua Dang uy trong qud trinh hoat dong san xuit kinh
- doanh va doi song ¢ cac cong truong. Phan cong rdo nhiém vu cua tung thanh vién Ban
chap hanh, tung dong chi trong Ban thuong vu Dang tuy chi dao cdc Chi bd, cac doan thé
trong viéc trién khai Nghi quyét cua Dang uy cong ty, Dang bd Tap doan dugc kip thoi.

- Dé ra Nghi quyét chi dao viéc thuc hién k& hoach san xuat kinh doanh cho timg
thang, quy, dé ra nhiing nhiém vu trong tam nhu cong tac thu vén, cong tac an toan lao
dong, cong tac thuc hién tién do cdc muc tiéu cong trinh ... vv.

- Chi dao cdc doan thé hoat dong tich cuc, xdy dung cdc dién hinh tién tién trong
phong trao thi dua lao dong san xuat, c6 ché do khuyén khich déi véi nhitng can bo cong
nhan vién tich cuc va giai quyét cdc ché do do6i véi ngudi lao dong theo diing quy dinh
cua Nha nudc cling nhu ctia Tap doan Song Da.

* Cong tac doi song lao dong va phong trao thi dua.

- Thudng xuyén cham lo, cai thién doi song vat chat, tinh thén, tao diéu kién séng 6n
dinh cho ngudi lao dong gan bé véi doanh nghiép.

- Thuc hi¢n day du céc ché do cho ngudi lao dong: Kham sic khoé dinh ky (hang
nam); bong BHXH, BHYT; Nang bac luong, nang bac thg, ché€ do 6m dau, thai san, nghi
huu, nghi mat stic ... theo ding cdc ché do hién hanh.




- Té chue tot cong tac thi dua, khen thudng cho nhitng nguoi c6 thanh tich cao trong
lao dong. Duy tri va thuong xuyén to chitc cdc phong trao, doan thé..

- Cai thién moi truong lam viéc cho ngudi lao dong, thuc hién nghiém tic cong tac
an toan va bao ho lao dong, phan dau khong dé mat an toan trong qud trinh san xuat Kinh
doanh.

- Quan tam gidp do cdc gia dinh chinh sdch nhu: Thuong binh liét sJ, tai nan lao
dong, va cic gia dinh ¢6 hoan canh khé khan. Thuc hién t6t cuoc van dong: * T chiic t6t
céc phong trao thi dua, chuong trinh van hod, thé thao khuyén khich tinh than hang say
lao dong, tang nang suat va hiéu qua kinh doanh. Tich cuc tham gia cdc phong trao thi
dua yéu nudc cua Tap doan, Nganh va Nha nudc phat dong.

I1- BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Song Da 6 bdo cdo cong tac quan 1y, kinh doanh
va két qua thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong nam 2011 nhu sau.

I1.1 PAC PIEM TINH HINH

- Trong nam 2011, Cong ty c6 phan Song Pa 6 chi yéu tap trung thi cong & céc
cong trinh thuy dién 16n nhu la: CT Thuy dién Sé San 4A tai Tinh Gia Lai, CT Thuy dién
Xekaman3 tai Nudc Cong hoa Dan cht Nhan dan Lao, CT Thuy dién Son La tai tinh Son
La. Dong thoi trién khai thi cong cdc CT Thuy dién nhu: CT Thuy dién Hua Na tai tinh
Nghé An, CT Thuy dién Huoi Quang, CT thuy dién Nam Chién tai Son La, CT Nha
Quoc Hoi. Tiép tuc cong tac hoan thién CT Thuy dién Sé San 4. Cong tac xay dung dan
dung ciing dugc Cong ty dac biét quan tam. Ngoai ra da trién khai 1ap dung tram tron bé
tong thuong pham va trién khai thi cong xay dung Cong trinh nha & can bo cdp Thir bo
truong tai khu do thi Xuan Phuong - Ha Noi.

- Khu 16 hop nha chung cu cao tdng tai Nam An Khanh - Ha Noi do cong tac quy
hoach va thiét k€ cham din dén trong nam don vi chua thuc hién trién khai thi cong dugc
nén anh hudng mot phan dén gia tri san xuat kinh doanh cua don vi theo ké hoach.

- Nam 2011 Cong ty hoat dong SXKD trong boi canh kinh t€ thé gidi suy thodi,
kinh té€ trong nudc tang truong cham, lam phat 1ai vay ngan hang tang cao nén cong tac
chuan bi hé so, thu vén va cong ng cua don vi tai cdc cong trinh nhu: Thuy dién Sé San
4, Xekaman 3, Son la... cong tac thu von con cham dan dén dé dang va cong ng cao phai
chiu mét khoan 1ai vay 16n.

Tuy nhién duoc su gitp dd, chi dao cia Tap doan Song Da cung vai su nd luc va
cO gang cua Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm doc diéu hanh va toan thé CBCNV trong
toan Cong ty nén da vugt qua kho khin, dé hoan thanh muc tiéu, ké hoach SXKD niam
2011 da dé ra.
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I1.2 TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET PAT HOI PONG CO PONG

THUONG NIEN NAM 2011.
1/ Tinh hinh thuc hién cac chi tiéu ké hoach.

STT Cac chi tiéu bVT Rampet s
KH TH 9%HT
A | K& hoach SXKD | .
I | Tong gia tri SXKD 10°d |811.176.357 | 830.161.331 | 102%
| | Gié tri san luong xay lép 10°d | 676.554.662 | 670.798.974 |  99%
2 | SXCN & KDVT, SX# khic 10°d | 134.621.695 | 159.362.357 | 118%
II | Téngdoanhthu 10°d | 749.202.884 | 726.411.106 | 97%
III | Lao dong va tién luong
I | CBCNV dén cusi ky Ngudi 2.090 1.860 |  89%
2 | Téng s6 CBCNV binh quan Ngudi 2.090 1.842 | 88%
3 | Thu nhap nguoi/thdang 10°d 5.900 5977 101%
IV | Cac khoan nop Nha nudc 10°d | 41.771.109 | 40.230.848 | 96%
V | Khau hao tai san co dinh 10°d | 34.501.647 | 27.101.695 | 79%
" VI | Loi nhuan truéc thué 10°d | 48.532.232 | 40.646.309 | 84%
B | Ké hoach dau tu - 10°d -
| | Ddu tdydn 10°d | 65.000.000 0%
2 | Péu t thiét bi 103d | 183.476.332 | 94.769.129 |  52%
3 | Pdu v tai chinh 10°d |202.510.127 | 100.290.761 | 49,5%
| C | Ty lé co tirc % 15% 15% | 100%

2/ Tang von diéu lé:

3/ Thay déi thanh vién:

Nam 2011 Cong ty da thuc hién thanh cong viéc tang von diéu 1¢ tir 103 ty dong
lén 175 ty dong theo Nghi quyét DPHDCD.

todn trudng Cong ty ¢6 phan Song Da 6 lam Thanh vién Hoi dong quan tri thay thé Ong
Nguyén Vin Binh.

Nam 2011 Pai hoi dong ¢ dong da bau cir Ong Do Xuan Tuén hién dang 1a Ké




Dai hoi ¢d dong ciing da bau Ong Lé Hong Minh hién dang 1a Ph6 phong Quén ly
Ky thuat Cong ty c6 phan Song Da 6 1am Thanh vién Ban kiém soét thay th€ Ong Dang
Quoc Bao

Viéc thay doi Thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém soat da duoc Dai hoi
dong c6 dong thong qua tai Nghi quyét s6 38/NQ-DHCD ngay 24 thdang 03 nam 201 1.
4/ Pau tu vao cac Cong ty:

Nam 2011 thuc hién Nghi quyét s6 24/NQ-HDPQT ngay 23/02/2011 cta Hoi
dong quan tri Cong ty c6 phan Song Pa 6 vé viéc thong qua bdo céo clia ngudi dai dién
phan von cua Cong ty tai Cong ty CP Khoédng san Song Da Lao Cai, Cong ty da tiép tuc
tham gia gép von vao Cong ty co phan khodng san Song Da - Lao Cai véi véi s6 tién gop
dot 2 theo ké hoach la 1 ty dong nang ty 1é von gép 1én 20% s6 von dang ky gop.

Ngoai ra thuc hién Nghi quyét s6 82/NQ-HDPQT ngay 06/06/2011 cua Hoi dong
quan tri Cong ty c6 phan Song Da 6 vé viéc Phé duyét viec Cong ty mua cd phédn cua
Cong ty c6 phan Song Da 17. Cong ty da mua thém 806.050 CP nang ty & ndm giit lén
98,94% von diéu 1é (Von diéu 1é: 15ty)

5/ Panh gia két qua thuc hién Nghi quyét caa PHDPCD nam 2011.

- Chi tiéu vé san luong dat 102% so vGi k& hoach dé ra.

- Doanh thu thuc hién dat 97% so véi k& hoach dé ra.

- Loi nhuan trudc thué dat 84% so vai ké hoach dé ra.

- C4c khoan nop NSNN dat 96% so vdi hoach dé ra.

- Thu nhap ctia nguoi lao dong duge dam bao, dat 101% so véi ké hoach dé ra.

Ké hoach loi nhuan trude thué khong dat ké hoach, nguyén nhan la do nam 2011

1ai vay von ngan hang tang cao, chi phi 1ai vay cua Cong ty da tang thém 13 ty dong so
vGi k€ hoach tai chinh xay dung dau nam, ngoai ra Cong ty con trich lap du phong cac
khoan dau tu tai chinh.
- Ké hoach dau tu khong dat ké hoach, Nguyén nhan la do Thuc hién Nghi quyét so
[1/NQ-CP ctia Chinh pht ngay 24/2/2011 vé nhiing gidi phdp chl yéu tap trung kiém
ché lam phat, 6n dinh kinh t€ vi mo, bao dam an sinh xa hoi. Cong ty khong thuc hién
dau tu du én cling nhu dau tu von vao doanh nghiép khéc theo k& hoach. Cong ty chi déu
tu mot s6 thiét bi hét siic cin thiét phuc vu thi cong cc cong trinh trong diém.

- Cong ty tham gia thi cong ¢ nhiéu dia ban khac nhau nén doi hoi nang luc quan
1y, diéu hanh ctia b mdy lanh dao Cong ty can phai dugc chui trong hon nita méi dap
ting dugc yéu cau.

I1.3 CONG TAC QUAN LY CUA HPQT

1. Hoi dong quan tri da thuc hién cac quyén va nhiém vu theo ding quy dinh
cua Phap luat va Diéu I¢ Cong ty véi cac cong viée chu yéu sau day:

- Xay dung k& hoach SXKD nam, xay dung dinh huéng phat trién SXKD 5 nam
trinh Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién;




_ Quyét dinh viéc ddu tu tai chinh va ddu tr nang cao nang lyc thi cong ding tham
quyén, kip thoi, cé chon loc, da mang lai hiéu qua kinh t€ cao trong llmh vuc dau tu. :
- Quyét dinh trién khai nghanh nghé kinh doanh bat df")ng san \{E\ r}ﬁng C;’:IO chat
luong nha thau xay lap thuy dién bang Yiec dau tu nang cao nang luc thi cong, nang cao
nang sudt lao dong, ha gid thanh san pham xay dung. | ’ o
- Quyét dinh vé cong téc 16 chic va cdn bo: Diéu chinh thay d(‘}'i mot s6 ngudi Ade_u
dién phan von ctia Cong ty tai Cong ty co phan Song ba 6.04, 606 Cong ty’"_FNHH/ S(gng
Pa 17. Bé nhiem Téng gidm ddc nhiém ky II, bd nhiém lai va bo nhi¢ém méi 6 Pho tong
gidm ddc, cho thoi giit chiic vu 04 Phé tong gidm doc. ’

- Hang quy HPQT xem xét, dénh gid viéc thuc hién k€ hoach SXKD va giao ké
hoach trong quy.

- Xay dung quy ché cong bé thong tin va chi dao Tong gidm doc cong bo thong tin
~ theo ding quy dinh cua Phép luat va Luat chiing khoan.

- Hé théng cdc van ban quy ché quan 1y noi bo Cong ty da ban hanh day du, ding
quy dinh clia Phédp luat va Diéu 1¢ cong ty. Co ch¢ quan 1y noi bo phu hop voi quy luat
kinh t€ da tao dugc tinh chu dong, sdang tao trong hoat dong SXKD cua tap thé, ca nhan.

- Trong qua trinh san xuat kinh doanh, HDQT va bo mdy diéu hanh da tuan thu
day du cdc ché do, chinh sdch, Phdp luat cua Nha nudc vé cdc loai thué, quan ly chat
lugng san pham cong trinh xay dung; quan 1y lao dong theo quy dinh ctia Phdp luat lao
dong, phat hanh c6 phiéu theo quy dinh ctia Phép luat, luat ching khodn ..vv..

- B0 mdy quan 1y va diéu hanh Cong ty nang dong trong SXKD, c6 y thic trach
nhiém cao trong cong viéc duge giao; ¢ tinh than doan két noi bo t6t, ddu tranh thang
than vi muc tiéu phat trién don vi, c6 uy tin déi véi Chi ddu tu, doi véi tap thé ngudi lao
dong va doi véi khach hang.

Hoi dong quén tri xay dung k€ hoach phét trién SXKD ctia Cong ty tir nam 2012
dén nam 2015 va dinh huéng phét trién dén nam 2020 theo yéu cdu phat trién ctia doanh
nghi¢p. Nghién ctu cong nghé phuc vu viéc chuyén dich nganh nghé kinh doanh sang
linh vuc xay dung du dn dién hat nhan, dudng giao thong do thi, dudng sét trén cao.

- Mot s6 ton tai: Mot s6 thanh vien HDQT kiém nhiém cong tac, nén mot s6 cong
~ viée ctia HDQT gidi quyét chua kip thoi. Két qua thuc hién nhiém vu ctia mot s6 thanh
vién HDQT con chua cao.

- Mot s6 Quyét dinh cia HPQT ban hanh chua kip thoi.

114 MOT SO CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU NAM 2011:
( So liéu da dugc kiém toan doc lap)

STT Cic chi tiéu pVT Thuc hién
I | Téng tai san 10°d 875.719.125
2 | No phai thu 10%d 172.225.639
3 |Nophditd 10'd 1619.624.434
_ 4| Nongan han (TCTD) | 10'd | 178405783
5 | No dai han (TCTD) o 10d | 83516832
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ch”)'n chu so htru

Von dicu 1é

Thang du von co p‘héin
=
Loi nhuén trude thué
LNTT / Doanh thu ‘ |

Lot nhuanST/ Von CSH

10%d
10°d
10%d
10%d
10%d
%
Y%

175.098.240
7.808.940
36.302.727
40.646.309

_56%
14%

I1.5 KE HOACH PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2011:

Du Kkién phan phéi loi nhuan nam

2011
TT Noi dung
Don vi tinh Ghi chi
(1.000d)
'Loi nhuan truéce thué 40.646.309
Trongdo:
. + Loi nhuan khong chiu thu¢ 4.393.500
2 | Thué thu nhap DN (25%) 9.063.202
3 | Loi nhuan sau thu¢ 31.583.107
4 | Dukién phan phéi loi nhuan )
- | Trich lap quy du phong TC 531.837
- | Trich lap quy dau tu phat trién 7.960.861
* |Trongdo: ,
+ Tuw loi nhan sau thué. 2.659.186
+ BO sung thué'thu nhap duoc mién giam - 5.301.676
- | Trich lap quy khen thudng, quy phiic lgi. 2.127.348
Trinh DPHCD niam 2012 véi ty 1€ chia co tiic
- | chonam 2011 15% |
- | So tién du kién chia c6 tic 15% 26.264.736

I1.6 KE HOACH CUA DOANH NGHIEP TRONG THOI GIAN TOL

Cong ty cling nhu cac don vi truc thudc.

giao ky két hop dong.
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Hoan thanh viéc tdi cdu tric doanh nghiép theo ké hoach
Thi cong cac hang muc cong trinh Kip tién do dé ra.
Tham gia dau thau cac du an tau dién ngam TP Ha Noi va TP H6 Chi Minh. Thanh

lap Ban chuén bi thi cong du an dudng sit trén cao va du 4n nha mdy dién hat nhan Ninh
Thuan 1. Nghién cttu quy trinh cong nghé, chuan bi sdn nguén luc dé tham gia khi dugc

Tiép tuc hoan thién cic quy ché, quy dinh dé dam bao céc hoat dong cta co quan




Cham lo hon nita doi séng nguoi lao dong, dam bao tot diéu kién lam viéc, phat

trién doi ngii cong nhan lanh nghé ciing nhu dam béo quyén lgi cta cédc c¢6 dong.

I1I- BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

1.

Bao cao tinh hinh tai chinh

- Kha nang sinh loi nam 2011 :

+ L4i co ban trén c6 phiéu (EPS): (Lgi nhuan sau thué/s6 co phiéu) = 2.643 d

+ Suat sinh 101 ctia von cht sd hitu (ROE): Loi nhuan truée thué/Von chu so hitu =
40,6 ty dong/256 ty dong = 15,9%

+ Suét sinh 10i cta tai san (ROA): = Loi nhuan truéc thué/Téng tai san = 40,6 ty
dong/875,7 ty dong = 4,64%

+ Suat sinh 161 ctia doanh thu =
dong/726,4 ty dong = 5,8%

Céc chi tiéu sinh 10i cua Cong ty dat dugc trong nam 2011 la rat kha quan méac du
trong boi canh tinh hinh kinh t€ cta dat nudc con nhiéu kho khan va trong qué
trinh SXKD cua don vi cling gap rat nhiéu khé khan.

Loi nhuan trudc thué/Doanh thu = 40,6 ty

- Quan ly rui ro:
Cong ty da trich lap du phong tat ca cac khoan cong ng khé doi dén 31/12/2010

v6i s tién trich lap 1a: 1.410.407.356; Nam 2011 trich 1ap bo sung du phong khoan cong
no phai thu Ban quan 1y Thuy dién Sé San 4 vdi s6 tién 1.309.501.000 d tién phi tai
nguyeén.

Cong ty ciing da thu dugc tién va xdc dinh thu nhap khac va hoan nhap du phong

cong no phai thu Cong ty thuy 10i 24 véi s6 tién la: 400 triéu.

- Kha ndang thanh toan:
+ Kha nang thanh toédn hién thoi: 1,0
+ Kha nang thanh toédn nhanh: 0,2

Nguon von, co cau nguon von, co cdu tai san.

- 3 e Thue hién qua cac nam
T Noi dung vi
j 2006 2007 2008 2009 2010 2011
I | Téng tai san 10°d | 206.025.804 | 391.970.697 | 493.247.804 | 555.263.956 | 649.198.653 | 875.719.125
185 dg ting 100% 190% 126% 113% 117% 135%
triong
1 | Taisanlwudong | 10°d | 132.541.062 | 287.664.521 | 274.031.668 | 335.307.392 | 411.198.705 | 558.751.738
Feie apaang 10'd 100% 217% 95% 122% 123% 136%
17 lfUlIg BRI (I
2 I:'DS;" codinh | 103q | 73484742 | 104306176 |  219.216.136 | 219.956.564 | 237.999.947 | 316.967.386
b dgraag 10%d 100% 142% 210% 100% 108% 133%
truong ) -
2.1 | Tai sén c6 dinh 10'd | 51275455 |  55.019.140 74.583.209 | 109.733.886 | 120.131.552 | 204.076.705
o 10°d 100% 107% 136% 147% 109% 170%
I l((fllg (I )y |
2.2 | Déu w dai han 10°d | 22209287 | 49.287.036 |  144.632.927 | 110.222.678 | 117.868.394 | 112.890.680
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:‘,’;,‘f; ra 10'd 100% 222% 293% 76% 107% 95.7%
3 | Vonchisohiu | 10 | 29.667.022 | 157.043.140 |  166.615951 | 179.881.270 | 240.628.248 | 256.094.690

57;,‘,? fang 10°d 100% 529% 106% 108% 134% 106%
4 | No phdi trd 10°d | 176.358.782 | 234.927.557 | 326.631.853 | 375.382.686 | 408.570.404 | 619.624.434
5 | Loi nhudn 10°d 6.496.018 | 14.032.345 22357.291 | 28.831.000 | 38.554.622 |  40.646.309
P Cocau TS & co

cau von )
1 Co cau tai san

Ll 35.67 26,61 44,44 39,61 36,7 36,1

/2;?5 f}f‘ghk_\n % 64,33 73,39 55,56 60,39 63,3 63,8
) Co cdu nguon

von

I\rf\j’ phai tra/Tong | 4 85,60 59,93 66,22 67,27 629 70,8

I\Y\(,’“ CHTong | o 14.40 40,07 33,78 2,73 37,1 292

Ty suat loi
3 !

nhuan

Loi nhuan/TTS % 3,15 3,58 4,53 5,19 5,93 4,64

* Mot so Danh gia :

- Sau 6 nam hoat dong theo loai hinh Cong ty c6 phéin, Téng nguén von cua Cong
ty tang trudng déu qua cdc nam.

Nam 2006 la: 206,025 ty: Nam 2007 la 391,97 ty tang 90%: Nam 2008 la
493,247 ty: Nam 2009 la: 555,263 ty, nam 2010 la: 649,198 ty dong, nam 2011: 875.719
gap 4,3 lan so vdi nam 2006.

- V6n chu s& hitu ctia Cong ty : Tang tir 29,667 ty dong (nam 2006) 1én 256,094 ty
dong (nam 2011) gap 8,63 lan. Ty sudt von cht sd hitu/Tong ngudn von tang tir 14% lén
29,2%, dam bao kha ning tra cac khoan no va ddp uing nhu cau san xuat kinh doanh cta
Cong ty.

- Tong 50 co phiéu theo ting loai:

+ C6 phiéu thuong: 17.509.824 6 phiéu
+ S6 luong b phiéu dang luu hanh:  17.509.824 ¢6 phiéu
+ C6 tic nam 2011 du kién chi tra bang tién la: 15%nam

2. Nhirng tién bo da dat duoc.

- Cong ty da sap x€p on dinh bo mdy t6 chic va bo tri lao dong tir Co quan Cong ty
va cdc don vi truc thuéc dam bao cho cdc don vi chit dong trong san xuat kinh doanh.
Tang cuong phan cdp, phan quyén chii dong cho cic don vi trong SXKD. Heé thong kiém
sodt noi bd da thuc hién duoc viéc udn nan cic don vi quan ly san xuét kinh doanh theo
ding qui ché cua Cong ty.

- Loi ich cua c¢6 dong duoc dam bao, dam bao kha nang tra cédc khoan ng va déap
ng nhu cdu san xuit kinh doanh cua Cong ty.

- Thu nhap cua cian bo cong nhan vién trong Cong ty ngay cang dugc nang cao, tao
duoc su thu hit nhan luc ¢6 trinh do va tay nghé cao cua Cong ty véi thi truong lao dong.
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- Budc ddu xay dung Chi nhanh Cong ty tai Ha N(’)i\ va Xi nghiép Song Da 602 thuc

hién xay dung nha & dan dung, cong nghiép va nha cao tang. o '
- Trinh do quan 1y va diéu hanh san xudt cua lanh dao tur C(")ng ty’den cic dcm vl

truc thudc duoc nang cao, dong thoi thudng xuyén dugc cur tham gia cic khoa dao tao
can bo quan ly. ”

i %iép tl_i,C cung c6 viéc dp dung hé thong quan 1y chat luong theo tiéu \chu'zm ISO
9001-2000 va da dugc cép ching nhan hop chuan, lam tang uy tin vi khéch .hang\. .

- Cong ty di tich cyc trién khai cong tdc ti€p thi dau thau tim kiém v1tf:c, larr,l mol.
Xic tién manh mé cong tac chudn bi nguon luc dé tham gia thi cong cdc du an lon cua
Quadc gia.

- Nam 2011 Cong ty CP Song Pa 6 da vinh du dugc Nha nudc phong tang danh
hiéu Anh hiing lao dong trong thoi ky déi mai.

3. Ké hoach phat trién trong tuong lai.
3.1 K¢é hoach san xuat kinh doanh.

a. Trién vong trong nam 2012.

- Hoan thanh thi cong, nghiém thu ban giao cdc du dn: Thuy dién Nam Chién, Thuy
dién Hua Na, Thuy dién Xékaman3.

-Tap trung thi cong hoan thanh muc tiéu tién do cic du an Thuy dién Huoi Quang,
Lai Chau, Cong trinh dan dung Nha Quéc Hoi. ..

- Chuén bi ddu tu dao tao nguodn luc, nghién ctiu cong nghé dé thi cong du dn giao
thong do thi: tau dién ngdm, duong sét trén cao va thi cong du 4n dién hat nhan vao nim
2014. .

b. Co s¢ xay dung ké hoach nam 2012

Céc chi tiéu kinh t€ - tai chinh k€& hoach déu ¢6 co so hop dong da ky két véi cha
dau tu va cdc du kién tuong doi ro rang theo dinh huéng phat trién ctia Cong ty.

- V6i khéi lugng cong viéc ké trén, san lugng xay lap dugc xay dung theo ding kha
nang, nang luc ctia Cong ty.

- Loi nhuan dugc xay dung trén co s¢ dinh mic don gia noi bo da duoc phé duyét
so v6i dau thu. Loi nhuan tir hoat dong tai chinh trén co sd gép von diéu 1é & cdc Cong ty
con, Cong ty lién két.

- Khau hao TSCD dugc trich trén co sd quyét dinh 203/2009/QD- BTC ngay
20/10/2009 cua Bo tai chinh.

- Dau tu duoc xay dung trén co so:

+ Néang cao nédng luc thiét bi thi cong da Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét va
nhu cau san xuat thi cong tai cic cong trudng.

- K& hoach duoc xay dung theo dinh hudng phat trién ctia Cong ty phu hop véi tinh
hinh phat trién chung cua thi trudng cling nhu ctia Tap doan Song Da, va céc don vi trong
nghanh.

C. Mot so chi tiéu ké hoach SXKD nam 2012.

g ~ Nam 2012
STT Cic chi tiéu VT ;I(é hoach Jggndg@stoa:gi
T R N T ... nam 2011
I | Téng gia tri SXKD 10'd | 835466405  101%
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1 | Gid tri san lugng xay lap 10°d | 693.488.621 103%
2 | Giatri SXCN, KD #, PV xay lap 10°d 141.977.784 89%
II | Toéng doanhthu 10°d | 754.705.731 104 %
III | Lao dong va tién luong
I | Téng s6 CBCNV binh quéan Nguoi 2.150 116%
2 | Tong quy luong | 10°d 143.263.803 114%
3| Thunhdp ngudi/thdng | 10d | 5553| 9%
IV | Céc khoan nop Nha nuée 10°%d 50.978.778 127%
V | Khau hao tai san ¢6 dinh 10°d 31.903.831 118%
VI | Vén diéu lé 10%d 192.237.240
VII | Vén chi s6 hiru | 10%d | 277.264.947 102%
VI | Téng taisin 10d | 926.447.095|  106%
IX | Loi nhuan trude thué | 10 43.416.455 107 %
3 4
- | Loi nhudn tir SXKD 10°d 43.416.455
3
- | Lot nhudn twr dau tw tai chinh | 10°d
+ | Loi nhuan/Doanh thu % 5,8
+ | Loi nhuan/Vén chu sd hitu % 13
+ | Loi nhuan/Tong tai san % 4
X | Ty lé co tirc % 15%

d. Mot so giai phap dé thuc hién ké hoach SXKD nam 2012.

Muc tiéu phat trién don vi mot cdch viing chéc, toan dién, dem lai hiéu qua kinh t&
cao nhat. Dé dam bao thuc hién dugc cdc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2012, Ban lanh
dao Cong ty dua ra va tap trung chi dao thuc hién mot so giai phap chinh nhu sau:

1. Cong tac chi dao diéu hanh:

- Kiém diém dénh gid cong téc thuc hién hop dong thué cén bo quan 1y va diéu
hanh cong ty.

- Thuong xuyén gidm sat, kiém sodt vé mat ky thuat, chat lugng, tién do va cong
tac quan ly thong qua cac phong ban chiic nang.

2. Giai phdp vé t6 chic, quan 1y san xuat:

- Tang cudng tinh chu dong, sédng tao trong cong viéc va giao quyén tu chu nhiéu
hon cho Giam déc cdc don vi truc thudc.

- Tinh giam bo may quan 1y toan Cong ty dé dam bao tinh hiéu qua trong qua trinh
san xudt kinh doanh, dam bao thu nhap cho CB CNV hoan thanh nhi¢ém vu duoc giao.
- Cong ty thuong thao, ky két cdc hop dong kinh t&€ dé tim ki€ém dam bao viéc lam
on dinh cho cdc don vi truc thudc, truc ti€p tham gia lap don gid, dinh muic du toan céc
cong trinh véi Ban diéu hanh, tu van va Cha dau tu. Tim ki€m cdc nha cung cip vat tu
chinh nhu sét, thép, xi mang ... dé dam bao chat lugng cong trinh.

- Ti€p tuc thuc hién quan ly cac don vi truc thudoc bang Hop dong giao khoan véi
Giam doc don vi.
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- Hoan thanh cong tdc téi cau tric doanh nghi¢p v6i nhiém vu trong tam la sdp nhap
Cong ty CP Song Da 604 & Song Da 606 vao Song Da 6, Chuyén doi Song ba 17 thanh
Cong ty TNHH 1TV Song Da 17 va 6n dinh t6 chic xay dung k& hoach & dinh hudng
phét trién cho don vi.

- Phan cdp, phan quyén bd mdy quan ly tir Cong ty dén cac don vi truc thudc tap
trung chi dao va thuc hién hoan thién cong tiac khoan doi doi vdi tat ca cdc Chi nhanh, Xi
nghiép, dé phat huy tinh chli dong sdng tao, ting nang sudt lao dong va tiét kiém trong
san xuat cua moéi CBCNV nham dat hiéu qua cao nhat trong SXKD dong thoi mang lai
thu nhap cao cho nguoi lao dong.

- T6 chiic, huéng din cong tic lao dong khoa hoc dé dam bdo tiing 16, ting Xe may
thiét bi trong timg ca, cé su phan cong tinh todn bo tri cong viéc khoa hoc nham tang
nang sudt lao dong cho mdi ca nhan, moi mdy trong ting ca.

- T6 chic cir di hoc, dao tao lai hoac nang cao déi véi cdc chic danh quén 1y va can
bo nghiép vu.

- Xay dung quy ché dénh gia céan bo va quy ché tra luong phai dam bao muc luong,
thuong, hop 1y, phu hgp véi stc lao dong cia moi ca nhan bo ra. Pong thoi ¢ su khuyén
khich bing hinh thic thudng ddi véi nhitng ngudi hoan thanh t6t nhiém vu hodc lam loi
cho Cong ty.

- Thyc hién triét dé tiét kiém trong chi phi quéan 1y tir Cong ty dén Chi nhanh, Xi
nghiép nhu: Chi phi van phong, chi phi xe con, ti€p khach giao dich, Xay dung phuong
dn khodn trang thi€t bi phuc vu lam viéc van phong cho timg ca nhan.

- Tich cyc tim kiém dédp tng von cho SXKD, von dau tu, 1én phuong dn ban bét
cdc vat tu, thiét bi khong hodc chua can dung dé thu hoi von. Xay dung phuong an, co
ché cu thé c6 khuyén khich dé thu héi von va thu héi cong ng nhanh chéng va triét dé,
giam thi€u 1di vay va dam bdo von thi cong va dau tu.

Tinh todn dau tu thiét bi dap tng cho thi cong cong trinh Thuy dién Hua Na, Huoi
Quang, nha mdy xi mang Ha Long, thuy dién Nam chién, Lai chau, xay dung céc cong
trinh dan dung do Cong ty truc ti€p dau tu. Tim ki€m, khai thdc cdc nguén vat tu, vat
liéu, phu tung hgp ly véi cdc doi tdc tin cay phuc vu thi cong cong trinh,

- Phéi hop chinh quyén va doan thé phét dong céc phong trao thi dua chung cua
toan Cong ty dé hoan thanh t6t nhiém vu, tao khi thé s6i ndi vui tuoi trong CBCNV.

e. Ké hoach dau tu nam 2012:

K¢ hoach dau tur 2012

STT Cac chi tiéu DVT | Gia tri dau Ty l.é T!lam aati
fr gia cua Ghi chu
Cong ty SD6
Dz?u }u nang cao nang luc thiét bi 10°d | 125.200.000 DA
1 | thi cong B 0 s
2 Pau tu du an 10°d 92.000.000 DA

4 | Gop von vao Doanh nghiép khac 10°d 8.000.000

Cong ty CP KS Song ba - Lao Cai 103d 8.000.000 20% VDL
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t Téng cong W 10°d | 225.200.000

h. Pinh huéng nganh nghé va thi truong.

- Xay dung va phat trién Cong ty trd thanh don vi vilng manh trong nganh xay dung
Viét Nam. Thuc hién da dang hod nganh nghé, duy tri va phat trién nganh nghé xay
dung thiy dién tir nay dén 2014 la chinh va chuyén dich sang linh vuc giao thong va
dién hat nhan.

- Tim kiém dau tu, xay dung, van hanh va khai thdc cdc cong trinh thiy dién c6
cong suat tir 10-:- 30 MW.

- Tim kiém va dau tu cdc khu do thi, va phat trién manh mé phéan thi cong dan
dung.

g. Muc tiéu va co cdu nghanh nghe.
g.1.Muc tiéu.

- Phén dau dat muc tang truong binh quan nam: 10-15%

- C6 tic cua c6 dong dat tir 15% trd lén.

- Phén dau trd thanh mot Cong ty manh vé thi cong bé tong thuy cong va khai thac
mo, san xuat vat liéu. Phat trién xay dung cong nghiép va dan dung. Dau tu va khai théac
cac Cong trinh thuy dién nho va vira.

- Béo toan va phat trién von va kinh doanh dat hiéu qua.

- Xay dung doi ngii can bo quan 1y, cdn bo k¥ thuat gioi vé chuyén mon nghiép vu
thich dng vé6i nén kinh t€ thi truong.

Nang cao nang suat lao dong, va khong ngung nang cao doi song cdn bd cong nhan
vién. Trong nhitng nam t4i, tap trung thi céng cdc cong trinh dugc Tap doan Song Da
giao cho: Thuy dién Sékaman I, Hudi quang, Lai Chau, S¢ Kong, Dong nai 5 va Nha
Qudc hoi vv..

- Tim ki€m dau tu cdc du 4n va lién doanh xay dung thuy dién cé cong suat tur 10-
30MW ¢ khu vuc Mién bic, Mién trung va Tay nguyén.

.2 Co cau nganh nghé san xuat kinh doanh nam 2012.

* Can ctr vao dinh hudng phat trién cua Tap doan Song Pa nam 2011-1015, Cong ty
du kién co cau nganh, san pham cta don vi ndm 2012 nhu sau:

- Gid tri kinh doanh xay ldp chiém chiém ty trong: 83% tong gid tri SXKD.

- Gia tri phuc vu xay lap nhu SX vira BT, nghién da dam chiém 12%

- Gia tri san xudt cong nghiép: Dau tu xay dung, SX vira bé tong bdn ra thi truong 5%.

IV- BAO CAO TAI CHINH
- C4c bdo céo tai chinh da duoc kiém toan doc lap
+ Bang can doi ké toan
+ Bdo cédo két qua hoat dong kinh doanh
+ Bdo céo luu chuyén tién té
+ Bdo cdo thuyét minh tai chinh
( Co bao bao kem theo)
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V- BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH VA BAO CAO KIEM TOAN

* Pon vi kiém toan: Cong ty TNHH Kiém todn VaCo.

Dia chi: Tang 4 - 168 Dudng Lang - Quan Dong Da - Ha Noi
bién thoai: 0435770781, Fax: 0435770787

* Y kién cua kiém todn doc lap:

- Bdo céo tai chinh da duoc phan dnh trung thuc va hgp ly vé tinh hinh tai san,
cong ng va ngudn von cht s hitu clia Cong ty tai thoi diém 31/12/2011, ciing nhu két
qua kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢ cua Cong ty cho nam tai chinh keét thic
cung ngay.

- Phit hop v6i Chuan muc ké todn, Ché do ké todn Viét Nam va cac Quy dinh ve
K& todn c¢6 lién quan.

VI- CAC CONG TY CO LIEN QUAN

- Cong ty ¢6 phan Song Da 6 nam giir 46,45 % von diéu I¢ tai Cong ty c6 phan Song
Da 604, va nam gilt 50% von diéu 1¢ tai Cong ty co phan Song Pa 606 va nam git
98,94% von diéu 1é ctia Cong ty TNHH Song Da 17.

- Cong ty nam gilt 16,13% von diéu 1¢ tai Cong ty CP Song Da - Nha Trang.

- Cong ty nam gitt 26% von diéu 1¢é tai Cong ty CP Song Pa - Hoang Long.

- Cong ty ndm gitt 15% von diéu 1¢ tai Cong ty CP Dich vu dau tu SD6

- Cong ty nam gilr 20% von diéu 1¢ tai Cong ty ¢6 phan khodng san Song Pa - Lao
Cal.

- Tinh hinh dau tu vao cdc Cong ty ¢6 lién quan: Loi tic thu dugc tir cac Cong ty con
hang nam dat 10% dén 15% co tic. Riéng Cong ty ¢é phan Séng Da 17 hién tai két qua
SXKD con dang 16 nén chua c6 co tic.

- Tém tét vé hoat dong va tinh hinh tai chinh cua céc Cong ty lién quan.

+ Cong ty c6 phan Song Pa 604 c6 tru sd tai Ban Nhap - Chiéng Lao - Muong La —
Son La

Nganh nghé SXKD chinh: Xay dung cong trinh cong nghiép, cong cong, nha &, giao
thong, cau duong, bén cang va xay dung khéc.

+ Cong ty co phan Song Pa 606 co tru s tai Xa Thong Nhat - Huyén Hoanh Bo -
Tinh Quang Ninh:

Nganh nghé SXKD chinh: Khai thic mo, nguyén vat liéu phuc vu cho san xuat xi
mang va phu gia bé tong; Xay dung cédc cong trinh giao thong, thuy loi, thuy dién va céc
cong trinh dan dung.

+ Cong ty TNHH Song DPa 17 cé tru sd tai 307 Nguyén Nghiém - Thanh pho
Quang Ngai - Tinh Quang Ngai.

Nganh ngh¢ SXKD chinh: Tu van gidm sat xdy dung va Xay dung cong trinh dan
dung, cong nghiép.

+ Cong ty co phan Song Pa - Nha Trang: ¢6 tru sd tai S6 06 Bai Duong - P.Vinh
Hai - Thanh ph6 Nha Trang - Tinh Khanh Hoa

Nghanh nghé SXKD chinh: Xay lap dan dung va Kinh doanh Bat dong san, cdc Du
an du lich, dich vu khach san nha hang...
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+ Cong ty c6 phan Séng Pa - Hoang Long c6 tru so tai s6 48- 49 TT4 My Dinh
Séng ba - Tu Liém — Ha Noi.

Nghanh nghé kinh doanh chinh: Dau tu kinh doanh bat dong san; cong trinh déan
dung; cong nghiép, giao thong, thuy loi; cong trinh ha tang ky thuat; cac dich vu nha ¢
va khu do thi.

+ Cong ty co phan Khoang San Song Pa - Lao Cai ¢6 try so tai s6 64 Duong
Hoang Hoa Thdm — P. Coc Liru — TP Lao Cai.

Nghanh nghé kinh doanh chinh: Khai khodng va ché bién cdc khodng san tir quang.

VII - TO CHUC VA NHAN SU

- Co cdu t6 chire cuia Cong ty: ( Theo so d6 muc I-3-b néu trén )

- S6 luong cén bd, nhan vién va chinh sach d6i véi nguoi lao dong: S6 luong cén
bo, nhan vién tinh dén thoi diém 31/12/2011 1a 1.860 nguoi. Cong ty da tim du viéc 1am
va nang cao thu nhap cho nguoi lao dong, cham lo doi song, van hod, tinh than cho nguoi
lao dong, dam bao t6t diéu kién lam viéc, phat trién doi ngii cong nhan lanh nghé.

- Tém tét 1y lich cua cdc cd nhan trong Ban Tong gidm doc diéu hanh:

*/ BAN TONG GIAM POC, KE TOAN TRUONG

1. Ong: Nguyén Van Tung

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 15/06/1962

Quoc tich: Viét Nam

‘Dan toc: Kinh

Qué quan: Xa Théi Ha, Huyén Thai Thuy, Tinh Théi Binh

bia chi thuong tru: Phuong Nhan Chinh - Quan Thanh Xuan - Thanh ph6 Ha Noi
So dién thoai lién lac :  0422.253.888
Trinh do van hoa: 10/10
Trinh do chuyén mon: KV su xdy dung cong trinh ngam va Mo.
Qua trinh cong tac:
* 8/1985-1992 : Can bo Cong ty XD cong trinh Ngdm - Téng Cong ty Song Da.
* 1992-1996 : Cén bo chi nhanh Cong ty XD CT ngam - Tong Cong ty Song Da.
* 1996-2000 : Cén bo Cong ty Song Da 6 - Tong Cong ty Song Da
*= 2000-2001 : Pho Giam doc chi nhanh Cong ty Song Da 6.
= 2001-2002 : T{u(’mg phong Kinh t&€ K& hoach - Ban diéu hanh du dn Thuy dién
Tuyén Quang - Tong Cong ty Song Da.
* 2003-2004 : Ph6 Giam doc Cong ty Song Da 6
* 2004-10/2005 : Phé Giam doc Ban diéu hanh Du 4n thay dién Son La - Tong
cong ty Song ba.
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= 11/2005-12/2005 : Phé Gidm doc Cong ty Song Da 6.
* 01/2006-01/2007 : Tong gidm doc Cong ty.
= (02/2007 dén nay : Thanh vien HDQT kiém Tong gidm déc Cong ty.
Chiic vu hién nay: Bi thu Dang uy - Thanh vién Hoi dong quan tri kiém
Tong giam doc Cong ty co phan Song Da 6
S6 ¢6 phan nam giir:  1.021.300 cd phan (ménh gid: 10.000 déng)
Trong d6:  + SO hitu cd nhan: 36.210 c6 phan
+ Pai dién s& hitu phian von nha nude: 1.000.000 c¢6 phén.
Nhirng nguoi lién quan ndm giir ¢ phiéu: Khong
Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khong
2. Ong : Bui Pinh Pong

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 19/10/1962

Quoc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: X@ Dai Thiang, Huyén Phd Xuyén, tinh Ha Tay

bia chi thuong tru: Khu tap thé Cong ty Song Pa 10 - Xa Kién Hung - Thi xa Ha
bong - Tinh Ha Tay

So dién thoai lién lac:  090.3513678
Trinh do6 van hoa: 10/10
Trinh dé chuyén mén: Cu nhan kinh té - ké hoach
Qua trinh cong tac:
* 3/1984-9/1987: Can bo lam cong tdc TCKT - Xi nghiép XD cong nghiép 2.
* 9/1987- 1/1990: Nhan vién Phong Tai chinh Ké toian Tong Cong ty Song Da
* 1/1990- 11/1991: Phé phong TCKT Cong ty XL nang lugng - TCT Song Da.
* [2/1991- 4/1993: K& toan truong XN van tai Cong ty Song Da 2 - TCT Song ba
* 5/1993-12/1995: K& todn trudong chi nhanh Cong ty CT Ngam tai Phu Yén
* 1/1996-9/2001: Pho phong TCKT Cong ty Song Da 6 - Tong Cong ty Song Da.
* 10/2001-3/2003: K& todn truong Cong ty Song Da 6 - Tong Cong ty Song Da
* 4/2003-10/2003: Trg ly Giam déc Cong ty Song Pa 6
* 11/2003-12/2005: Trudng phong Kinh t€ K& hoach Cong ty Song Da 6
* 1/2006 - 03/2010: Phé Tong gidm doc Cong ty c6 phan Song Pa 6
* 04/2010 - 05/2011: Thanh viéen HDQT kiém Pho tong giam déc Cong ty
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= 05/2011 - 09/2011: Thanh vien HDQT Cong ty CP Song Da 6 kiém Gidm do6c
Cong ty CP Song ba 17

* 09/2011 dén nay: Thanh vien HDQT kiém Pho tong gidam doc Cong ty

Chirc vu hién nay: Thanh vien HPQT kiém Phé Tong gidm déc Cong ty co phan Song
ba 6.

S6 ¢6 phan nam giir: 50 c6 phan (ménh gia: 10.000 dong)
Trong d6: + SO hitu c4 nhan: 50 ¢ phan
+ Dai dién s& hitu phan vén nha nudc: 0 ¢6 phén
Nhiing nguoi lién quan nam giir ¢6 phiéu: Khong
Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khong

3. Ong: Vii Pircc Lam

Gioi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 16/09/1963

Quoc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Xa Chi Nam, Huyén Ninh Giang, Tinh Hai Duong

Dia chi thuong tru: Phuong Tan Thinh - Thi Xa Hoa Binh - Tinh Hoa Binh.

So dién thoai lién lac :  0903.557699

Trinh d6 van hoa: 10/10

Trinh do chuyén mon: Ky¥ su xay dung.

Qua trinh cong tac:
* 6/1985-12/1994 : Can bo k¥ thuat Cong ty XD C.trinh Ngam - TCT Song Da.
* 1/1995-12/1997 : Cén bo k¥ thuat Cong ty Song Da 8 - Tong cong ty Song Da.

* 1/1998-8/1999 : Cén bo k¥ thuat doi cong trinh Yaly Cong ty Song Pa 8 -
Toéng cong ty Song Da.

* 9/1999-3/2002 : Chuyén vién Phong K§ thuat - Dai dién Téng cong ty Song
ba tai mién Trung.

» 4/2002-7/2003 : Phé Phong K§ thuat Ban diéu hanh Du 4n thay dién Sé San 3
- Tong cong ty Song Da.

= 8/2003-12/2005 : Ph6 gidm déc Cong ty Song Da 6.
= 1/2006 -08/2008 : Ph6 Tong Giam doc Cong ty C6 phian Song Da 6

= (9/2008 — 01/2009 : Pho Téng Gidm doc Cong ty Co phan Séng Pa 6 kiém
Gidm doc Chi nhanh Cong ty ¢6 phan Song Da 6 tai Ha Pong.

* 02/2009 dén nay : Phé Tong gidm doc Cong ty c¢6 phian Song Da 6.
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* Chifc vu hién nay: Phé Téng gidm doc Cong ty co phan Song Da 6
S6 ¢6 phan nam giir: 25.500 ¢6 phan (ménh gid: 10.000 déng)
Trong d6:  + S& hitu cd nhan: 25.500 co phan
+ Dai dién s hitu phan von nha nudc: 0 ¢6 phan
Nhirng nguoi lién quan ndm giir co phiéu: Khong
Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khong
4. Ong: Nguyén Khic Ha

Gioi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 15/01/1959

Noi sinh: : Ha Nam

CMTND: 113133576 do CA Hoa Binh cap ngay 08/08/2005
Qubc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Ha Nam

bia chi thuong tri: Phuong Hitu Nghi - TX Hoa Binh - Tinh Hoa Binh
So dién thoai lién lac: 0593.840 028

Trinh do van hoa: 10/10

Trinh do chuyén mon: K§ su thuy loi

Qua trinh cong tac:
* 09/1976 - 1986 : Can bo k¥ thuat Xi nghiép cung tng van tai Song Da.
* 1986 - 12/1991 : Can bo k¥ thuat Cong ty Thuy Cong.

* 1992 - 1994 : Cén bo k¥ thuat cong trinh Thuy dién Selabam tai Cong hoa dan
chu nhan dan Lao.

* 1995 - 1999 : Pho giam doc chi nhdanh Cong ty Thuy Cong

* 2000 - 2002 : Pho gidam doc chi nhanh Cong ty xay dung Séng Da 6.
* 06/2003 - 10/2004: Gidm doc Xi nghiép Song Da 6.03

» 11/2004- 12/2008 : Giam doc Xi nghiép Song Da 6.02

= 01/2009 - 11/2009: Ph6 Téng gidm doc Cong ty kiem Gidm doc Xi nghiép Song
ba 6.02.

* 12/2009 —09/2010 : Pho Tong gidm doc Cong ty co phan Song Da 6.

* 10/2010-07/2011 : Phé Téng gidam doc Cong ty kiem Gidm doc Xi nghiép Song
ba 6.01.

* 07/2011-01/2012 : Pho gidm doc Cong ty c6 phan Song Da Hoang Long
* 02/2012 dén nay : Phé Tong giam doc Cong ty ¢6 phan Song Da 6.
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* Chtc vu hién nay : Phé Tong gidm doc Cong ty ¢ phan Song Da 6.
So ¢6 phan nam giir : 8.500 c6 phan
Trong d6: S¢ hitu cd nhan: ‘ - 8.500 ¢ phﬁp ‘

Dugc uy quyén dai dién phan von Nha nuéc: 0 ¢d phan

Hanh vi vi pham phap luat: Khong
Nhirng nguoi lién quan nam giir ¢o phiéu: Khong
Quyén lgi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khong
5. Ong: Nguyén Hiru Tién

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 07/09/1966

Noi sinh: Hai Duong

CMTND: 113389688 do CA Hoa Binh cap ngay 14/02/2007
Quobc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Xa Ta Thanh Oai - Huyén Thanh Tri - Ha Noi
bia chi thuong tru: P.1102 - Nha CT2 - Van Khé - Ha Dong - Ha Noi
So dién thoai lién lac: 0903.521.776

Trinh do van hoa: 10/10

Trinh do chuyén mon: Ky su co khi

Qua trinh cong tac:

* 06/1988 — 04/1990 : Can bo k§ thuat XN ldp mdy s6 3 Lién hiép lip mdy Hoa

Binh

* 05/1990 - 12/1992 : Cén bo ky thuat XN lap mdy so 3 - Quing Apatit Lao Cai

*(01/1993 - 03/1993 : Can bo k¥ thuat XN lap mdy sd 3 tai Hoa Binh

*04/1993 - 05/1994 : Cén bo k§ thuat XN Co khi - Cong ty XD Thuy Cong —

Téng cong ty Song Da

* 06/1994 - 03/1997 : Can bo Phong co dién Nha may Xi mang Song Pa - Téng

cong ty Song Da

* 04/1997 - 12/1998 : Pho gidam doc Xi nghiép Song Da 604 — Cong ty Song Da 6

*(01/1999 - 06/2004 : Truong phong Vat tu Co gidi — Cong ty Song Da 6

* 07/2004 — 12/2004 : Chuyén vién Phong Quan ly K§ thuat - Téng cong ty Song

ba
* 01/2005 — 12/2005 : Gidm doc Xi nghiép Song Da 6.03

* 01/2006 -08/2008 : Pho tong giam doc Cong ty c6 phan Song Da 6 kiém Gidm

doc Xi nghiép Song Da 6.03
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= 09/2008 — 11/2009 : Phé téng gidm doc Cong ty c6 phan Song Da 6 kiém
Trudng phong Vat tu Co gidi.

= 12/2009 — 07/2011 : Phé téng giam doc Cong ty ¢6 phan Song Da 6 kieém Gidm
doc Xi nghiép Song Da 6.01
* 07/2011 dén nay : Phé téng giam doc Cong ty c6 phan Song Da 6 kiém Trudng
phong Quan 1y Co gidi
* Chic vu hién nay : Phé Tong gidam doc Cong ty c6 phan Song Da 6 kiém Trudng
phong Quan ly Co gidi.

S6 ¢6 phan nim gitr : 13.345 ¢b phén

Trong d6: So hitu cd nhan: o 13.345 ¢cb ph?m ‘

Puogc uy quyén dai dién phan von Nha nudc: 0 co phan

Hanh vi vi pham phap luat:  Khong
Nhirng nguoi lién quan ndm giit co phiéu:
Vg: Nguyén Thi Héng Gam : S6 CP nam giir 1a 59.750 c6 phan
Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khong
6. Ong: Pang Quoc Bao

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 06/08/1979

Noi sinh: Xa Lién Hiép - Huyén Hung Ha - Tinh Théi Binh
CMTND: 151178558

Quboc tich: Viét Nam

Dan tgc: Kinh

Qué quan: Xa Lién Hi¢p- Huyén Hung Ha - Tinh Théi Binh
bia chi thuong tra: Xa Lién Hiép- Huyén Hung Ha - Tinh Thai Binh
S6 dién thoai lién lac: 0912.066.233

Trinh do van hoa: 12/12

Trinh dé chuyén mon: K su Thuy Loi
Qua trinh cong tac:

= 07/2002 - 12/2003 : Cén bo ky thuat — Ban diéu hanh du dn Thuy dién Tuyén
Quang — Téng cong ty Song Da

* 12/2003 - 03/2004 : Can b k¥ thuat — Ban diéu hanh du dn Thuy dién Son La —
Tong cong ty Song Da

. 03/2QO4 - 06/2009 : Ph6 phong K§ thuat - Ban diéu hanh du 4n Thuy dién Son
La - Tong cong ty Song Da

® 06/2009 -10/2010 : Truong phong Ky thuat - Thi cong - An toan - Cong ty CP
Song Da 6
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= 11/2010 -11/2011 : Trudng phong Kinh t&€ K& hoach - Cong ty CP Song ba 6
= 12/2011 dén nay : Pho tong gidm doc Cong ty c6 phan Song Da 6
» Chiic vu hién nay : Phé téng gidm déc Cong ty c6 phan Song a6

» S6 ¢b phan nim giiv : 9.632 c6 phf”m
Trong d6: S& hitu cd nhan: . 9.632 co pha;m
Puoc uy quyeén dai dién phan von Nha nudc: 0 co6 phan

Hanh vi vi pham phap luat:  Khong
Nhitng ngudi lién quan nam giir ¢6 phi¢u: Khong
Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khong

7. Ong: Pao Xuan Tuén

Gioi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 23/04/1977

Noi sinh: Ha Tay

CMTND: 111335104 do CA Ha Tay cdp ngay 25/05/1995
Quoc tich: Viét Nam

Dan tgc: Kinh

Qué quan: Pong Tam - My Duc - Ha Tay

Dia chi thuong tra: SN20 Khu TT Bao Viét - Ngo 7 Lé Trong Tan - Ha
bong - Ha Noi

S6 dién thoai lién lac: 0422.169.770

Trinh do van hoa: 12/12

Trinh do chuyén mon: Thac s§ QTKD, Cu nhan Kinh t€
Qua trinh cong tac:

* 10/1996 — 09/1998 : Nhan vién K€ todn tai Xi nghiép Song Da 6.03, Cong ty
Song Da 6.

* 10/1998 -10/2000 : Truong ban TCKT Phan xudng bé tong nghién sang, Xi
nghiép co khi Co giéi Song Da 6.05, Xi nghiép thi cong co gidi Song Da 6.06

= 11/2000 - 01/2001 : Phé ké todn truong Chi nhanh Cong ty Séng Pa 6 tai TP Ho
Chi Minh.

*01/2001 - 03/2002 : K¢ todn truong Chi nhdnh Cong ty Séng Da 6 tai Thira
Thién Hué.

® 04/2002 - 04/2007 : Phé ké todn truéng Cong ty Séng ba 6.
" 04/2007 - 03/2011: K& todn trudng Cong ty ¢6 phan Song Pa 6
" 04/2011 dén nay : Thanh vién Hoi dong quan tri kiém K€ todn trudng Cong ty

28




= Chiic vu hién nay : Thanh vién Hoi déng quan tri kiém K& toan truong Cong ty

c6 phan Song Da 6
» S6 ¢b phan nam giwr :
Trong dé: So hitu cd nhan:
Puoc uy quyén dai dién p

13.600 cif) ph:fm
13.600 co phan
han von Nha nudc: 0 ¢6 phan

Hanh vi vi pham phap luat: Khong
Nhimg nguoi lién quan nam gid ¢6 phi¢u: Khong
Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khong

m doc, K¢ toan truong: Tién luong, tién thuong va cac

*/ Quyén loi cia Ban Tong gia _
doc : Theo quy dinh thang luong doanh nghiép hang

quyén loi khdc cua Ban Tong gidm
[ — Doanh nghiép Nha nudc.

VIII - THONG TIN CO PONG VA QUAN TRI CONG TY
1. Hoi déng quan tri va Ban ki¢m soat:
_ Thanh vién va co cau cta HDQT, Ban kiém sodt doc 1ap khong diéu hanh bao gom:
1. Ong: Bé Pinh Hién
2. Ong: Nguyén Van Thang

2. Thanh vién Hoi dong quan tri:
* Tir 01/01/2011 dén 31/12/2011 Hoi dong quan tri gom 05 thanh vién:

1. Ong Ho S Hung - Cht tich HDQT
2. Ong Do Pinh Hién - Thanh vién HDQT
3. Ong Nguyén Van Tung - Thanh vién HDQT
~ 4.Ong bao Xuan Tuan - - Thanh viéen HDQT dugc bau tai PHDCD thudng
nién nam 2011 thay th¢ 6ng Nguyén Van Binh ‘ '
5. Ong Bui Pinh Pong - Thanh vién HDQT

IX. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

- ;glhuﬁ.t]l¢n nhlc:‘:r’n vu do Dai hoi dong c6 dong giao, dong thoi thyc hién ding quyér
nshisp ri JETC\;K’ICU?( llfap klgm T(oa}t dugc quy dinh tai Diéu ¢ Cong ty va Luat doant

€Ps LR wng kKhodn. Ban iém so4t Cong ty ¢d phin So 3 . L
hoat dong va tham dinh nam 2011 nhu sau : s g e O taedo ket 9

ﬁ- Bézoocéo hoat dong cua Ban kiém soat nam 2011:

am 2011 la nam tha 6, Cong ty ¢6 phan S¢ = ,

hié 3 Nt tha P 2 Ly ¢0 phan Song Pa 6 dugc chuyén déi tir Do:

nehiep Nha Nuge thanh loai hinh Cang ty c6 phin theo Quyet dinh 5 2269/ o

vién. VGi nguyén ?d 1?10 x?y dL'mAg' B%n k%é;,m sodL Cong ty trong nhiém ky gom 3 thant

2 o6 ) Mot hoal dong cua Cong ty luon tuan thi ca G ng

I¢ cong ty va muc tiéu chién luge da dugc Dai hoi cé d(‘):; ?huéynglgga?ugdégh;}f“‘lu?‘t, Diﬁl
' ; an lam chc

san xuat kinh doanh cla ca 2
- cong ty tan : : S - 4
manh. Cu thé: & 1y ldng truong manh, dat hieu qua va tai chinh luon lant
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I- Lap ké hoach, xay dung chuong trinh cong tdc nam 2011, phan cong nhiém vu
cu thé cho céc thanh vién trong Ban kiém sodt cong ty. .’

: 2- Kiém sodt viéc ban hanh cdc hé thong quan ly noi bo: Ban kiém soat da thL_r§
hién kiém tra, gidm sét trudc trong va sau khi Hoi dong quan tri ban hanh c;,ic quy ché,
quy dinh quén 1y noi bo; tham gia déng gop ¥ kién ngay trong qué\trinh du thao. :

3- Thuc hién kiém tra gidm sét tinh phu hgp vé thdm quyén trong viéc ban har}h
quyét dinh ctia Hoi déng quan tri, Tong gidm doc cong ty; Trinh tu ban hanh cac van ban
clia cong ty, dam bao phi hop véi quy dinh cla phdp luat va dicu lé\cﬁa Cong ty.

4- Tham gia céc cudc hop ctia Hoi déng quan tri, ¢6 ¥ kién vé cong tac sua doi, cal
tién co cdu quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

5- Hang quy Ban kiém sodt déu thuc hién thim dinh bdo cdo danh gid cong tac
quan 1y cha Hoi dong quén tri, bdo cdo tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh cua
Téng gidm déc, tham dinh bdo cdo tai chinh cia Cong ty; dam bao cdc bdo céo phan dnh
trung thuc tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia don vi va thyc trang tai chinh ctia cong ty
tai thoi diém lap bédo cdo. .’

6- Phéi hop véi Nguoi dai dién phan von gop tai cdc cong ty lién két dé thuc hién
kiém tra, giam sat viéc quan 1y va st dung phan von cua cong ty dau tu vao cac cong ty
con, Cong ty lién két. Dam bdo an toan va phét trién von cua Cong ty dau tu vao cac
cong ty con, cong ty lién két.

7- T6 chic tham dinh Bdo cdo ddnh gid cong tic quan ly, diéu hanh ctua cong ty
nam 2011; bdo cdo tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2011; bdo cdo tai chinh
nam 2011. Xem xét bdo cdo kiém todn, thu quan 1y do cong ty kiém toan doc lap phét
hanh.

8- Kiém tra, giam sdt cc thu tuc, trinh tu trong cong tdc o chic Dai hoi dong c6
dong thudng nién theo ding qui dinh cua phép luat va Diéu 1é cia Cong ty.

B- Bio cdo thim dinh cua Ban ki¢m soat nam 2011:

Hoi déng quan tri da gui bdo cdo ddnh gia cong tiac quan ly, diéu hanh; bdo cdo vé
tinh hinh kinh doanh va bdo céo tai chinh ctia Cong ty nam 2011 vé Ban kiém soét theo
ding quy dinh cua Diéu 1¢ cong ty vé trinh bdo cdo hang nam. Ngay sau khi nhan duogc
day du céc bdo cdo, Ban kiém soat da trién khai tham dinh timg noi dung, timg chi tiéu
trén bdo cdo; kiém tra hd so kiém ké vat tu tai san, tién von; hé so cong no phai thu phai
tra; tinh hinh thuc hién nghia vu véi ngan sach; thuc hién cac hop dong kinh t€ trong
kinh doanh vav'hé so tai liéu ¢6 lien quan khdc; xem xét bdo cdo kiém toén, thu quan 1y
do cong ty {(iém todn doc lap phat hanh; két hop vdi két qua kiém ra gidm sat thudng
xuyén va tham dinh bdo cdo hang quy trong nam 201 1. Két quéa nhu sau:

_ LKET QUA THAM DINH BAO CAO DANH GIA CONG TAC QUAN LY. PIEU
HANH CONG TY NAM 2011:

o \Ban kiém sodt nhat tri véi cdc noi dung trong bdo cdo danh gid cong tac quan ly,
dieu hanh cong ty nam 2011 cta Hoi déng quén trj Cong ty.

1- Cdc than:h vién Hoi dong quan tri, Tong gidm déc va ngudi quan 1y khdc da
thL_I:C hleAn cdc quyén va nh-lc;f:m vu dugc giao theo ding quy dinh ctia Luat doanh nghiép
p})ap 19@[ c.o,llen quan, Dn?u I¢ cua Cong ty va quyét dinh ctia Pai hoi dong cé dérig'
dam bdo loi ich hop phap cua Cong ty va cdc cé dong. - ,

'2- qu}g tac Cfll dao Cua I—}C)i dong quan tri mang tinh chién luge véi cac muc tieu
ach dai han, dong thoi chi dao sat sao trong timg thdi ky bdo cdo. Chi dao diéu
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hanh dua trén Dicu 1¢ cua Cong ty, luat Doanh nghiép, luat chiing khodn va phép luat cé
lién quan.

3- Ngay tr dau nam Hoi dong quan tri da xay dung chuong trinh cong tic nam
2011, chuong trinh cong tac hang quy va phcm cong nhiém vu cu thé cho ting thanh
vién; hop Hoi dong quan tri hang quy dé kiém tra ddnh gla vé thuc hién nhiém vu cua
tung thanh vién va két qua hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty.

4- Nhitng cong viéc khé khan, cdc cong trinh trong diém, nhitng cong viéc gap riit
Hoi dong quan tri cong ty déu cht dong ban hanh nghi quyét, quyét dinh kip thai, dé tao
diéu kién thuan lgi cho cong tac diéu hanh.

5- Cac Nghi quyét Hoi dong quan tri da ¢6 su nhat tri cao cta cac thanh vién
HDQT, c6 tinh thue thi cao, tuan thu theo ding quy dinh cua phdp luat, diéu 1& cong ty
va duge Tong gidam doc trién khai mot cdch nghiém tic.

II- KET QUA THAM DINH VA BAO CAO VE TINH HINH KINH DOANH CUA
CONG TY NAM 2011:

Sau khi thdm dinh béo céo vé tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty nam 2011, vé co
ban Ban kiém sodt nhét tri v6i cdc noi dung trong bdo cdo. Gid tri sdn xuat kinh doanh
nam 2011 tang truong so voi nam 2010 1a 17%, San xuat kinh doanh c¢6 1ai, dam bao tich
Ity va phat trién, dam bao nop thué ngan sich ddy du. Pam bao viéc 1am thudng xuyén
cho CBCNV vdéi thu nhdp binh quan la trén: 5,5 triéu dong/ngudi/thang dat 101% ké
hoach nam. Hoan thanh muc tiéu tién do tai cac cong trinh trong diém nhu thuy dién
Xékaman 3, S¢é San 4, Sé San 4A, chung cu CT2 - Van Khé - TP Ha Dong... va cac cong
trinh khéc....; ddm bao chat luong cong trinh, san pham theo yéu ciu cua thiét k€ va tiéu
chuan quy pham quy dinh. Mot s6 chi tiéu cht yéu trong nam 2011 tang trudng so voi
nam 2009:

- Gia tri san xuat kinh doanh: 830,1 ty tang 7% so v4i nam 2010.

- Doanh thu: 726,4 ty tang 8,2% so véi nam 2010.

- Loi nhuan trudce thué nam 2011: 40,6 ty tang 5,4% so v6i nam 2010.

- Thu nhap binh quan cia CBCNV nam 2011: 5.977.000 dong/nguoi/thdng tang
19% so v61 nam 2010.

Mot s6 chi tiéu kinh t€ chii yéu nam 2011 dat vuot ké hoach da dé ra. Cu thé: Gia
tri san xuat kinh doanh dat 102% ké& hoach nam, tuy nhién mot so chi tiéu chua dat dugc
ké hoach nhu; loi nhuan dat 84% ké hoach nam, tién vé tai khoan dat 97% k€& hoach
nam. Ngoai cdc thuan lgi va kho khan, cdc nguyén nhan dan dén hoan thanh ké hoach va
khong hoan thanh ké hoach da dugc trinh bay trong bdo cdo vé tinh hinh san xuat kinh
doanh ctia Cong ty nam 2011.

- KET QUA THAM DINH BAO CAO TAI CHINH CUA CONG TY NAM 2011:

Ngay sau khi nhan dugc bdo cdo tai chinh nam 2011 ctia Cong ty; Ban kiém sodt
da thuc hién viéc kiém tra cdc bing chung xac minh nhitng thong tin trong bdo cdo tai
chinh; dénh gid viéc tuan thi cic chuin muc va ché do ké todn hién hanh, céc nguyén tac
va phuong phdp k€& toan dugc dp dung ciing nhu cich trinh bay tong thé bdo cdo tai
chinh.

Thuc hién tham dinh ting chi tiéu trén bdo céo tai chinh, phuong phdp cach tinh
gid von hang bén, cdc udc tinh ké todn nhu khau hao tai san ¢6 dinh, phan bo quy luong,
phan bd cong cu dung cu ....; kiém tra s sach, ching tr k€ todn, ho so kiém ke vat tu, tai
san, tién von dac biet kiém ké khoi luong d& dang tai thoi diém 31/12/2011; hé so cong
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no phai thu, phai tra, cac hgp dong trong hoat dong SXKD va cac ho so tai liéu c6 lién
quan khdc; xem xét cdc bdo cdo kiém todn, thu quan 1y do cong ty ki€ém todn doc lap
phét hanh. Ban ki€ém soat c6 nhan xét nhu sau:

1. Nam 2011 Cong ty dp dung hinh thic k€ todn nhat ky chung, st dung phan
mém k€ todn trén mdy vi tinh, da cap nhat dugc cdc chuan muc, ché do ké todn mdi ban
hanh; thuc hién ding cdc quy dinh cta Luat ké todn, ché do ké todn va chuin muc ké
todn Viét Nam; dong thoi phu hop véi diac diém hoat dong san xuat kinh doanh va yéu
cdu quan 1y cua Cong ty. Viéc lap luan chuyén, sir dung va bao quan ching tir ké toén,
nhin chung dam bao tinh hgp phép, hop 1y, hop 1¢; viéc 1ap ghi chép, sir dung va bao
quan s6 sdch ké toan ddy du kip thoi va ding mau biéu diing quy dinh cta ché€ do ké todn
hién hanh. Bdo cdo k€& todn dugc lap ding méu biéu, duoc gui cho ding doi tugng va
ding thoi han quy dinh.

2. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:

- Tong tai san dén ngay 31/12/2011: 875,719 ty dong.

Trong do: Tai san luu dong la 558,751 ty dong chiém 63,8%; Tai san co6 dinh la:
316,967 ty dong chiém 36,2%.

- Téng nguodn von dén 31/12/2011: 875,719 ty dong.

Trong doé: Ng phai tra 1a 619,624 ty dong chiém 70,8%; Von chu so hitu la:
256,094 ty dong chiém 29,2%.

- Doanh thu hang béan: 707,186 ty dong.

- Lgi nhuan trude thué: 40,646 ty dong.

- Phai thu khédch hang: 151,032 ty dong (Cac khoan ng khé doi da dugc trich lap
du phong theo dung quy dinh).

- Ty suat 1gi nhuén sau thué/ von diéu 1é (dén cudi ky): 21,1%. Nhu vay sau 1 nam
hoat dong von chu s& hitu cua Cong ty da gia tang thém 21,1%

- Ty sudt sinh 16i ctia ¢6 phiéu thudng binh quan dang luu dong trong ky la 0,2643
( nghia 12 mot ¢6 phiéu thudng ménh gia 10.000 dong trong nam 2011 da sinh 101 2.643
dong).

Theo danh gid ctia Ban kiém sodt thi bdo cdo tai chinh nam 2011 cta Cong ty co
phian Song Pa 6 da phan énh trung thuc, hgp 1y trén khia canh trong yé€u tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty c6 phan Song Da 6 tai ngay 31/12/2011, cling nhu két qua kinh doanh,
cac luéng luu chuyén tién té va tinh hinh thuc hién dau tu trong nam tai chinh két thic
ngay 31/12/2011; phi hop v6i cdc chuan muc, ch€ do ké todan Viét Nam hién hanh va céc
van ban phap ly c6 lién quan.

C- Cac kién nghi v6i Héi dong quan tri va Téng gidm doc diéu hanh:

Qua bdo céo tai chinh nam 2011 Ban kiém sodt Cong ty ¢c6 mot so kién nghi sau:

- Gia tri d& dang va cong ng phai thu khach hang dén ngay 31/12/2011 1én t6i 443
ty dong con 16n chiém dén 51% co cau tai san luu dong cua Cong ty. Dé nghi Hoi dong
quan tri, Ban Téng gidm doc, don ddéc thu héi von, giam do dang va 1ai vay trong thoi
gian téi.

- Hé s6 no phai tra trén von diéu 1¢ (ca thang du von) = 3,39 lan vugt qua muc an
toan vé tai chinh Cong ty( muc an toan <3lan). Dé nghi Ban Téng gidm doc ddy nhanh
thu hoi von.

- Dai véi céc khoan cong no phai thu ngoai Tap doan Song Pa dén 31/12/2011 la:
12 ty déng dé nghi Ban Tong gidm doc diéu hanh don déc ngudi mua hang tra ng theo
diéu khoan hop déng thanh todn.
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Ban kiém sodt bdo cdo két qua kiém tra nam 2011 tai Cong ty c6 phan Song Da 6
truéc Dai hoi thuong nién va Hoi dong quan tri, Ban gidm ddc diéu hanh va céc co dong.

D. Thu lao, cac khoan loi ich khac cho thanh vién HDQT va thanh vién Ban
kiém soat:

+ Hoi dong quan tri da Ban hanh Quyét dinh tra thu lao cho cic thanh vien HDQT
va Ban kiém sodt trén co s& téng miuc thi lao da duge Pai hoi dong c6 dong hang nam
thong nhét thong qua.

+ Cdc loi ich khdc ctia Hoi dong quan tri va Ban ki€ém soat:

Chi phi di lai cong tac an ¢, dién thoai khédch san v.v.. cia Hoi dong quan tri, Ban
kiém sodt trong qua trinh di tham du cic cudc hop, va thuc hién cdc chuyén cong téc
theo nhiém vu cua Cong ty dugc phép thanh todn theo quy dinh.

*/ Ching chi dao tao:

- S6 lugng thanh vien HDQT, Ban kiém sodt, Ban Téng gidm déc da c¢6 ching chi
dao tao vé quan ly Cong ty: 100% thanh vién vien HDQT, Ban kiém soét, Ban Tong
giam doc da qua céc 16p hoc vé dao tao quan tri Cong ty.

*/ Cac thong tin khac

- Ty 1& s& hitu ¢6 phan va nhitng thay déi trong ty 1é ndm gilt ¢6 phan cua thanh
vien HDQT: Trong nim co ban khong c6 su thay doi vé ty 1é s& hitu ¢6 phan.

X - CAC DU LIEU THONG KE VE CO PONG
I. C6 dong trong nudc tai thoi diém chot danh sdch ngay 25/02/2012 quyén tham
gia DPHDCD thudng nién nam 2011:
- Thong tin vé co ciu c¢é dong: S6 cd dong trong nudc nam gilr 17.181.230 c6 phén
chi€ém 98,12 % .
Trong dé: + Co dong la phdap nhan nam giit: 8.372.533 ¢o phdn chiém 47,81%.
+ Co' dong la thé nhan nam gi: 8.808.697 ¢ phdn chiém 52,19 %
- Thong tin vé co dong I6n:
1.1/ Tap doan Soéng Da
Dia chi: Nha G10 - Thanh Xuan Nam - Quan Thanh Xuan - Ha Noi
S6 luong cd phiéu nam giit: 7.053.640 c6 phiéu
Ty 1& ¢6 phan s& hitu trong Cong ty: 40,28%
1.2/ Cong ty CP Song Da 7
Dia chi: TT It ong — Huyén Muong La — Tinh Son La
S6 luong ¢ phi€u ndm gitt: 274.832 ¢6 phiéu
Ty 1é ¢6 phan s& hitu trong Cong ty: 1,57%
1.3 Cong ty CP Song ba 3
Dia chi: Xa Kroong — Kon Tum
S6 luong c6 phi€u nam giir: 165.920 ¢ phiéu
Ty 1& ¢6 phan s& hitu trong Cong ty: 0,95%
1.4 Ngan hang TM CP Viét A
Dia chi: 115-121 Nguyén Cong Tri, P.Nguyén Thai Binh, Quan 1, HCM
S6 luong ¢6 phiéu nam gitt: 578.000 co phiéu
Ty 1é c6 phén s& hitu trong Cong ty: 3,3%
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- C6 dong 16n la cac thé nhan khac :
1.5 Duong Van Minh
Dia chi: Xuan Cam, Hiép Hoa, Bic Giang
S6 luong ¢6 phi€u ndm giir: 138.450 cd phiéu
Ty 1& ¢6 phan s hitu trong Cong ty: 0,79%
1.6 Bui Thi Minh Phuong
Dia chi: Noi Am, Lién Ninh, Thanh Tri, Ha Noi
S6 luong ¢ phi€u ndm giit: 127.796 c6 phiéu
Ty 1& ¢6 phan s hitu trong Cong ty: 0,73%
1.7 Tran Ngoc Bé
Dia chi: Nha 11 Khu A Liang Ha, Ha Noi
S6 lugng c6 phi€u nam giir: 113.332 ¢é phiéu
Ty 1¢ c6 phan s hitu trong Cong ty: 0,65%
1.8 Bang Quoc Khanh
Dia chi: Héng Minh, Phi Xuyén, Ha Noi
S6 lugng co phi€u nam gii: 100.000 c6 phiéu
Ty 1& ¢6 phan s hitu trong Cong ty: 0,57%
1.9 Hoang Anh Tu
Dia chi: S6 4, ngach 342/23, Khuong Dinh, Thanh Xuan, Ha No6i
S6 luong ¢6 phi€u ndm gitr: 158.250¢6 phiéu
Ty 1é c6 phan s& hitu trong Cong ty: 0,9%

2. C6 dong nudc ngoai:

S6 lugng cé dong thé nhan 1a ngudi nudc ngoai tai thoi diém chot danh sich c6
dong phan quyén du Pai hoi dong cé déng thuong nién nam 2011 1a: 328.594 c6 phiéu
chiém 1,88%.

Noi nhdn: TONG GIAM POC CONG TY

- UBCKNN

- S0 GDCK HN

- Cac TVHDQT,/BKS

- Cong bo trang Webite
- Luu TCKT
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