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I- LÞch sö ho¹t ®éng cña C«ng ty:
1- Nh÷ng sù kiÖn næi bËt cña c«ng ty n¨m 2011:


S¾p xÕp l¹i c¬ cÊu tæ chøc s¶n xuÊt tõ c¸c phßng ban chøc n¨ng cña C«ng ty, c¸c xÝ nghiÖp, chi nh¸nh trùc thuéc vµ c¸c ph©n x­ëng, tæ ®éi s¶n xuÊt phï hîp víi ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt kinh doanh, §iÒu lÖ tæ chøc ho¹t ®éng cña C«ng ty. 

Bæ nhiÖm «ng Kh­¬ng §øc Dòng gi÷ chøc vô Chñ tÞch Héi ®ång qu¶n trÞ c«ng ty thay «ng L­¬ng V¨n S¬n tõ ngµy 01/02/2011.

Bæ nhiÖm «ng NguyÔn V¨n HiÕu gi÷ chøc vô Thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ c«ng ty tõ ngµy 11/5/2011.

Bæ nhiÖm «ng NguyÔn V¨n §øc gi÷ chøc vô Phã Tæng gi¸m ®èc c«ng ty tõ ngµy 11/02/2011.

Bæ nhiÖm «ng NguyÔn Xu©n Nh¬n gi÷ chøc vô Thµnh viªn Ban kiÓm so¸t c«ng ty tõ ngµy 10/5/2011.

Bæ nhiÖm «ng NguyÔn Lª Trung Phi gi÷ chøc vô Thµnh viªn Ban kiÓm so¸t c«ng ty tõ ngµy 10/5/2011.

MiÔn nhiÖm «ng L­¬ng B¸ Quang Phã Tæng gi¸m ®èc c«ng ty tõ ngµy 01/10/2011.


MiÔn nhiÖm «ng Lª Minh M¹nh Thµnh viªn Ban kiÓm so¸t c«ng ty tõ ngµy 10/5/2011.


Tæ chøc thµnh c«ng §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2011 vµo ngµy 10/5/2011, th«ng qua NghÞ quyÕt §¹i héi ®ång cæ ®«ng sè 21 CT/ NQ-§H§C§ 2011 víi 10 néi dung.

2- Qu¸ tr×nh ph¸t triÓn :

C«ng ty xi m¨ng S«ng §μ Yaly lμ ®¬n vÞ thμnh viªn cña TËp ®oµn S«ng §μ - Bé x©y dùng. TiÒn th©n lμ C«ng ty s¶n xuÊt vµ kinh doanh vËt t­ vËn t¶i S«ng §µ 16 theo QuyÕt ®Þnh sè: 725/ BXD-TC§T ngµy 22/08/1996 cña Bé X©y dùng, ®−îc thμnh lËp l¹i theo QuyÕt ®Þnh sè 11/TCT-TC§T, ngµy 05/3/2002. 

N¨m 2003, thùc hiÖn chñ tr­¬ng cña §¶ng vµ Nhµ n­íc vÒ viÖc chuyÓn ®æi c¸c doanh nghiÖp Nhµ n­íc thµnh C«ng ty cæ phÇn ( Theo NghÞ ®Þnh sè 64/2002/N§-CP ngµy 18/6/2002 cña ChÝnh phñ ). Th¸ng 7 n¨m 2003 C«ng ty ®­îc cæ phÇn ho¸ vµ ho¹t ®éng theo luËt doanh nghiÖp theo QuyÕt ®Þnh sè: 936 Q§/BXD ngµy 03/7/2003.
* Ngµnh nghÒ kinh doanh chñ yÕu:
+ S¶n xuÊt và kinh doanh s¶n phÈm Xi m¨ng S«ng §à; 

+ S¶n xuÊt và kinh doanh vá bao xi m¨ng, vËt liÖu x©y dùng;

+ Khai th¸c ®¸ b»ng ph­¬ng ph¸p khoan næ m×n ;

+ VËn chuyÓn xi m¨ng và vËt liÖu x©y dùng b»ng ph­¬ng tiÖn c¬ giíi ®­êng bé theo c¸c hîp ®ång kinh tÕ chi tiÕt víi kh¸ch hàng;

+ Kinh doanh vËt liÖu phi quÆng, S¾t thÐp x©y dùng, x¨ng, dÇu nhít;

+ Kinh doanh vËt t­, thiÕt bÞ, phô tïng söa ch÷a m¸y x©y dùng, «t« vËn t¶i, söa ch÷a trung ®ai tu «t«;


+ VËn t¶i thuû, khai th¸c c¸t b»ng ph­¬ng tiÖn tµu hót, gÇu quÆng;


+ S¶n xuÊt ®iÖn; 


+ Ph©n phèi và kinh doanh ®iÖn;


+ Trang trÝ néi thÊt; 


+ X©y dùng c«ng tr×nh d©n dông;


+ X©y dùng c«ng tr×nh thuû lîi; 


+ X©y dùng c«ng tr×nh giao th«ng;


+ X©y l¾p C«ng tr×nh c«ng nghiÖp (x©y l¾p ®iÖn);


+ S¶n xuÊt và kinh doanh ph©n bãn c¸c lo¹i;

+ Khai th¸c và thu gom than bïn; 


+ Mua b¸n khÝ ®èt ho¸ láng (gas);

+ NhËn uû th¸c ®Çu t­ cña c¸c tæ chøc vµ c¸ nh©n.


Tr¶i qua 16 n¨m x©y dùng vµ ph¸t triÓn tõ mét C«ng ty chñ yÕu lµ ho¹t ®¬n thuÇn , ®Õn nay ®· bæ sung thªm nhiÒu chøc n¨ng víi quy m« lín m¹nh vÒ mäi mÆt, ®a d¹ng vÒ nghμnh nghÒ kinh doanh.


Trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng C«ng ty ®· tham gia cung cÊp vËt t­, thiÕt bÞ cho c¸c c«ng tr×nh thuû ®iÖn träng ®iÓm cña Quèc gia nh− : 


C«ng tr×nh thuû ®iÖn Yaly; C«ng tr×nh thuû ®iÖn SªSan 3 ; C«ng tr×nh y thuû ®iÖn Sª San 4 ; C«ng tr×nh thuû ®iÖn Pleikr«ng, C«ng tr×nh thuû ®iÖn Xekaman 1; C«ng tr×nh thuû ®iÖn Xekaman 3 t¹i n­íc CHDCND Lµo ...  


Trong giai ®o¹n 2003- 2011, C«ng ty ®· cã nh÷ng b−íc ®ét ph¸ to lín vÒ c«ng nghÖ vμ kü thuËt khi tiÕn hμnh ®Çu t− ®ång bé hμng lo¹t xe m¸y thiÕt bÞ cña c¸c n­íc ph¸t triÓn ®¸p øng nhu cÇu vËn chuyÓn vËt t­ thiÕt bÞ cho c¸c c«ng tr×nh.

HiÖn nay C«ng ty cã 112 ®Çu xe m¸y thiÕt bÞ víi tæng gi¸ trÞ nguyªn gi¸ 117 tû ®ång. Lùc l−îng lao ®éng hiÖn nay cña C«ng ty cã tr×nh ®é chuyªn m«n, ®oμn kÕt, g¾n bã, kinh nghiÖm l©u n¨m, ®· vμ ®ang tham gia s¶n xuÊt, thi c«ng trªn c¸c c«ng tr×nh ë kh¾p mäi miÒn ®Êt n−íc.


Víi nh÷ng thμnh tÝch trong c«ng t¸c s¶n xuÊt kinh doanh, C«ng ty xi m¨ng S«ng §μ Yaly ®· ®−îc §¶ng vμ Nhμ n−íc phong tÆng nhiÒu danh hiÖu cao quý cho c¸c tËp thÓ vμ c¸ nh©n nh−: 

-  N¨m 2003: C«ng ®oµn Ngµnh X©y dùng ViÖt Nam tÆng Cê thi ®ua xuÊt s¾c  

- N¨m 2004:  

+ Bé x©y dùng tÆng Cê  “§¬n vÞ thi ®ua xuÊt s¾c ngµnh  X©y dùng” 


+ Thñ t­íng ChÝnh phñ tÆng B»ng khen.  

- N¨m 2005: 


+ C«ng ®oµn x©y dùng ViÖt Nam tÆng cê ®¬n vÞ ho¹t ®éng C«ng ®oµn xuÊt s¾c. 

     
+ Tæng c«ng ty S«ng §µ tÆng cê gi¶i nh× ®¬n vÞ xuÊt s¾c toµn diÖn.

- N¨m 2006: 


+ Nhµ n­íc tÆng Hu©n ch­¬ng lao ®éng h¹ng 3.


+ C«ng ®oµn x©y dùng ViÖt Nam tÆng cê ®¬n vÞ ho¹t ®éng C«ng ®oµn xuÊt s¾c .


+ TCT S«ng §µ tÆng cê ®¬n vÞ thùc hiÖn tèt c«ng t¸c An toµn b¶o hé lao ®éng .

- N¨m 2007: 

+ Bé x©y dùng tÆng B»ng khen §¬n vÞ ®· hoµn thµnh tèt nhiÖm vô SXKD.

+ Bé x©y dùng tÆng B»ng chøng nhËn §¬n vÞ “ Tæ chøc tèt ®iÒu kiÖn sèng vµ lµm viÖc cña CNVC nghµng X©y dùng ”.

- N¨m 2008 : 

+ Bé x©y dùng tÆng B»ng khen ®¬n vÞ ®· hoµn thµnh tèt nhiÖm vô kÕ ho¹ch SXKD.
- N¨m 2009:


+ Bé x©y dùng tÆng TËp thÓ lao ®éng xuÊt s¾c.

- N¨m 2010:


+ Thñ t­íng chÝnh phñ tÆng B»ng khen ®¬n vÞ ®· hoµn thµnh tèt nhiÖm vô kÕ ho¹ch SXKD.


Ngoµi ra nhiÒu c¸ nh©n cña ®¬n vÞ ®­îc tÆng th­ëng Hu©n ch­¬ng lao ®éng, b»ng khen cña Thñ t­íng ChÝnh phñ vµ nh÷ng danh hiÖu khen th­ëng kh¸c.
3- §Þnh h­íng ph¸t triÓn cña C«ng ty:

N¨m 2012 C«ng ty cè g¾ng ®¹t gi¸ trÞ tæng s¶n l­îng ®¹t  tõ 250 tû ®ång; Lîi nhuËn ®¹t 4,6 tû ®ång. 
* C«ng t¸c tæ chøc vµ ph¸t triÓn doanh nghiÖp:


TiÕp tôc s¾p xÕp vµ c¬ cÊu l¹i tæ chøc, trong ®ã s¾p xÕp l¹i c¸c xÝ nghiÖp, phßng ban; Rµ so¸t, söa ®æi c¸c quy chÕ, quy ®Þnh qu¶n lý cho phï hîp víi ph¸p luËt vµ theo h­íng ph©n cÊp triÖt ®Ó, nh»m n©ng cao tÝnh tù chñ, tù chÞu tr¸ch nhiÖm cña c¸ nh©n, ®Ó bé m¸y ®iÒu hµnh ho¹t ®éng hiÖu qu¶, n¨ng ®éng, phï hîp víi t×nh h×nh nhiÖm vô ph¸t triÓn SXKD cña C«ng ty. 
* C«ng t¸c ph¸t triÓn thÞ tr­êng, lÜnh vùc SXKD:


Cñng cè vµ më réng thÞ tr­êng ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty trong viÖc tiªu thô c¸c s¶n phÈm c«ng nghiÖp, tõng b­íc ph¸t triÓn ho¹t ®éng kinh doanh x©y l¾p, phôc vô x©y l¾p theo n¨ng lùc cña ®¬n vÞ. Nghiªn cøu ph¸t triÓn sang thÞ tr­êng Nam vµ Trung Lµo, c¸c c«ng tr×nh, dù ¸n cña TCT.

* N©ng cao tiÒm lùc tµi chÝnh cña c«ng ty:


TËp trung thu vèn, nî ®äng t¹i c¸c c«ng tr×nh träng ®iÓm ®Ó ®¶m b¶o ®ñ vèn cho SXKD, ®Æc biÖt kh«ng ®Ó thiÕu nguyªn vËt liÖu ®Ó s¶n xuÊt xi m¨ng. Gi¶m tíi møc tèi thiÓu c«ng nî, kh«ng cã c«ng nî khã ®ßi, kh«ng ®Ó t×nh tr¹ng b¸n hµng kh«ng thu ®­îc tiÒn.

Nghiªn cøu ®Çu t­, hîp t¸c ®Çu t­ kinh doanh vµo mét sè lÜnh vùc: VËt liÖu x©y dùng (g¹ch, ®¸, phô gia puz¬lan cho bª t«ng, c¸t x©y dùng), trång cao su,...


ChuÈn bÞ mäi ®iÒu kiÖn ®Ó hoµn thµnh tèt nhiÖm vô cung cÊp vËt t­ chñ yÕu (xi m¨ng, x¨ng dÇu, phô gia, c¸t) vµ c¸c nhiÖm vô kh¸c t¹i c¸c c«ng tr×nh träng ®iÓm theo nhiÖm vô ®­îc ph©n giao vµ hîp ®ång ®· ký kÕt.
* Ph¸t triÓn nguån lùc con ng­êi: 

Ph¸t triÓn c¸n bé nguån nh»m trÎ ho¸ ®éi ngò c¸n bé. Tæ chøc ®µo t¹o vµ ®µo t¹o l¹i ®Ó n©ng cao tr×nh  ®é tay nghÒ, nghiÖp vô vµ tr×nh ®é qu¶n lý, ®Æc biÖt ®éi ngò c¸n bé lµm c«ng t¸c Marketing, nh»m ®¸p øng kÞp thêi yªu cÇu s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty trong giai ®o¹n tíi.
II- B¸o c¸o cña Héi ®ång qu¶n trÞ:

II.1- C«ng t¸c qu¶n trÞ doanh nghiÖp: 

1- H§QT thùc hiÖn c¸c quyÒn vµ nhiÖm vô theo ®óng quy ®Þnh cña ph¸p luËt vµ §iÒu lÖ C«ng ty:
- X©y dùng kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2011 trªn c¬ së ph©n giao nhiÖm vô cña TËp ®oµn S«ng §µ cho C«ng ty vµ môc tiªu, tiÕn ®é thi c«ng c¸c c«ng tr×nh thñy ®iÖn Xekaman 3, Xekaman 1; thÞ tr­êng xi m¨ng c¸c tØnh T©y Nguyªn phï hîp ®Þnh h­íng ph¸t triÓn C«ng ty ®Õn n¨m 2015;

- §Þnh kú hµng quý, H§QT häp xem xÐt, ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ SXKD vµ giao kÕ ho¹ch trong quý, xem xÐt ®iÒu chØnh kÕ h¹ch cho phï hîp víi thùc tÕ SXKD, gi¶i quyÕt th¸o gì c¸c v­íng m¾c vµ xö lý kÞp thêi;
- H§QT gi¸m s¸t vµ chØ ®¹o Tæng gi¸m ®èc, bé m¸y ®iÒu hµnh tæ chøc thùc hiÖn kÕ ho¹ch SXKD, thùc hiÖn nghÞ quyÕt, quyÕt ®Þnh cña H§QT. ChØ ®¹o bé m¸y ®iÒu hµnh tu©n thñ ®Çy ®ñ c¸c quy ®Þnh cña ph¸p luËt vµ §iÒu lÖ C«ng ty; gi¸m s¸t thùc hiÖn c¸c chØ tiªu kinh tÕ. Cïng víi Tæng gi¸m ®èc gi¶i quyÕt c¸c v­íng m¾c víi chñ ®Çu t­ trong c«ng t¸c thanh to¸n, giao viÖc. H×nh thøc gi¸m s¸t: ThÈm ®Þnh b¸o c¸o kÕt qu¶ SXKD ®Þnh kú hµng quý, mêi bé m¸y ®iÒu hµnh dù häp H§QT ®Ó trùc tiÕp b¸o c¸o kÕt qu¶ SXKD vµ nh÷ng vÊn ®Ò cÇn quan t©m th¸o gì. Th­êng xuyªn th¶o luËn ®Ó ®¹t ®­îc sù thèng nhÊt cao gi÷a Chñ tÞch H§QT vµ Ban Tæng gi¸m ®èc. ViÖc gi¸m s¸t, chØ ®¹o cña H§QT ®óng thÈm quyÒn, cã hiÖu lùc, kh«ng g©y sù chång chÐo trong c«ng t¸c qu¶n lý, ®iÒu hµnh;
- TriÖu tËp vµ tæ chøc thµnh c«ng §¹i héi ®ång cæ ®«ng (§H§C§) th­êng niªn 2011 ®¶m b¶o ®óng quy ®Þnh cña ph¸p luËt vµ §iÒu lÖ C«ng ty.
2-  §¸nh gi¸ c«ng t¸c qu¶n lý cña C«ng ty. 
- §iÒu lÖ vµ c¸c quy chÕ qu¶n lý néi bé C«ng ty ®· ban hµnh ®Çy ®ñ vµ th­êng xuyªn ®­îc bæ sung, söa ®æi phï hîp víi quy ®Þnh cña ph¸p luËt vµ yªu cÇu thùc tÕ c«ng t¸c qu¶n lý SXKD. Quy chÕ qu¶n lý néi bé phï hîp víi quy luËt kinh tÕ vµ tr×nh ®é, n¨ng lùc qu¶n lý cña c¸n bé ®· ph¸t huy tèt tÝnh chñ ®éng, s¸ng t¹o cña bé m¸y qu¶n lý, ®iÒu hµnh c¸c cÊp;

- N¨m 2011 chÊt l­îng c«ng t¸c qu¶n trÞ doanh nghiÖp ®· tõng b­íc ®­îc n©ng cao; H§QT vµ bé m¸y qu¶n lý, ®iÒu hµnh c¸c cÊp quyÕt ®Þnh c¸c vÊn ®Ò trong ho¹t ®éng SXKD chÝnh x¸c, kÞp thêi;

- Trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng SXKD, H§QT vµ bé m¸y ®iÒu hµnh tu©n thñ ®Çy ®ñ chÕ ®é, chÝnh s¸ch, ph¸p luËt cña Nhµ n­íc vÒ c¸c lo¹i thuÕ, vÒ qu¶n lý chÊt l­îng s¶n phÈm vµ chÕ ®é chÝnh s¸ch ®èi víi ng­êi lao ®éng;
 Nh÷ng tån t¹i: HÇu hÕt c¸c Thµnh viªn H§QT ®Òu kiªm nhiÖm c«ng t¸c nªn cã mét sè Thµnh viªn H§QT ch­a ®Çu t­ thêi gian cho c«ng viÖc ®­îc ph©n c«ng, ®iÒu ®ã lµm ¶nh h­ëng ®Õn hiÖu qu¶ cña c«ng t¸c gi¸m s¸t vµ chØ ®¹o SXKD cña C«ng ty.
3- C¸c v¨n b¶n H§QT ®· ban hµnh trong n¨m 2011:

Tæng sè v¨n b¶n ban hµnh n¨m 2011 lµ 33 v¨n b¶n, c¸c v¨n b¶n ®­îc ®Þnh d¹ng nh­ sau: 
Trong ®ã:

- NghÞ quyÕt, quyÕt ®Þnh
: 34 v¨n b¶n;

- Tê tr×nh, b¸o c¸o

: 04 v¨n b¶n;

Ph©n theo lÜnh vùc:

C«ng t¸c ®iÒu hµnh: 




09 v¨n b¶n;

C«ng t¸c nh©n sù: 





04 v¨n b¶n;

Ban hµnh söa ®æi bæ sung c¸c quy chÕ, quy ®Þnh: 
17 v¨n b¶n;

Tµi s¶n: 






04 v¨n b¶n;

C«ng t¸c ®Çu t­: 





02 v¨n b¶n;

Kh¸c: 







02 v¨n b¶n.

C¸c v¨n b¶n H§QT ban hµnh ®Òu ®óng thÈm quyÒn, ®¶m b¶o tÝnh ph¸p lý theo quy ®Þnh cña LuËt Doanh nghiÖp vµ §iÒu lÖ C«ng ty. V¨n b¶n ban hµnh ®­îc th«ng qua Thµnh viªn H§QT t¹i phiªn häp hoÆc lÊy ý kiÕn Thµnh viªn H§QT b»ng v¨n b¶n theo quy chÕ qu¶n trÞ cña C«ng ty. C¸c v¨n b¶n ®¶m b¶o vÒ thÓ thøc, néi dung vµ tÝnh kh¶ thi cao.

4- C«ng t¸c tæ chøc c¸n bé: 

- C«ng t¸c tæ chøc vµ c¸n bé ®· ®­îc H§QT thùc hiÖn ®óng thÈm quyÒn, theo quy ®Þnh cña §iÒu lÖ C«ng ty, trªn nguyªn t¾c nhiÖm vô SXKD, nhiÖm vô x©y dùng vµ ph¸t triÓn ®¬n vÞ, trªn c¬ së n¨ng lùc, tr×nh ®é thùc tÕ cña c¸n bé, ®¶m b¶o ®ñ ®iÒu kiÖn ®Ò b¹t vµ bæ nhiÖm.

- Trong n¨m 2011 bæ nhiÖm 01 Phã Tæng gi¸m ®èc, cho th«i gi÷ chøc vô 01 Phã Tæng gi¸m ®èc (do chuyÓn c«ng t¸c ®Õn ®¬n vÞ kh¸c); Tr×nh §H§C§ th«ng qua viÖc miÔn nhiÖm 01 Thµnh viªn H§QT, bÇu bæ sung 01 Thµnh viªn H§QT, bÇu bæ sung 02 Thµnh viªn Ban kiÓm so¸t C«ng ty.

II.2- §¸nh gi¸ kÕt qu¶ ho¹t ®éng SXKD n¨m 2011 :
1- Môc tiªu, nhiÖm vô SXKD n¨m 2011:

- N¨m 2011 môc tiªu, nhiÖm vô chñ yÕu cña C«ng ty lµ SXKD s¶n phÈm xi m¨ng cung cÊp cho thÞ tr­êng c¸c tØnh T©y Nguyªn vµ kinh doanh vËt t­, vËn t¶i phôc vô thi c«ng c¸c c«ng tr×nh thuû ®iÖn: Xekaman 1, Xekaman 3 t¹i Lµo.
- Bªn c¹nh viÖc ph¶i ®¶m b¶o phÊn ®Êu thùc hiÖn hoµn thµnh c¸c chØ tiªu chñ yÕu trong kÕ ho¹ch SXKD nh­: doanh thu, chi phÝ, lîi nhuËn th× ph¶i ch¨m lo ®¶m b¶o viÖc lµm, thu nhËp, ®êi sèng cña h¬n 400 CBCNV; thùc hiÖn tèt nghÜa vô víi ng©n s¸ch nhµ n­íc; b¶o ®¶m quyÒn lîi cho c¸c cæ ®«ng.
2- KÕt qu¶ thùc hiÖn mét sè chØ tiªu kinh tÕ chñ yÕu:
- Gi¸ trÞ s¶n l­îng thùc hiÖn 229,113 tû ®ång/KH 278,402 tû ®ång ®¹t 82%

- Doanh thu thùc hiÖn 247,696 tû ®ång/KH 270,053 tû ®ång ®¹t 92%

- Lîi nhuËn sau thuÕ: -17,880 tû ®ång
- Thu nhËp b×nh qu©n CBCNV/th¸ng/ng­êi thùc hiÖn 2.677.000 ®ång ®¹t 91% KH
- Gi¸ trÞ ®Çu t­ thùc hiÖn 2,760 tû ®ång/KH 2,95 tû ®ång ®¹t 94%.
3- §¸nh gi¸ t×nh h×nh thùc hiÖn c¸c chØ tiªu: 

 
N¨m 2011 C«ng ty cæ phÇn xi m¨ng S«ng §µ Yaly ho¹t ®éng SXKD trong bèi c¶nh kinh tÕ thÕ giíi vµ kinh tÕ trong n­íc gÆp nhiÒu khã kh¨n, do ®ã C«ng ty kh«ng hoµn thµnh c¸c chØ tiªu kinh tÕ mµ §H§C§ ®Ò ra c¶ vÒ gi¸ trÞ s¶n l­îng, doanh thu vµ lîi nhuËn. 

(Nguyªn nh©n kh«ng hoµn thµnh ®­îc gi¶i tr×nh trong B¸o c¸o t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2011 cña C«ng ty kÌm theo).

II.3- kÕ ho¹ch ch­¬ng tr×nh, c«ng t¸c n¨m 2012:  
1- KÕ ho¹ch SXKD n¨m 2012

Môc tiªu, nhiÖm vô chñ yÕu
- N¨m 2012 C«ng ty cæ phÇn xi m¨ng S«ng §µ Yaly víi nhiÖm vô chÝnh s¶n xuÊt, kinh doanh s¶n phÈm vËt liÖu x©y dùng cung cÊp cho c¸c c«ng tr×nh d©n sinh t¹i T©y Nguyªn vµ cung cÊp vËt t­, thiÕt bÞ phôc vô thi c«ng c«ng tr×nh thuû ®iÖn Xªkaman 1, Xªkaman 3 n­íc céng hoµ d©n chñ nh©n d©n Lµo.
- Víi ph­¬ng ch©m ®¶m b¶o viÖc lµm, thu nhËp æn ®Þnh cho ng­êi lao ®éng; duy tr× ®êi sèng v¨n ho¸ tinh thÇn phong phó, ph¸t triÓn tinh thÇn ®oµn kÕt, g¾n bã trong C«ng ty, cïng h­íng tíi môc tiªu x©y dùng C«ng ty ph¸t triÓn v÷ng m¹nh.
- TiÕp tôc cñng cè, ®æi míi vµ ph¸t triÓn C«ng ty t¹o ®µ cho viÖc hoµn thµnh c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch 5 n¨m 2011-2015.
2- C¸c chØ tiªu kinh tÕ n¨m 2012

- Gi¸ trÞ SXKD 



: 250,800 tû ®ång
- Doang thu



: 257,256 tû ®ång

- Lao ®éng tiÒn l­¬ng 


:

+ Tæng sè CBCNV b×nh qu©n 
: 390 ng­êi

+ Thu nhËp b×nh qu©n 

: 2.735.000 ®ång

- C¸c kho¶n nép Nhµ n­íc

: 1,969 tû ®ång

- Lîi nhuËn tr­íc thuÕ 

: 6,209 tû ®ång

- Lîi nhuËn sau thuÕ 


: 4,657 tû ®ång

3- Mét sè gi¶i ph¸p thùc hiÖn 

§Ó gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò tån t¹i n¨m 2011vµ hoµn thµnh nhiÖm vô SXKD  n¨m 2012 vµ còng lµ c¬ së x©y dùng vµ ph¸t triÓn ®¬n vÞ, H§QT triÓn khai mét sè gi¶i ph¸p c¬ b¶n nh­ sau:
- §æi míi ph­¬ng ph¸p lµm viÖc cña H§QT nh»m ho¹t ®éng hiÖu qu¶ h¬n, duy tr× c«ng t¸c häp ®Þnh kú hµng quý ®Ó kiÓm ®iÓm t×nh h×nh thùc hiÖn nghÞ quyÕt, quyÕt ®Þnh chØ ®¹o SXKD cña H§QT.

- Gi¸m s¸t vµ chØ ®¹o Tæng gi¸m ®èc, bé m¸y ®iÒu hµnh tæ chøc thùc hiÖn kÕ ho¹ch SXKD, thùc hiÖn nghÞ quyÕt, quyÕt ®Þnh cña H§QT. ChØ ®¹o bé m¸y ®iÒu hµnh tu©n thñ ®Çy ®ñ c¸c quy ®Þnh cña ph¸p luËt vµ quy ®Þnh cña C«ng ty; Gi¸m s¸t thùc hiÖn c¸c chØ tiªu kinh tÕ. Cïng víi Tæng gi¸m ®èc gi¶i quyÕt nh÷ng v­íng m¾c víi chñ ®Çu t­ trong c«ng t¸c thanh to¸n, thu håi c«ng nî, giao viÖc ...

- Rµ so¸t, söa ®æi, bæ sung c¸c quy chÕ, quy ®Þnh qu¶n lý néi bé vÒ mäi mÆt tõ C«ng ty ®Õn c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc phï hîp víi §iÒu lÖ C«ng ty vµ ph¸p luËt ®Ó thùc hiÖn cã hiÖu lùc, hiÖu qu¶.

- Thùc hiÖn hÖ thèng th«ng tin b¸o c¸o ®¶m b¶o kÞp thêi, chÝnh x¸c trong viÖc xö lý th«ng tin theo ph©n cÊp qu¶n lý ®Ó chØ ®¹o ®iÒu hµnh c«ng viÖc vµ cã biÖn ph¸p xö lý c¸c c¸ nh©n, tËp thÓ khi kh«ng hoµn thµnh nhiÖm vô ®­îc giao.
III- B¸o c¸o cña ban Gi¸m ®èc:

III.1- T×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch sxkd n¨m 2011:
1- T×nh h×nh thùc hiÖn c¸c chØ tiªu kinh tÕ chñ yÕu n¨m 2011:

	TT
	ChØ tiªu
	§VT
	KH n¨m 2011
	TH n¨m 2011
	% TH n¨m

	I
	Tæng gi¸ trÞ s¶n l​­îng
	106®
	278.402
	229.113
	82%

	1
	Gi¸ trÞ x©y l¾p
	106®
	4.269 
	 
	

	2
	S¶n xuÊt c«ng nghiÖp
	106®
	105.640
	70.175
	

	3
	SP, b¸n SP phôc vô XL
	106®
	6.440
	9.038
	

	4
	Kinh doanh vËt t­​ vËn t¶i
	106®
	162.053
	149.900
	

	II
	Tiªu thô xi m¨ng
	tÊn
	100.000
	53.558
	54%

	 
	Xi m¨ng S«ng §µ Yaly
	tÊn
	60.000
	40.872
	

	 
	Xi m¨ng lß quay tù nghiÒn
	tÊn
	40.000
	12.686
	

	III
	Lao ®éng tiÒn l­​¬ng
	
	 
	 
	

	
	Tæng thu nhËp cña CBCNV
	103®
	18.332.820
	14.072.521
	

	
	Tæng sè CBCNV 
	ng​­êi
	517
	438
	

	
	Thu nhËp b×nh qu©n th¸ng
	103®
	2.955
	2.677
	91%

	IV
	ChØ tiªu tµi chÝnh
	
	
	
	

	 1
	Doanh thu
	106®
	270.053
	247.696
	92%

	 2
	Chi phÝ 
	106®
	261.476
	265.301
	101%

	 3
	Lîi nhuËn tr​­íc thuÕ
	106®
	8.577
	-17.605
	

	 4
	Lîi nhuËn sau thuÕ
	106®
	6.432
	-17.880
	

	 5
	Nép ng©n s¸ch 
	106®
	9.194
	-2.060
	

	 6
	Tû suÊt lîi nhuËn 
	
	 
	 
	

	 
	Lîi nhuËn cËn biªn 
	%
	3,18%
	
	

	 
	Lîi nhuËn sau thuÕ/V§L
	%
	14,29%
	
	

	 
	Lîi nhuËn sau thuÕ/Tæng tµi s¶n
	%
	3,71%
	
	

	 
	LN sau thuÕ/vèn CSH
	%
	10,53%
	
	

	 7
	Vèn ®iÒu lÖ
	106®
	45.000
	45.000
	100%

	 8
	Vèn CSH
	106®
	61.100
	42.610
	70%

	 9
	Tæng tµi s¶n
	106®
	173.585
	147.142
	85%

	V
	Thu vèn
	106®
	275.000
	241.079
	88%

	VI
	Khèi l​­îng chñ yÕu
	
	 
	 
	

	1
	S¶n xuÊt xi m¨ng S«ng §µ Yaly
	tÊn
	60.000
	39.587
	66%

	2
	NghiÒn, gia c«ng  XM lß quay lõ nguån Clinker ngoµi
	tÊn
	40.000
	17.186
	43%

	3
	Khai th¸c ®¸ v«i
	m3
	60.000
	30.027
	50%

	4
	Khai th¸c & cung cÊp c¸t
	m3
	57.000
	48.134
	84%

	5
	Kinh doanh Xi m¨ng PCB30& PCB40 (XCM1&XCM3)  
	tÊn
	31.000
	26.406
	85%

	6
	Kinh doanh Xi m¨ng PC40(XCM3)
	tÊn
	9.000 
	5.198
	58%

	7
	Kinh doanh phô gia Puzolan
	tÊn
	1.100
	1.005
	91%

	8
	Kinh doanh dÇu Diesel 
	lÝt
	5.200.000
	3.338.680
	64%

	VII
	§Çu t­
	106®
	2.950 
	2.760 
	94%


2- §¸nh gi¸ t×nh h×nh thùc hiÖn SXKD n¨m 2011:
N¨m 2011, kÕt qu¶ ho¹t ®éng SXKD cña C«ng ty kh«ng ®¹t kÕ ho¹ch ®Ò ra c¶ vÒ gi¸ trÞ s¶n l­îng, doanh thu vµ lîi nhuËn. Cô thÓ nh­ sau:

2.1- Thùc hiÖn kÕ ho¹ch gi¸ trÞ s¶n l­îng:
a) X©y l¾p:
- Thùc hiÖn: 0 ®ång/KH 4,269 tû ®ång.

- Nguyªn nh©n: C¸c h¹ng môc c«ng viÖc dù kiÕn t¹i thñy ®iÖn §ambri 1 vµ Xekaman 1 kh«ng thùc hiÖn ®­îc do c«ng tr×nh ch­a triÓn khai.

b) S¶n xuÊt c«ng nghiÖp:
- SX & TT Xi m¨ng S«ng §µ Yaly: kh«ng hoµn thµnh kÕ ho¹ch, nguyªn nh©n chÝnh lµ do:

+ C¸c c«ng tr×nh x©y dùng t¹i ®Þa bµn hÇu hÕt bÞ ®×nh trÖ do ¶nh h­ëng cña suy gi¶m kinh tÕ vµ môc tiªu kiÒm chÕ l¹m ph¸t, æn ®Þnh kinh tÕ vÜ m« cña ChÝnh phñ;

+ ThÞ phÇn cña xi m¨ng m¸c thÊp PCB30 ngµy cµng thu hÑp. 
- Xi m¨ng lß quay (chñ yÕu lµ xi m¨ng H¹ Long):  Ho¹t ®éng nghiÒn vµ tiªu thô kh«ng ®¹t kÕ ho¹ch do c¸c nguyªn nh©n chñ yÕu sau:

+ C«ng tr×nh T§ Xekaman 1 d·n tiÕn ®é nªn khèi l­îng xi m¨ng cung cÊp sang c«ng tr­êng ®¹t rÊt thÊp;
+ ViÖc cung øng Clinker cho s¶n xuÊt gÆp khã kh¨n vÒ vèn thanh to¸n; thêi tiÕt bÊt th­êng ¶nh h­ëng tíi c«ng t¸c vËn chuyÓn b»ng ®­êng biÓn tõ nhµ m¸y vÒ c¶ng Quy Nh¬n;

+ C«ng t¸c phèi hîp s¶n xuÊt vµ tiªu thô SP víi C«ng ty CP Xi m¨ng H¹ Long thùc hiÖn ch­a tèt do nhiÒu nguyªn nh©n nh­ vÒ xóc tiÕn b¸n hµng, c¬ chÕ gi¸ b¸n kh«ng phï hîp víi thÞ tr­êng, vïng thÞ tr­êng cßn chång chÐo víi s¶n phÈm cña nhµ m¸y chÝnh… 

- §¸ x©y dùng: Dù ¸n më réng vµ n©ng cÊp Quèc lé 25 ch­a triÓn khai, t×nh h×nh tµi chÝnh khã kh¨n, c¸c c«ng tr×nh x©y dùng bÞ ®×nh trÖ nªn nhu cÇu tiªu thô thÊp, lµm cho SX&TT ®¸ kh«ng ®¹t kÕ ho¹ch.   
c) Kinh doanh vËt t­, vËn t¶i:
Gi¸ trÞ TH 149,900 tû ®ång/ KH 162,053 tû ®ång ®¹t 93%. 

Trong ®ã:


- C«ng tr×nh Xekaman 3: Hoµn thµnh kÕ ho¹ch ®Ò ra, ®¸p øng c¬ b¶n nhu cÇu mét sè vËt t­ chÝnh ®Ó ®Ó ®¶m b¶o môc tiªu tiÕn ®é ph¸t ®iÖn c¸c tæ m¸y theo chØ ®¹o cña TËp ®oµn.
- C«ng tr×nh Xekaman 1: Do c«ng tr×nh d·n tiÕn ®é nªn ho¹t ®éng SXKD cña ®¬n vÞ t¹i Xekaman 1 kh«ng hoµn thµnh kÕ ho¹ch ®Ò ra. 

- C«ng t¸c kh¸c: Kinh doanh xi m¨ng lß quay TH 2.066 tÊn/KH 12.000 tÊn ®¹t 17%; vËn chuyÓn xi m¨ng S«ng §µ Yaly, H¹ Long TH 26.137 tÊn/KH 30.000 tÊn ®¹t 87%.            

2.2- C«ng t¸c thu håi vèn:
T×nh h×nh thu håi vèn, ®Æc biÖt lµ vèn kinh doanh t¹i c¸c c«ng tr­êng cã nhiÒu tÝch cùc do chñ ®Çu t­ ®· cã vèn gi¶i ng©n thanh to¸n. Tuy nhiªn, møc d­ nî vÉn cao, ¶nh h­ëng nghiªm träng ®Õn c©n ®èi vèn vµ hiÖu qu¶ SXKD cña C«ng ty.

TÝnh ®Õn thêi ®iÓm 31/12/2011, tæng d­ nî lµ 70,587 tû (gÊp 1,57 V§L), trong ®ã ph¶i thu kh¸ch hµng lµ 57,907 tû; ph¶i thu kh¸c 12,096 tû.    
N¨m 2011 C«ng ty vay ng©n hµng ~ 42 tû ®ång, trong ®ã vay ®Ó bï ®¾p cho kho¶n nî ®ãng b¨ng 18,73 tû chiÕm 44,6%. Nh­ vËy víi chi phÝ l·i vay 7,5 tû th× trong ®ã kho¶n l·i vay thùc tÕ cho cho nhu cÇu vèn vay phôc vô ho¹t ®éng SXKD lµ 4,155 tû.

2.3- Thùc hiÖn kÕ ho¹ch tµi chÝnh n¨m 2011:
- KÕt qu¶ SXKD n¨m 2011 C«ng ty lç 17,605 tû ®ång, trong ®ã:

+ Kho¶n lç 10,243 tû ®ång lµ chi phÝ SXKD dë dang treo l¹i tõ n¨m 2008 h¹ch to¸n kÕt chuyÓn vµo chi phÝ trong kú (trong ®ã: kh«ng cã ®Çu thu 9,022 tû ®ång; gi¸ trÞ thu bï gi¸ vËt t­ gi¶m 1,221 tû ®ång);

+ TrÝch lËp dù phßng gi¶m gi¸ chøng kho¸n ®Çu t­ cæ phiÕu S«ng §µ 3 lµ: 3,5 tû ®ång;

+ Kho¶n nép ph¹t do nép chËm thuÕ xuÊt khÈu c¸t (CTT§ Xekaman 3) lµ: 1,680 tû ®ång. Thùc chÊt ®©y kh«ng ph¶i do lçi cña C«ng ty mµ do khi chÝnh s¸ch thuÕ xuÊt khÈu ®èi víi kho¸ng s¶n c¸t cña Nhµ n­íc thay ®æi (tõ mÆt hµng kh«ng ph¶i chÞu thuÕ ®Õn ph¶i chÞu thuÕ xuÊt khÈu kÓ tõ ngµy 01/01/2008) TËp ®oµn S«ng §µ ®· kiÕn nghÞ Bé Tµi chÝnh vµ Thñ t­íng ChÝnh phñ cho miÔn thuÕ nh­ng kh«ng ®­îc chÊp nhËn, trong thêi gian chê kÕt qu¶ gi¶i quyÕt nªn ®¬n vÞ nép chËm; MÆt kh¸c, do ®©y lµ kho¶n thuÕ ph¸t sinh ngoµi Tæng dù to¸n c«ng tr×nh nªn Chñ ®Çu t­ chËm bè trÝ nguån vèn thanh to¸n nªn còng g©y chËm thêi gian nép;

+ Kho¶n tiÒn: 303 triÖu ®ång lµ tæn thÊt tµi s¶n cña C«ng ty t¹i CTT§ Sª San 4 sau c¬n b·o sè 9 (n¨m 2009), b¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2009 h¹ch to¸n vµo tµi kho¶n chê xö lý. Tuy nhiªn, do kh«ng cã nguån bï ®¾p nªn ph¶i h¹ch to¸n vµo chi phÝ trong kú;

+ Kho¶n trÝch lËp dù phßng ph¶i thu khã ®ßi lµ: 1,501 tû ®ång (bao gåm c¶ c¸c kho¶n ph¶i thu khã ®ßi ph¸t sinh tr­íc thêi ®iÓm cæ phÇn hãa C«ng ty XM S«ng §µ thµnh C«ng ty CP xi m¨ng S«ng §µ Yaly);

+ H¹ch to¸n bæ sung chi phÝ ph©n bæ söa ch÷a lín d©y chuyÒn s¶n xuÊt xi m¨ng lß ®øng, chi phÝ b¶o hiÓm: 980 triÖu ®ång (söa ch÷a tõ 2009 trë vÒ tr­íc nh­ng do lµm kh«ng ®óng thñ tôc nªn §oµn KiÓm to¸n Nhµ n­íc lo¹i ra khái chi phÝ trong kú kÕ to¸n 2009).       

(céng tÊt c¶ c¸c kho¶n nµy lµ 18,207 tû ®ång). Nh­ vËy sau khi lo¹i trõ c¸c kho¶n chi phÝ nªu trªn th× ho¹t ®éng SXKD cña C«ng ty n¨m 2011 thùc l·i 0,602 tû ®ång.

- N¨m 2011 C«ng ty vay tÝn dông ng¾n h¹n b×nh qu©n 42 tû ®ång, trong ®ã vay ®Ó bï ®¾p cho kho¶n nî ®ãng b¨ng tån l¹i tõ kinh doanh VTVT cung cÊp cho c¸c CTT§ khu vùc T©y Nguyªn (Sª San 3, Sª San 4, Plei Kroong, Sª San 3A…) lµ: 18,73 tû ®ång (chiÕm 44,6%) do c¸c §VTC néi bé TËp ®oµn chËm thanh to¸n cho ®¬n vÞ. Nh­ vËy víi chi phÝ l·i vay n¨m 2011 lµ 7,5 tû ®ång th× trong ®ã kho¶n l·i vay bï ®¾p kho¶n nî ®ãng b¨ng lµ 3,345 tû ®ång (nÕu lo¹i trõ tiÕp kho¶n l·i vay nµy th× kÕt qu¶ SXKD n¨m 2011: l·i 3,947 tû).
- N¨m 2011 mét sè kho¶n chi phÝ C«ng ty ch­a x¸c ®Þnh trong kÕt qu¶ SXKD trong kú. Cô thÓ lµ:

+ Chi phÝ tiÕp nhËn, vËn chuyÓn thiÕt bÞ c¬ ®iÖn t¹i c«ng tr×nh thñy ®iÖn Xekaman 3: chi phÝ thùc tÕ 2,495 tû, gi¸ trÞ ®Çu thu dù kiÕn 1,1 tû. Lç tiÒm Èn 1,395 tû. HiÖn nay do chñ ®Çu t­ ch­a ký phiÕu gi¸ thanh to¸n nªn ch­a x¸c ®Þnh doanh thu. Nguyªn nh©n lç lµ do C«ng ty ®Êu thÇu ®¬n gi¸ vËn chuyÓn cè ®Þnh rÊt thÊp tõ n¨m 2007 (kh«ng ®iÒu chØnh) khi chi phÝ vËn chuyÓn t¨ng cao do gi¸ nhiªn liÖu t¨ng, thu kh«ng bï ®¾p ®­îc chi phÝ;   

+ Kho¶n tiÒn UBND tØnh B×nh §Þnh båi th­êng khi thu håi ®Êt khu ®Êt Nh¬n Phó vµ Diªu Tr× (TP Quy Nh¬n, tØnh B×nh §Þnh) lµ: 1,851 tû ®ång. Theo Biªn b¶n x¸c ®Þnh gi¸ trÞ doanh nghiÖp khi cæ phÇn hãa C«ng ty Xi m¨ng S«ng §µ th× c¸c khu ®Êt vµ tµi s¶n g¾n liÒn trªn ®Êt ®· lo¹i ra kh«ng tÝnh vµo danh môc tµi s¶n bµn giao sang C«ng ty cæ phÇn Xi m¨ng S«ng §µ Yaly. Tuy nhiªn khi nhËn tiÒn båi th­êng (n¨m 2007 vµ 2009) C«ng ty kh«ng h¹ch to¸n vµo tµi kho¶n ph¶i tr¶ kh¸c (®Ó tr¶ cho C«ng ty mua b¸n nî vµ tµi s¶n tån ®äng doanh nghiÖp-Bé Tµi chÝnh) mµ h¹ch to¸n vµo thu nhËp bÊt th­êng trong kú.

Hai kho¶n trªn tiÒm Èn lç cho C«ng ty 3,246 tû ®ång.

c) Nguyªn nh©n kh«ng hoµn thµnh kÕ ho¹ch lîi nhuËn n¨m 2011:

- Nguyªn nh©n kh¸ch quan:

+ Do kh«ng hoµn thµnh kÕ ho¹ch gi¸ trÞ s¶n l­îng SXKD (®Æc biÖt lµ s¶n xuÊt c«ng nghiÖp vµ kinh doanh vËt t­ t¹i CTT§ Xekaman 1) nªn c¸c kho¶n chi phÝ ph©n bæ nh­ chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp t¨ng, lµm t¨ng tæng chi phÝ;

+ BiÕn ®éng gi¸ c¶ nguyªn, nhiªn, vËt liÖu ®Çu vµo lµm cho gi¸ thµnh s¶n phÈm c«ng nghiÖp t¨ng cao trong khi gi¸ b¸n kh«ng thÓ t¨ng t­¬ng øng do thÞ tr­êng tiªu thô s¶n phÈm suy gi¶m vµ c¹nh tranh khèc liÖt;

+ L·i suÊt vay vèn t¨ng cao trong khi viÖc thu håi vèn gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n (®Æc biÖt lµ thu vèn kinh doanh vËt t­, vËn t¶i phôc vô c¸c ®¬n vÞ thi c«ng néi bé TËp ®oµn t¹i c¸c c«ng tr×nh) nªn chi phÝ tµi chÝnh t¨ng;

+ Tû gi¸ mua USD thanh to¸n cho C«ng ty X¨ng dÇu nhµ n­íc Lµo biÕn ®éng t¨ng cao, trong khi C«ng ty kh«ng thu ®­îc vèn kÞp thêi nªn kh«ng chñ ®éng viÖc mua USD còng lµm t¨ng chi phÝ kinh doanh;

+ BiÕn ®éng suy gi¶m cña thÞ tr­êng chøng kho¸n, C«ng ty ph¶i lËp dù phßng gi¶m gi¸ chøng kho¸n ®· ®Çu t­ vµo S«ng §µ 3.

- Nguyªn nh©n chñ quan:

+ C«ng t¸c ®iÒu hµnh qu¸ tr×nh SXKD cßn nhiÒu h¹n chÕ, tËp trung qu¸ nhiÒu c«ng søc cho s¶n xuÊt c«ng nghiÖp ®Ó gi¶i quyÕt c«ng ¨n, viÖc lµm vµ thu nhËp cho sè ®«ng ng­êi lao ®éng trong khi ho¹t ®éng nµy l¹i kh«ng mang l¹i hiÖu qu¶;

+ Do thiÕu nguån lùc (®Æc biÖt lµ n¨ng lùc xe m¸y vËn chuyÓn) nªn dï c«ng viÖc t¹i CTT§ Xekaman 3 t¨ng nh­ng hiÖu qu¶ thÊp do ph¶i thuª ngoµi, do søc Ðp ph¶i ®¶m b¶o vÒ tiÕn ®é cung cÊp cho c«ng tr­êng trong khi l¹i thiÕu vèn thanh to¸n nªn ph¶i chÞu chi phÝ cao;  

+ Do thiÕu nh©n lùc, ®Æc biÖt lµ c¸n bé cã kinh nghiÖm nªn c«ng t¸c kinh doanh, gi¶i quyÕt v­íng m¾c kinh tÕ ph¸t sinh, thu håi vèn  t¹i c¸c c«ng tr­êng thùc hiÖn kh«ng tèt, møc d­ nî cao lµm ¶nh h­ëng nghiªm träng ®Õn c©n ®èi vèn vµ hiÖu qu¶ SXKD cña C«ng ty (nh­ ®· nªu trªn).

+ Kho¶n lç 16,846 tû ®ång nh­ ph©n tÝch t¹i tiÕt b, ®iÓm 2.3 nµy.

2.4- C«ng t¸c ®Çu t­:
Trong n¨m 2011, C«ng ty ®· ®Çu t­ mét sè h¹ng môc ®Ó n©ng cao n¨ng lùc SXKD nh­ : §Çu t­ mua s¾m xe Xitec chë xi m¨ng rêi 50 tÊn; ®Çu t­ c©n «t« ®iÖn tö 100 tÊn; ®Çu t­ c¶i t¹o hÖ thèng c©n b¨ng ®Þnh l­îng DC2; ®Çu t­ më réng kho chøa Clinker DC2 nh»m phôc vô s¶n xuÊt gia c«ng vµ cung cÊp s¶n phÈm xi m¨ng H¹ Long cho CTT§ Xekaman 1.
C¸c dù ¸n ®Çu t­ ®­îc thùc hiÖn ®óng tr×nh tù, quy ®Þnh vÒ qu¶n lý ®Çu t­ cña C«ng ty, phï hîp víi c¸c quy ®Þnh hiÖn hµnh cña TËp ®oµn vµ Nhµ n­íc vÒ qu¶n lý ®Çu t­. 

3- Mét sè c«ng t¸c kh¸c:
3.1- C«ng t¸c s¾p xÕp tæ chøc, ®æi míi doanh nghiÖp:
TiÕp tôc s¾p xÕp, ®æi míi, ph¸t triÓn vµ n©ng cao hiÖu qu¶ SXKD ®­îc coi lµ nhiÖm vô träng t©m, cÊp b¸ch vµ còng lµ nhiÖm vô th­êng xuyªn, liªn tôc, l©u dµi cña Ban L·nh ®¹o C«ng ty. Trong n¨m qua c«ng t¸c nµy ®· thu ®­îc kÕt qu¶ nh­ sau:

- TiÕp tôc rµ so¸t ®Þnh biªn c¸n bé, nh©n viªn khèi gi¸n tiÕp tõ c¬ quan C«ng ty ®Õn c¸c ®¬n vÞ: Gi¶m ®Þnh biªn 02 nh©n viªn phßng KTCL, 01 nh©n viªn phßng TCHC, 01 nh©n viªn phßng TCKT, 01 nh©n viªn XÝ nghiÖp 1; t¨ng c­êng 01 nh©n viªn kÕ to¸n, 01 nh©n viªn kinh tÕ cho XÝ nghiÖp khai th¸c ®¸,…
- Rµ so¸t, söa ®æi, bæ sung tr×nh H§QT C«ng ty phª duyÖt, ban hµnh chøc n¨ng, nhiÖm vô cña c¸c phßng ban lµm c¬ së ®Ó bé m¸y ®iÒu hµnh ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶; 

- Thùc hiÖn ®Ò b¹t, bæ sung 01 ®/c Phã TG§ C«ng ty; lu©n chuyÓn c¸n bé chñ chèt cña phßng ThÞ tr­êng, phßng KTKH, Chi nh¸nh §¾c L¾c; tuyÓn dông, bæ sung nh©n viªn nghiÖp vô cho phßng KTKH, XÝ nghiÖp1;

3.2- C«ng t¸c qu¶n lý kÕ ho¹ch SXKD:
- X©y dùng ®ång bé vµ ®­a vµo thùc tiÔn ho¹t ®éng SXKD hÖ thèng kÕ ho¹ch n¨m 2011 (KH gi¸ trÞ s¶n l­îng, KH tµi chÝnh, KH söa ch÷a lín TSC§, KH tiªu thô s¶n phÈm, KH gi¸ thµnh SX&TT xi m¨ng, KH lao ®éng, tiÒn l­¬ng…).

- Trªn c¬ së c¸c KÕ ho¹ch n¨m ®· ®­îc phª duyÖt, Ban TG§ chØ ®¹o c¸c phßng ban, ®¬n vÞ trùc thuéc x©y dùng KH quý, th¸ng phï hîp víi t×nh h×nh SXKD cña tõng ®¬n vÞ, tõng thêi kú; hµng th¸ng, quý cã tæng kÕt, ®¸nh gi¸ t×nh h×nh thùc hiÖn kú tr­íc, rót ra ­u khuyÕt ®iÓm, bµi häc kinh nghiÖm vµ ®Ò ra ch­¬ng tr×nh hµnh ®éng cña kú sau.

3.3- C«ng t¸c qu¶n lý tµi chÝnh, kinh tÕ:
- Phª duyÖt quy chÕ tr¶ l­¬ng Ban l·nh ®¹o ®iÒu hµnh, khèi gi¸n tiÕp, Dù to¸n chi phÝ qu¶n lý C«ng ty 2011.

- Hoµn chØnh söa ®æi, bæ sung hÖ thèng quy chÕ qu¶n lý tµi chÝnh, qu¶n lý ®Çu t­, qu¶n lý TC-L§-TL, qu¶n lý hîp ®ång kinh tÕ, qu¶n lý tiªu thô s¶n phÈm… phï hîp víi c¸c quy ®Þnh hiÖn hµnh cña TËp ®oµn S«ng §µ vµ ph¸p luËt nhµ n­íc.

- §µm ph¸n, th­¬ng th¶o, ký kÕt c¸c hîp ®ång kinh tÕ vÒ kinh doanh mua, b¸n vËt t­, vËn t¶i phôc vô thi c«ng c¸c c«ng tr×nh (Xekaman 1 & Xekaman 3); hîp ®ång mua nguyªn vËt liÖu, vËt t­, phô tïng phôc vô SX&TT xi m¨ng theo ®óng quy ®Þnh cña Nhµ n­íc, cña TËp ®oµn vµ cña C«ng ty.

- Tæ chøc qu¶n lý chÆt chÏ viÖc thùc hiÖn c¸c hîp ®ång kinh tÕ trong toµn C«ng ty, ®Æc biÖt lµ c¸c hîp ®ång kinh doanh b¸n vËt t­, tiªu thô s¶n phÈm : Th­êng xuyªn cËp nhËt, kiÓm tra c¶ vÒ khèi l­îng, gi¸ trÞ vµ tiÕn ®é thùc hiÖn hîp ®ång, gi¶i quyÕt nhanh chãng c¸c vÊn ®Ò ph¸t sinh trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn hîp ®ång. Trong n¨m kh«ng ph¸t sinh tranh chÊp hîp ®ång.

- TËp trung chØ ®¹o ®Ó gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò kinh tÕ tån t¹i, ph¸t sinh t¹i c¸c c«ng tr×nh do C«ng ty thùc hiÖn cung cÊp vËt t­, vËn t¶i : LËp phiÕu gi¸ thanh to¸n thu bï gi¸ trÞ dë dang t¹i T§ Sª San 3, Sª San 4, §¾c §oa ; gi¶i quyÕt ®¬n gi¸ vËt t­ CTT§ Xekaman 3, Xekaman 1 (®Æc biÖt lµ gi¸ x¨ng dÇu).

- TËp trung chØ ®¹o thu håi vèn, ®Æc biÖt lµ c«ng nî trong tiªu thô xi m¨ng, nî ®äng cung cÊp vËt t­...

- Thùc hiÖn nghiªm tóc chÕ ®é qu¶n lý, sö dông vèn, tµi s¶n, qu¶n lý doanh thu, chi phÝ theo ®óng c¸c quy ®Þnh cña ph¸p luËt hiÖn hµnh, cña TËp ®oµn S«ng §µ, §iÒu lÖ C«ng ty vµ c¸c quy ®Þnh qu¶n lý néi bé cña C«ng ty.

- Thùc hiÖn nghiªm tóc chÕ ®é tiÕt kiÖm, kho¸n quü l­¬ng, kho¸n v¨n phßng phÈm, kho¸n chi phÝ b¸n hµng, gi¶i quyÕt kÞp thêi mäi chÕ ®é chÝnh s¸ch cho ng­êi lao ®éng.
- VÒ c«ng khai, minh b¹ch trong qu¸ tr×nh qu¶n lý, ®iÒu hµnh doanh nghiÖp:

+ C«ng ty thùc hiÖn c«ng bè th«ng tin theo ®óng quy ®Þnh cña ph¸p luËt vÒ chøng kho¸n trªn Trang th«n tin ®iÖn tö cña C«ng ty ë ®Þa chØ www.songdayaly.vn.

+ Hµng tuÇn, th¸ng, quý th«ng qua c¸c cuéc giao ban ®Þnh kú hoÆc ®ét suÊt c¸c sè liÖu vÒ thùc hiÖn kÕ ho¹ch SXKD kú tr­íc vµ kÕ ho¹ch SXKD kú sau ®Òu ®­îc phæ biÕn cho c¸c phßng ban, ®¬n vÞ, bé phËn ®Ó mäi ng­êi n¾m râ vµ tham gia ý kiÕn x©y dùng.   

3.4- C«ng t¸c qu¶n ký kü thuËt, chÊt l­îng:
- §èi víi SX xi m¨ng:

+ Tæ chøc gi¸m s¸t chÆt chÏ vÒ viÖc thùc hiÖn c¸c quy tr×nh, quy ph¹m, tiªu chuÈn chÊt l­îng trong tõng c«ng ®o¹n SX vµ toµn d©y chuyÒn ë c¶ 2 d©y chuyÒn s¶n xuÊt xi m¨ng, ®Æc biÖt lµ c«ng ®o¹n nung Clinker.

+ Duy tr× nghiªm tóc kû luËt c«ng nghÖ trong s¶n xuÊt, ng¨n ngõa sù cè kü thuËt, gi¶m thiÓu s¶n phÈm háng, kÐm chÊt l­îng.

- T¨ng c­êng c¸n bé kü thuËt ®Ó tæ chøc gi¸m s¸t kü thuËt nghiªm tóc trong trong qu¸ tr×nh söa ch÷a xe m¸y, thiÕt bÞ ®¶m b¶o chÊt l­îng söa ch÷a, n©ng cao hÖ sè ho¹t ®éng cña xe m¸y, thiÕt bÞ.
- Hoµn thiÖn hÖ thèng tµi liÖu QLCL theo TCVN ISO 9001: 2008, ®­a vµo ¸p dông vµ ®· ®­îc Trung t©m Chøng nhËn phï hîp Tiªu chuÈn (Quacert) chøng nhËn HTQLCL cña C«ng ty phï hîp Tiªu chuÈn ViÖt Nam TCVN ISO 9001: 2008.

3.5- C«ng t¸c ch¨m lo viÖc lµm, thu nhËp vµ ®êi sèng CBCNV:
- §¶m b¶o c«ng ¨n, viÖc lµm cho gÇn 500 CBCNV lµ ¸p lùc rÊt lín ®èi víi L·nh ®¹o C«ng ty trong n¨m qua, ®Æc biÖt lµ t¹i nhµ m¸y xi m¨ng v× s¶n l­îng SX sôt gi¶m do tiªu thô rÊt khã kh¨n, t¹i XÝ nghiÖp 3 v× CTT§ Xekaman 1 gi·n tiÕn ®é thi c«ng do C§T thiÕu vèn. V× vËy, nhiÒu ng­êi lao ®éng kh«ng cã ®ñ viÖc lµm, nhËp b×nh qu©n cña CBCNV n¨m 2011 lµ 2,677 /KH: 2,955 tr.®/ng/th¸ng (=91%);

- MÆc dï n¨m 2011 C«ng ty còng nh­ c¸c DN kh¸c gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n vÒ vèn, nh­ng b»ng sù c¶m th«ng víi cuéc sèng cña CBCNV, L·nh ®¹o C«ng ty ®· cè g¾ng thu xÕp nguån tiÒn ®Ó thanh to¸n tr¶ l­¬ng cho ng­êi lao ®éng t­¬ng ®èi kÞp thêi, tuy cã lóc cßn chËm;
- C«ng ty ®· tham gia ®ãng BHXH, BHYT, BHTN , 100% ng­êi lao ®éng vµo lµm viÖc t¹i C«ng ty ®· cã sæ BHXH vµ ®­îc mua thÎ BHYT ®Ó kh¸m ch÷a bÖnh; 

- Tæ chøc kh¸m, ch÷a bÖnh cho CBCNV, cÊp ph¸t ®Çy ®ñ trang bÞ b¶o hé lao ®éng cho CBCNV theo quy ®Þnh;  
- Cïng C«ng ®oµn, §TN C«ng ty tæ chøc tÆng quµ, vui tÕt cho c¸c ch¸u thiÕu nhi lµ con CBCNV C«ng ty c¸c dÞp TÕt Thiªu nhi 01-6, TÕt Trung Thu...;  
- ChÕ ®é phÐp hµng n¨m cña CBCNV ®­îc gi¶i quyÕt theo ®óng quy ®Þnh; viÖc thanh to¸n tiÒn l­¬ng phÐp vµ vÐ tÇu xe phÐp ®· ®­îc ®­a vµo ®¬n gi¸ nh©n c«ng (®èi víi CN trùc tiÕp) vµ chi phÝ l­¬ng kho¸n (®èi víi gi¸n tiÕp, phôc vô);

- ViÖc gi¶i quyÕt chÊm døt H§L§ theo nguyÖn väng cña NL§ vµ thanh to¸n chÕ ®é trî cÊp th«i viÖc kÞp thêi, ®óng quy ®Þnh.  
- C«ng t¸c AT, BHL§ t¹i c¸c n¬i lµm viÖc cña NL§ ®· ®­îc c¸c cÊp chÝnh quyÒn, ®oµn thÓ tõ C«ng ty ®Õn c¸c ph©n x­ëng, chi nh¸nh, xÝ nghiÖp… th­êng xuyªn quan t©m, ch¨m lo nh»m ®¶m b¶o cao nhÊt vÒ an toµn cho NL§, phßng bÖnh nghÒ nghiÖp. Trong n¨m 2011 kh«ng ®Ó x¶y ra vô viÖc TNL§ nÆng;

- VÒ kû luËt lao ®éng: Trong n¨m 2011 ®· xö lý 10 vô viÖc CBCNV vi ph¹m kû luËt lao ®éng, néi quy lao ®éng cña C«ng ty. §· sa th¶i  06 NL§. ViÖc xem xÐt, quyÕt ®Þnh kû luËt ®­îc thùc hiÖn theo ®óng tr×nh tù, thñ tôc, møc kû luËt theo ®óng quy ®Þnh cña ph¸p luËt vÒ lao ®éng;

3.6- Nh÷ng tån t¹i cÇn kh¾c phôc:
B»ng sù nç lùc, phÊn ®Êu cña tËp thÓ CBCNV C«ng ty, trong n¨m 2011 C«ng ty ®· thu ®­îc nh÷ng kÕt qu¶ nh­ ®· b¸o c¸o trªn. Tuy nhiªn, trong qu¸ tr×nh SXKD chóng ta cßn béc lé nh÷ng tån t¹i cÇn ®­îc nghiªm tóc nh×n nhËn vµ cã biÖn ph¸p kh¾c phôc kÞp thêi, ®ã lµ:
- C«ng t¸c qu¶n lý, ®iÒu hµnh SXKD ë nhiÒu ®¬n vÞ, bé phËn cßn nhiÒu bÊt cËp ë c¸c kh©u, c¸c c«ng ®o¹n. Chi phÝ SXKD cao nªn tÝnh c¹nh tranh cña c¸c s¶n phÈm, dÞch vô do C«ng ty cung cÊp ra thÞ tr­êng cßn thÊp;
- C«ng t¸c thu håi vèn cßn nhiÒu yÕu kÐm, ch­a thùc sù quyÕt liÖt nªn ch­a ®¶m b¶o c©n ®èi vèn cho SXKD, ch­a ®¸p øng kÞp thêi vèn ®Ó t¸i SXKD, ®Æc biÖt vèn cho kinh doanh vËt t­, vËn t¶i t¹i T§ Xekaman 3 nªn cã thêi ®iÓm ph¶i dõng cÊp hµng do thiÕu vèn thanh to¸n cho nhµ cung cÊp (XD, XM);
- C«ng t¸c tæ chøc h¹ch to¸n SXKD tõ c¬ quan C«ng ty ®Õn c¸c chi nh¸nh, xÝ nghiÖp cßn nhiÒu h¹n chÕ, yÕu kÐm, ch­a cung cÊp kÞp thêi, chÝnh x¸c th«ng tin kinh tÕ cña C«ng ty ®Ó gióp cho viÖc ra quyÕt ®Þnh cña H§QT, TG§ ®­îc nhanh chãng, chuÈn x¸c (®©y lµ yÕu kÐm nhiÒu n¨m qua, ch­a kh¾c phôc ®­îc);

- C«ng t¸c h¹ch to¸n kÕ to¸n gi¸ trÞ SXKD dë dang (tr­íc 2010) cßn nhiÒu sai sãt ®Õn nay ch­a kh¾c phôc xong nh­ x¸c ®Þnh gi¸ trÞ dë dang kh«ng chÝnh x¸c, cao h¬n thùc tÕ cã thÓ thu lµm ph¶n ¸nh kh«ng ®óng kÕt qu¶ SXKD; h¹ch to¸n tiÒn båi th­êng gi¸ trÞ tµi s¶n thu håi (tµi s¶n gi÷ hé C«ng ty mua b¸n nî) kh«ng ®óng…
- C«ng t¸c qu¶n lý lao ®éng cña c¸c phßng ban, ®¬n vÞ ®· cã chuyÓn biÕn nh­ng ch­a ®¸p øng yªu cÇu. VÉn cßn sai sãt trong qu¶n lý hå s¬ CBCNV nªn cã tr­êng hîp NL§ ®· chÊm døt H§L§ hoÆc kh«ng nép tiÒn theo quy ®Þnh cña C«ng ty nh­ng vÉn cã tªn trong danh s¸ch ®ãng BHXH, BHYT, BHTN. VÒ viÖc nµy, sau khi ph¸t hiÖn ra, TG§ C«ng ty ®· chØ ®¹o c¸c phßng chøc n¨ng liªn quan lo¹i trõ khái danh s¸ch ®èi víi NL§ ®· chÊm døt H§L§, truy thu tiÒn ®ãng c¸c lo¹i b¶o hiÓm ®èi víi NL§ nghØ tù tóc nh­ng ch­a nép vµ chÊn chØnh viÖc qu¶n lý ®Ó kh«ng x¶y ra sai sãt t­¬ng tù. ViÖc bè trÝ, sö dông c¸n bé, c«ng nh©n cã chç cßn ch­a ®óng nguyªn t¾c ph©n cÊp qu¶n lý, ch­a ®óng chuyªn m«n, ngµnh nghÒ, n¨ng lùc dÉn ®Õn hiÖu qu¶ c«ng t¸c kÐm;
- ViÖc thùc hiÖn kû luËt, kû c­¬ng, mÖnh lÖnh trong SXKD cã chç, cã lóc ch­a nghiªm. Xö lý CBCNV vi ph¹m kû luËt lao ®éng, vi ph¹m c¸c quy chÕ, quy ®Þnh qu¶n lý néi bé C«ng ty cßn ch­a kÞp thêi, thiÕu kiªn quyÕt lµm gi¶m hiÖu qu¶ qu¶n lý (®©y lµ yªu kÐm nhiÒu n¨m, ch­a kh¾c phôc ®­îc);
- Tr×nh ®é, n¨ng lùc qu¶n lý, ®iÒu hµnh cña c¸n bé ë mét sè vÞ trÝ cßn yÕu vÒ chuyªn m«n, thiÕu tÝnh chuyªn nghiÖp, cßn tr«ng chê, û l¹i, thiÕu tÝnh chñ ®éng. Bé m¸y gi¸n tiÕp ®· ®­îc tinh gi¶m nh­ng vÉn x¶y ra t×nh tr¹ng võa thiÕu võa thõa, hiÖu qu¶ c«ng t¸c thÊp (®©y lµ yªu kÐm nhiÒu n¨m, ch­a kh¾c phôc ®­îc);
- C«ng t¸c triÓn khai, ®iÒu hµnh qu¸ tr×nh SXKD vµ kiÓm tra, ®iÒu chØnh cã lóc, cã n¬i thiÕu kiªn quyÕt dÉn ®Õn thùc hiÖn c«ng viÖc kh«ng triÖt ®Ó, kÞp thêi, lµm t¨ng chi phÝ do n¨ng suÊt thÊp vµ l·ng phÝ nguån lùc vÒ vËt t­, thiÕt bÞ, lao ®éng, c¬ së vËt chÊt, trang thiÕt bÞ (®©y lµ yªu kÐm nhiÒu n¨m, ch­a kh¾c phôc ®­îc).

III.2- Môc tiªu, nhiÖm vô kÕ ho¹ch sxkd n¨m 2012
1- Nh÷ng thuËn lîi vµ khã kh¨n:
a- ThuËn lîi: 
- C«ng t¸c kinh doanh VTVT: CTT§ Xekaman 1 ®· tiÕp tôc ®­îc triÓn khai thi c«ng, t¹o ®iÒu kiÖn vÒ c«ng viÖc, thanh to¸n vèn cho ho¹t ®éng cña XÝ nghiÖp 3 vµ mét phÇn SX&TT xi m¨ng H¹ Long tù nghiÒn;
- C«ng t¸c SXCN: 

+ H§TV TËp ®oµn S«ng §µ ®· phª duyÖt t¸i cÊu tróc C«ng ty CP xi m¨ng H¹ Long, theo ®ã, trong giai ®o¹n tíi NMXM S«ng §µ Yaly sÏ n»m trong chuçi cung øng s¶n phÈm Xi m¨ng H¹ Long, ®¶m nhËn khu vùc thÞ tr­êng c¸c tØnh T©y Nguyªn (Gia Lai, Kon Tum, §¾c L¾c) vµ c¸c c«ng tr×nh cña TËp ®oµn t¹i Nam Lµo (Xekaman 1, Sª K«ng 3,…) t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó SX&TT xi m¨ng H¹ Long gia c«ng t¹i C«ng ty ph¸t triÓn t¨ng s¶n l­îng;

+ S¶n phÈm phô gia Puzolan Nói Boong cã nhiÒu tÝn hiÖu kh¶ quan sÏ ®­îc ­u tiªn dïng trong bª t«ng ®Çm l¨n (RCC) ®¾p ®Ëp T§ Xekaman 1 sÏ t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó C«ng ty ph¸t triÓn s¶n xuÊt, cung cÊp s¶n phÈm nµy;

+ D©y chuyÒn SX ®¸ XD ®· qua 1 n¨m ho¹t ®éng, tuy s¶n l­îng ®¹t ®­îc cßn thÊp nh­ng ®· tiªu thô trªn thÞ tr­êng, cã ®iÒu kiÖn ®Ó n©ng cao s¶n l­îng.

- C«ng t¸c qu¶n lý, ®iÒu hµnh SXKD cña C«ng ty ®· dÇn ®­îc chÊn chØnh, kh¾c phôc nh÷ng tån t¹i, yÕu kÐm c¶ vÒ c¬ chÕ vµ qu¸ tr×nh thùc hiÖn;

- §­îc sù quan t©m, t¹o ®iÒu kiÖn gióp ®ì cña L·nh ®¹o T§ S«ng §µ, c¸c Ban chøc n¨ng T§, c¸c BQL, B§H;

- TËp thÓ L·nh ®¹o C«ng ty cã sù ®oµn kÕt, nhÊt trÝ cao, CBCNV phÇn lín ®Òu nhiÖt t×nh, cã tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cao, g¾n bã l©u dµi víi C«ng ty.  
b- Khã kh¨n:
- Kinh tÕ ®Êt n­íc trong n¨m 2012 ®­îc dù b¸o lµ tiÕp tôc khã kh¨n do ¶nh h­ëng kinh tÕ thÕ giíi, nguån lùc ®Çu t­ ch­a ®­îc c¶i thiÖn nhiÒu vµ l¹m ph¸t, l·i suÊt tÝn dông, tû gi¸ ngo¹i tÖ vÉn sÏ ë møc cao ¶nh h­ëng rÊt lín ®Õn ho¹t ®éng SXKD cña C«ng ty; 

- Gi¸ nguyªn vËt liÖu ®Çu vµo (than, ®iÖn) tiÕp tôc ë møc cao sÏ ¶nh h­ëng xÊu ®Õn SX&TT xi m¨ng. MÆt kh¸c khñng ho¶ng thõa do cung v­ît qu¸ cÇu tiÕp tôc g©y ra c¹nh tranh rÊt khèc liÖt t¹i thÞ tr­êng xi m¨ng c¸c tØnh T©y Nguyªn vèn ®· rÊt nhá bÐ, trong khi SP xi m¨ng cña C«ng ty cã søc c¹nh tranh rÊt yÕu vÒ th­¬ng hiÖu;

- CTT§ Xekaman 3 s¾p hoµn thµnh thi c«ng x©y dùng (dù kiÕn ph¸t ®iÖn TM1 trong quý I/2012, TM 2 trong quý II/2012) lµm gi¶m ®¸ng kÓ s¶n l­îng SXKD vµ viÖc lµm cho XÝ nghiÖp 1;

- C«ng nî ph¶i thu rÊt lín ®Æc biÖt lµ c«ng nî tõ viÖc kinh doanh VT, VT t¹i c¸c c«ng tr×nh sÏ g©y rÊt nhiÒu khã kh¨n cho C«ng ty vµ lµm t¨ng chi phÝ sö dông vèn trong ho¹t ®éng SXKD cña C«ng ty.

2- Mét sè chØ tiªu kinh tÕ chñ yÕu:
	TT
	ChØ tiªu
	§VT
	TH 2011
	KH 2012

	I
	Tæng gi¸ trÞ s¶n l­​îng
	106®
	229.113
	250.800

	1
	Gi¸ trÞ x©y l¾p
	106®
	 
	 296 

	2
	S¶n xuÊt c«ng nghiÖp
	106®
	70.175
	123.205

	3
	SP, b¸n SP phôc vô XL
	106®
	9.038
	4.200

	4
	Kinh doanh vËt t​­ vËn t¶i
	106®
	149.900
	123.099

	II
	Tiªu thô xi m¨ng
	tÊn
	53.558
	85.000

	 
	Xi m¨ng S«ng §µ Yaly
	tÊn
	40.872
	45.000

	 
	Tiªu thô xi m¨ng lß quay tù nghiÒn
	tÊn
	12.686
	40.000

	III
	Lao ®éng tiÒn l­​¬ng
	
	 
	 

	
	Tæng thu nhËp cña CBCNV
	103®
	14.072.521
	12.799.800

	
	Tæng sè CBCNV 
	ng​­êi
	438
	390

	
	Thu nhËp b×nh qu©n th¸ng
	103®
	2.677
	2.735

	IV
	ChØ tiªu tµi chÝnh
	
	
	

	 1
	Doanh thu
	106®
	247.696
	257.256

	 2
	Chi phÝ 
	106®
	265.301
	251.047

	 3
	Lîi nhuËn tr​­íc thuÕ
	106®
	-17.605
	6.209

	 4
	Lîi nhuËn sau thuÕ
	106®
	-17.880
	4.657

	 5
	Nép ng©n s¸ch 
	106®
	-2.060
	1.969

	 6
	Tû suÊt lîi nhuËn 
	
	 
	 

	 
	Lîi nhuËn cËn biªn 
	%
	
	2,41%

	 
	Lîi nhuËn sau thuÕ /V§L
	%
	
	10,35%

	 
	Lîi nhuËn sau thuÕ /Tæng tµi s¶n
	%
	
	3,04%

	 
	LN sau thuÕ /vèn CSH
	%
	
	8,22%

	 7
	Vèn ®iÒu lÖ
	106®
	45.000
	45.000

	 8
	Vèn CSH
	106®
	42.610
	56.629

	 9
	Tæng tµi s¶n
	106®
	147.142
	153.373

	V
	Thu vèn
	106®
	241.079
	250.000

	VI
	Khèi l­​îng chñ yÕu
	
	 
	 

	1
	S¶n xuÊt XM S«ng §µ Yaly PCB30&PCB40
	tÊn
	39.587
	45.000

	2
	NghiÒn XM lß quay tõ  Clinker H¹ Long
	tÊn
	17.186
	40.000

	3
	Khai th¸c ®¸ v«i
	m3
	30.027
	28.000

	4
	Khai th¸c c¸t
	m3
	48.134
	18.000

	5
	Kinh doanh XM PCB30 & PCB40
	tÊn
	26.406
	11.500

	6
	Kinh doanh xi m¨ng PC40
	tÊn
	5.198
	19.000

	7
	Kinh doanh phô gia Puzolan
	tÊn
	1.005
	26.500

	8
	Kinh doanh dÇu Diesel 
	lÝt
	3.338.680
	2.300.000

	VII
	§Çu t­ 
	106®
	2.760
	

	1
	Tæng sè CBCNV 
	ng​­êi
	438
	390


3- Ph­¬ng h­íng, nhiÖm vô vµ c¸c gi¶i ph¸p thùc hiÖn:
a- NhiÖm vô chñ yÕu:
- TËp trung mäi nguån lùc hiÖn cã vµ huy ®éng bªn ngoµi mét c¸ch hîp lý, cã hiÖu qu¶ nh»m hoµn thµnh th¾ng lîi c¸c môc tiªu, nhiÖm vô SXKD n¨m 2012 ®· ®Ò ra, ®Æc biÖt lµ c¸c chØ tiªu vÒ doanh thu, lîi nhuËn; 

- C¬ b¶n ®¶m b¶o viÖc lµm, thu nhËp cho ng­êi lao ®éng ®Ó CBCNV cã ®êi sèng vËt chÊt æn ®Þnh, ®êi sèng v¨n ho¸ tinh thÇn phong phó;
- TiÕp tôc cñng cè, ®æi míi vµ ph¸t triÓn C«ng ty t¹o ®µ cho viÖc hoµn thµnh c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch 5 n¨m 2011-2015.
b- Mét sè gi¶i ph¸p thùc hiÖn: 

§Ó gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò tån t¹i n¨m 2011, x©y dùng ch­¬ng tr×nh hµnh ®éng n¨m 2012 vµ còng lµ c¬ së x©y dùng vµ ph¸t triÓn ®¬n vÞ, C«ng ty triÓn khai mét sè gi¶i ph¸p c¬ b¶n nh­ sau: 

b.1- C«ng t¸c tæ chøc, c¸n bé vµ ®µo t¹o :
- Xem xÐt, t¸i c¬ cÊu tæ chøc SXKD toµn C«ng ty cho phï hîp víi ®iÒu kiÖn thùc tÕ ho¹t ®éng. Tæ chøc l¹i bé phËn SXCN ®Ó t¨ng tÝnh chñ ®éng trong ®iÒu hµnh, qu¶n lý, tr¸nh chång chÐo, «m ®åm cña c¸c phßng ban C«ng ty. Xem xÐt l¹i c¬ cÊu tæ chøc cña hai ®¬n vÞ lµ Chi nh¸nh §¾c L¾c vµ XÝ nghiÖp khai th¸c ®¸ cho phï hîp;

- ChuyÓn trô së cña CN-XN1 vÒ thµnh phè §µ N½ng ®Ó më réng ho¹t ®éng kinh doanh t¹i ®Þa bµn khu vùc, t×m kiÕm c¸c c¬ héi kinh doanh kh¸c;

- S¾p xÕp l¹i bé phËn b¸n hµng, bæ sung lùc l­îng CB, NV b¸n hµng ®ñ søc hoµn thµnh kÕ ho¹ch SX&TT xi m¨ng S«ng §µ Yaly, xi m¨ng H¹ Long do C«ng ty s¶n xuÊt, gia c«ng;

- TiÕp tôc rµ so¸t, ®Þnh biªn, bè trÝ, sö dông CB, NV tõ c¬ quan C«ng ty ®Õn c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc cho phï hîp theo h­íng gän nhÑ, ®óng ng­êi, ®óng viÖc, phï hîp n¨ng lùc, së tr­êng cña tõng ng­êi; 

- LËp vµ triÓn khai cã hiÖu qu¶ c¸c kÕ ho¹ch tuyÓn dông, ®µo t¹o l¹i CBCNV ®Ó ®¸p øng nguån nh©n lùc cho nhu cÇu SXKD cña C«ng ty n¨m 2012 còng nh­ c¸c n¨m tiÕp theo.

b.2- C«ng t¸c s¶n xuÊt kinh doanh:
- §èi víi xi m¨ng S«ng §µ Yaly:

+ TËp trung sö dông triÖt ®Ó nguån nguyªn liÖu dù tr÷ tån kho, thùc hiÖn tèt kÕ ho¹ch khai th¸c ®¸ v«i, cung øng vËt t­ vËt liÖu ®ñ cho kÕ ho¹ch SX kho¶ng 25.000 tÊn xi m¨ng S«ng §µ Yaly PCB 30; môc ®Ých ®Õn hÕt Quý III/2012 dõng hoµn toµn c«ng t¸c nung luyÖn Clinker; 

+ ChuyÓn d©y chuyÒn s¶n xuÊt 82.000 tÊn xi m¨ng/ n¨m lß ®øng sang s¶n xuÊt xi m¨ng PCB 40 Yaly tõ nguån Clinker lß quay mua ngoµi ®Ó cã s¶n phÈm phï hîp víi thÞ hiÕu cña thÞ tr­êng vµ cña ng­êi tiªu dïng;
+ Ph©n chia kÕ ho¹ch s¶n xuÊt hîp lý theo mïa vô ®Ó ®¶m b¶o hµng hãa ®¸p øng nhu cÇu thÞ tr­êng;    

+ ChÊn chØnh l¹i c«ng t¸c tiªu thô SP: Xem xÐt l¹i chÝnh s¸ch b¸n hµng cho phï hîp víi thÞ tr­êng tõng thêi kú ®Ó t¨ng tÝnh c¹nh tranh cña SP; lËp vµ triÓn khai thùc hiÖn nghiªm tóc kÕ ho¹ch tiªu thô, thu vèn chi tiÕt tõng tuÇn, th¸ng, quý; 

+ T¨ng c­êng c¸c biÖn ph¸p xóc tiÕn b¸n hµng nh»m cñng cè vµ ph¸t triÓn thÞ tr­êng truyÒn thèng, më réng c¸c thÞ tr­êng tiÒm n¨ng (®Æc biÖt t¹i Gia Lai vµ Kontum).
+ TiÕp thÞ ®Ó ®­a s¶n phÈm xi m¨ng ®Õn víi c¸c c«ng tr×nh thñy lîi, giao th«ng t¹i c¸c tØnh T©y Nguyªn; c¸c dù ¸n thñy ®iÖn §¨k Blo, Hµ T©y…  
- §èi víi gia c«ng vµ tiªu thô xi m¨ng H¹ Long:
+ TËp trung nguån lùc, chØ ®¹o kiªn quyÕt ®Ó hoµn thµnh KÕ ho¹ch gia c«ng vµ tiªu thô 40.000 tÊn xi m¨ng H¹ Long c¸c lo¹i (PCB30, PCB40, PC40 c¶ bao, rêi) trong n¨m 2012 cung cÊp cho T§ Xekaman 1 vµ thÞ tr­êng Gia Lai, Kontum; 

+ Phèi hîp tèt víi C«ng ty CP xi m¨ng H¹ Long ®Ó th©m nhËp, ph¸t triÓn thÞ tr­êng tiªu thô xi m¨ng H¹ Long t¹i ®Þa bµn Gia Lai, Kontum, §¾c L¾c. T¹o tiÒn ®Ò v÷ng ch¾c ®Ó t¨ng thÞ phÇn xi m¨ng H¹ Long trªn thÞ tr­êng khu vùc mét c¸ch bÒn v÷ng nhê ­u thÕ c¹nh tranh vÒ tÝnh cung cÊp kÞp thêi, gi¸ thµnh, gi¸ b¸n phï hîp;

+ TriÓn khai c«ng t¸c tiÕp thÞ qu¶ng b¸ s¶n phÈm: Qu¶ng c¸o trªn c¸c ph­¬ng tiÖn truyÒn th«ng ®¹i chóng nh­ b¸o, ®µi PTTH c¸c tØnh T©y Nguyªn vµ thiÕt kÕ pano qu¶ng c¸o b¶ng lín ®Æt t¹i ®Çu ®­êng vµo c¸c trung t©m thµnh phè Plªiku, Kontum, Bu«n Ma Thuét), lµm b¶ng hiÖu treo t¹i ®¹i lý tiªu thô s¶n phÈm cña ®¬n vÞ…
- §èi víi s¶n xuÊt vµ cung cÊp phô gia Puzolan Nói Boong:

+ Theo dâi s¸t sao kÕt qu¶ thÝ nghiÖm hiÖn tr­êng ®¾p RCC (theo cÊp phèi xi m¨ng H¹ Long + Puzolan Nói Boong) t¹i T§ Xekaman 1 ®Ó s½n sµng s¶n xuÊt, cung cÊp cho c«ng tr­êng tõ ®Çu th¸ng 4/2012;

+ KiÓm tra c¸c ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt: má, m¸y mãc thiÕt bÞ nghiÒn, ph­¬ng ¸n vá bao… 
 - §èi víi SXKD cña c¸c chi nh¸nh, xÝ nghiÖp trùc thuéc C«ng ty: 

+ Chi nh¸nh - XÝ nghiÖp 1:
· Rµ so¸t l¹i kÕ ho¹ch SXKD, x¸c ®Þnh chÝnh x¸c c«ng viÖc cßn l¹i ®Õn khi kÕt thóc c«ng tr×nh. C©n ®èi nhu cÇu vËn chuyÓn cña CN-XN1 ®Ó sö dông cã hiÖu qu¶ n¨ng lùc ph­¬ng tiÖn hiÖn cã cña ®¬n vÞ ®¶m b¶o cung cÊp ®Çy ®ñ, kÞp thêi vËt t­ phôc vô thi c«ng. LËp ph­¬ng ¸n ph¸t triÓn, më réng SXKD khu vùc thµnh phè §µ N½ng, c¸c c«ng tr×nh T§ nh­ S«ng Bung 2,4; §¨c §rinh…; 
· TËp trung ®«n ®èc thu håi vèn kinh doanh, ®¶m b¶o vèn cho viÖc cung cÊp vËt t­, x¨ng dÇu phôc vô thi c«ng, gi¶m thiÓu sè d­ c«ng nî ph¶i thu;
· Chñ ®éng rµ so¸t, hoµn chØnh hå s¬ c«ng nî víi c¸c ®¬n vÞ thi c«ng trªn c«ng tr­êng ®Ó ®¶m b¶o ®ñ c¬ së ph¸p lý cho viÖc thu nî (hîp ®ång, hãa ®¬n b¸n hµng, ®èi chiÕu c«ng nî, thanh lý,…). Kh¾c phôc triÖt ®Ó nh÷ng tån t¹i trong hå s¬ c«ng nî víi c¸c ®¬n vÞ, tr¸nh lÆp l¹i nh÷ng v­íng m¾c nh­ ë c¸c c«ng tr×nh tr­íc ®©y; 
· Gi¶i quyÕt døt ®iÓm c¸c tån t¹i kinh tÕ t¹i C«ng tr×nh thñy ®iÖn Xekaman 3 ®Ó thu bï gi¸ vËt t­ ®· cung cÊp cho c¸c ®¬n vÞ thi c«ng theo ®¬n gi¸ vËt t­ néi bé nhµ thÇu c¸c quý tõ ®Çu c«ng tr×nh ®Õn khi kÕt thóc c«ng tr×nh (do B§H DA ban hµnh).
   + XÝ nghiÖp 3:

· §¶m b¶o cung cÊp ®Çy ®ñ, kÞp thêi x¨ng dÇu, xi m¨ng c¸c lo¹i, c¸t bª t«ng, c¸c lo¹i phô gia (phô gia bª t«ng, phô gia tr¬ Puzolan Nói Boong) ®¸p øng yªu cÇu tiÕn ®é thi c«ng c«ng tr×nh n¨m 2012;

· Xem xÐt l¹i viÖc c¬ chÕ h×nh thµnh gi¸ vËt t­, vËt liÖu kinh doanh cÊp cho c¸c ®¬n vÞ thi c«ng. Cung cÊp ®Çy ®ñ, kÞp thêi hå s¬ ®Ó ®Ò nghÞ B§HDA ban hµnh ®¬n gi¸ vËt t­, vËt liÖu néi bé nhµ thÇu (nh­ t¹i T§ Xekaman 3) ®¶m b¶o cho ®¬n vÞ cung øng bï ®¾p ®ñ chi phÝ vµ cã lîi nhuËn hîp lý;

· Gi¶i quyÕt c«ng t¸c kinh tÕ t¹i C«ng tr×nh thñy ®iÖn Xekaman 1: Ph­¬ng thøc tÝnh gi¸ vµ thu vèn víi c¸c ®¬n vÞ thi c«ng trong khi chê ban hµnh Bé ®¬n gi¸ c«ng tr×nh. C«ng t¸c thu vµ øng vèn ®Ó ®¶m b¶o hiÖu qu¶ SXKD, nguån c¸t ®Ó thi c«ng bª t«ng.

 + XÝ nghiÖp Khai th¸c ®¸:

· §¶m b¶o khai th¸c ®ñ, kÞp thêi ®¸ v«i cã chÊt l­îng cao ®Ó ®¸p øng nhu cÇu s¶n xuÊt xi m¨ng S«ng §µ Yaly;

· Khai th¸c ®¸, s¶n xuÊt ®¸ x©y dùng ®Ó ph¸t huy hiÖu qu¶ ®Çu t­ d©y chuyÒn nghiÒn ®¸ 75T/h ®· ®Çu t­;

· X©y dùng ch­¬ng tr×nh chi tiÕt tiªu thô ®¸ x©y dùng t¹i thÞ tr­êng c¸c huyÖn Ch­ Sª, AJunpa, Kr«ngpa, Phó ThiÖn; tham gia thi c«ng c¸c dù ¸n cña ®Þa ph­¬ng.

  + Chi nh¸nh §¾c L¾c: 

· LËp, chØ ®¹o thùc hiÖn tèt ph­¬ng ¸n kinh doanh trªn c¬ së ph©n tÝch thÞ tr­êng, phï hîp víi ®iÒu kiÖn thùc tÕ cña ®¬n vÞ víi môc tiªu chÝnh: tiªu thô xi m¨ng S«ng §µ Ialy, tiªu thô xi m¨ng rêi H¹ Long do C«ng ty gia c«ng; kinh doanh ph©n phèi, tiªu thô s¶n phÈm xi m¨ng bao H¹ Long (nhµ m¸y chÝnh) t¹i thÞ tr­êng §¾c L¾c vµ xi m¨ng bao H¹ Long (Tr¹m nghiÒn HiÖp Ph­íc) t¹i khu vùc §¾c N«ng;
· T¨ng c­êng c«ng t¸c thu håi c«ng nî, gi¶i quyÕt døt ®iÓm c«ng nî qu¸ h¹n.
b.3- C«ng t¸c kinh tÕ, tµi chÝnh :
- C©n ®èi vèn l­u ®éng ®Ó ®¶m b¶o ®¸p øng kÞp thêi vèn theo yªu cÇu cña SXKD tõng thêi kú theo nguyªn t¾c : ®¶m b¶o chi phÝ sö dông vèn tèi ­u nhÊt;

- Tæ chøc tèt c«ng t¸c qu¶n lý, h¹ch to¸n chi phÝ, gi¸ thµnh tõng th¸ng, quý trªn c¬ së ®¶m b¶o c¸c nguyªn t¾c cña Nhµ n­íc, cña TËp ®oµn vµ cña C«ng ty;
- Ph©n tÝch tæng thÓ ho¹t ®éng SXKD hµng th¸ng kÞp thêi ®Ó cã gi¶i ph¸p chÊn chØnh phï hîp, kÞp thêi x©y dùng vµ ph¸t triÓn ®¬n vÞ;
- KiÓm tra, kiÓm so¸t viÖc ký kÕt, thùc hiÖn hîp ®ång toµn C«ng ty theo ®óng quy ®Þnh, mang l¹i hiÖu qu¶ kinh doanh cao; 

- Rµ so¸t toµn bé c¸c quy chÕ, quy ®Þnh cña C«ng ty vÒ qu¶n lý kinh tÕ, tµi chÝnh ®Ó söa dæi, bæ sung kÞp thêi phï hîp víi quy ®Þnh hiÖn hµnh cña Nhµ n­íc, cña TËp ®oµn vµ thùc tÕ cña ®¬n vÞ;
- KiÓm tra l¹i toµn bé ®Þnh møc, ®¬n gi¸, c¬ chÕ thanh to¸n néi bé C«ng ty ®Ó söa ®æi, bæ sung cho phï hîp víi t×nh h×nh thùc tÕ SXKD tõng thêi kú; 

- T¨ng c­êng c«ng t¸c thu vèn, ®Æc biÖt lµ c«ng nî ®Õn vµ qu¸ h¹n. Gi¶i quyÕt døt ®iÓm c¸c vÊn ®Ò kinh tÕ tån t¹i t¹i T§ Sª San 3; Sª San 4, §¾c §oa.
b.4- C«ng t¸c ®Çu t­ :
- TriÓn khai thùc hiÖn c¸c ®Çu t­ tõ quü ®Çu t­ ph¸t triÓn C«ng ty nh­ : Xem xÐt ®Çu t­ bæ sung xe Xitec vËn chuyÓn xi m¨ng rêi ®Ó cÊp xi m¨ng cho thi c«ng T§ Xekaman 1 ;

- §¸nh gi¸ hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña mét sè xe m¸y cò, ®· hÕt khÊu hao, thanh lý nh­îng b¸n ®Ó t¸i ®Çu t­ xe m¸y míi cã hiÖu qu¶ h¬n.
b.5- C«ng t¸c qu¶n lý kü thuËt :
- T¨ng c­êng c¸c ho¹t ®éng gi¸m s¸t, qu¶n lý trong toµn bé hai d©y chuyÒn s¶n xuÊt xi m¨ng ®¶m b¶o chÊt l­îng s¶n phÈm vµ hiÖu qu¶ kinh tÕ;
- ChÊn chØnh c«ng t¸c qu¶n lý ph­¬ng tiÖn vËn chuyÓn theo ®óng c¸c quy chÕ, quy ®Þnh hiÖn hµnh cña C«ng ty, gi¶i quyÕt døt ®iÓm c¸c vÊn ®Ò cßn tån t¹i trong c«ng t¸c qu¶n lý xe m¸y, thiÕt bÞ;
- X©y dùng kÕ ho¹ch cô thÓ ®èi víi ho¹t ®éng söa ch÷a xe m¸y, thiÕt bÞ ®Ó ®¶m b¶o hiÖu qu¶ ho¹t ®éng;
- Gi¸m s¸t, kiÓm tra viÖc thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p an toµn b¶o hé lao ®éng toµn C«ng ty.
IV- B¸o c¸o tµi chÝnh: (cã b¸o c¸o kÌm theo)
·  B¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2011 cña C«ng ty cæ phÇn xi m¨ng S«ng §µ Yaly ®­îc h¹ch to¸n vµ tr×nh bµy theo chÕ ®é kÕ to¸n doanh nghÖp ban hµnh theo QuyÕt ®Þnh sè 15/2006-Q§/BTC ngµy 20/03/2006 cña Bé tr­ëng Bé tµi chÝnh, phï hîp víi c¸c chuÈn mùc kÕt to¸n ViÖt Nam.

·  B¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2011 cña ®¬n vÞ ®· ®­îc kiÓm to¸n ®éc lËp trªn c¬ së LuËt kiÓm to¸n vµ chuÈn mùc kiÓm to¸n ViÖt Nam.

IV.1- B¶n gi¶i tr×nh b¸o c¸o tµi chÝnh vµ b¸o c¸o kiÓm to¸n:

1. KiÓm to¸n ®éc lËp:

- §¬n vÞ thùc hiÖn kiÓm to¸n: C«ng ty kiÓm to¸n vµ kÕ to¸n AAC.

- ý kiÕn cña kiÓm to¸n ®éc lËp: Theo ý kiÕn cña C«ng ty kiÓm to¸n vµ kÕ to¸n AAC; “B¸o c¸o tµi chÝnh cña ®¬n vÞ ®· ph¶n ¸nh trung thùc vµ hîp lý vÒ t×nh h×nh tµi chÝnh cña C«ng ty t¹i ngµy 31/12/2011 vµ kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh còng nh­ t×nh h×nh l­u chuyÓn tiÒn tÖ trong n¨m tµi chÝnh kÕt thóc t¹i ngµy 31/12/2011, phï hîp víi chuÈn mùc chÕ ®é kÕ to¸n ViÖt Nam hiÖn hµnh vµ c¸c Quy ®Þnh ph¸p lý hiÖn hµnh cã liªn quan vÒ lËp vµ tr×nh bµy B¸o c¸o tµi chÝnh.

- C¸c nhËn xÐt ®Æc biÖt cña kiÓm to¸n ®éc lËp: Ban Tæng gi¸m ®èc C«ng ty quyÕt ®Þnh ¸p dông ph­¬ng ph¸p h¹ch to¸n chªnh lÖch tû gi¸ n¨m 2011 theo h­íng dÉn t¹i Th«ng t­ sè 201/2009/TT-BTC ngµy 15/10/2009 cña Bé tµi chÝnh. So víi chuÈn mùc kÕ to¸n ViÖt Nam sè 10 (VAS 10) “¶nh h­ëng cña viÖc thay ®æi tû gi¸ hèi ®o¸i”, viÖc ¸p dông Th«ng t­ nµy lµm lîi nhuËn kÕ to¸n tr­íc thuÕ n¨m 2011 cña C«ng ty gi¶m 1.175.765.171 ®ång vµ kho¶n môc “Chªnh lÖch tû gi¸ hèi ®o¸i”  trong môc “Vèn chñ së h÷u” trªn B¶ng c©n ®èi kÕ to¸n cña C«ng ty t¹i ngµy 31/12/2011 t¨ng lªn víi sè tiÒn t­¬ng øng.  
2. KiÓm to¸n néi bé:

· ý kiÕn cña kiÓm to¸n néi bé: Kh«ng

· C¸c nhËn xÐt ®Æc biÖt: Kh«ng.

IV.2- C¸c c«ng ty cã liªn quan:

· C«ng ty n¾m gi÷ trªn 50% vèn cæ phÇn/ vèn gãp cña tæ chøc, C«ng ty: kh«ng.

· C«ng ty cã trªn 50% vèn cæ phÇn, vèn gãp do tæ chøc, c«ng ty: 
· Tæng c«ng ty S«ng §µ (c«ng ty mÑ) víi tû lÖ n¾m gi÷ 53.3% trªn vèn ®iÒu lÖ 45.000.000.000 ®ång (Bèn m­¬i l¨m tû ®ång).
· T×nh h×nh ®Çu t­ vµo c¸c c«ng ty cã liªn quan : 

Tãm t¾t vÒ ho¹t ®éng vµ t×nh h×nh tµi chÝnh cña c¸c C«ng ty cã liªn quan:

+ C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 3

Lµ ®¬n vÞ thµnh viªn cña Tæng c«ng ty S«ng §µ - Bé x©y dùng ®­îc thµnh lËp l¹i theo QuyÕt ®Þnh sè 2372/Q§-BXD ngμy 26/12/2005 vµ ho¹t ®éng theo h×nh thøc c«ng ty cæ phÇn. 

Ngµnh nghÒ kinh doanh
· X©y dùng c¸c c«ng tr×nh d©n dông, c«ng nghiÖp, giao th«ng, thñy lîi, thñy ®iÖn, b−u ®iÖn, h¹ tÇng kü thuËt. 

- §−êng d©y vμ tr¹m biÕn thÕ ®iÖn. 

- §Çu t− x©y dùng vμ khai th¸c c¸c nhμ m¸y thñy ®iÖn võa vμ nhá. 

- §Çu t− bÊt ®éng s¶n vμ ®Çu t− tμi chÝnh. 

- Khai th¸c vμ kinh doanh vËt liÖu x©y dùng 

Tãm t¾t t×nh h×nh tµi chÝnh vµ kÕ qu¶ kinh doanh:                §¬n vÞ tÝnh:  106 ®ång
	TT
	Néi dung
	N¨m nay
	N¨m tr­íc
	Ghi chó

	A
	KÕt qu¶ SXKD
	
	
	

	1
	Tæng gi¸ trÞ s¶n xuÊt kinh doanh
	210.325
	400.130
	

	2
	Tæng doanh thu b¸n hµng
	190.001
	386.426
	

	3
	Gi¸ trÞ ®Çu t­
	12.629
	16.242
	

	4
	C¸c kho¶n nép ng©n s¸ch
	17.535
	24.847
	

	5
	Lîi nhuËn
	-9.867
	21.911
	

	6
	Thu nhËp trªn mét cæ phiÕu
	-0,62
	2,7
	

	B
	Gi¸ trÞ sæ s¸ch cña doanh nghiÖp
	
	
	

	1
	Tæng gi¸ trÞ tµi s¶n
	522.582
	519.976
	

	-
	Tµi s¶n ng¾n h¹n
	418.229
	413.949
	

	-
	Tµi s¶n dµi h¹n
	104.353
	106.027
	

	2
	Tæng nguån vèn
	522.582
	519.976
	

	-
	Nî ph¶i tr¶
	229.601
	218.396
	

	-
	Nguån vèn chñ së h÷u
	292.981
	301.580
	

	
	
	
	
	


V- Tæ chøc vµ nh©n sù:

1. C¬ cÊu tæ chøc cña C«ng ty:

- C¬ cÊu tæ chøc qu¶n lý cña C«ng ty gåm: C¬ quan C«ng ty, 04 XÝ nghiÖp vµ c¸c ph©n x­ëng s¶n xuÊt trùc thuéc. Chi nh¸nh XÝ nghiÖp 1, XÝ nghiÖp 3, Chi nh¸nh §¨k L¨k, XÝ nghiÖp khai th¸c ®¸, Ph©n x­ëng b¸n thµnh phÈm, ph©n x­ëng Thµnh phÈm.

- C¬ quan C«ng ty bao gåm; H§QT C«ng ty, Ban kiÓm so¸t C«ng ty, Ban Tæng gi¸m ®èc ®iÒu hµnh, vµ c¸c phßng chøc n¨ng C«ng ty.


- C¸c XÝ nghiÖp, Chi nh¸nh, Ph©n x­ëng s¶n xuÊt bao gåm: Ban gi¸m ®èc chi nh¸nh, XÝ nghiÖp,  ph©n x­ëng vµ c¸c ban qu¶n lý nghiÖp vô.

2. Tæng sè CBCNV ®Õn thêi ®iÓm 31/12/2011 lµ: 419 ng­êi; trong ®ã chia ra:

+ 
CBCNV lao ®éng trùc tiÕp

: 310 ng­êi, bao gåm:

CBCNV cã tr×nh ®é nghÒ 

: 249 ng­êi


CBCNV lao ®éng phæ th«ng

:   61 ng­êi
+ 
CBCNV qu¶n lý & NV phôc vô

: 109  ng­êi, bao gåm:


Tr×nh ®é ®¹i häc trë lªn


: 42 ng­êi


Tr×nh ®é d­íi ®¹i häc


: 67 ng­êi.

ChÝnh s¸ch ®èi víi ng­êi lao ®éng trong C«ng ty; 

+
§¬n vÞ ®· ban hµnh quy chÕ tr¶ l­¬ng kho¸n cho lùc l­îng CBCNV gi¸n tiÕp, bµn hµnh ®¬n gi¸ giao kho¸n râ rµng ®Ó tr¶ l­¬ng cho lùc l­îng c«ng nh©n trùc tiÕp.

+
Tham gia ®ãng b¶o hiÓm ®Çy ®ñ cho ng­êi lao ®éng cã ký hîp ®ång t¹i §¬n vÞ theo ®óng luËt lao ®éng.

+
Cã chÕ ®é khen th­ëng tho¶ ®¸ng, kÞp thêi ®èi víi ng­êi lao ®éng hoµn thµnh tèt vµ xuÊt s¾c nhiÖm vô.

+
Quan t©m ch¨m lo ®êi sèng vËt chÊt, tinh thÇn cña ng­êi lao ®éng, lµm cho ng­êi lao ®éng thªm tin t­ëng g¾n bã víi ®¬n vÞ.

+
Gi¶i quyÕt lµm thñ tôc nghØ h­u, nghØ viÖc khi chÊm døt hîp ®ång theo ®óng Bé luËt lao ®éng. 
3.Tãm t¾t lý lÞch cña c¸c c¸ nh©n trong ban ®iÒu hµnh:
3.1 Ban Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh gåm 04 ng­êi, lý lÞch cô thÓ cña tõng ng­êi nh­ sau:

a. ¤ng: Kh­¬ng §øc Dòng - Chøc vô Tæng gi¸m ®èc ®iÒu hµnh.

Giíi tÝnh: Nam.
Ngµy th¸ng n¨m sinh
: 13/5/ 1963.

D©n téc 
: Kinh

Quª qu¸n: X· NghÜa ThÞnh - NghÜa H­ng - Nam §Þnh
§Þa chØ th−êng tró: Sè 10 khu B - Hoµng CÇu - ¤ chî Dõa - §èng §a - Hµ Néi. 

Tr×nh ®é v¨n ho¸: 10/10 

Tr×nh ®é chuyªn m«n: Kü s− c«ng nghÖ hµn; Kü s­ qu¶n trÞ doanh nghiÖp.
Qu¸ tr×nh c«ng t¸c: 

Tõ th¸ng 12/1986 - 8/1989 lµ c¸n bé phßng thiÕt bÞ C«ng ty cung øng vËt t­ S«ng §µ Hßa B×nh.
Tõ th¸ng 9/1989 - 12/1989 lµ Qu¶n ®èc ph©n x­ëng C«ng ty cung øng vËt t­ S«ng §µ Hßa B×nh.
Tõ th¸ng 01/1990 - 3/1994 lµ Phã gi¸m ®èc XÝ nghiÖp söa ch÷a C«ng ty cung øng vËt t­ S«ng §µ Hßa B×nh.

Tõ th¸ng 04/1994 - 12/1995 lµ Phã gi¸m ®èc chi nh¸nh C«ng ty vËt t­ vËn t¶i S«ng §µ 12 - Quy Nh¬n.
Tõ th¸ng 01/1996 - 10/1998 lµ Gi¸m ®èc chi nh¸nh Chi nh¸nh Yaly C«ng ty s¶n xuÊt vµ kinh doanh vËn t¶i S«ng §µ 16 - Tæng c«ng ty S«ng §µ.
Tõ th¸ng 11/1998 - 12/2000 lµ Tr­ëng phßng kinh tÕ - kÕ ho¹ch C«ng ty s¶n xuÊt vµ kinh doanh vËn t¶i - Tæng c«ng ty S«ng §µ.
Tõ th¸ng 01/2001 - 6/2001 lµ Phã gi¸m ®èc nhµ m¸y xi m¨ng S«ng §µ Yaly –C«ng ty x©y dùng S«ng §µ 3 - Tæng c«ng ty S«ng §µ.
Tõ th¸ng 07/2001 - 3/2002 lµ Phã gi¸m ®èc C«ng ty x©y dùng S«ng §µ 3 - Tæng c«ng ty S«ng §µ.
Tõ th¸ng 04/2002 - 11/2003 lµ Phã gi¸m ®èc C«ng ty xi m¨ng S«ng §µ Yaly- Tæng c«ng ty S«ng §µ.
Tõ th¸ng 12/2003 - 02/2004 lµ Phã phßng vËt t­ vµ s¶n xuÊt c«ng nghiÖp - Tæng c«ng ty S«ng §µ - G10 - Thanh Xu©n Nam - Thanh Xu©n - Hµ Néi.
Tõ th¸ng 3/2004 - 9/2004 lµ QuyÒn tr­ëng phßng vËt t­ vµ s¶n xuÊt c«ng nghiÖp - Tæng c«ng ty S«ng §µ - G10 - Thanh Xu©n Nam - Thanh Xu©n - Hµ Néi.
Tõ th¸ng 10/2004 - 9/2006 lµ Phã tr­ëng phßng kÕ ho¹ch - Tæng c«ng ty S«ng §µ - G10 - Thanh Xu©n Nam - Thanh Xu©n - Hµ Néi.
Tõ th¸ng 9/2006 - 12/2006 lµ Phã Tæng gi¸m ®èc c«ng ty TNHH ®iÖn Xekam¨n 3 - C«ng ty cæ phÇn ®Çu t­ & ph¸t triÓn ®iÖn ViÖt Lµo - G10 - Thanh Xu©n Nam - Thanh Xu©n - Hµ Néi.
Tõ th¸ng 01/2007 - 3/2010 lµ Phã gi¸m ®èc Ban ®iÒu hµnh dù ¸n thñy ®iÖn Xekam¨n 3.
Tõ th¸ng 4/2004 ®Õn nay lµ Tæng gi¸m ®èc C«ng ty cæ phÇn xi m¨ng S«ng §µ YaLy.
b. ¤ng NguyÔn V¨n §øc - Phã Tæng gi¸m ®èc ®iÒu hµnh.

Ngµy, th¸ng, n¨m sinh 

: 15/6/1968

NghÒ nghiÖp 


: Kü s­ c¬ khÝ thuû lîi

Quª qu¸n 



: Trùc ThuËn - Trùc Ninh - Nam §Þnh.

D©n téc 



: Kinh.

Chøc vô 



: Qu¶n ®èc Ph©n x­ëng B¸n thµnh phÈm

Ngµy vµo §¶ng céng s¶n ViÖt nam :  12/12/1998.

Lý luËn chÝnh trÞ 


: S¬ cÊp.

Qu¸ tr×nh c«ng t¸c :

- Tõ 6/1968-:- 8/1974 - cßn nhá;

- Tõ 9/1974 -:- 8/1987 - Häc sinh phæ th«ng Trùc ThuËn – Trùc Ninh – Nam §Þnh;

- Tõ  9/1987-:-6/1992 -  Sinh viªn tr­êng §¹i häc thuû lîi Hµ néi;

- Tõ 7/1992-:-2/1994  -  Tèt nghiÖp §¹i häc trë vÒ ë t¹i ®Þa ph­¬ng;

- Tõ 3/1994-:4/1995 - C¸n bé phßng kü thuËt – ChÊt l­îng §¹i diÖn Tæng c«ng ty S«ng §µ T¹i miÒn Trung, c«ng tr­êng thuû ®iÖn Yaly – Ch­ P¨h – Gia Lai; 

- Tõ  5/1995 -:- 8/1999 - Qu¶n ®èc x­ëng C¬ khÝ – Nhµ m¸y xi m¨ng S«ng §µ Yaly;

- Tõ 9/1999-:-1/2003  - Qu¶n ®èc ph©n x­ëng nguyªn liÖu  C«ng ty xi m¨ng S«ng §µ 

- Tõ 2/2003-: - 4/2004 - Qu¶n ®èc ph©n x­ëng B¸n thµnh phÈm C«ng ty cæ phÊn xi m¨ng S«ng §µ Yaly; 

- Tõ 5/2004-:-5/2006 - §éi tr­ëng ®éi tiÕp nhËn thiÕt bÞ cho nhµ m¸y thuû ®iÖn Sª San 3  C«ng ty cæ phÇn xi m¨ng S«ng §µ Yaly.

- Tõ 6/2006-:- 01/2008 - Qu¶n ®èc ph©n x­ëng B¸n thµnh phÈm 2 C«ng ty cæ phÇn xi m¨ng S«ng §µ Yaly; 

- Tõ 2/2008-:- 9/2009 - Qu¶n ®èc ph©n x­ëng Thµnh phÈm  C«ng ty cæ phÇn xi m¨ng S«ng §µ Yaly; 

- Tõ 10/2009-:- 9/2010 - Tr­ëng phßng Qu¶n lý kü thuËt  C«ng ty cæ phÇn xi m¨ng S«ng §µ Yaly; 

- Tõ  10 /2010 ®Õn nay - Qu¶n ®èc ph©n x­ëng B¸n thµnh phÈm C«ng ty cæ phÇn xi m¨ng S«ng §µ Yaly.

c- ¤ng : §ç Quang Trung - Phã Tæng gi¸m ®èc ®iÒu hµnh.

Giíi tÝnh 

: Nam.

Ngµy th¸ng n¨m sinh : 14/01/1957.
Quª qu¸n

: B¹ch §»ng - §«ng H­ng - Th¸i B×nh.
§Þa chØ th­êng tró 
: NghÜa H­ng - Ch­ P¨h - Gia Lai.

Sè ®iÖn tho¹i

: 0593 845596  Di ®éng:    0914 021579.
Tr×ng ®é chuyªn m«n : Kü s­ ®Þa chÊt.

Tr×nh ®é v¨n 

: 10/10.

Qu¸ tr×nh c«ng t¸c : 

Th¸ng 8 -1982: Tèt nghiÖp §¹i häc má ®Þa chÊt - Khoa §CCT - §CTV.

Th¸ng 5 -1983: NhËn c«ng t¸c t¹i Trung t©m thÝ nghiÖm Tæng c«ng ty x©y dùng Thuû ®iÖn S«ng §µ t¹i Hoµ B×nh. NhËn nhiÖm vô ca tr­ëng thÝ nghiÖm ®Êt ®¾p ®Ëp thuû ®iÖn Hoµ B×nh.

Th¸ng 5 -1989 §­îc kÕt n¹p vµo §¶ng céng s¶n ViÖt Nam.

Th¸ng 7 - 1989 ®Õn th¸ng 11 -1990: Lao ®éng hîp t¸c t¹i Céng hoµ Iraq.Chøc danh Kü S­

N¨m1992:  Kü s­ tr­ëng thÝ nghiÖm t¹i c«ng tr×nh Thuû ®iÖn VÜnh S¬n (Thuéc Trung t©m thÝ nghiÖm TCT S«ng §µ).

N¨m 1993 -1994: §¶m nhËn c«ng t¸c kiÓm tra chÊt l­îng, XD t¹i tr¹m biÕn ¸p 500KV Pleiku.

N¨m 1994 -1995: §¶m nhËn c«ng t¸c kiÓm tra chÊt l­îng t¹i c«ng tr×nh x©y dùng nhµ m¸y  xi m¨ng S«ng §µ - Yaly.

N¨m1996 -1997: Tr­ëng phßng thÝ nghiÖm xi m¨ng S«ng §µ - Yaly thuéc Trung t©m thÝ nghiÖm MiÒn Trung.

N¨m 1998 -1999: Phã phßng KTCL&§HSX C«ng ty s¶n xuÊt KDVTVT S«ng §µ 16.

Th¸ng 11-1999: Tr­ëng phßng KTCL&§HSX C«ng ty KDVTVT S«ng §µ 16.

Th¸ng 6 /2001 ®Õn th¸ng5/2002: Phã Gi¸m §èc Nhµ m¸y xi m¨ng S«ng §µ - Yaly.-(Trùc thuéc c«ng ty S«ng §µ 3 )

Tõ th¸ng 6 / 2002: Gi÷ chøc vô Phã Gi¸m §èc c«ng ty xi m¨ng S«ng §µ - Yaly.

Tõ th¸ng 11 / 2003: Gi÷ chøc vô UVH§QT, phã gi¸m ®èc C«ng ty Cæ phÇn xi m¨ng S«ng §µ -Yaly. 

Tõ th¸ng 2 -2004 ®Õn nay: Gi÷ chøc vô UVH§QT- Phã tæng Gi¸m §èc C«ng ty cæ phÇn xi m¨ng S«ng §µ YaLy.
d- ¤ng : Vò V¨n TiÖn - Phã Tæng gi¸m ®èc ®iÒu hµnh.

Giíi tÝnh 

: Nam.

Ngµy th¸ng n¨m sinh : 15/10/1970.

Quª qu¸n

: Trùc Phó - Trùc Ninh - Nam §Þnh.

§Þa chØ th­êng tró 
: NghÜa H­ng - Ch­ P¨h - Gia Lai.

Sè ®iÖn tho¹i

: 0593 845596  Di ®éng:    0914 149403.

Tr×ng ®é chuyªn m«n : Cö nh©n kinh tÕ n«ng nghiÖp.

Tr×nh ®é v¨n 

: 10/10.

- Qu¸ tr×nh c«ng t¸c :


Tõ  1990- 1994 -  Häc tr­êng §¹i häc n«ng nghiÖp I Hµ Néi.


Tõ  1995 ®Õn th¸ng 3/1997 - C«ng nh©n t¹i C«ng ty chÕ biÕn Thñy s¶n xuÊt khÈu Vòng Tµu.


Tõ th¸ng 4/1997 ®Õn th¸ng 3/1998 - Nh©n viªn phßng kinh tÕ kÕ ho¹ch C«ng ty s¶n xuÊt kinh doanh vËt t­ vËn t¶i S«ng §µ 16 ( Nay lµ c«ng ty CP xi m¨ng S«ng §µ Yaly).


Tõ t¸ng 4/1998 ®Õn th¸ng 02/2003 - Tham gia lao ®éng s¶n xuÊt t¹i x· IA §Reng- Ch­ Sª - Gia Lai.


Tõ  th¸ng 3/2003 ®Õn th¸ng 3/2004 - Nh©n viªn Ban kinh tÕ kÕ ho¹ch XÝ nghiÖp S«ng §µ 505.


Tõ th¸ng 4/2004 ®Õn th¸ng 9/2004 - Tr­ëng Ban Kinh tÕ kÕ ho¹ch XÝ nghiÖp S«ng §µ 505.


Tõ th¸ng 10/2004 ®Õn th¸ng 10/2008 - Tr­ëng phßng kinh tÕ kÕ ho¹ch C«ng ty CP S«ng §µ 505.


Tõ th¸ng 11/2008 ®Õn th¸ng 11/2009  - Phã gi¸m ®èc Chi nh¸nh  555 C«ng ty CP S«ng §µ 505.


Tõ th¸ng 12/2009 ®Õn th¸ng 4/2010  - Phã gi¸m ®èc, kiªm chØ huy tr­ëng thi c«ng ®Ëp trµn c«ng tr­êng §ång Nai 3.


Tõ  th¸ng 5/2010 ®Õn th¸ng 7/2010- Trî lý Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty CP xi m¨ng S«ng §µ Yaly.

Tõ  th¸ng 7/2010 gi÷ chøc Phã Tæng gi¸m ®èc C«ng ty CP xi m¨ng S«ng §µ Yaly.

Tõ  th¸ng 11/2010 gi÷ chøc Thµnh viªn héi ®ång qu¶n trÞ - Phã Tæng gi¸m ®èc C«ng ty CP xi m¨ng S«ng §µ Yaly.
3.2 QuyÒn lîi cña Ban Tæng gi¸m ®èc:

- TiÒn l­¬ng cña Tæng gi¸m ®èc ®­îc tr¶ theo QuyÕt ®Þnh cña Héi ®ång qu¶n trÞ; Bao gåm l­¬ng c¬ b¶n, tiÒn l­¬ng n¨ng suÊt dùa trªn viÖc thùc hiÖn hîp ®ång thuª Tæng gi¸m ®èc ®­îc ký kÕt gi÷a H§QT vµ Tæng gi¸m ®èc ®iÒu hµnh.

- TiÒn th­ëng tuú thuéc vµo viÖc thùc hiÖn kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh trong n¨m.

Sè l­îng CBCNV vµ chÝnh s¸ch ®èi víi ng­êi lao ®éng:

Trong n¨m 2011 C«ng ty ®· quan t©m ®Õn chiÕn l­îc ®µo t¹o con ng­êi, ®Æc biÖt c«ng t¸c båi d­ìng ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý vµ lÜnh vùc lao ®éng lµnh nghÒ ®· ®­îc quan t©m hµng ®Çu, viÖc triÓn khai thùc hiÖn ®¹t hiÖu qu¶ cao; Tæ chøc thi n©ng bËc thî bËc cao cho 125 c«ng nh©n kü thuËt.
4. Th«ng tin cæ ®«ng vµ Qu¶n trÞ C«ng ty:
a- Héi ®ång qu¶n trÞ:

a.1. Thµnh viªn vµ c¬ cÊu cña H§QT:

Héi ®ång qu¶n trÞ: Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty gåm 05 thµnh viªn; trong ®ã 02 thµnh viªn ho¹t ®éng ®éc lËp víi C«ng ty, 01 thµnh viªn lµ Tæng gi¸m ®èc, 02 thµnh viªn lµ phã Tæng gi¸m ®èc C«ng ty.

Ban kiÓm so¸t : Ban kiÓm so¸t C«ng ty gåm 03 thµnh viªn; trong ®ã 01 thµnh viªn ho¹t ®éng ®éc lËp víi C«ng ty; 02 thµnh viªn lµ Tr­ëng phßng kinh doanh vµ Tr­ëng phßng tæ chøc - hµnh chÝnh kiªm nhiÖm. 
a.2. Ho¹t ®éng cña H§QT C«ng ty:

KÞp thêi ban hµnh ®Çy ®ñ c¸c quy chÕ, quy ®Þnh ®Ó ®¬n vÞ ®i vµo ho¹t ®éng æn ®Þnh  theo m« h×nh míi - C«ng ty cæ phÇn;

ChØ ®¹o æn ®Þnh c«ng t¸c tæ chøc, phª duyÖt c¬ cÊu m« h×nh tæ chøc s¶n xuÊt cña C«ng ty phï hîp víi thùc tÕ SXKD vµ ®iÒu lÖ vµ quy chÕ ho¹t ®éng cña C«ng ty;

Tæ chøc häp th­êng kú hµng quý kiÓm ®iÓm c«ng t¸c SXKD quý, 6 th¸ng, 9 th¸ng, c¶ n¨m vµ th«ng qua kÕ ho¹ch SXKD, c¸c biÖn ph¸p thùc hiÖn kÕ ho¹ch. Th«ng qua NghÞ quyÕt cña H§QT ®Ó chØ ®¹o triÓn khai thùc hiÖn nhiÖm vô cña C«ng ty.

Ph¸t hiÖn kÞp thêi vµ gi¶i quyÕt døt ®iÓm c¸c kiÕn nghÞ cña ng­êi lao ®éng trong C«ng ty nªn trong n¨m qua kh«ng cã ®¬n th­ tè c¸o, khiÕu n¹i cña CBCNV.

ChØ ®¹o ®¬n vÞ hiÖn c«ng bè th«ng tin cña C«ng ty cæ phÇn xi m¨ng S«ng §µ IaLy ®­îc thùc hiÖn theo ®óng c¸c th«ng t­ h­íng dÉn cña Bé tµi chÝnh ; UBCKNN vÒ viÖc h­íng dÉn c«ng bè th«ng tin trªn thÞ tr­êng chøng kho¸n vµ h­íng dÉn quy ®Þnh ®¨ng ký giao dÞch chøng kho¸n vµ c«ng bè th«ng tin bÊt th­êng cña tæ chøc ®¨ng ký giao dÞch chøng khãan t¹i TTGDCK Hµ Néi.

a.3. Ho¹t ®éng cña thµnh viªn H§QT ®éc lËp kh«ng ®iÒu hµnh:

Mçi thµnh viªn trong Héi ®ång qu¶n trÞ ®éc lËp kh«ng ®iÒu hµnh ®­îc ph©n c«ng phô tr¸ch mét sè lÜnh vùc, vµ chÞu tr¸ch nhiÖm  tr­íc Héi ®ång qu¶n trÞ vÒ lÜnh vùc ®ã.      

a.4. Ho¹t ®éng cña c¸c tiÓu ban trong H§QT C«ng ty: 

Héi ®ång qu¶n trÞ c«ng ty cã 5 thµnh viªn nªn kh«ng thµnh lËp c¸c tiÓu ban mµ mçi thµnh viªn sÏ phô tr¸ch mét sè lÜnh vùc, cô thÓ nh­ sau:

*¤ng: Kh­¬ng §øc Dòng  - Chñ tÞch Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty.

ChÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc §¹i héi ®ång cæ ®«ng vÒ mäi mÆt ho¹t ®éng cña C«ng ty vµ trùc tiÕp phô tr¸ch c¸c lÜnh vùc :

- Tæ chøc triÓn khai, ®«n ®èc, kiÓm tra viÖc thùc hiÖn c¸c NghÞ quyÕt cña ®¹i héi cæ ®«ng, c¸c QuyÕt ®Þnh cña H§QT vµ c¸c nhiÖm vô kh¸c theo §iÒu lÖ Tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña C«ng ty.

- Phª duyÖt ph­¬ng ¸n s¶n xuÊt kinh doanh hµng n¨m vµ c¸c dù ¸n ®Çu t­ cña C«ng ty.

- Phª duyÖt chiÕn l­îc ph¸t triÓn C«ng ty.

- Phª duyÖt c¬ cÊu tæ chøc, c«ng t¸c c¸n bé vµ ®µo t¹o, c«ng t¸c ®æi míi ph¸t triÓn doanh nghiÖp.
ChÞu tr¸ch nhiÖm chØ ®¹o ®iÒu hµnh toµn diÖn mäi ho¹t ®éng SXKD cña C«ng ty vµ trùc tiÕp phô tr¸ch c¸c lÜnh vùc :

- Tæ chøc triÓn khai, ®«n ®èc, kiÓm tra viÖc thùc hiÖn c¸c NghÞ quyÕt, QuyÕt ®Þnh cña cÊp trªn, Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty vµ c¸c nhiÖm vô kh¸c theo §iÒu lÖ Tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña C«ng ty.

- X©y dùng ph­¬ng ¸n c¬ cÊu Tæ chøc, c«ng t¸c c¸n bé vµ ®µo t¹o, c«ng t¸c ®æi míi ph¸t triÓn doanh nghiÖp.

- Phª duyÖt ph­¬ng ¸n s¶n xuÊt kinh doanh hµng th¸ng, hµng quý cña C«ng ty.

- Tµi chÝnh, kinh doanh vµ tiªu thô s¶n phÈm.

- Thi ®ua khen th­ëng, kû luËt, chÕ ®é chÝnh s¸ch ®èi víi ng­êi lao ®éng.

- §Çu t­ ®Þnh h­íng ph¸t tiÓn cña C«ng ty.

- X©y dùng kÕ ho¹ch SXKD cña C«ng ty; Thu håi vèn vµ c«ng nî.

- TrËt tù an ninh, v¨n ho¸ x· héi.

- C¸c c«ng t¸c kh¸c theo ®óng qui ®Þnh.
*¤ng: NguyÔn V¨n HiÕu  - Thµnh viªn H§QT

- Qu¶n lý tµi chÝnh, kinh tÕ kÕ ho¹ch.

- §¬n gi¸, gi¸ thµnh s¶n phÈm, ®Þnh møc ®¬n gi¸ néi bé.
- Qu¶n lý cæ ®«ng.
- KÕ ho¹ch ng¾n h¹n ( th¸ng, quý ).
*¤ng: §ç Quang Trung - Thµnh viªn H§QT

Trùc tiÕp phô tr¸ch c¸c lÜnh vùc sau  :

- Ph¸t triÓn s¶n xuÊt cña C«ng ty.

- An toµn b¶o hé lao ®éng, vÖ sinh c«ng nghiÖp, m«i tr­êng.

- Qu¶n lý thiÕt bÞ, c¬ giíi, c¬ khÝ, vËt t­.

- øng dông khoa häc c«ng nghÖ vµ s¸ng kiÕn c¶i tiÕn kü thuËt.

- Qu¶n lý HÖ thèng chÊt l­îng ISO 9001 –2000.
- Phßng chèng ch¸y næ, b·o lôt, b¶o vÖ qu©n sù.

* ¤ng: NguyÔn H¶i S¬n - Thµnh viªn H§QT

Trùc tiÕp phô tr¸ch c¸c lÜnh vùc sau :

- Ho¹ch to¸n kinh doanh.

- Thu vèn vµ c«ng nî néi bé.

- Qu¶n lý chi phÝ néi bé.

- Ph©n tÝch kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña ®¬n vÞ.

* ¤ng: Vò V¨n TiÖn - Thµnh viªn H§QT

Trùc tiÕp phô tr¸ch c¸c lÜnh vùc sau :

- Tham gia chØ ®¹o c«ng t¸c kinh doanh vËt t­, vËn t¶i t¹i c¸c c«ng tr×nh thuû ®iÖn.

- C«ng t¸c ®Þnh møc, ®¬n gi¸ trong kinh doanh.

- C¸c ®Þnh h­íng më réng ph¸t triÓn s¶n xuÊt t¹i n­íc céng hoµ d©n chñ nh©n d©n Lµo.

a.5 KÕ ho¹ch ®Ó t¨ng c­êng hiÖu qu¶ trong ho¹t ®éng qu¶n trÞ cña C«ng ty:

- T¨ng c­êng h¬n n÷a viÖc ®¸nh gi¸ gi¸m s¸t ho¹t ®éng ®iÒu hµnh cña ban Tæng gi¸m ®èc C«ng ty.

- TÝch cùc t×m kiÕm c¬ héi ®Çu t­ c¶ vÒ ®Çu t­ ng¾n h¹n vµ dµi h¹n ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña ®¬n vÞ.

b.  Ho¹t ®éng cña Ban kiÓm so¸t:

Trong n¨m 2011 viÖc thùc hiÖn chøc n¨ng nhiÖm vô cña m×nh, Ban kiÓm so¸t ®· thùc hiÖn qu¸ tr×nh kiÓm so¸t, theo dâi gi¸m s¸t c¸c ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty, qu¸ tr×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty n¨m 2011. Th«ng qua viÖc nghiªn cøu kiÓm tra b¸o c¸o tµi chÝnh cña C«ng ty trªn c¬ së c¸c QuyÕt ®Þnh, Quy ®Þnh, v¨n b¶n vÒ qu¶n lý hiÖn hµnh cña Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Ban Tæng gi¸m ®èc ®iÒu hµnh C«ng ty, chÊn chØnh kÞp thêi c¸c vÊn ®Ò tån t¹i trong viÖc ban hµnh c¸c chÕ ®é quy ®Þnh, c«ng t¸c h¹ch to¸n kÕ to¸n. V× vËy mµ ho¹t ®éng cña ®¬n vÞ trong n¨m qua kh«ng cã x¶y ra c¸c sai sãt träng yÕu ®Õn ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña ®¬n vÞ.

c. Thï lao, c¸c kho¶n lîi Ých kh¸c vµ chi phÝ kh¸c cho thµnh viªn H§QT, thµnh viªn Ban kiÓm so¸t:

Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty ®· ban hµnh quy chÕ t¹m thêi tr¶ thï lao cho c¸c thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban kiÓm so¸t vµ Th­ ký héi ®ång qu¶n trÞ cô thÓ nh­ sau:

*/ ChÕ ®é ®­îc h­ëng:

Thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Ban kiÓm so¸t cña C«ng ty ®ang ho¹t ®éng kiªm nhiÖm ®­îc h­ëng l­¬ng, c¸c quyÒn lîi kh¸c vµ ®ãng b¶o hiÓm  x· héi t¹i ®¬n vÞ m×nh ®ang c«ng t¸c.

Møc thï lao ®­îc tÝnh trªn c¬ së lîi nhuËn tõ kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty ®¹t ®­îc hµng quý.

Møc thï lao cña Tr­ëng ban kiÓm so¸t ®­îc h­ëng t­¬ng ®­¬ng møc thï lao cña Uû viªn H§QT.

Møc thï lao cña Th­ ký H§QT  ®­îc h­ëng t­¬ng ®­¬ng møc thï lao cña thµnh viªn Ban kiÓm so¸t.

TiÒn thï lao ®­îc tr¶ theo n¨m.

*/ C¸ch tÝnh thï lao:

 Nguyªn t¾c: X¸c ®Þnh thï lao trªn c¬ së lîi nhuËn ®¹t ®­îc trong n¨m.

- Khi tû lÖ hoµn thµnh kÕ ho¹ch SXKD (mét sè chØ tiªu chñ yÕu: s¶n l­îng, doanh thu, lîi nhuËn) cña C«ng ty > 100% kÕ ho¹ch, dù to¸n tæng møc thï lao + l­¬ng cña H§QT vµ BKS lµ: 816.000.000 ®ång. 
- Khi tû lÖ hoµn thµnh kÕ ho¹ch SXKD cña C«ng ty < 100% kÕ ho¹ch, møc thï lao + l­¬ng cña H§QT vµ BKS ®­îc chi tr¶ t­¬ng øng víi tû lÖ hoµn thµnh kÕ ho¹ch.

- §èi víi Thµnh viªn H§QT, BKS chuyªn tr¸ch nÕu ®· ®­îc h­ëng l­¬ng t¹i C«ng ty th× kh«ng ®­îc h­ëng thï lao.

*/ §iÒu kiÖn ®­îc h­ëng thï lao: Hoµn thµnh nhiÖm vô ®­îc giao

*/ Tæ chøc thùc hiÖn:

TiÒn thï lao cña Chñ tÞch H§QT, thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban kiÓm so¸t vµ Th­ ký H§QT ®­îc tr¶ hµng quý.

TiÒn thï lao cña Chñ tÞch H§QT, thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban kiÓm so¸t vµ Th­ ký H§QT ®­îc h¹ch to¸n vµo chi phÝ qu¶n lý cña C«ng ty cæ phÇn xi m¨ng S«ng §µ Yaly.

Sè l­îng thµnh viªn H§QT, Ban kiÓm so¸t, Ban Tæng gi¸m ®èc ®· cã chøng chØ ®µo t¹o vÒ qu¶n trÞ C«ng ty: 

Sè l­îng: 09/09 ng­êi cã chøng chØ ®µo t¹o vÒ qu¶n trÞ C«ng ty.
d. Tû lÖ së h÷u cæ phÇn vµ nh÷ng thay ®æi trong tû lÖ n¾m gi÷ cæ phÇn cña c¸c thµnh viªn H§QT: 

*/ Tû lÖ së h÷u cæ phÇn cña c¸c thµnh viªn H§QT:
¤ng Kh­¬ng §øc Dòng - Thµnh viªn H§QT C«ng ty n¾m gi÷ 1.050.000 cæ phiÕu cña TËp ®oµn S«ng §µ chiÕm tû lÖ 23,3% tæng sè vèn ®iÒu lÖ cña C«ng ty; së h÷u c¸ nh©n lµ: 3.000 cæ phiÕu.
¤ng §ç Quang Trung - Thµnh viªn H§QT C«ng ty n¾m gi÷ 450.000 cæ phiÕu cña TËp ®oµn S«ng §µ chiÕm tû lÖ 10% tæng sè vèn ®iÒu lÖ cña C«ng ty; së h÷u c¸ nh©n lµ: 2.000 cæ phiÕu.
¤ng NguyÔn H¶i S¬n - Thµnh viªn H§QT C«ng ty n¾m gi÷ 450.000 cæ phiÕu cña TËp ®oµn S«ng §µ chiÕm tû lÖ 10% tæng sè vèn ®iÒu lÖ cña C«ng ty; së h÷u c¸ nh©n lµ: 2.000 cæ phiÕu .
¤ng NguyÔn V¨n HiÕu - Thµnh viªn H§QT C«ng ty n¾m gi÷ 450.000 cæ phiÕu cña TËp ®oµn S«ng §µ chiÕm tû lÖ 10% tæng sè vèn ®iÒu lÖ cña C«ng ty.

¤ng Vò V¨n TiÖn - Thµnh viªn H§QT së h÷u c¸ nh©n lµ: 2.000 cæ phiÕu .
VI. C¸c dù liÖu thèng kª vÒ cæ ®«ng:

* Cæ ®«ng trong n­íc: 

- Th«ng tin chi tiÕt vÒ cæ ®«ng trong n­íc: Gåm  675 cæ ®«ng; trong ®ã cã 673 cæ ®«ng lµ c¸c thÓ nh©n vµ 02 cæ ®«ng lµ ph¸p nh©n.

- Th«ng tin chi tiÕt vÒ 05 cæ ®«ng lín theo néi dung: Tªn; ®Þa chØ liªn l¹c; NghÒ nghiÖp (cæ ®«ng lµ thÓ nh©n). Ngµnh nghÒ ho¹t ®éng (cæ ®«ng tæ chøc); sè l­îng vµ tû lÖ cæ phiÕu së h÷u trong C«ng ty. Bao gåm ; 

- TËp ®oµn S«ng §µ, nhµ G10, Thanh Xu©n Nam, QuËn Thanh Xu©n, Hµ Néi; sè cæ phiÕu n¾m gi÷ 2.400.000 cæ phiÕu t­¬ng ®­¬ng 24 tû ®ång, chiÕm 53.3% trªn tæng vèn ®iÒu lÖ cña C«ng ty.
- TrÇn Quang Huy - 22/C4 Ng« QuyÒn - ph­êng Thèng NhÊt - TP Vòng Tµu: sè cæ phiÕu n¾m gi÷: 305.200 cæ phiÕu, chiÕm 6,78% Vèn ®iÒu lÖ C«ng ty.
- §inh §øc V©n - 112 Lª Lîi - TP Pleiku - tØnh Gia Lai: sè cæ phiÕu n¾m gi÷: 105.900 cæ phiÕu, chiÕm 2,35% Vèn ®iÒu lÖ C«ng ty.
- V­¬ng Thanh Tïng - 27B1- KTT E918 Phóc §ång - Long Biªn - Hµ Néi: sè cæ phiÕu n¾m gi÷: 62.600 cæ phiÕu, chiÕm 1,39% Vèn ®iÒu lÖ C«ng ty.

- Qu¸ch ThÞ Th­¬ng - 12 ng¸ch 445/65 NguyÔn Khang - CÇu GiÊy Hµ Néi: sè cæ phiÕu n¾m gi÷: 43.600 cæ phiÕu, chiÕm 0,97% Vèn ®iÒu lÖ C«ng ty.
* Cæ ®«ng n­íc ngoµi: 
- Th«ng tin chi tiÕt vÒ cæ ®«ng n­íc ngoµi: Gåm  09 thÓ nh©n chñ yÕu lµ ng­êi n­íc ngoµi ®ang sinh sèng t¹i ViÖt Nam.

N¬i nhËn:

- UBCN NN;

- Së GD chøng kho¸n Hµ Néi;

- C«ng ty mÑ (TËp ®oµn S«ng §µ);

- C¸c TV H§QT Cty;

- Ban kiÓm so¸t Cty;

- Ban TG§ Cty.
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