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 I.  LỊCH SỬ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY 
1. Những sự kiện quan trọng
· Công ty Cổ phần xuất nhập khẩu Tổng hợp I Việt Nam, tiền thân là Công ty xuất nhập khẩu Tổng hợp I, là doanh nghiệp nhà nước trực thuộc Bộ Thương mại, được thành lập từ ngày 15/12/1981 theo Quyết định số 1365/TCCB của Bộ Ngoại thương. 

· Công ty được thành lập lại theo luật doanh nghiệp bằng Quyết định số 340TM/TCCB ngày 31/03/1993 và chuyển đổi thành Công ty Cổ phần Xuất nhập khẩu Tổng hợp I Việt Nam theo Quyết định số 3014/QĐ-BTM ngày 06/12/2005 của Bộ Thương mại (nay là Bộ Công Thương). Ngày 10/ 01/2006 Công ty tổ chức IPO cổ phiếu và chính thức hoạt động dưới hình thức Công ty cổ phần từ ngày 05/05/2006, GCNĐKKD cấp lần 1 ngày 05/05/2006.
· Công ty có 6 lần thay đổi Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh và hiện đang hoạt động theo Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh lần thay đổi lần thứ 6 ngày 02/12/2010. 

· Công ty đã niêm yết cổ phiếu trên Sở giao dịch chứng khoán Hà Nội ngày 11/11/2009 với mã chứng khoán TH1. 
Các giải thưởng của công ty  và cá nhân đã đạt được trong năm
· Trải qua 30 năm xây dựng và phát triển, ngày 13/12/2011, Công ty được vinh dự đón nhận Huân chương Độc lập hạng Nhì của Chủ Tịch nước trao tặng, Cờ thi đua của Thủ tướng chính phủ, Huân chương lao động hạng 3 cho Lãnh đạo Công ty và các loại Huân chương, bằng khen khác của Chính phủ trao tặng cho tập thể và cá nhân lao động xuất sắc trong năm. 
· Doanh nghiệp được xếp hạng top TOP 500 doanh nghiệp lớn nhất Việt Nam do Báo điện tử Vietnamnet và tổ chức VNR500 đánh giá xếp hạng (năm 2011).
· Doanh nghiệp xuất khẩu uy tín năm 2011 do Bộ Công thương bình chọn (liên tục 7 năm từ năm 2005-2011).
2. Quá trình phát triển

Vốn điều lệ Công ty đến hết ngày 31/12/2011: 125.948.570.000 đồng  sau 3 đợt điều chỉnh tăng. (Khi thực hiện IPO vốn điều lệ của Công ty là 70 tỷ đồng).
· Đợt 1: Năm 2008, tăng từ 70.000.000.000 đồng lên 77.000.000.000 đồng

· Đợt 2: Năm 2009, tăng từ 77.000.000.000 đồng lên 88.927.330.000 đồng

· Đợt 3:  Năm 2010, tăng từ 88.927.330.000 đồng lên 125.948.570.000 đồng

· Ngành nghề kinh doanh: 

Ngành, nghề kinh doanh của Công ty Cổ phần Xuất nhập khẩu Tổng hợp I Việt Nam theo Giấy Chứng nhận đăng ký kinh doanh số 0100107490 (đăng ký thay đổi lần 6 ngày 02/12/2010) gồm:
· Kinh doanh nông, lâm, thủy hải sản, khoáng sản, hàng thủ công mỹ nghệ, hàng tạp phẩm, hàng công nghiệp, hàng gia công chế biến trong nước và nhập khẩu, các sản phẩm dệt may ( trừ loại  Nhà nước  cấm);

· Kinh doanh máy móc thiết bị, nguyên, nhiên liệu phục vụ sản xuất, vật liệu xây dựng, hoá chất,  phương tiện vận tải;
· Kinh doanh thức ăn và nguyên liệu sản xuất thức ăn thủy hải sản, hóa chất và       giống phục vụ nuôi trồng thủy sản, cây giống phục vụ nông nghiệp, phân bón,       trang thiết bị y tế, dụng cụ dùng trong ngành y – dược (trừ hóa chất Nhà nước cấm);

· Kinh doanh thiết bị văn phòng, tạp phẩm, hóa chất tẩy rửa (trừ hóa chất Nhà nước cấm), mỹ phẩm (trừ loại mỹ phẩm có hại cho sức khỏe con người), đồ gia dụng, điện máy, điện tử, điện lạnh, rượu, bia, nước giải khát (không bao gồm kinh doanh quán bar);

· Sản xuất, gia công, chế biến, lắp ráp; các mặt hàng dệt, may, đồ chơi (trừ loại đồ chơi có hại cho giáo dục nhân cách, sức khỏe của trẻ em hoặc gây ảnh hưởng đến an ninh trật tự, an toàn xã hội), đồ gỗ, xe máy, điện tử, điện lạnh, đồ gia dụng, nông, lâm, thủy hải sản;

· Đầu tư xây dựng và kinh doanh nhà ở và văn phòng, cho thuê văn phòng, căn hộ, kho, bãi, nhà xưởng, phương tiện vận tải, nâng xếp, bốc dỡ hàng hóa;
· Dịch vụ: chuyển khẩu, quá cảnh, khai thuê hải quan, giao nhận hàng hóa, vận chuyển khách, vận tải hàng hóa;

· Kinh doanh bánh, kẹo, phụ tùng và thiết bị viễn thông (máy tổng đài và điện thoại các loại), camera;

· Kinh doanh thức ăn gia súc, gia cầm và nguyên liệu sản xuất thức ăn gia súc, gia cầm;
· Kinh doanh các thiết bị điện tử, tin học.

Đối với các ngành nghề kinh doanh có điều kiện, Doanh nghiệp chỉ kinh doanh có đủ điều kiện theo quy định của pháp luật.

· Tình hình hoạt động và phát triển của Công ty 3 năm từ 2009 - 2011 (theo báo cáo đã được kiểm toán bởi Công ty Kiểm toán độc lập AASC):
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Năm 2009
	Năm 2010
	Năm 2011

	
	
	Thực hiện
	Thực hiện
	Thực hiện

	Tổng tài sản
	Đồng 
	699.735.112.769
	793.264.406.284
	878.533.999.028

	Vốn chủ sở hữu
	Đồng 
	243.921.500.270
	338.322.484.528
	316.848.331.484

	Trong đó : Vốn điều lệ
	Đồng 
	88.927.330.000
	125.948.570.000  
	125.948.570.000

	Doanh thu

	Đồng 
	1.052.968.245.422
	1.252.596.184.354  
	1.949.504.953.095

	Tổng chi phí
	Đồng 
	1.099.206.813.712
	1.185.621.085.561
	1.919.816.443.417

	Lợi nhuận trước thuế
	Đồng 
	80.107.568.279
	67.728.311.224  
	29.688.509.678

	Lợi nhuận sau thuế
	Đồng 
	78.994.742.934
	56.321.791.873  
	21.462.618.890

	Lợi nhuận trên cổ phiếu(EPS)
	 Đồng
	  8.948
	6.161
	1.752

	Tỷ suất lợi nhuận/Vốn chủ sở hữu(ROE)
	%
	32,42
	16,65
	6,77

	Tỷ lệ chi trả cổ tức 
	%/năm
	20
	25
	15

	
	
	
	
	


      3.  Định hướng phát triển

Định hướng hoạt động kinh doanh của Công ty năm 2012 và kế hoạch phát triển giai đoạn 2011-2015 sẽ tiếp tục tập trung vào 03 lĩnh vực kinh doanh chính:

(1) Sản xuất, kinh doanh thương mại - xuất nhập khẩu;

(2) Đầu tư tài chính - liên doanh liên kết vốn;

(3) Kinh doanh bất động sản đầu tư và dịch vụ có liên quan đến bất động sản.

(1). Hoạt động   sản xuất, kinh doanh thương mại - xuất nhập khẩu:

· Đối với hoạt động xuất khẩu công ty tiếp tục phát triển kinh doanh các mặt hàng truyền thống trên cơ sở phát huy thế mạnh về kinh nghiệm thị trường và mối quan hệ với các khách hàng của công ty; Đồng thời tích cực tìm kiếm mặt hàng mới và thị trường mới với mục tiêu ổn định qui mô kinh doanh, duy trì giá trị kim ngạch xuất khẩu ở mức hợp lý phù hợp với diễn biến của thị trường. 

· Đối với hoạt động nhập khẩu: Điều chỉnh cơ chế để tăng khả năng cạnh tranh thu hút đơn hàng nhập khẩu, chú trọng phát triển nguồn hàng nhập khẩu với giá trị lớn, phục vụ nhu cầu sản xuất kinh doanh để tăng thị phần, mở rộng ngành hàng mà công ty có lợi thế, tận dụng nguồn ngoại tệ từ hoạt động xuất khẩu.

(2). Hoạt động đầu tư tài chính, liên doanh liên kết vốn:

· Rà soát lại các khoản đầu tư, giảm/thoái vốn ở các khoản đầu tư không đạt mục tiêu hiệu quả đầu tư cũng như các lợi ích khác (so với mặt bằng nguồn thu từ các tài sản khác của Công ty ), thu nốt phần tiền còn lại từ thoái vốn tại Công ty quản lý Quỹ Hợp lực.

· Tham gia quản trị các doanh nghiệp góp vốn đầu tư liên doanh liên kết dài hạn … góp phần khai thác lợi ích trong các mối quan hệ và đảm bảo hiệu quả đầu tư. 

· Cơ cấu lại danh mục đầu tư ngắn hạn theo hướng giảm giá trị vốn và tranh thủ cơ hội thu lời ngắn hạn. 
· Về liên doanh tại 53 Quang Trung, năm 2012 công ty sẽ đề nghị Liên doanh chia cổ tức bằng năm 2011 là  400.000 USD cho mỗi bên.

     
(3). Hoạt động kinh doanh Bất động sản , dịch vụ liên quan đến bất động sản và kế


 hoạch  xây dựng cơ bản năm 2012:
· Hoàn thành công trình Tòa nhà kinh doanh văn phòng và thương mại, kết hợp căn hộ để bán tại 130 Nguyễn Đức Cảnh - Hà Nội đúng tiến độ, bàn giao nhà và tổ chức khai thác tối đa diện tích cho thuê ngay khi hoàn thành;
· Tiếp tục triển khai thủ tục đầu tư các dự án đang triển khai dở dang tại Hà Nội, Hải Phòng, TP Hồ Chí Minh… theo mục tiêu đã xác định. Dự án tại 128 Đường Hòa Bình- Q. Tân Phú, TP HCM  hoàn thiện thủ tục xây dựng và chủ động lựa chọn thời điểm khởi công  phù hợp với nhu cầu thị trường;
· Khai thác các diện tích kho đang có sẵn theo mặt bằng giá thị trường năm 2012 đồng thời gia tăng cung ứng dịch vụ tiện ích kèm theo, kể cả việc đầu tư mở rộng kho, bãi khi xác định chắc đầu ra.
II.  BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
1.  Những nét nổi bật trong năm 2011
· Kinh tế thế giới: Năm 2011, tình hình kinh tế và thương mại quốc tế đã trải qua những khó khăn to lớn làm quá trình phục hồi kinh tế kéo dài và thiếu bền vững. Đáng chú ý là cuộc khủng hoảng nợ công châu Âu, những  bất ổn chính trị- xã hội khu vực Trung Đông…liên tiếp ảnh hưởng đến tăng trưởng kinh tế thế giới kéo theo mức tăng trưởng thấp ở các nền kinh tế lớn là Hoa Kỳ, Trung Quốc và khu vực kinh tế châu Á trong đó có Nhật Bản, Hàn Quốc, Ấn Độ và khu vực Đông Nam Á. 
· Kinh tế trong nước:  Do chịu ảnh hưởng trực tiếp từ hậu quả đó và những yếu kém nội tại của nền kinh tế nên tiếp tục là một năm rất khó khăn đã ảnh hưởng mạnh đến  sản xuất kinh doanh. Nhiều doanh nghiệp thua lỗ, thu hẹp hoạt động thậm chí mất thanh khoản….
Trong môi trường kinh doanh không thuận lợi nêu trên, Công ty đã chủ động, sáng tạo trong điều hành sản xuất kinh doanh và đạt được kết quả khả quan trên mọi mặt hoạt động, tiếp tục đưa doanh nghiệp phát triển. Có thể nói đây là kết quả những nỗ lực liên tục của Ban điều hành và đội ngũ người lao động cũng như sự ủng hộ của các quý vị cổ đông trong năm qua.      

Căn cứ vào kế hoạch phát triển dài hạn  hạn 2011 - 2015 và kế hoạch sản xuất kinh doanh 2011 do ĐHĐCĐ ngày 30/3/2011 đã thông qua, năm 2011 công ty đã đồng thời duy trì và phát triển 3 lĩnh vực hoạt động chính là kinh doanh thương mại-XNK, hoạt động tài chính và đầu tư kinh doanh bất động sản.  

· Hoạt động sản xuất, kinh doanh thương mại-xuất nhập khẩu:
*Tổng kim ngạch thực hiện cả năm: 91,98 triệu USD, đạt 102,20% kế hoạch, trong đó: 

· Kim ngạch xuất khẩu:  69,68 triệu USD, đạt 129,04% kế hoạch 

· Kim ngạch nhập khẩu: 22,29  triệu USD  đạt 61,92 % kế hoạch.

· Xuất khẩu:
Kinh doanh xuất khẩu đã đạt được mức tăng trưởng khả quan do công ty đã tranh thủ cơ hội mặt bằng giá xuất khẩu của thị trường tăng, đặc biệt giá xuất khẩu nông sản…đồng thời với việc giữ được thứ hạng cao trong lĩnh vực xuất khẩu hạt tiêu, sắn lát, điều… Bên cạnh đó vẫn tranh thủ cơ hội xuất khẩu gạo, cà phê, quế, hoa hồi, ổn định và phát triển hàng gia công may XK (Năm 2011 công ty đã gia tăng hợp tác với khách hàng Nhật tạo điều kiện để họ tham gia sâu hơn trong điều hành trực tiếp sản xuất nhờ đó đã tăng 17% số lượng sản phẩm và 54% doanh thu, tăng giá trị XK 52% so với năm 2010); Công ty vẫn tiếp tục giữ được danh hiệu “Doanh nghiệp xuất khẩu uy tín” (7 năm liên tục). Một điều đáng chú ý khác, năm 2011 công ty cũng gia tăng tỷ lệ XK tự doanh và giảm XK ủy thác do vậy doanh thu và hiệu quả từ hoạt động XK cũng tăng đáng kể. 

· Nhập khẩu: 

Các mặt hàng và nhóm mặt hàng nằm trong danh mục nhập khẩu chủ yếu của Công ty là vật tư, nguyên liệu và hàng tiêu dùng như: Sắt, thép cuộn. kim loại mầu, máy móc xây dựng, hàng đông lạnh, thức ăn gia súc... Năm 2011 giá trị kim ngạch nhập khẩu cũng như hiệu quả kinh doanh hàng nhập khẩu đạt thấp, nguyên nhân chính là do nhu cầu và khả năng thanh toán trong nước bị hạn chế lớn… do Chính phủ thực hiện chính sách kiềm chế lạm phát và giảm nhập siêu, duy trì lãi suất và tỷ giá bất lợi đối với hoạt động nhập khẩu. 
· Hoạt động sản xuất:
· Do có sự hợp tác và đầu tư toàn diện từ phía đối tác Kowa Nhật Bản, từ tháng 7 năm 2011 Xí nghiệp may xuất khẩu Hải Phòng đã thực sự chuyển mình và làm ăn có lãi cao, đóng góp lãi vào hoạt động chung của công ty. Xí nghiệp đã sản xuất được 237.000 sản phẩm các loại, vượt 17% sản lượng so với năm 2010, kim ngạch 2 chiều đạt : 4,44 triệu USD (đạt 147% kế hoạch và vựợt 52%  so với năm 2010), doanh thu gia công đạt hơn 11,92  tỷ đồng; lãi nét đạt hơn 703,56 triệu đồng . Toàn bộ các sản phẩm của Xí nghiệp đã được xuất khẩu sang Nhật Bản.
· Công tác xúc tiến thương mại: 

· Đối với thị trường Ngoại:

Trong năm, Công ty đã cử các đoàn tham gia và  tham dự các Hội nghị do các Tổ chức xúc tiến Thương mại như: Bộ Công thương, Phòng TM & CN Việt Nam, Cục Xúc tiến Thương mại, Hiệp hội Hồ tiêu và gia vị, Hiệp hội Điều, Hiệp hội Gạo tại thị trường Ngoại tổ chức tại Thái Lan, Hàn Quốc,  Myanma ...  Đồng thời, Công ty tự  tổ chức 02 Đoàn gồm Lãnh đạo cùng các phòng đi khảo sát thị trường Trung Quốc để khai thác thêm khách hàng và đẩy mạnh hơn nữa việc XK mặt hàng sắn lát sang thị trường này. Bên cạnh đó, Công ty  trực tiếp gửi email, ấn phẩm quảng cáo tới các Thương vụ VN tại nước ngoài để thu hút thêm các khách hàng từ những thị trường mà Công ty chưa có hàng xuất khẩu.
· Đối với Thị trường nội: 

· Do tính chất đặc thù của các mặt hàng XK nông sản là nguồn cung cấp chủ yếu ở khu vực phía Nam, Công ty đã thường xuyên cử Cán bộ nằm tại các vùng cung cấp nguyên liệu để nắm rõ tình hình sản lượng và xây dựng bạn hàng thường xuyên cũng như giám sát rủi ro trong kinh doanh. 

· Ngoài ra Công ty còn tham dự các hội nghị hội thảo Xúc tiến thương mại Quốc tế được tổ chức tại Việt Nam như TP HCM và Hà Nội. 
· Hoạt động xây dựng cơ bản và bất động sản đầu tư:

· Khai thác kho và tài sản, dịch vụ gia tăng: Doanh số thực hiện năm 2011 tăng khoảng 23% (17,54 tỷ so với 14,17 tỷ năm 2010) chủ yếu do tăng giá cho thuê và khai thác tối đa diện tích đang có. Tuy nhiên, các lợi thế đó không theo kịp các khó khăn do chi phí thuế quyền sử dụng đất nộp cho Nhà nước tăng quá cao trong khi nhu cầu thuê lại giảm. 

· Các dự án đầu tư và xây dựng cơ bản:    

· Dự án Tòa nhà văn phòng kết hợp dịch vụ thương mại và căn hộ để bán tại 130 Nguyễn Đức Cảnh, Quận Hoàng Mai, Hà Nội với tổng mức đầu tư gần 250 tỷ đồng. Đến 31/12/2011 đã hoàn thành xây thô 18 tầng và bắt đầu triển khai hoàn thiện - dự kiến tháng 4/2012 sẽ bàn giao nhà cho khách hàng và quý 2/2012 sẽ đưa vào khai thác diện tích thương mại và văn phòng cho thuê. Cũng năm 2011, công ty đã bán hết toàn bộ 88 căn hộ và thu tiền nhà 3 đợt với  trị giá 122 tỷ đồng (kể cả VAT) trên tổng giá trị đã ký hợp đồng là 175 tỷ đồng;  
· Dự án công trình 128 Đường Hòa Bình, Phường Hòa Thạnh, Quận Tân Phú-TP HCM: Đã xây dựng xong phương án kinh tế và hoàn thành cơ bản thủ tục xin phép xây dựng nhưng do thị trường BĐS khó khăn kéo dài, công ty đã chủ động xin gia hạn nộp tiền sử dụng đất và lựa chọn thời điểm khởi công phù hợp khi thị trường cho phép;
· Các dự án công trình văn phòng Công ty tại 46 Ngô Quyền và Công trình 687 Đường Trương Định - Hà Nội, dự án chuyển đổi mục đích sử dụng khu kho Đoạn Xá Hải Phòng…: Công ty đã lựa chọn đối tác và xúc tiến ký hợp đồng hợp cung cấp dịch vụ  thực hiện thủ tục pháp lý về đầu tư xây dựng các dự án này để chuẩn bị cho việc đẩy mạnh lĩnh vực đầu tư kinh doanh bất động sản sau năm 2012.
Hoạt động đầu tư - tài chính:
· Hoạt động đầu tư tài chính - liên doanh, liên kết dài hạn: Đầu tư vốn vào EIB năm 2011 được chia lãi 1.287.000 cổ phiếu tương đương 20 tỷ đồng và 18,1 tỷ đồng  tiền mặt nhưng theo các quy định hiện hành khoản này chưa/không được hạch toán vào lợi nhuận 2011: Liên doanh 53 Quang Trung năm 2011, doanh thu đạt 2.783.991 USD/năm, bằng 98,79% so với 2010; lợi nhuận trước thuế đạt 1.689.491 USD, bằng 94,33% so với 2010, lợi nhuận sau thuế đạt 1.259.790,  bằng 94,01% so với năm 2010, dự kiến chia lãi (chờ họp ĐHĐCĐ 2012) tương tự năm 2010 (400.000 USD). Năm 2011 công ty cũng rà soát và đã quyết đinh thoái vốn đầu tư vào Công ty quản lý Quỹ Hợp lực, đến 1/2012 đã thu được 75% tương ứng 937,5 triệu đồng, phần còn lại sẽ thu khi hoàn thiện thủ tục chuyển nhượng. Các khoản vốn đầu tư vào Công ty cổ phần khoáng sản  Mai Linh - Quảng Ngãi và Công ty Bất động sản G-land chưa được chia lãi do công ty liên doanh - liên kết đang phải tiếp tục đầu tư và mua sắm máy móc để đáp ứng điều kiện kinh doanh do nhà nước quy định cũng như tiếp tục hoàn thành thủ tục cấp phép dự án đầu tư.
· Đầu tư tài chính ngắn hạn và tài chính doanh nghiệp: Năm 2011 thị trường chứng khoán tiếp tục sụt giảm kéo dài, khả năng thanh khoản thấp, công ty không đầu tư thêm các cổ phiếu trong danh mục chủ yếu mua theo quyền được phân phối cuối 2010-đầu 2011 mức giá bằng mệnh giá của tổ chức phát hành. Khoản này đã trích lập dự phòng trên 10 tỷ đồng, khi thị trường phục hồi sẽ được hoàn nhập. Năm 2011công ty đã triển khai 3 đợt mua cổ phiếu quỹ, số lượng mua vào đến 31/12/2011: 555.100 cổ phiếu. 
2. Tình hình thực hiện so với kế hoạch kinh doanh năm 2011
*Tổng kim ngạch thực hiện cả năm:91,98 triệu  USD, đạt 102,20% kế hoạch, trong đó: 


+
Kim ngạch xuất khẩu:  69,68 triệu USD, đạt 129,04% kế hoạch 


+
Kim ngạch nhập khẩu: 22,29  triệu USD  đạt 61,92 % kế hoạch.

*Các chỉ tiêu tài chính về doanh thu, lợi nhuận

· Tổng doanh thu đạt: 

1.949.504.953.095 đồng

· Lợi nhuận trước thuế: 
29.688.509.678 đồng

· Lợi nhuận sau thuế: 

21.462.618.890 đồng
Có thể nói năm 2011 là một năm rất nhiều khó khăn, các kết quả công ty đạt được, dù chỉ tiêu lợi nhuận và một vài điểm khác không đạt mục tiêu đặt ra. Nhưng so với mặt bằng các doanh nghiệp cùng loại hình, quy mô và lĩnh vực hoạt động, Công ty cổ phần XNK Tổng hợp 1 Việt Nam đã đạt được kết quả khả quan trên nhiều mặt và doanh nghiệp vẫn tiếp tục phát triển bền vững, lành mạnh.
3. Những thay đổi chủ yếu trong năm
· Ngày 30/03/2011: Công ty tổ chức Đại hội đồng  Cổ đông thường niên lần thứ 6 tiến hành bầu cử thành viên Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát nhiệm kỳ 2011-2015.
*Công  tác tổ chức bộ máy, phân công và bổ nhiệm nhân sự chủ chốt (sau Đại hội nhiệm kỳ 2011 ngày 30/03/2011): 
· Đã bầu Chủ tịch HĐQT, và phân công công việc cho các thành viên còn lại của HĐQT;

· Thông qua bổ nhiệm và giao nhiệm vụ cho các chức danh quản lý chủ chốt: Ban tổng giám đốc, kế toán trưởng, GĐ các chi nhánh Hải Phòng, Đà Nẵng, TP Hồ Chí Minh, Xí nghiệp May Hải Phòng;|

· Thông qua việc chỉ định Người công bố thông tin DN và Thư ký HĐQT;
· HĐQT quyết định tổ chức sắp xếp bộ máy tổ chức và thông qua bộ khung quản lý theo đề nghị của Ban Tổng giám  đốc, thông qua định biên lao động và quỹ lương 2011.

· Thông qua đơn xin từ nhiệm của 01 thành viên BKS và trình ĐHĐCĐ bãi miễn và đề xuất bầu bổ sung 01 thành viên BKS thay thế tại ĐHCĐ thường niên 2012.

*Công tác lãnh đạo và chỉ đạo hoạt động sản xuất kinh doanh:

· Quyết định thoái vốn tại Công ty quản lý Quỹ Hợp lực (đã thu được 75% trị giá ) và mua cổ phiếu quỹ 3 đợt, tổng số đã mua vào 555.100 cổ phiếu. 

· Tháng 7/2011: Công ty ký kết thỏa thuận hợp tác toàn diện với Công ty Kowa Nhật Bản dưới hình thức trao quyền điều hành và quản lý xí nghiệp.
· Tháng 12/2011: Kỷ niệm 30 năm ngày thành lập (15/12/1981-15/12 /2011)
4. Triển vọng và kế hoạch trong tương lai

Hội đồng quản trị đã xây dựng kế hoạch phát triển giai đoạn 2011-2015. Theo đó, các chương trình phát triển kinh doanh, đầu tư xây dựng, đầu tư tài chính, đầu tư công nghệ thông tin, phát triển nguồn nhân lực, phát triển thương hiệu và quản trị rủi ro sẽ đóng vai trò quan trọng tâm trong kế hoạch phát triển Công ty những năm sắp tới.
Một số nhiệm vụ trọng tâm năm 2012:
· Năm 2012 được báo sẽ tiếp tục là một năm nhiều khó khăn, thách thức đối với hoạt động sản xuất - kinh doanh. Ngay trong quý 1/2012 chúng ta đã thấy hoạt động xuất khẩu của cả nước đã giảm tốc rất nhiều so với cùng kỳ 2011, các mặt hàng lớn như gạo, hạt điều, may mặc, sắn lát và nhiều nông sản khác mặt bằng giá cả  đã giảm  khá nhiều và đang trong xu hướng tiếp tục giảm, thị trường giao dịch trầm lắng. Trong nước, với sự kiểm soát chặt của Nhà nước về tín dụng, tỷ giá, kiểm soát nhập siêu và khả năng thanh toán hết sức hạn chế của các nhà tiêu thụ nội địa… là những thách thức lớn với doanh nghiệp kinh doanh thương mại, XNK.  

· Để hoàn thành các mục tiêu, nhiệm vụ đặt ra HHĐQT xin trình phương hướng hoạt động năm 2012 hướng vào những công việc sau : 

· Trên cơ sở kết quả sản xuất kinh doanh 2011, tăng cường quản lý-quản trị mọi mặt hoạt  động của doanh nghiệp, phát huy kết quả và lợi thế thu được đồng thời khắc phụ hạn chế, yếu kém. Đề ra giải pháp quản trị chi phí, rủi ro, thu hồi công nợ và tăng năng suất lao động.

· Chỉ đạo Ban điều hành xây dựng và giao chỉ tiêu kinh doanh cho các đơn vị trực thuộc trên nguyên tắc mọi hoạt động phải đảm bảo hiệu quả kinh doanh và có đóng góp vào kết quả kinh doanh chung. Thực hiện chế độ họp HĐQT tối thiểu 1 quý/lần để kịp thời nắm diễn biến sản xuất kinh doanh, điều hành và định hướng kịp thời cho kỳ hoạt động tiếp theo.

· Tham gia các giải pháp về vốn - nhân sự để doanh nghiệp hoạt động thuận lợi và có hiệu quả hơn, đặc biệt tìm cơ hội tiếp cận nguồn vốn có chi phí hợp lý.

· Tiếp tục tham gia xây dựng và ban hành các văn bản quản lý và quản trị nội bộ theo thẩm quyền đảm bảo doanh nghiệp hoạt động có hiệu quả và đúng quy định hiện hành của pháp luật.

· Theo đó, thực hiện việc kiểm tra, kiểm soát và có cơ chế trách nhiệm rõ ràng đối với  Ban điều hành.

· Phát triển thương hiệu công ty trên thị trường trong và ngoài nước, đồng thời có giải pháp chuẩn bị cho các dự án phát triển dài hạn của công ty.

· Các hoạt động khác theo thẩm quyền của HĐQT quy định trong Điều lệ công ty và pháp luật hiện hành. 
III.  BÁO CÁO CỦA  BAN GIÁM ĐỐC
1. Báo cáo tình hình tài chính
1.1> Một số chỉ tiêu tài chính cơ bản (   đã được kiểm toán)  :

+ Tổng tài sản (Đến ngày 31/12/2011)

:    878.533.999.028 đồng

+ Vốn chủ sở hữu




:    316.848.331.484 đồng


+ Tổng doanh thu




:  1.949.504.953.095 đồng



+ Lợi nhuận trước thuế



:      29.688.509.678 đồng

+ Lợi nhuận sau thuế




:      21.462.618.890 đồng


+ Lãi cơ bản trên cổ phiếu



:      1.752 đồng/ cổ phiếu

1.2> Số lượng cổ phiếu và cơ cấu cổ đông của công ty: (Theo danh sách  chốt cổ đông tham dự ĐHĐCĐ thường niên năm 2012 ngày 23/02//2012)
+ Tổng Số lượng cổ phiếu lưu hành : 12.594.857 cổ phiếu tương đương với 
125.948.570.000 đồng

Trong đó: 

· Cổ đông nhà nước:


4.610.717 cổ phiếu tương ứng 36,61%

· Cổ đông là  tổ chức trong nước:
1.010.156 cổ phiếu tương ứng 8,02%

· Cổ đông nước ngoài:


757.566 cổ phiếu tương đương 6,01%

· Cổ phiếu quỹ:



555.24 cổ phiếu tương đương 4,41%
· 
Cổ đông khác:


5.661.177 cổ phiếu tương ứng 44,95%
2. Báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2011:
	TT
	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	NĂM 2011
	NĂM 2010

	
	
	
	Kế hoạch
	Thực hiện
	Tỷ lệ % so với KH
	Thực hiện
	Tỷ lệ % so với  2010

	1
	Tổng doanh thu
	Tỷ đồng
	1.291,1
	1.949,50
	151
	1.252,59
	155,64

	2
	Tổng chi phí 
	Tỷ đồng
	1.222,1
	1.919.81
	157,09
	1.184,86
	162,92

	3
	Lợi nhuận trước thuế 
	Tỷ đồng
	69,0
	29,68
	43,03
	67,72
	43,83

	4
	Lợi nhuận sau thuế 
	Tỷ đồng
	52,0
	21,46
	41,27
	56,32
	38,11

	5
	Lợi nhuận trên cổ phiếu
	Đồng
	4.124
	1.752
	42,48
	6.161
	28,44


· Doanh thu đạt 1.949,50 tỷ đồng, tăng 55,64% so với năm 2010 và 51% so với kế hoạch đặt ra là do tăng doanh thu từ xuất khẩu (tăng tỷ lệ tự doanh) và doanh thu kinh doanh bất động sản tăng từ 15 tỷ (2010) chủ yếu do bán căn hộ tại dự án 130 Nguyễn Đức Cảnh đã thu 70% tiền của khách hàng và mặt bằng giá thuê kho tăng so với 2010. 

· Lợi nhuận sau thuế 2011 không đạt kế hoạch (và không tương xứng với công sức đầu tư) có nguyên nhân chính là: Chi phí tài chính 2011 đặc biệt là lãi vay phải chịu là 51,45 tỷ đ (năm 2010 là 22,33 tỷ đồng, tăng  hơn 2 lần); Nguồn thu từ đầu tư tài chính dài hạn là  EIB năm 2011 trả cổ tức bằng cổ phiếu 17% chỉ khi bán mới được hạch toán lãi và 14% bằng tiền mặt (18,1 tỷ đồng) đến tháng 2/2012 mới thanh toán; Chi phí dự phòng cho đầu tư tài chính ngắn hạn trên 10 tỷ, tuy nhiên các cổ phiếu trong danh mục đầu tư công ty mua hầu hết ở vùng mệnh giá-ngay khi thị trường hồi phục khoản này sẽ được hoàn nhập trở lại; … Mặc dầu công ty đã hết sức tiết kiệm chi phí hoạt động: doanh thu tăng 55% nhưng chi phí bán hàng tăng thấp chừng 40 % chủ yếu do tăng giá nguyên-nhiên liệu đầu vào, thuế QSD đất tại các khu kho tại Hà Nội, Hải Phòng, TP. HCM cũng tăng đáng kể (Ví dụ kho Liên Phương Hà Nội: Mức thuế năm 2011 tăng hơn 11 lần so với mức năm 2010 từ 38.800.000 đồng tăng lên thành 458.720.000 đồng)...

· Cổ tức năm 2011 được ĐHĐCĐ thông qua là 15% nằm trong kế hoạch đặt ra, năm 2010 công ty đã chi  25% nếu bình quân lại vẫn đảm bảo mức 20%/năm.
3. Những tiến bộ công ty đã đạt được  

· Những hiệu quả nổi bật của Công ty  là Kim ngạch XNK cả năm 2011 : 91,98 USD đạt 102,20% kế hoạch  và Công ty tiếp tục khẳng định vị thế của mình là Công ty đứng trong tốp đầu những doanh nghiệp XNK có bước phát triển lành mạnh.
· Công ty đã tiến hành cơ cấu, sắp xếp và tổ chức, xây dựng hệ thống quản trị doanh nghiệp cho phù hợp với tình hình sản xuất, kinh doanh trong điều kiện nền kinh tế có nhiều thay đổi.
· Tăng cường công tác quản lý, sắp xếp lao động phù hợp, tiết kiệm, hiệu quả. Từ bộ máy đáp ứng yêu cầu chủ yếu của Doanh nghiệp kinh doanh thương mại - XNK, Công ty đã từng bước xây dựng mô hình tổ chức phù hợp 3 hướng kinh doanh  hướng chủ yếu như đã nêu trên , Công ty đã bổ nhiệm  bổ nhiệm  01 phó Giám đốc Xí nghiệp may. Số cán bộ do HĐQT bổ nhiệm hoặc ủy quyền cho Giám đốc công ty bổ nhiệm đa số hoàn thành nhiệm vụ được giao và ngày càng trưởng thành; 

· Kiểm tra, giám sát các báo cáo tài chính hàng quý nhằm đánh giá tính hợp lý của các số liệu tài chính. Đồng thời phối hợp với kiểm toán độc lập trong việc kiểm toán Báo cáo tài chính năm.

· Các Nghị quyết, quyết định của HĐQT đều tập trung vào việc triển khai Nghị quyết của ĐHĐCĐ thường niên và được ban hành kịp thời, hợp pháp, đúng thẩm quyền, thực hiện tốt chức năng quản trị của HĐQT, đồng thời đáp ứng được yêu cầu điều hành việc sản xuất kinh doanh của Ban điều hành. 
· Thực hiện đầy đủ các quy định của UBCKNN và Sở giao dịch chứng khoán Hà Nội về việc công bố thông tin, minh bạch cho nhà đầu tư.

4. Kế hoạch phát triển trong tương lai
Định hướng hoạt động kinh doanh của Công ty năm 2012 sẽ tiếp tục tập trung vào 03 lĩnh vực chính: Hoạt động sản xuất, kinh doanh thương mại-xuất nhập khẩu; đầu tư tài chính, liên doanh liên kết vốn... và bất động sản đầu tư và dịch vụ có liên quan đến bất  động sản. Căn cứ theo tình hình thực tế, Công ty dự kiến một số chỉ tiêu kế hoạch như sau:
· Cụ thể các chỉ tiêu  hoạt động kinh doanh của Công ty năm 2012 như sau :
	STT
	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	Thực hiện

Năm 2011
	Kế hoạch

Năm 2012
	% so với 

TH 2011

	1
	Tổng doanh thu
	Đồng
	1.949.504.953.095
	1.900.000.000.000
	97,46%

	2
	Tổng chi phí 
	 Đồng
	1.919.816.443.417
	1.863.500.000.000
	97,07%

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	 Đồng
	29.688.509.678
	36.500.000.000
	122,94%

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	 Đồng
	21.462.618.890
	34.000.000.000
	158,41%

	5
	Lợi nhuận trên cổ phiếu(EPS)
	 Đồng
	1.752
	2.700
	151,11%

	6
	Cổ tức /Vốn điều lệ
	%
	15%
	15%-20%   
	


Kim ngạch Xuất Nhập Khẩu năm 2012:
	Chỉ tiêu kim ngạch
	Thực hiện 2011
(Triệu USD)
	Kế hoạch 2012
(Triệu USD)
	% so với thực hiện 2011

	Xuất khẩu
	69,68 
	70
	100,46

	Nhập khẩu
	22,29 
	20
	89,73

	Tổng kim ngạch
	91,98 
	90
	97,85


Giải pháp thực hiện kế hoạch kinh doanh năm 2012


Để hoàn thành các chỉ tiêu nêu trên, HĐQT công ty  cùng  Ban điều hành xây dựng các giải pháp cụ thể, có lộ trình chi tiết, trong đó tập trung vào các giải pháp sau:
Giải pháp thực hiện về sản xuất kinh doanh thương mại  Xuất Nhập Khẩu:
· Công ty tiếp tục phát triển kinh doanh các mặt hàng truyền thống, có giá trị kim ngạch lớn và tiềm năng phát triển… trên cơ sở phát huy lợi thế về kinh nghiệm và mối quan hệ với các khách hàng.  
· Đẩy mạnh phương thức kinh doanh tự doanh, theo đó tham gia sâu hơn vào thị trường cung cấp thông qua hoạt động sản xuất, chế biến, mua dự trữ… những mặt hàng công ty đã có kinh nghiệm lâu năm như cà phê, gạo, hạt tiêu, điều, khoáng sản ...Đầu tư có chọn lọc vào mặt bằng nhà xưởng , kho và máy móc…với mục tiêu gia tăng an toàn vốn, tăng cường hiệu quả kinh doanh và phát triển thương hiệu của doanh nghiệp trên thị trường.

· Đồng thời với việc tham gia sâu hơn vào thị trường cung ứng, mở rộng các hình thức hợp tác với tổ chức cung ứng nội địa và/hoặc tổ chức văn phòng đại diện của công ty  tại vùng cung ứng hàng… Tháng 2/2012 Công ty quyết định thành lập Văn phòng Đại diện Công ty CP Xuất Nhập khẩu Tổng Hợp I Việt nam tại Ấp Bảo Định - Xã Xuân Định - Huyện Xuân Lộc - Tỉnh Đồng Nai để phục vụ  kinh doanh hàng nông sản xuất khẩu. Mô hình này nếu có hiệu quả sẽ mở rộng để làm gạo, khoáng sản… tại các địa phương khác. 

· Phát huy hiệu quả hợp tác với khách Nhật năm 2012 tiếp tục mở rộng năng lực sản xuất hàng may mặc xuất khẩu, phấn đấu tăng tối thiểu 5% kim ngạch XNK và nguồn thu từ mặt hàng này. 

· Kinh doanh nhập khẩu: Năm 2012 được dự báo tiếp tục là một năm khó khăn với hàng nhập khẩu do chính sách kiểm soát tín dụng, hoạt động nhập khẩu sẽ hướng đến các mặt hàng tiêu dung thiết yếu cho sản xuất và đời sổng để đảm bảo an toàn vốn và hiệu quả chung.
·  Giải pháp thực hiện về xây dựng cơ bản và kinh doanh bất động sản : 

· Hoàn thành công trình Tòa nhà kinh doanh văn phòng và thương mại, kết hợp căn hộ để bán tại 130 Nguyễn Đức Cảnh - Hà Nội đúng tiến độ, bàn giao nhà và tổ chức khai thác tối đa diện tích cho thuê ngay khi hoàn thành.

· Tiếp tục triển khai thủ tục đầu tư các dự án đang triển khai dở dang tại Hà Nội, Hải Phòng, TP Hồ Chí Minh…theo mục tiêu đã xác định.  Dự án tại 128 Đường Hòa Bình- Q. Tân Phú - TP HCM chủ động lựa chọn thời điểm khởi công đảm bảo hiệu quả đầu tư.  

· Khai thác các diện tích kho đang có sẵn theo mặt bằng giá thị trường năm 2012 đồng thời gia tăng cung ứng dịch vụ tiện ích kèm theo, kể cả việc đầu tư mở rộng kho, bãi khi xác định chắc đầu ra.

· Giải pháp thực hiện về đầu tư tài chính :      

· Rà soát lại các khoản đầu tư, giảm/thoái vốn ở các khoản đầu tư không đạt mục tiêu hiệu quả đầu tư cũng như các lợi ích khác (so với mặt bằng nguồn thu từ các tài sản khác của Công ty ), thu nốt phần tiền còn lại từ thoái vốn tại Công ty quản lý Quỹ Hợp lực.

· Tham gia quản trị các doanh nghiệp góp vốn đầu tư liên doanh liên kết dài hạn… góp phần khai thác lợi ích trong các mối quan hệ và đảm bảo hiệu quả đầu tư. 

· Cơ cấu lại danh mục đầu tư ngắn hạn theo hướng giảm giá trị vốn và tranh thủ cơ hội thu lời ngắn hạn. 
·  Các giải pháp, biện pháp khác:
· Công tác tổ chức-cán bộ: Mở rộng bộ máy tổ chức (hiện tại có 16 phòng ban, chi nhánh, xí nghiệp trực thuộc) bằng việc tự tổ chức và/hoặc hợp tác tổ chức văn phòng đại diện, cơ sở sản xuất-chế biến hàng nông sản xuất khẩu tại vùng cung cấp chính. Tuyển dụng cán bộ quản lý và cán bộ chuyên môn về nghiệp vụ kinh doanh XNK, tài chính - kế toán, kinh tế đầu tư XDCB… theo yêu cầu kinh doanh, nhất là các vị trí còn thiếu và yếu như: Ban quản lý tòa nhà 130 Nguyễn Đức Cảnh - Hà Nội, các Chi nhánh, xí nghiệp và văn phòng công ty. Tiếp tục thực hiện các chính sách về con người để xây dựng nguồn lực lao động phù hợp với sản xuất kinh doanh và phát triển doanh nghiệp. Cải tiến quy chế phân phối gắn với nâng cao năng suất và tỷ lệ đóng góp của từng tổ chức và cá nhân trực thuộc.  

· Tăng cường quản lý, quản trị mọi mặt hoạt động của công ty, nhất là lĩnh vực kế toán, tài chính đảm bảo các hoạt động kinh tế được thực hiện đúng pháp luật, an toàn vốn và tài sản và có hiệu quả. 

· Đa dạng hóa các nguồn huy động vốn để phục vụ sản xuất-kinh doanh, đầu tư trong năm 2012 cũng như các chương trình phát triển dài hạn khác, tìm các cơ hội khai thác nguồn vốn có chi phí hợp lý cũng như thực hiện tiết kiệm chi tiêu để giảm chi phí hoạt động- nhất là chi phí tài chính. 
· Nghiên cứu đầu tư và mở rộng ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý, điều hành và quảng bá thương hiệu… của công ty; Rà soát, bổ sung, sửa đổi các quy chế, quy định quản lý nội bộ để mọi hoạt động được chuẩn hóa và minh bạch… đáp ứng yêu cầu của công ty niêm yết.
· Giữ mối quan hệ thường xuyên và đáp ứng các yêu cầu hợp lý của cổ đông theo quy định của pháp luật và Điều lệ công ty.

IV.  BÁO CÁO TÀI CHÍNH VÀ BÁO CÁO CỦA KIỂM TOÁN
Các báo cáo tài chính đã được kiểm toán được gửi kèm báo cáo này gồm có 


1 - Bảng cân đối kế toán ngày 31 tháng 12 năm 2011
2 - Báo cáo kết quả kinh doanh năm 2011
3 - Báo cáo lưu chuyển tiền tệ năm 2011
4 - Bản thuyết minh báo cáo tài chính năm 2011
5 - Ý kiến của đơn vị kiểm toán: Công ty TNHH dịch vụ tư vấn tài chính và kiểm toán  AASC

(Tham khảo chi tiết tại: www.generalexim.com.vn)

V.  CÁC CÔNG TY LIÊN QUAN

1. Công ty nắm giữ trên 50% vốn cổ phần/vốn góp của tổ chức, Công ty: Không có
2. Công ty có trên 50% vốn cổ phần/vốn góp do tổ chức, Công ty nắm giữ: Không có

3. Tình hình đầu tư vào các công ty có liên quan:
Thông tin chi tiết về các công ty liên kết của Công ty vào ngày 31/12/2011 
	Tên công ty liên kết
	Nơi thành lập và hoạt động
	Tỷ lệ lợi ích
	Tỷ lệ quyền biểu quyết
	Hoạt động kinh doanh chính

	Công ty Cổ phần Khoáng sản Mai Linh
	Quảng Ngãi

	20%

	20%

	Xây dựng; Mua bán, khai thác, chế biến và kinh doanh khoáng sản

	Công ty Cổ phần Bất động sản Tổng hợp I
	Hà Nội
	30%
	30%
	Bất động sản

	Công ty TNHH Phát triển Đệ Nhất
	Hà Nội
	40%
	40%
	Cho thuê văn phòng

	Công ty Cổ phần Quản lý quỹ Hợp Lực Việt Nam
	Hồ Chí Minh
	5%
	5%
	Đầu tư tài chính


 VI.  TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ 
1.   Cơ cấu tổ chức  bộ máy của Công ty
SƠ ĐỒ CƠ CẤU TỔ CHỨC CỦA CÔNG TY


  2.    Ban điều hành

    2.1. Cơ cấu Ban điều hành 

	TT
	Họ và tên
	Năm sinh
	Chức vụ
	Ghi chú

	1
	Ông Hoàng Tuấn Khải
	1962
	Tổng GĐ
	

	2
	Bà Phan Thu Anh
	1956
	Phó TGĐ
	

	3
	Ông Phạm Minh Sơn
	1957
	Phó TGĐ
	

	4
	Ông Nguyễn Anh Tuấn
	1956
	Phó TGĐ
	 

	5
	Lê Xuân Chất
	1953
	Kế toán trưởng
	


2.2. Tổng số lao động, cơ cấu lao động

	Tiêu chí 
	Số lượng 
	Tỷ lệ 

	I. PHÂN THEO TRÌNH ĐỘ CHUYÊN MÔN 
	314
	100,00%

	Đại học, Cao đẳng
	116
	36,94%

	Trung cấp
	
	

	Công nhân, Nghề
	198
	63,06%

	II. PHÂN THEO CÔNG VIỆC    
	314
	100,00%

	Quản lý, phục vụ  
	42
	13,38%

	Nghiệp vụ
	49
	15,61%

	Công nhân, bảo vệ
	223
	71,01%

	III. PHÂN THEO DẠNG HĐLĐ
	314
	100,00%

	Hợp đồng không XĐ thời hạn
	126
	40,13%

	Hợp đồng xác định thời hạn
	188
	59,87%


2.3 Chính sách đối với người lao động

· Căn cứ nhu cầu lao động của các đơn vị trong Công ty, căn cứ nhu cầu phát triển sản xuất kinh doanh của Công ty, căn cứ quy hoạch đào tạo cán bộ của Công ty, phòng Tổ chức -Hành chính  tổng hợp nhu cầu tuyển dụng các chức danh cho từng thời kỳ trình Tổng Giám đốc hoặc Giám đốc điều hành xem xét và  quyết định với mục tiêu là  thu hút người lao động có năng lực vào làm việc cho Công ty, đáp ứng nhu cầu mở rộng hoạt động sản xuất kinh doanh. 
· Tiền lương trả cho người lao động trên cơ sở kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh nói chung, phù hợp với các chế độ chính sách của Nhà nước và công việc, hiệu quả làm việc của của từng người lao động

· Khen thưởng kịp thời những trường hợp cá nhân, tập thể có thành tích xuất sắc mang lại hiệu quả kinh tế cao cho Công ty. 
VII. THÔNG TIN CỔ ĐÔNG/ THÀNH VIÊN GÓP VỐN VÀ QUẢN TRỊ CÔNG TY
1.     Hội đồng quản trị

Hội đồng quản trị bao gồm 05 thành viên, gồm 01 Chủ tịch và 04 Thành viên
· Ông Hoàng Tuấn Khải - Chủ tịch Hội đồng quản trị kiêm Tổng Giám đốc: Sinh năm 1962 tại Hà Nội. Tốt nghiệp Đại học Ngoại Thương, khoa Kinh tế Ngoại thương. Công tác tại Công ty Xuất nhập khẩu Tổng hợp I từ năm 1993. 

· Ông Nguyễn Anh Tuấn - Thành viên Hội đồng Quản trị kiêm Phó Tổng Giám đốc. Sinh năm 1956 tại Hà Nội. Tốt nghiệp Đại học Ngoại Thương. 

· Bà Phan Thu Anh - Thành viên Hội đồng quản trị kiêm phó Tổng Giám đốc. Sinh năm 1956 tại Hà Nội. Tốt nghiệp Đại học Ngoại Thương. 

· Ông Phạm Minh Sơn - Thành viên Hội đồng quản trị kiêm phó Tổng Giám đốc. Sinh năm 1957 tại Nam Định. Tốt nghiệp Đại học Ngoại Thương. 

· Ông Nhữ Đình Hòa - Thành viên Hội đồng quản trị. Sinh năm 1972 Tốt nghiệp đại học Kinh Tế Quốc dân, khoa Quản trị kinh doanh, thạc sỹ kế toán  đại học tổng hợp Hawai- Hoa kỳ, Tổng Giám đốc Công ty CP Chứng khoán Bảo Việt.
Hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm 2011
Năm 2011, HĐQT đã họp được 6 phiên, trung bình 2 tháng họp 1 lần, toàn bộ thành viên HĐQT tham dự đầy đủ và có mời dự Trưởng ban Kiểm soát hoặc toàn bộ thành viên Ban kiểm soát. HĐQT đánh giá hoạt động của Công ty nhằm kịp thời đưa ra những quyết định, chỉ đạo Ban điều hành thực hiện các nhiệm vụ kế hoạch, nghị quyết của HĐQT. Các quyết định, nghị quyết HĐQT thông qua tại phiên họp hoặc thông qua bằng hình thức thư tín văn bản đều được làm thành biên bản với sự nhất trí của các thành viên tham dự.
Trên cơ sở phân công nhiệm vụ cho các thành viên HĐQT, Chủ tịch và các thành viên HĐQT đã nêu cao tinh thần trách nhiệm, nghiêm túc , tích cực bám sát kiểm tra việc thực hiện các quy chế đã ban hành, đồng thời tổ chức phối hợp chặt chẽ trong việc chỉ đạo để đưa ra những Nghị quyết, quyết định của HĐQT  kịp thời trong kinh doanh cụ thể như sau:

· Công  tác tổ chức bộ máy, phân công và bổ nhiệm nhân sự chủ chốt (sau Đại hội nhiệm kỳ 2011 ngày 30/03/2011) : 
· Đã bầu Chủ tịch HĐQT, và phân công công việc cho các TV còn lại của HĐQT;

· Thông qua bổ nhiệm và giao nhiệm vụ cho các chức danh quản lý chủ chốt: Ban tổng giám đốc, kế toán trưởng, GĐ các chi nhánh Hải Phòng, Đà Nẵng, TP Hồ Chí Minh, Xí nghiệp May Hải Phòng;

· Thông qua việc chỉ định Người công bố thông tin DN và Thư ký HĐQT.
· HĐQT quyết định tổ chức sắp xếp bộ máy tổ chức và thông qua bộ khung Quản lý theo đề nghị của Ban Tổng Giám  đốc, thông qua định biên lao động và quỹ lương 2011.

· Thông qua đơn xin từ nhiệm của 01 thành viên BKS và trình ĐHĐCĐ bãi miễn và đề xuất bầu bổ sung 01 thành viên BKS thay thế tại ĐHCĐ thường niên 2012.

· Công tác lãnh đạo và chỉ đạo hoạt động sản xuất kinh doanh:

· Thông qua và trình Đại hội đồng cổ đông quyết định bổ sung ngành nghề kinh doanh: Bổ sung ngành: Bán buôn thực phẩm với hoạt động bán buôn dầu, mỡ, động thực vật. Giao dịch, tiếp thị hàng nông sản; 

· Hàng quý họp nghe báo cáo kết quả hoạt động quý và thông qua KH hoạt động kỳ tiếp theo, cụ thể: kết quả SX-KD 6 tháng, quý 3 và 9 tháng, quý 4 và cả năm. 

· Thừa ủy quyền của ĐHĐCĐ chỉ định công ty kiểm toán cung cấp dịch vụ kiểm toán báo cáo tài chính 6 tháng và báo cáo cả năm của công ty. 

· Thừa ủy quyền của ĐHĐCĐ điều chỉnh mức chia cổ tức từ 20% lên 25%, điều chỉnh các quỹ có nguồn từ lợi nhuận sau thuế 2010 và quyết định thời gian chi trả phần còn lại của cổ tức 2010.

· Quyết định thoái vốn tại Công ty quản lý Quỹ Hợp lực và mua cổ phiếu quỹ 3 đợt, tổng số đã mua vào 555.100 cổ phiếu. 

· Thông qua việc tổ chức và nội dung chương trình ĐHCĐ thường niên năm 2012 theo thẩm quyền. Thông qua các tài liệu trình ĐHĐCĐ tại Đại hội (để biểu quyết) gồm: (1) Kết quả thực hiện SX-KD 2011 và mục tiêu kế hoạch 2012; (2) Báo cáo hoạt động của HĐQT 2011 và phương hướng nhiệm vụ 2012; (3) Tờ trình về chia cổ tức và phân chia các quỹ từ LNST 2011; (4)Tờ trình về bổ sung ngành nghề kinh doanh và điều chỉnh Giấy phép đăng ký kinh doanh; (5) Tờ trình về chấp thuận Chủ tịch HĐQT kiêm TGĐ năm 2012; (6) Tờ trình về dự kiến thù lao cho HĐQT và BKS 2012; (7) Tờ trình về Phương án tổ chức thực hiện việc đề cử/ứng cử và bầu cử Thành viên BKS thay thế.

· Các hoạt động khác : 

· Ban hành một số văn bản  về quản lý và quản trị  Công ty, quy chế công bố thông tin theo yêu cầu của UBCK Nhà nước và Sở GDCK Hà Nội.

· Thực hiện việc chế độ ủy quyền theo luật định cho Ban Tổng giám đốc và các chi nhánh xí nghiệp trực thuộc về việc mở tài khoản và thực hiện giao dịch tại các Ngân hàng, TCTD…

· Giải quyết các nhu cầu và trả lời ý kiến cổ đông về hoạt động của công ty khi được hỏi trực tiếp. 

2.     Ban Kiểm soát 

Ban kiểm soát có  03 thành viên, gồm 1 Trưởng ban và 2 thành viên

· Ông Lê Thái Hà - Trưởng ban Kiểm soát kiêm Phó Tổng Giám đốc phụ trách tài chính - Công ty Liên doanh TNHH phát triển Đệ Nhất. Sinh năm 1955 tại Hà Nội. Tốt nghiệp khoa chế tạo máy - Học viện Kỹ thuật Quân sự. 

· Ông Lê Công Thuận - Thành viên ban kiểm soát. Sinh năm 1962 tại Hà Nội. Hiện đang là Trưởng phòng Nghiệp vụ 1 – Công ty Cổ phần xuất nhập khẩu Tổng hợp I Việt Nam.
· Bà Trịnh Thanh Hà- Thành viên ban kiểm soát. Sinh năm 1978 tại Bắc Giang. Hiện đang là Chuyên viên Ban Xây dựng – Công ty Cổ phần xuất nhập khẩu Tổng hợp I Việt Nam.
Hoạt động của Ban kiểm soát trong năm 2011
· Xem xét đánh giá hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm liên quan đến việc thực hiện kế hoạch sản xuất và kinh doanh năm 2011 đã được Đại hội đồng cổ đông thường niên  năm 2011 thông qua.

· Xem xét tính phù hợp của các Quyết nghị được Hội đồng quản trị thông qua trong công tác quản lý, điều hành trong năm 2011..

· Tham gia buổi họp Hội đồng quản trị, kiểm tra giám sát việc triển khai các nghị quyết của đại hội đồng cổ đông với Hội đồng quản trị, Ban điều hành.

· Xem xét các báo cáo định kỳ do Ban điều hành lập.

· Kiểm tra, giám sát các báo cáo tài chính hàng quý nhằm đánh giá tính hợp lý của các số liệu tài chính. Đồng thời phối hợp với kiểm toán độc lập trong việc kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2011.
· Đề xuất lựa chọn công ty kiểm toán độc lập và thảo luận với kiểm toán viên độc lập về số liệu năm 2011.
3.     Tỷ lệ sở hữu cổ phần của Hội đồng quản trị đến 31/12/2011
	TT
	Họ tên
	Chức vụ
	Số lượng cổ phần sở hữu
	Tổng cộng

(4)=(1)+(2) +(3)
	Tỷ lệ % 
(5)

	
	
	
	Cá  nhân
(1)
	Đại diện vốn NN

(Đến 31/12/2011)

(2)
	Tổ chức

(3)
	
	

	01
	Hoàng Tuấn Khải
	CT- HĐQT
	78.423


	2.398.846
	0
	2.477.269
	19,67%

	03
	Nguyễn Anh Tuấn
	TV. HĐQT
	45.170


	799.615


	0
	844.785
	6,71%

	02
	Phan Thu Anh
	TV. HĐQT
	56.407


	0
	0
	56.407


	0,45%

	04
	Phạm Minh Sơn
	TV. HĐQT
	42.550


	1.412.256


	0
	1.454.806
	11,55%

	05
	Nhữ Đình Hòa
	TV. HĐQT
	0
	0
	968.636


	968.636


	7,69%


4.     Tỷ lệ sở hữu cổ phần của Ban kiểm soát

	STT
	Họ tên
	Chức vụ
	SLCP
	Tỷ lệ %/VĐL

	01
	Lê Thái Hà
	Trưởng Ban kiểm soát
	71.554
	0,57%

	02
	Lê Công Thuận
	TV. Ban kiểm soát
	12.639
	0,1%

	03
	Trịnh Thanh Hà
	TV. Ban kiểm soát
	5.026
	0,04%


VIII.  MẠNG LƯỚI CHI NHÁNH
· Chi nhánh tại Thành phố Hồ Chí Minh: 

Địa chỉ:

26B Lê Quốc Hưng, Q.4, Tp.Hồ Chí Minh
Điện thoại: 
(84.8) 3940 0211
Fax:

(84.8) 3940 2214
Email: 
generaleximhcmc@vnn.vn 

· Chi nhánh tại Đà Nẵng:

Địa chỉ:

191 Hoàng Diệu
Điện thoại: 
(84.5113)  822 709
Fax: 

(84.5113)  824 077
Email: 
generaleximdn@dng.vnn.vn 
· Chi nhánh tại Hải Phòng:

Địa chỉ: 
57 Điện Biên Phủ
Điện thoại: 
(84.313) 745 835
Fax: 

(84.313) 745 927
Email: 
generaleximhp@hn.vnn.vn 

· Chi nhánh Công ty Cổ phần Xuất Nhập Khẩu Tổng hợp I Việt Nam  - Xí nghiệp may  Xuất khẩu Hải Phòng 

Địa chỉ:
210 Đường Chùa vẽ, Phường Đông Hải, Quận Hải An, Hải Phòng.

Điện thoại/Fax: 
(84.313) 766 211

Email: 

xnmxkhp@vnn.vn
· Tổng kho và XN chế biến nông lâm sản – Hàng TCMN XK

Địa chỉ: 
Khu Công nghiệp Liên Phương, Thường Tín, Hà Nội
Điện thoại:
(84.34) 3 764 440
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�Công ty CP Quản lý Quỹ Hợp Lực Việt Nam








�CÁC ĐƠN VỊ LIÊN DOANH





�CÁC CN & XN TRỰC THUỘC





�CÁC PHÒNG KINH DOANH





�CÁC PHÒNG QUẢN LÝ





BAN TỔNG GIÁM ĐỐC





HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ





ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG





�Công ty CP BĐS Tổng hợp I








Công ty Khoáng sản ML-Quảng Ngãi








Ngân hàng TMCP Eximbank





Công ty Phát triển Đệ Nhất





XN May XK Hải Phòng
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