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B¸o c¸o th­êng niªn
N¨m b¸o c¸o: N¨m 2011
I. LÞch sö ho¹t ®éng cña C«ng ty
1. Nh÷ng sù kiÖn quan träng
+  ViÖc thµnh lËp: C«ng ty Cæ phÇn x©y dùng sè 21(sau ®©y gäi t¾t lµ “C«ng ty”) lµ mét ®¬n vÞ thµnh viªn cña Tæng C«ng ty Cæ phÇn XuÊt nhËp khÈu vµ X©y dùng ViÖt Nam (VINACNONEX)  
+  ChuyÓn ®æi së h÷u thµnh C«ng ty Cæ phÇn: Ngµy 14/12/2004 Bé tr­ëng Bé x©y dùng cã QuyÕt ®Þnh sè 1995/Q§-BXD vÒ viÖc chuyÓn ®æi C«ng ty x©y dùng sè 21 thµnh C«ng ty Cæ phÇn x©y dùng sè 21 
+  Niªm yÕt: M· chøng kho¸n cña C«ng ty lµ V21. C¨n cø c«ng v¨n sè 119/CTY21-TCKT ngµy 12/04/2010 cña C«ng ty Cæ phÇn x©y dùng sè 21 vÒ ngµy chÝnh thøc cña cæ phiÕu V21. Cæ phiÕu V21 ®­îc giao dÞch t¹i Së GDCK Hµ Néi. Ngµy giao dÞch ®Çu tiªn lµ: Thø t­, ngµy 21/04/2010
+  C¸c sù kiÖn kh¸c: 
2. Qu¸ tr×nh ph¸t triÓn
Theo chñ tr­¬ng cña ChÝnh phñ vÒ ®æi míi vµ ph¸t triÓn doanh nghiÖp, ngµy 14/12/2004 Bé tr­ëng Bé x©y dùng cã QuyÕt ®Þnh sè 1995/Q§-BXD vÒ viÖc chuyÓn ®æi C«ng ty x©y dùng sè 21 thµnh C«ng ty Cæ phÇn x©y dùng sè 21 víi møc vèn ban ®Çu lµ 5.812.500.000 ®ång.

C¨n cø vµo NghÞ quyÕt §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn C«ng ty Cæ phÇn x©y dùng sè 21 ngµy 20/03/2007 vµ QuyÕt ®Þnh cña Héi ®ång qu¶n trÞ sè 135/Q§-H§QT-CTY21 ngµy 25/03/2007, C«ng ty ®· thùc hiÖn chµo b¸n cæ phiÕu ra c«ng chóng.

+  Ngµnh nghÒ kinh doanh: 
· Thi c«ng x©y l¾p c¸c c«ng tr×nh d©n dông, c«ng nghiÖp, giao th«ng, thñy lîi, s©n bay, bÕn c¶ng, ®­êng hÇm, cÊp tho¸t n­íc, b­u ®iÖn, v¨n hãa, thñy ®iÖn, nhiÖt ®iÖn, phong ®iÖn, ®­êng d©y vµ tr¹m biÕn thÕ ®Õn 500KV, c¸c c«ng tr×nh kü thuËt h¹ tÇng, khu d©n c­, khu ®« thÞ, khu c«ng nghiÖp, khu chÕ xuÊt, khu c«ng nghÖ cao;
· T­ vÊn ®Çu t­ vµ x©y dùng c¸c dù ¸n: LËp dù ¸n ®Çu t­, t­ vÊn ®Êu thÇu, t­ vÊn gi¸m s¸t vµ qu¶n lý dù ¸n, t­ vÊn thiÕt bÞ c«ng nghÖ míi vµ thiÕt bÞ tù ®éng hãa; Kh¶o s¸t ®Þa h×nh, ®Þa chÊt thñy v¨n, ®o ®¹c c«ng tr×nh, thÝ nghiÖm;
· §Çu t­ kinh doanh ph¸t triÓn nhµ, h¹ tÇng kü thuËt ®« thÞ, khu d©n c­, khu kinh tÕ míi, khu chÕ xuÊt, khu c«ng nghiÖp; Kinh doanh dÞch vô nhµ nghØ vµ kh¸ch s¹n; Du lÞch l÷ hµnh; VËn chuyÓn kh¸ch du lÞch;
· Kinh doanh xuÊt nhËp khÈu vËt t­, m¸y mãc, thiÕt bÞ, phô tïng, t­ liÖu s¶n xuÊt, t­ liÖu tiªu dïng, d©y chuyÒn c«ng nghÖ tù ®éng hãa, vËt liÖu x©y dùng, ®¹i lý tiªu thô cho c¸c h·ng trong vµ ngoµi n­íc;
· Khai th¸c, s¶n xuÊt, chÕ biÕn, kinh doanh c¸c lo¹i cÊu kiÖn vµ vËt liÖu dïng trong x©y dùng vµ trang trÝ néi thÊt, ngo¹i thÊt;
· T­ vÊn thiÕt kÕ quy ho¹ch x©y dùng, thiÕt kÕ kiÕn tróc c«ng tr×nh;
· Thi c«ng vµ tu bæ c¸c c«ng tr×nh di tÝch lÞch sö.
+ T×nh h×nh ho¹t ®éng: C«ng ty ho¹t ®éng theo LuËt Doanh nghiÖp sè 60/2005/QH11 ngµy 29/11/2005
3. §Þnh h­íng ph¸t triÓn
+  C¸c môc tiªu chñ yÕu cña C«ng ty: 
· N©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña C«ng ty
· Më réng thÞ tr­êng
· §a d¹ng hãa s¶n phÈm
     + ChiÕn l­îc ph¸t triÓn trung vµ dµi h¹n:
· X©y l¾p lµ träng ®iÓm
· §Çu t­ kinh doanh bÊt ®éng s¶n lµ chñ yÕu
· S¶n xuÊt kinh doanh vËt liÖu x©y dùng lµ mòi nhän
II. B¸o c¸o cña Héi ®ång qu¶n trÞ/ Héi ®ång thµnh viªn/ Chñ tÞch C«ng ty
1. Nh÷ng nÐt næi bËt cña kÕt qu¶ ho¹t ®éng trong n¨m:
§¬n vÞ tÝnh: ®ång
	Stt
	TrÝch yÕu
	Sè tiÒn

	1
	Doanh thu b¸n hµng vµ cung cÊp dÞch vô
	424.318.822.612

	2
	Tæng lîi nhuËn kÕ to¸n tr­íc thuÕ
	5.452.560.292

	3
	Tæng lîi nhuËn kÕ to¸n sau thuÕ
	4.061.141.723


2. T×nh h×nh thùc hiÖn so víi kÕ ho¹ch:
§¬n vÞ tÝnh: triÖu ®ång
	Stt
	TrÝch yÕu
	KÕ ho¹ch
	Thùc hiÖn
	Tû lÖ (TH/KH)

	1
	Tæng gi¸ trÞ SXKD
	695.177
	453.383
	65%

	2
	Doanh thu thuÇn
	578.048
	424.319
	73%

	3
	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	13.520
	5.452
	40%


3. Nh÷ng thay ®æi chñ yÕu trong n¨m:
     + TiÕp tôc ®Çu t­ hoµn thiÖn 02 dù ¸n: 
· Dù ¸n Khu nhµ ë Phó ThÞnh - ThÞ x· S¬n T©y - TP. Hµ Néi
· Dù ¸n Khu nhµ ë, chung c­, v¨n phßng lµm viÖc vµ cho thuª cña C«ng ty t¹i Ba La - Ph­êng Phó La - QuËn Hµ §«ng - TP. Hµ Néi
      + Më réng thÞ tr­êng ra c¸c tØnh:
· NghÖ An;
· Thanh Hãa;
· Qu¶ng Ninh;
· H¶i Phßng; ….
4. TriÓn väng vµ kÕ ho¹ch trong t­¬ng lai
KÕ ho¹ch trong n¨m kÕ tiÕp

(N¨m 2012)
§¬n vÞ tÝnh: triÖu ®ång
	Stt
	TrÝch yÕu
	Sè tiÒn

	1
	Tæng gi¸ trÞ SXKD 
	458.590

	2
	Tæng doanh thu 
	428.310

	3
	Tæng lîi nhuËn kÕ to¸n tr­íc thuÕ
	9.244

	4
	Tû lÖ chi tr¶ cæ tøc
	14 %

	5
	Nép Ng©n s¸ch Nhµ n­íc
	25.794

	6
	Thu nhËp b×nh qu©n ng­êi lao ®éng/1th¸ng
	4,75 triÖu ®ång


III. B¸o c¸o cña Ban Gi¸m ®èc
1. B¸o c¸o t×nh h×nh tµi chÝnh
B¸o c¸o t×nh h×nh tµi chÝnh
(T¹i thêi ®iÓm ngµy 31/12/2011)
§¬n vÞ tÝnh: ®ång
	Stt
	TrÝch yÕu
	Sè tiÒn

	1
	TiÒn mÆt
	6.593.697.256

	1.1
	V¨n phßng C«ng ty
	6.578.489.134

	1.2
	Chi nh¸nh C«ng ty cæ phÇn x©y dùng sè 21
	15.208.122

	2
	TiÒn göi ng©n hµng
	6.563.467.696

	2.1
	Ng©n hµng §Çu t­ vµ Ph¸t triÓn Hµ T©y
	661.850.998

	2.2
	Ng©n hµng C«ng th­¬ng Hµ T©y
	780.884.769

	2.3
	Ng©n hµng N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn n«ng th«n Hµ T©y
	65.189.615

	2.4
	Ng©n hµng §Çu t­ vµ ph¸t triÓn S¬n T©y
	17.193.174

	2.5
	Ng©n hµng TMCP Ph¸t triÓn nhµ ®ång b»ng S«ng Cöu Long - CN Hµ T©y
	135.824.984

	2.6
	Ng©n hµng Qu©n ®éi - CN §iÖn Biªn Phñ - PGD Th¸i ThÞnh
	36.311.329

	2.7
	C«ng ty Tµi chÝnh Cæ phÇn Vinaconex - Viettel
	4.866.212.827

	3
	TiÒn ®ang chuyÓn
	0

	4
	Vay ng¾n h¹n
	170.232.170.911

	4.1
	Ng©n hµng §Çu t­ vµ Ph¸t triÓn Hµ T©y
	74.246.023.634

	4.2
	Ng©n hµng C«ng th­¬ng Hµ T©y
	19.524.972.332

	4.3
	Ng©n hµng TMCP Ph¸t triÓn nhµ ®ång b»ng S«ng Cöu Long - CN Hµ T©y
	40.095.110.875

	4.4
	C«ng ty Tµi chÝnh Cæ phÇn Vinaconex - Viettel
	31.666.064.070

	4.4
	Tæng C«ng ty Cæ phÇn XuÊt nhËp khÈu vµ X©y dùng ViÖt Nam (Vinaconex)
	4.700.000.000

	5
	Nî dµi h¹n ®Õn h¹n tr¶
	400.000.000

	5.1
	Ng©n hµng §Çu t­ vµ Ph¸t triÓn Hµ T©y
	0

	5.2
	Nî thuª tµi chÝnh - C«ng ty cho thuª Tµi chÝnh Ng©n hµng Ngo¹i th­¬ng ViÖt Nam
	0

	5.3
	Ng©n hµng TMCP Ph¸t triÓn nhµ ®ång b»ng S«ng Cöu Long - CN Hµ T©y
	400.000.000

	6
	Vay vµ Nî dµi h¹n
	2.600.000.000

	6.1
	Vay dµi h¹n: Ng©n hµng TMCP Ph¸t triÓn nhµ ®ång b»ng S«ng Cöu Long - CN Hµ T©y
	2.600.000.000

	6.2
	Nî dµi h¹n: Thuª tµi chÝnh
	0


2. B¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh
B¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh
(T¹i thêi ®iÓm ngµy 31/12/2011)
	Stt
	ChØ tiªu
	M· sè
	Sè tiÒn

	1
	Doanh thu b¸n hµng vµ cung cÊp dÞch vô
	01
	424.318.822.612

	2
	C¸c kho¶n gi¶m trõ doanh thu
	02
	0

	3
	Doanh thu thuÇn b¸n hµng vµ cung cÊp dÞch vô
	10=01-02
	424.318.822.612

	4
	Gi¸ vèn hµng b¸n
	11
	397.909.831.963

	5
	Lîi nhuËn gép vÒ b¸n hµng vµ cung cÊp dÞch vô
	20=10-11
	26.408.990.649

	6
	Doanh thu ho¹t ®éng tµi chÝnh
	21
	302.515.898

	7
	Chi phÝ tµi chÝnh
	22
	10.609.427.737

	8
	Trong ®ã: chi phÝ l·i vay
	23
	10.608.109.074

	9
	Chi phÝ b¸n hµng
	24
	0

	10
	Chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp
	25
	11.110.970.051

	11
	Lîi nhuËn thuÇn tõ ho¹t ®éng kinh doanh
{30=20+(21-22)-(24+25)}
	30
	4.991.108.759

	12
	Thu nhËp kh¸c
	31
	1.602.914.707

	13
	Chi phÝ kh¸c
	32
	1.141.463.174

	14
	Lîi nhuËn kh¸c
	40=31-32
	461.451.533

	15
	Tæng lîi nhuËn kÕ to¸n tr­íc thuÕ
	50=30+40
	5.452.560.292

	16
	Chi phÝ thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp hiÖn hµnh
	51
	1.391.418.569

	17
	Lîi nhuËn sau thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp
	60=50-51
	4.061.141.723

	18
	L·i c¬ b¶n trªn cæ phiÕu
	70
	2.389


3. Nh÷ng tiÕn bé C«ng ty ®· ®¹t ®­îc
§¬n vÞ tÝnh: ®ång
	Stt
	TrÝch yÕu
	Sè tiÒn

	1
	Tæng gi¸ trÞ SXKD 
	453.383.249.000

	2
	Tæng doanh thu 
	424.318.822.612

	3
	Tæng lîi nhuËn kÕ to¸n tr­íc thuÕ
	5.452.560.292

	4
	Tæng lîi nhuËn kÕ to¸n sau thuÕ
	4.061.141.723

	5
	L·i c¬ b¶n trªn cæ phiÕu
	2.389

	6
	Tæng sè tiÒn nép vµo NSNN
	7.570.336.991


4. KÕ ho¹ch ph¸t triÓn trong t­¬ng lai
KÕ ho¹ch trong n¨m kÕ tiÕp

(N¨m 2012)
§¬n vÞ tÝnh: triÖu ®ång
	Stt
	TrÝch yÕu
	Sè tiÒn

	1
	Tæng gi¸ trÞ SXKD 
	458.590

	2
	Tæng doanh thu 
	428.310

	3
	Tæng lîi nhuËn kÕ to¸n tr­íc thuÕ
	9.244

	4
	Tû lÖ chi tr¶ cæ tøc
	14 %

	5
	Nép Ng©n s¸ch Nhµ n­íc
	25.794

	6
	Thu nhËp b×nh qu©n ng­êi lao ®éng/1th¸ng
	4,75 triÖu ®ång


IV. B¸o c¸o tµi chÝnh
B¸o c¸o tµi chÝnh tæng hîp cho n¨m tµi chÝnh 2011 ®· ®­îc kiÓm to¸n bëi C«ng ty TNHH KiÓm to¸n vµ §Þnh gi¸ ViÖt Nam (VAE) ngµy 10 th¸ng 02 n¨m 2012.
V. B¶n gi¶i tr×nh B¸o c¸o tµi chÝnh vµ B¸o c¸o kiÓm to¸n
1. KiÓm to¸n ®éc lËp
C¨n cø c«ng v¨n sè: 10-12/BC-TC/II-VAE ngµy 16/02/2012 cña C«ng ty TNHH KiÓm to¸n vµ §Þnh gi¸ ViÖt Nam ®· ph¸t hµnh B¸o c¸o kiÓm to¸n vÒ B¸o c¸o tµi chÝnh cña C«ng ty Cæ phÇn x©y dùng sè 21 cho n¨m tµi chÝnh 2011.
ý kiÕn cña KiÓm to¸n viªn:
Theo ý kiÕn chóng t«i, xÐt trªn c¸c khÝa c¹nh träng yÕu, B¸o c¸o tµi chÝnh tæng hîp cña C«ng ty Cæ phÇn x©y dùng sè 21 cho n¨m tµi chÝnh 2011:
a, §· ph¶n ¸nh trung thùc vµ hîp lý vÒ t×nh h×nh tµi chÝnh t¹i ngµy 31/12/2011, còng nh­ kÕt qu¶ kinh doanh tæng hîp vµ c¸c luång l­u chuyÓn tiÒn tÖ trong n¨m tµi chÝnh kÕt thóc cïng ngµy; vµ
b, Phï hîp víi ChuÈn mùc vµ ChÕ ®é kÕ to¸n ViÖt Nam hiÖn hµnh còng nh­ c¸c quy ®Þnh ph¸p lý cã liªn quan.
Tuy nhiªn, Chóng t«i xin l­u ý ng­êi ®äc B¸o c¸o tµi chÝnh:
· Theo GiÊy chøng nhËn ®¨ng ký kinh doanh thay ®æi lÇn thø 3 ngµy 08/05/2009 th× vèn ®iÒu lÖ cña C«ng ty lµ 40.000.000.000 ®ång. Tuy nhiªn sè vèn thùc gãp lµ 17.000.000.000 ®ång.
· ChÝnh s¸ch ghi nhËn doanh thu tõ ho¹t ®éng b¸n nhµ dù ¸n ®­îc tr×nh bµy t¹i môc IV.8 cña B¶n thuyÕt minh B¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2011.
· Nh­ ®· thuyÕt minh t¹i Môc 4.1 trong B¶n ThuyÕt minh B¸o c¸o tµi chÝnh tæng hîp: C¸c tÇng v¨n phßng C«ng ty Cæ phÇn x©y dùng sè 21 ®· hoµn thµnh, bµn giao ®­a vµo sö dông ngµy 31/12/2011 vµ t¹m ghi nhËn t¨ng nguyªn gi¸ tµi s¶n cè ®Þnh víi tæng gi¸ trÞ t¹m tÝnh theo chi phÝ thùc tÕ ph¸t sinh lµ 30.543.536.141 ®ång.
B¸o c¸o kiÓm to¸n ®­îc lËp thµnh s¸u (06) b¶n b»ng tiÕng ViÖt. C«ng ty Cæ phÇn x©y dùng sè 21 gi÷ n¨m (05) b¶n, C«ng ty TNHH KiÓm to¸n vµ §Þnh gi¸ ViÖt Nam gi÷ mét (01) b¶n. C¸c b¶n cã gi¸ trÞ ph¸p lý nh­ nhau.
2. KiÓm to¸n néi bé: Kh«ng 
VI. C¸c C«ng ty cã liªn quan
Tæng C«ng ty Cæ phÇn XuÊt nhËp khÈu vµ X©y dùng ViÖt Nam (VINACONEX)
§Þa chØ: Tßa nhµ Vinaconex - 34 L¸ng H¹, QuËn §èng §a, TP. Hµ Néi
§¨ng ký kinh doanh sè: 0103014768
M· sè thuÕ: 0100105616
Tæng C«ng ty Cæ phÇn XuÊt nhËp khÈu vµ X©y dùng ViÖt Nam n¾m gi÷ 60% vèn cæ phÇn cña C«ng ty tÝnh ®Õn thêi ®iÓm 25/08/2011. 
	Stt
	Tªn cæ ®«ng
	§Þa chØ
	§KKD/CMND
	Sè cæ phÇn n¾m gi÷
	Tû lÖ n¾m gi÷
	Ghi chó

	
	Tæng C«ng ty Cæ phÇn XuÊt nhËp khÈu vµ X©y dùng ViÖt Nam
	Tßa nhµ Vinaconex - 34 L¸ng H¹, QuËn §èng §a, TP. Hµ Néi
	0103014768
	1.020.000
	60,00%
	TÝnh ®Õn hÕt ngµy 24/08/2011

	
	Tæng C«ng ty Cæ phÇn XuÊt nhËp khÈu vµ X©y dùng ViÖt Nam
	Tßa nhµ Vinaconex - 34 L¸ng H¹, QuËn §èng §a, TP. Hµ Néi
	0103014768
	30.000
	1,76%
	TÝnh tõ ngµy 25/08/2011


VII. Tæ chøc vµ nh©n sù

1. C¬ cÊu tæ chøc C«ng ty
        S¬ ®å tæ chøc C«ng ty

[image: image1]
M« h×nh tæ chøc cña C«ng ty Cæ phÇn x©y dùng sè 21 ®­îc triÓn khai theo h×nh c©y. HiÖn t¹i C«ng ty cã 03 Ban ®iÒu hµnh, 01 Chi nh¸nh, 13 §éi thi c«ng vµ 05 Tr¹m bª t«ng th­¬ng phÈm.
Sau khi kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh ®­îc th«ng qua, §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn giao cho Héi ®ång Qu¶n trÞ C«ng ty triÓn khai thùc hiÖn. Trªn c¬ së kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh, c¸c Phßng nghiÖp vô, c¸c §éi, c¸c Ban ®iÒu hµnh x©y dùng kÕ ho¹ch cô thÓ vµ triÓn khai thùc hiÖn.
Trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn c¸c §éi sÏ ph¶n ¸nh th«ng tin vÒ c¸c Phßng nghiÖp vô, c¸c Ban ®iÒu hµnh. C¸c Ban ®iÒu hµnh, c¸c Phßng nghiÖp vô tæng hîp vµ b¸o c¸o Ban Gi¸m ®èc. Ban Gi¸m ®èc sÏ b¸o c¸o lªn Héi ®ång Qu¶n trÞ vµ Ban KiÓm so¸t.
Nh­ vËy mèi quan hÖ trong suèt qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh ®­îc xuyªn suèt. C¸c th«ng tin ®­îc ph¶n ¸nh ®a chiÒu gióp cho viÖc n¾m b¾t vµ cËp nhËt th«ng tin cña c¸c Phßng nghiÖp vô, Ban Gi¸m ®èc vµ Héi ®ång Qu¶n trÞ ®­îc th­êng xuyªn, tõ ®ã ®­a ra nh÷ng quyÕt ®Þnh chÝnh x¸c vµ kÞp thêi nhÊt.
C¸c Ban ®iÒu hµnh vµ Qu¶n lý dù ¸n:
Thay mÆt C«ng ty qu¶n lý, ®iÒu hµnh trùc tiÕp c¸c c«ng tr­êng hoÆc c¸c dù ¸n cô thÓ. Ban ®iÒu hµnh chÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc C«ng ty, cæ ®«ng, Tæng C«ng ty vÒ tiÕn ®é, chÊt l­îng, hiÖu qu¶ còng nh­ viÖc b¶o toµn vèn cho C«ng ty.
C¸c ®éi x©y dùng:
C¸c Tæ, §éi x©y dùng do C«ng ty lËp ra ®Ó trùc tiÕp ®iÒu hµnh thi c«ng ®èi víi c¸c c«ng tr×nh, c¸c dù ¸n. ChÞu tr¸ch nhiÖm chÝnh ®èi víi C«ng ty, Héi ®ång Qu¶n trÞ, chñ ®Çu t­, … vÒ tiÕn ®é, chÊt l­îng vµ hiÖu qu¶ c«ng tr×nh ®­îc giao.
X­ëng bª t«ng th­¬ng phÈm:

Víi chøc n¨ng t­¬ng ®­¬ng mét ®éi s¶n xuÊt, X­ëng s¶n xuÊt bª t«ng th­¬ng phÈm chuyªn cung cÊp c¸c s¶n phÈm bª t«ng th­¬ng phÈm cho c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc C«ng ty vµ c¸c ®¬n vÞ bªn ngoµi C«ng ty.
Chi nh¸nh C«ng ty Cæ phÇn x©y dùng sè 21 - XÝ nghiÖp khai th¸c kinh doanh       tæng hîp:
· Chøc n¨ng: Tæ chøc thùc hiÖn c¸c quyÕt ®Þnh cña Gi¸m ®èc C«ng ty, tæ chøc ®iÒu hµnh ho¹t ®éng s¶n xuÊt khai th¸c c¸t vµ mua b¸n vËt t­ theo quy chÕ tæ chøc ho¹t ®éng cña C«ng ty; tham m­u cho Ban Gi¸m ®èc C«ng ty vÒ c«ng t¸c tæ chøc qu¶n lý, kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh còng nh­ c«ng t¸c qu¶n lý tµi chÝnh phï hîp ®Ó ®­a ra c¸c quyÕt ®Þnh chiÕn l­îc ph¸t triÓn l©u dµi; qu¶n lý, sö dông ®Êt ®ai, vËt t­ thiÕt bÞ, b¶o toµn vµ ph¸t triÓn vèn cña Chi nh¸nh, thùc hµnh tiÕt kiÖn chèng mäi biÓu hiÖn l·ng phÝ tham «; Chi nh¸nh ®­îc quyÒn ký c¸c hîp ®ång lao ®éng cã thêi h¹n ®Õn 3 th¸ng.
· NhiÖm vô: QuyÕt ®Þnh liªn quan ®Õn t×nh h×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh hµng ngµy cña Chi nh¸nh; tæ chøc thùc hiÖn chØ ®¹o s¶n xuÊt kinh doanh cña c¸c bé phËn trùc thuéc; b¶o toµn vµ ph¸t triÓn vèn; x©y dùng vµ tr×nh Ban Gi¸m ®èc C«ng ty c¸c quy chÕ vÒ qu¶n lý tµi chÝnh, quy chÕ vÒ lao ®éng tiÒn l­¬ng; quyÕt ®Þnh bæ nhiÖm, miÔn nhiÖm, khen th­ëng, kû luËt ®èi víi c¸c phô tr¸ch bé phËn, c¸n bé c«ng nh©n viªn d­íi quyÒn; x©y dùng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh hµng n¨m tr×nh Gi¸m ®èc C«ng ty duyÖt, b¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh theo quy ®Þnh cña C«ng ty; tæ chøc c¸c phong trµo thi ®ua trong lao ®éng s¶n xuÊt cña Chi nh¸nh, ch¨m lo båi d­ìng vÒ chÝnh trÞ, t­ t­ëng, c¶i thiÖn ®iÒu kiÖn vÒ ®êi sèng, vËt chÊt, tinh thÇn cho c¸n bé c«ng nh©n viªn. 
2. C¬ cÊu bé m¸y qu¶n lý cña C«ng ty
S¬ ®å c¬ cÊu bé m¸y qu¶n lý cña C«ng ty


[image: image2]
S¬ ®å c¬ cÊu bé m¸y cña C«ng ty ®­îc triÓn khai theo h×nh c©y víi §¹i héi ®ång cæ ®«ng lµ c¬ quan cã thÈm quyÒn cao nhÊt. §¹i héi ®ång cæ ®«ng th«ng qua mét sè c¸c chØ tiªu cô thÓ ®­îc ®Æt ra vµ giao cho Héi ®ång Qu¶n trÞ, Ban Gi¸m ®èc vµ Ban KiÓm so¸t cña C«ng ty triÓn khai thùc hiÖn.
Ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty chÞu sù qu¶n lý hoÆc chØ ®¹o thùc hiÖn cña Héi ®ång Qu¶n trÞ. Héi ®ång Qu¶n trÞ lµ c¬ quan cã ®Çy ®ñ quyÒn h¹n ®Ó thùc hiÖn tÊt c¶ c¸c quyÒn nh©n danh C«ng ty trõ nh÷ng thÈm quyÒn thuéc vÒ §¹i héi ®ång cæ ®«ng.
§¹i héi ®ång cæ ®«ng
§¹i héi ®ång cæ ®«ng lµ c¬ quan cã thÈm quyÒn cao nhÊt cña C«ng ty. §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn ®­îc tæ chøc mçi n¨m mét lÇn, cã quyÒn th¶o luËn vµ th«ng qua B¸o c¸o tµi chÝnh kiÓm to¸n hµng n¨m, B¸o c¸o cña Ban KiÓm so¸t, B¸o c¸o cña Héi ®ång Qu¶n trÞ, møc cæ tøc hµng n¨m cho mçi lo¹i cæ phÇn vµ kÕ ho¹ch ph¸t triÓn ng¾n h¹n, dµi h¹n cña C«ng ty. Ngoµi ra §¹i héi ®ång cæ ®«ng cã c¸c quyÒn vµ nhiÖm vô kh¸c theo quy ®Þnh cña LuËt Doanh nghiÖp, §iÒu lÖ vµ c¸c quy chÕ kh¸c cña C«ng ty.
2.2.   Héi ®ång qu¶n trÞ
Danh s¸ch thµnh viªn Héi ®ång Qu¶n trÞ
(TÝnh ®Õn hÕt ngµy 17/11/2011)
	Stt
	Hä vµ tªn
	Chøc vô

	1
	T« Ngäc Thµnh
	Chñ tÞch H§QT

	2
	NguyÔn TuÊn C­êng
	ñy viªn H§QT

	3
	NguyÔn Xu©n ViÖt
	ñy viªn H§QT - Gi¸m ®èc

	4
	Ng« V¨n Dòng
	ñy viªn H§QT - Phã Gi¸m ®èc

	5
	NguyÔn Quang VÞnh
	ñy viªn H§QT - Phã Gi¸m ®èc


Danh s¸ch thµnh viªn Héi ®ång Qu¶n trÞ

(TÝnh tõ ngµy 18/11/2011)
	Stt
	Hä vµ tªn
	Chøc vô

	1
	NguyÔn Xu©n ViÖt
	ñy viªn H§QT - Gi¸m ®èc

	2
	Ng« V¨n Dòng
	ñy viªn H§QT - Phã Gi¸m ®èc

	3
	NguyÔn Quang VÞnh
	ñy viªn H§QT - Phã Gi¸m ®èc

	4
	NguyÔn Huy C­êng
	ñy viªn H§QT - Phã Gi¸m ®èc

	5
	NguyÔn Cao L©m
	ñy viªn H§QT 


Héi ®ång Qu¶n trÞ lµ cã ®Çy ®ñ quyÒn h¹n ®Ó thùc hiÖn tÊt c¶ c¸c quyÒn nh©n danh C«ng ty trõ nh÷ng quyÒn thuéc vÒ §¹i héi ®ång cæ ®«ng. Ho¹t ®éng kinh doanh vµ c¸c c«ng viÖc cña C«ng ty ph¶i chÞu sù qu¶n lý hoÆc chØ ®¹o thùc hiÖn cña Héi ®ång Qu¶n trÞ. Héi ®ång Qu¶n trÞ cã tr¸ch nhiÖm gi¸m s¸t Gi¸m ®èc hoÆc Tæng Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh vµ c¸c c¸n bé qu¶n lý kh¸c. QuyÒn vµ nghÜa vô cña Héi ®ång Qu¶n trÞ do LuËt ph¸p, §iÒu lÖ, c¸c quy chÕ néi bé cña C«ng ty vµ quyÕt ®Þnh cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng quy ®Þnh. Cô thÓ, Héi ®ång Qu¶n trÞ cã nh÷ng quyÒn h¹n vµ nhiÖm vô sau:
· QuyÕt ®Þnh kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh vµ ng©n s¸ch hµng n¨m;
· X¸c ®Þnh c¸c môc tiªu ho¹t ®éng trªn c¬ së môc tiªu chiÕn l­îc §¹i héi ®ång cæ ®«ng th«ng qua;
· Bæ nhiÖm vµ b·i nhiÖm c¸c c¸n bé qu¶n lý C«ng ty theo ®Ò nghÞ cña Gi¸m ®èc hoÆc Tæng Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh vµ quyÕt ®Þnh møc l­¬ng cña hä;
· QuyÕt ®Þnh c¬ cÊu tæ chøc cña C«ng ty;
· Gi¶i quyÕt c¸c khiÕu n¹i cña C«ng ty, ®èi víi c¸n bé qu¶n lý còng nh­ quyÕt ®Þnh lùa chän, ®¹i diÖn cña C«ng ty ®Ó gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò liªn quan tíi c¸c thñ tôc ph¸p lý chèng l¹i c¸n bé qu¶n lý ®ã;
· §Ò xuÊt c¸c lo¹i cæ phiÕu cã thÓ ph¸t hµnh vµ tæng sè cæ phiÕu ph¸t hµnh theo tõng lo¹i;
· §Ò xuÊt ph¸t hµnh tr¸i phiÕu, tr¸i phiÕu chuyÓn ®æi thµnh cæ phiÕu vµ c¸c chøng quyÒn cho phÐp ng­êi së h÷u mua cæ phiÕu theo møc gi¸ ®Þnh tr­íc;
· QuyÕt ®Þnh gi¸ chµo b¸n tr¸i phiÕu, cæ phiÕu vµ c¸c chøng kho¸n chuyÓn ®æi;
· Bæ nhiÖm, miÔn nhiÖm, c¸ch chøc Gi¸m ®èc hoÆc Tæng Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh hay c¸n bé qu¶n lý hoÆc ng­êi ®¹i diÖn cña C«ng ty khi Héi ®ång Qu¶n trÞ chi r»ng ®ã lµ v× lîi Ých tèi cao cña C«ng ty. ViÖc b·i nhiÖm nãi trªn kh«ng ®­îc tr¸i víi c¸c quyÒn theo hîp ®ång cña nh÷ng ng­êi bÞ b·i nhiÖm (nÕu cã);
· §Ò xuÊt møc cæ tøc hµng n¨m vµ x¸c ®Þnh møc cæ tøc t¹m thêi; tæ chøc viÖc chi tr¶ cæ tøc;
· §Ò xuÊt viÖc t¸i c¬ cÊu l¹i hoÆc gi¶i thÓ C«ng ty.
2.3. Ban kiÓm so¸t:
Danh s¸ch thµnh viªn Ban KiÓm so¸t
(TÝnh ®Õn hÕt ngµy 17/11/2011)
	Stt
	Hä vµ tªn
	Chøc vô

	1
	NguyÔn ThÞ Quúnh Trang
	Tr­ëng BKS

	2
	NguyÔn H¶i HiÖp
	ñy viªn BKS

	3
	Lª ThÞ HiÕu
	ñy viªn BKS


Danh s¸ch thµnh viªn Ban KiÓm so¸t

(TÝnh tõ ngµy 18/11/2011)
	Stt
	Hä vµ tªn
	Chøc vô

	1
	NguyÔn H¶i HiÖp
	Tr­ëng BKS

	2
	Tèng V¨n ThuËn
	ñy viªn BKS

	3
	Lª ThÞ HiÕu
	ñy viªn BKS


Ban KiÓm so¸t do §¹i héi ®ång cæ ®«ng bÇu ra, cã nhiÖm vô: §Ò xuÊt lùa chän C«ng ty kiÓm to¸n ®éc lËp; kiÓm tra c¸c B¸o c¸o tµi chÝnh hµng n¨m, s¸u th¸ng vµ hµng quý tr­íc khi ®Ö tr×nh Héi ®ång Qu¶n trÞ; th¶o luËn vÒ nh÷ng vÊn ®Ò khã kh¨n vµ tån t¹i ph¸t hiÖn tõ c¸c kÕt qu¶ kiÓm to¸n gi÷a kú hoÆc cuèi kú còng nh­ mäi vÊn ®Ò mµ kiÓm to¸n viªn ®éc lËp muèn bµn b¹c; xem xÐt th­ qu¶n lý cña kiÓm to¸n viªn ®éc lËp vµ ý kiÕn ph¶n håi cña ban qu¶n lý; vµ c¸c nhiÖm vô kh¸c theo quy ®Þnh cña LuËt ph¸p, §iÒu lÖ vµ quy chÕ cña C«ng ty.
2.4. Ban Gi¸m ®èc
Danh s¸ch thµnh viªn Ban Gi¸m ®èc
	Stt
	Hä vµ tªn
	Chøc vô

	1
	NguyÔn Xu©n ViÖt
	Gi¸m ®èc

	2
	Ng« V¨n Dòng
	Phã Gi¸m ®èc

	3
	NguyÔn Quang VÞnh
	Phã Gi¸m ®èc

	4
	NguyÔn Huy C­êng
	Phã Gi¸m ®èc


Ban Gi¸m ®èc cã nhiÖm vô ®iÒu hµnh c«ng viÖc kinh doanh cña C«ng ty, thùc hiÖn c¸c nghÞ quyÕt cña Héi ®ång Qu¶n trÞ vµ §¹i héi ®ång cæ ®«ng; triÓn khai c¸c kÕ ho¹ch kinh doanh vµ kÕ ho¹ch ®Çu t­ cña C«ng ty ®· ®­îc Héi ®ång Qu¶n trÞ vµ §¹i héi ®ång cæ ®«ng th«ng qua, ®ång thêi thùc hiÖn tÊt c¶ c¸c ho¹t ®éng kh¸c theo quy ®Þnh cña §iÒu lÖ vµ c¸c quy chÕ cña C«ng ty. Ban Gi¸m ®èc chÞu sù gi¸m s¸t cña Héi ®ång Qu¶n trÞ vµ chÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc Héi ®ång Qu¶n trÞ vµ tr­íc Ph¸p luËt vÒ viÖc thùc hiÖn c¸c quyÒn vµ nhiÖm vô ®­îc giao.
2.5. Chøc n¨ng vµ nhiÖm vô cña c¸c phßng ban trong C«ng ty
2.5.1. Phßng Tæ chøc hµnh chÝnh
Phßng Tæ chøc hµnh chÝnh cã nhiÖm vô tham m­u gióp Gi¸m ®èc vÒ c«ng t¸c tæ chøc, qu¶n lý, ®µo t¹o vµ s¾p xÕp nh©n sù vµ tæ chøc s¶n xuÊt së c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc; ®Ò nghÞ thµnh lËp hoÆc gi¶i thÓ c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc phï hîp víi ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty; tæ chøc vµ qu¶n lý c¸c c«ng viÖc vÒ hµnh chÝnh t¹i C«ng ty; gi¶i quyÕt c¸c chÕ ®é chÝnh s¸ch ®èi víi ng­êi lao ®éng; thµnh lËp vµ tæ chøc m¹ng l­íi an toµn vÖ sinh lao ®éng t¹i C«ng ty vµ c¸c c«ng tr×nh; tæ chøc tiÕp kh¸ch vµ h­íng dÉn kh¸ch ®Õn lµm viÖc v¨n minh lÞch sù; chuÈn bÞ ®Þa ®iÓm, c¬ së vËt chÊt phôc vô c¸c Héi nghÞ cña C«ng ty tæ chøc. 
2.5.2. Phßng Tµi chÝnh kÕ to¸n
Phßng Tµi chÝnh kÕ to¸n cã nhiÖm vô tham m­u cho Gi¸m ®èc trong c«ng t¸c qu¶n lý tµi chÝnh kÕ to¸n; gi¸m s¸t mäi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty; tæ chøc h¹ch to¸n kÕ to¸n thèng kª; tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n thèng kª toµn C«ng ty; tæ chøc lËp B¸o c¸o kÕ to¸n, B¸o c¸o tµi chÝnh; l­u tr÷ chøng tõ kÕ to¸n vµ b¶o mËt vÒ sè liÖu. 
2.5.3. Phßng Dù ¸n ®Çu t­
Phßng Dù ¸n ®Çu t­ cã nhiÖm vô tham m­u, gióp viÖc cho Gi¸m ®èc trong c«ng t¸c ®èi néi, ®èi ngo¹i, t×m kiÕm thÞ tr­êng; kinh doanh vµ mua s¾m c¸c thiÕt bÞ thi c«ng cho C«ng ty; thùc hiÖn c¸c thñ tôc ®Çu t­, lËp dù ¸n ®Çu t­ vµ qu¶n lý dù ¸n ®Çu t­; nghiªn cøu ®Ò xuÊt c¸c dù ¸n ®Çu t­ thuéc ngµnh nghÒ kinh doanh cña C«ng ty lªn Ban l·nh ®¹o C«ng ty; Phèi hîp cïng c¸c Phßng, Ban vµ c¸c §éi x©y dùng vµ c¸c bé phËn cña C«ng ty trong c¸c c«ng viÖc cã liªn quan.
2.5.4. Phßng KÕ ho¹ch kü thuËt
Phßng KÕ ho¹ch kü thuËt cã c¸c nhiÖm vô sau: 
· N¾m b¾t vµ xö lý c¸c th«ng tin vÒ t×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty, tham m­u cho Ban l·nh ®¹o vÒ c«ng t¸c kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh thi c«ng c¸c c«ng tr×nh;
· LËp kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty, theo dâi kÕ ho¹ch s¶n l­îng vµ doanh thu cña C«ng ty;
· Thùc hiÖn c«ng t¸c qu¶n lý hîp ®ång x©y l¾p, theo dâi vµ hç trî viÖc thùc hiÖn c¸c hîp ®ång x©y l¾p cña C«ng ty;
· Chñ tr× c«ng t¸c giao kho¸n vµ quyÕt to¸n néi bé cho c¸c §éi s¶n xuÊt cña C«ng ty; lËp hå s¬ dù thÇu, tham gia ®Êu thÇu c¸c c«ng tr×nh trªn c¬ së t×m hiÓu vµ nghiªn cøu thÞ tr­êng; 
· Thùc hiÖn c«ng t¸c qu¶n lý kü thuËt thi c«ng, lËp hå s¬ thiÕt kÕ tæ chøc thi c«ng c¸c c«ng tr×nh nh»m ®¸p øng c¸c yªu cÇu vÒ chÊt l­îng, an toµn vµ hiÖu qu¶;
· TÝnh to¸n vµ x¸c ®Þnh khèi l­îng vÒ thi c«ng x©y l¾p c¸c c«ng tr×nh, tÝnh to¸n khèi l­îng vËt t­ vµ kiÓm so¸t tiÕn ®é; 
· H­íng dÉn vµ kiÓm tra hå s¬ hoµn c«ng, hå s¬ thanh quyÕt to¸n, thñ tôc ph¸p lý khi tæ chøc thi c«ng c¸c c«ng tr×nh;
· Chñ tr× c«ng t¸c kÕ ho¹ch kü thuËt vµ c«ng nghÖ míi;
· KÕt hîp mua s¾m, xuÊt nhËp, kiÓm kª thanh lý vËt t­;
· KÕt hîp víi c¸c ®éi theo dâi, kiÓm so¸t vµ qu¶n lý cã hiÖu qu¶ m¸y mãc thiÕt bÞ thi c«ng cña C«ng ty.
2.5.5. Phßng vËt t­
HiÖn t¹i Phßng vËt t­ cña C«ng ty ®ang ®­îc s¸p nhËp vµo Chi nh¸nh C«ng ty. Gi¸m ®èc chi nh¸nh kiªm Tr­ëng Phßng vËt t­.
Phßng vËt t­ cã nhiÖm vô chñ ®éng t×m kiÕm vµ khai th¸c thÞ tr­êng ®Ó C«ng ty trùc tiÕp ký hîp ®ång hoÆc ñy quyÒn cho Chi nh¸nh ký hîp ®ång; thùc hiÖn vµ qu¶n lý c¸c hîp ®ång mua b¸n vËt t­ thiÕt bÞ; khai th¸c c¸t phôc vô c¸c c«ng tr×nh cña C«ng ty vµ c¸c kh¸ch hµng trªn ®Þa bµn; khai th¸c vµ t×m kiÕm thÞ tr­êng mua b¸n vËt liÖu; tËp kÕt vËt liÖu.
VIII. Th«ng tin cæ ®«ng/thµnh viªn gãp vèn vµ qu¶n trÞ C«ng ty
1. Héi ®ång Qu¶n trÞ/Héi ®ång thµnh viªn/Chñ tÞch vµ Ban KiÓm so¸t/KiÓm so¸t viªn:
	TrÝch yÕu
	Sè l­îng së h÷u
	Gi¸ trÞ (VND)
	Tû lÖ (SLSH/Tæng sè cæ phÇn )
	Ghi chó

	Héi ®ång Qu¶n trÞ vµ Ban Gi¸m ®èc
	1.091.400
	10.914.000.000
	64,20 %
	TÝnh ®Õn hÕt ngµy 17/11/2011

	Ban KiÓm so¸t
	11.700
	117.000.000
	0,69 %
	TÝnh ®Õn hÕt ngµy 17/11/2011

	Héi ®ång Qu¶n trÞ vµ Ban Gi¸m ®èc
	1.092.708
	10.927.080.000
	64,28 %
	TÝnh tõ ngµy 18/11/2011

	Ban KiÓm so¸t
	12.720
	127.200.000
	0,75 %
	TÝnh tõ ngµy 18/11/2011


2. C¸c d÷ liÖu thèng kª vÒ cæ ®«ng/thµnh viªn gãp vèn
B¶ng tæng hîp d÷ liÖu thèng kª vÒ cæ ®«ng/thµnh viªn gãp vèn

(TÝnh ®Õn hÕt ngµy 24/08/2011)
	TrÝch yÕu
	Sè l­îng së h÷u
	Gi¸ trÞ (VND)
	Tû lÖ

	1. Cæ ®«ng/thµnh viªn gãp vèn Nhµ n­íc: Tæng C«ng ty Cæ phÇn XuÊt nhËp khÈu vµ X©y dùng ViÖt Nam
	1.020.000
	10.200.000.000
	60,00 %

	2. Cæ ®«ng/thµnh viªn gãp vèn s¸ng lËp
	
	
	

	2.1. Tæng C«ng ty Cæ phÇn xuÊt nhËp khÈu vµ X©y dùng ViÖt Nam
	1.020.000
	10.200.000.000
	60,00 %

	2.2. NguyÔn Xu©n ViÖt
	39.000
	390.000.000
	2,29 % 

	2.3. Ng« V¨n Dòng
	35.400
	354.000.000
	2,08 %

	Cæ ®«ng/thµnh viªn gãp vèn n­íc ngoµi
	0
	0
	0,00 %


B¶ng tæng hîp d÷ liÖu thèng kª vÒ cæ ®«ng/thµnh viªn gãp vèn
(TÝnh tõ  ngµy 25/08/2011)
	TrÝch yÕu
	Sè l­îng së h÷u
	Gi¸ trÞ (VND)
	Tû lÖ

	1. Cæ ®«ng/thµnh viªn gãp vèn Nhµ n­íc: Tæng C«ng ty Cæ phÇn XuÊt nhËp khÈu vµ X©y dùng ViÖt Nam
	30.000
	300.000.000
	1,76 %

	2. Cæ ®«ng/thµnh viªn gãp vèn s¸ng lËp
	
	
	

	2.1. Tæng C«ng ty Cæ phÇn xuÊt nhËp khÈu vµ X©y dùng ViÖt Nam
	30.000
	300.000.000
	1,76 %

	2.2. NguyÔn Xu©n ViÖt
	1.029.000
	10.290.000.000
	60,53 %

	2.3. Ng« V¨n Dòng
	35.400
	354.000.000
	2,08 %

	Cæ ®«ng/thµnh viªn gãp vèn n­íc ngoµi
	0
	0
	0,00 %


	N¬i nhËn:

- UNCK Nhµ n­íc;
- Së GDCK Hµ Néi;
- §¨ng trªn trang Web C.ty;
 -L­u Phßng TCKT
	C«ng ty cæ phÇn X©y Dùng sè 21
CHñ TÞCH H§QT
(§· ký)
NguyÔn Xu©n ViÖt











C¸c Ban ®iÒu hµnh vµ qu¶n lý dù ¸n














C¸c §éi x©y dùng











X­ëng s¶n xuÊt bª t«ng th­¬ng phÈm





     C«ng ty cp x©y dùng sè 21





Tæng C«ng ty CP VINACONEX








Chi nh¸nh C«ng ty CP x©y dùng sè 21 - XÝ nghiÖp khai th¸c kinh doanh tæng hîp





Ban kiÓm so¸t





Ban Gi¸m ®èc c«ng ty





Héi ®ång qu¶n trÞ





®¹i héi ®ång cæ ®«ng





Phßng Tæ chøc hµnh chÝnh





Phßng Tµi chÝnh kÕ to¸n





Phßng KÕ ho¹ch kü thuËt








Phßng Dù ¸n ®Çu t­











Phßng VËt t­





Chi nh¸nh t¹i x· Cam Th­¬ng S¬n T©y





C¸c Ban chØ huy, Chñ nhiÖm c«ng tr×nh





C¸c §éi x©y dùng
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