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Theo két qua Béo céo tai chinh nam hop nhét kiém toan nam 2012 Céng ty Phu
Phong bi 16: 13.970.899.110 dong. Nay Céng ty xin giai trinh nguyén nhén 16 va ké
hoach khic phuc 18:

Nguyén nhéan: S
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— Do khé khin chung ctia nén kinh té. Cong ty thudc nhom nganh vét liéu x8y =/«
dung nén chiju anh huéng chung bai thi truong bat dong san va xay dyng. HE
= = L
— Do Céng ty Phi Phong dau tr vao cdc cong ty lién két khong co hiéu qua: N‘ﬁ\-;

o Cong ty Trudng Phong: san xuat kinh xdy dung béing cong nghé kinh kéo. Tuy
nhién Cong ty Trudng Phong da ding hoat dong tir ndm 2009 (duogc thé hién
trong cac bao cdo tai Dai hdi dong c6 dong tir nam 2009)

o Cong ty Tién Phong: kinh doanh san xuét da trang tri phuc vu xdy dyng. Do kho
khin chung ctia nén kinh té nén Céng ty khong duy tri duge hoat dong san xXuét
kinh doanh. Hién Cong ty Phi Phong da chuyén nhugng téan bd phén von gép
ctia minh tai Cong ty Tién Phong (vao thang 10 ndm 2012) cho ngudi khac nén
hoat dong cua Cong ty Tién Phong sé& khéng anh hudng dén Cong ty Phu Phong
nira.

Riéng d6i v6i Cong ty TNHH MTV Kinh Pha Phong (la Céng ty con ciia Cong ty
Phu Phong) do Céng ty méi di vao hoat dong nén chi phi hoat dong va xdy dung con
cao. Doanh thu mang lai chua bu dap dugce chi phi dau tw ban déu. L6 ciia Cong ty Kinh
Phti Phong vn 14 15 theo ké hoach cuia Cong ty.



Can cir vao tinh hinh thye té va dinh huc’mg ph:—ét trién trong twong lai, Cong ty Pha
Phong dua ra ké hoach va cac giai phap khac phuc 16 nhur sau:

V2 ké hoach khiic phuc 16 dy kién:

DVT: triéu déng

STT Khodn myc S0t | gors | bois | wne | g
[ | Téng thu nhap 307.278 | 322.995 | 342.408 | 366.414 | 388.437
1 | Doanh thu thuin 304.991 | 320.241 | 339.455 | 363.217 | 385.010
2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 457 512 577 654 732
3 | Thu nhép khéc 1830 2243 2376} 2543| 2695
I | Téng chi phi thuc hién 305.814 | 316.590 | 333.918 | 355.517 | 374.963

+ Khéu hao TSCD 4880 | 5.028| 5245| 5.539| 5.871
+ Chi phi tién luong 17.384 | 17.933| 19.247| 20522 | 21.676
Trong do6 chi phi 1di vay 5.564 5.636 5.824 6.073 6.268
I | Loi nhuan trude thué 1464 | 6.405| 8.490| 10.897| 13.474
Thué TNDN 0 0 597 | 2.724| 3.369
IV | Lgi nhuén sau thué 1.464| 6.405| 7.893| 8.173| 10.105
Loi nhuén liy ké (12.507) | (6.102)| 1.792| 9.965| 20.070

Trong nim 2013 Céng Ty TNHH MTV Kinh Phi Phong la cdng ty con clia cong
ty Phu Phong s& chinh thirc di vao hoat dong, du kién vé nang xuét s& ting trong nhimg
nam tiép theo dap img nhu cdu cua thi truong.

May moc, thiét bi phuc vu cho san xuét kinh doanh dugc cong ty cai tién va ning cap
thém nhim tao ra nhirng san phdm dép (mg nhiing nhu cdu ngiy cang cao ca thi truomg.

Pé dat dugc muc tiéu ting trudng néu trén cong ty ¢6 mot sO giai phap nhu sau:

Vé doanh thu:

+ Cong ty sé& kiém sodt thuong xuyén vigc thuc hién ké hoach kinh doanh nam dé

[ N

dam bao khéng c6 phat sinh cdc yeu to rui ro, ddng thoi tich cye tim ra nhing co héi kinh
doanh méi. Theo ké hoach thi dén cudi nim 2013 céng ty s€ tao ra tﬁng thu nhép la
3[}7 278 tri¢u dong, 15 1oy ké cua cong ty con 12.507 trigu dong. Néu van tiep tuc duy tri
ké hoach san xuét kinh doanh 6n dinh thi dy kién dén ndm 2015 cong ty s& hét 15 lay ké
hoan toan.

Vé chi phi:
1. Chi phi gid thanh: Tang san lugng san xudt mit, dam bao hé thong hoat djng lién

tuc hiéu qua giam toi thiéu cac thoi gian dimg, khéi dong lai dé tiét kiém cac chi phi
trong yéu nhu dién, nhén céng..
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2. Tiét kiém chi phi nguyén vit li¢u tryc tiép: Giam dinh mirc tiéu hao nguyén vat
liéu cho mét don vi san pham bang cac bién phap sau:
- Dao tao ning cao trinh dj va tay nghé cho cong nhén

. Cai tién may moc thiét bi va ap dung k¥ thudt va cong nghé ché tao tién tién dé
giam dinh mirc tiéu hao nguyén vt liéu.

- Ning cao y thirc tiét kiém nguyén vét liéu trong déi ngii cong nhan va nhéin vién
clia cong ty.

. Xay dyng cac ché do khen thudng do tiét kiém nguyén vét ligu hop ly.

3. Giam thoi gian tdn kho thanh pham va nguyén vét liéu nhim tang luén chuyén luu
théng hang héa, ting kha nang thu hoi von, giam thoi gian thu hoi céng ng, quan Iy von

vé kiém soat hiéu qua sir dung von, trdnh tinh trang bi chiém dung von trong khi cong ty
van phai tra ldi vay ngdn hang.

4. Quén Iy, ban hang: dinh mirc cép chi phi va kiém soét chi phi quan 1y hiu qua
timg phong ban. Sir dung va kiém sodt céc chi phi ho trg ban hang hi¢u qua, dam bao
kich thich ting truéng doanh thu, gidm cc khoan muc chi phi khong mang lai hig¢u qua
cao.

Trén day giai trinh cia Cong ty Phu Phong vé nguyén nhan 16 trong Béo cdo tai
chinh nam hop nhét kiém toén va ké hoach khéc phuc 16 cua Cong ty trong 5 ndm 2013 -
2017

Kinh trinh Uy ban chimg khoan Nha nuée va S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi
xem xét va som dua chimg khodn ctia Cong ty Phi Phong ra khoi dién bj canh bao.

Tran trong.

o
v._-,‘:-;;- HAC '-'T_""“.
o e

o nane 1Y

TN A | |
- 'W.‘-. ‘5 :
gLk it
M iy

F

Q% ;
““_LUONG TRONG TUAN

N

=

w1y



