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IS Boc lap — Ty do — Hanh phuc

Sb: 024 /BC-BCC-HDQT
Bién hoa, ngay 21 thang 2 ndm 2013

BAO CAO TINH HINH QU AN TRI CONG TY
Nam 2012

Kinh gii: - Uy ban Ch trng khoan Nha n wéc
- S& Giao dich ch trng khoan Ha N oi

|. Hoat déng c tia H6i dong qu an tri

1. Céc cudc hop cda Hoi déng quén trj ndm 2012

Hop HDQT ky hop tht 9/2012 ngay 02.3.2012 (th(+ Sau), theo Thw mdi hop 064/TB-
BCC-HPQT ngay 25.2.2013. Noéi dung hop: Céng tac chuan bj Pai hoi cb dong
thwdng nién nam 2012; Théng qua bao cdo danh gia két qua SXKD, dau tw nam
2011 va Xay dwng chi tiéu ké hoach nam 2012 cung cac giai phap thwe hién; Céng
tac nhan sy diéu hanh tai Céng ty TNHH MTV An Hoa — BCC (cong ty con); Mét sb
ndi dung cdng tac khac..

Hop HDQT ky hop thtr 10/2012 ngay 13.4.2012 (thtr Sau), theo Thw moi hop 104/TB-
BCC-HDQT ngay 09.4.2012. Noi dung hop: Kiém diém cong tac SXKD quy 1/2012 va
thdng qua k& hoach, nhiém vu san xuat quy 2/2012; Kiém tra tién do thwc hién céng
tac chuan bi Pai hoi c6 doéng thuwéng nién ndm 2012; Céng tac kién toan Hoi déng
thanh vién Céng ty TNHH MTV An Hoa — BCC (céng ty con); M6t sb ndi dung céng
tac khac..

LAy y kién thanh vién HDQT bang van ban — Lan th(r 8/2012, theo Phiéu 4y y kién sé
159/BCC-HDQT ngay 25.5.2012. N6i dung: LAy y kién thanh vién HDQT vé viéc stra
ddi (1an the hai) Diéu 1& té chirc va hoat déng cla Coéng ty TNHH MTV An Hoa —
BCC, theo to trinh ciia Cha tich HDTV cbng ty con.

Hop HDBQT (bét thwong), bién ban hop sb6 166/BB-BCC-HDPQT ngay 06.6.2012. Noi
dung: Thong nhét giao cho Téng Giam déc cong ty dugc thay mat HDQT ky cac hé
so vay von lwu dong; stv dung tai san cong ty thé chép tai ngan hang.

LAy y kién thanh vién HDQT bang van ban — Lan th(r 9/2012, theo Phiéu 4y y kién sé
167/BCC-HDQT ngay 07.6.2012. Noi dung: LAy y kién thanh vién HDQT vé viéc
thdng nhét théng qua Quy ché phan phdi tién lwong va thu nhap clta ngwdi lao déng
trong cong ty, theo t& trinh cta Téng Giam dbc cong ty.

Hop HDQT ky hop thtr 11/2012 ngay 13.7.2012 (tht Sau), theo Thw méi hop 162/TB-
BCC-HDQT ngay 08.7.2012. Noi dung hop: Kiém diém, danh gia két qua SXKD 6
thang ddu nam 2012 va théng qua ké hoach san xuét kinh doanh quy 3/2012 va 6
thang cudi ndm 2012; Mot sé ndi dung cdng tac khac..

Hop HDQT ky hop thtr 12/2012 ngay 13.8.2012 (th(+ Hai), theo Thw mdi hop 232/TB-
BCC-HDPQT ngay 08.8.2012. Noi dung hop: Kiém diém trach nhiém cé nhan, tap thé
Hoi ddng thanh vién, Ban diéu hanh Cong ty TNHH MTV An Hoa — BCC (céng ty con)
vé két qua SXKD tai nha may An Hoa; Mét s ndi dung cong tac khac..

Hop HDQT (bét thwong), bién ban hop HDQT ngay 22.8.2012. Noi dung: Quyét dinh
mé& tai khoan thanh toan tién dong Viét nam, D6 la My tai Ngan hang VID PUBLIC
Chi nhanh Binh Dwong va dy quyen cho Téng Giam déc, ph6 Téng Giam déc, Ké
toan trwdng ky, dong dau cac hd so, gidy to lién quan dén tai khoan giao dich.
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» L4y y kién thanh vién HDQT bang van ban — Lan th(r 10/2012, theo Phiéu lay y kién
s6 269/BCC-HDQT ngay 28.8.2012. Noi dung: LAy y kién thanh vién HDQT vé viéc
thdng nhat théng qua Quy ché quan ly vat tw, theo t& trinh clia Ban Diéu hanh cong ty.

= LAy y kién thanh vién HDQT béang van ban — Lan th(r 11/2012, theo Phiéu lay y kién
s6 317/BCC-HDQT ngay 03.10.2012. Ndi dung: LAy y kién thanh vién HDQT vé viéc
thdng nhét théng qua Phwong &n vay bd sung vén lwu déng phuc vu san xuét tai
Ngan hang VID PUBLIC Chi nhanh Binh Dwong, theo t& trinh clia Ban Diéu hanh
cong ty.

= LAy y kién thanh vién HDQT béang van ban — Lan th(r 12/2012, theo Phiéu lay y kién
s6 332/BCC-HDQT ngay 24.10.2012. Noi dung: LAy y kién thanh vién HDQT vé viéc
thdng nhat Mdc chi hoa héng dich vu quang céo cho céng tac ban hang, theo t& trinh
cta Téng Giam déc cong ty.

= LAy y kién thanh vién HDQT béang van ban — Lan th(r 13/2012, theo Phiéu lay y kién
sb 418/BCC-HDQT ngay 12.12.2012. Néi dung: L4y y kién thanh vién HDQT vé viéc
thdng nhat M thu lao thu héi cong no khd doi, theo t& trinh ctia Ban Diéu hanh
cbng ty.

* Hop HDQT ky hop thr 13/2012 ngay 29.12.2012 (th&r Bay), theo Thu mdi hop
428/TB-BCC-HDQT ngay 24.12.2012. Noi dung hop: Théng qua béo céo tbng két
SXKD ndm 2012 va ké& hoach nhiém vu SXKD nam 2013; B&o céo kiém tra hoat dong
tai cong ty con cla Ban Kiém soat; M6t sé néi dung cdng tac khac..

T Thanh vien H BQT Chirc vy Sét’ht;‘;n‘x’ijh u?p Ty 18 Lytﬁgrmé;g
1 | Ong H6 Binh Thuan Chu tich 13/13 100%
2 | Ong Nguyén Thanh Hoan Uy vién 13/13 100%
3 | Ong Tran Van Phic Uy vién 13/13 100%
4 | Ong Tran Van Ngan Uy vién 13/13 100%
5 | Ong Phan Van Hai Uy vién 12/13 929% | Hop tai Téng Cong ty

2. Hoat déng giam sat cia HDQT déi véi Ban Giam dbc (theo quyét dinh 12/2007/QD-BTC)
= Tham gia hop ké hoach tir thang 1/2011 dén thang 12/2011 ctia Ban Biéu hanh cong

ty: Chi dao glal quyet kip thoi nhung kién nghi va nhirng vwdng mac trong cong tac
diéu hanh san xuét kinh doanh cta Téng Giam dbc diéu hanh.

= Chi dqo khaq phuc viéc té chirc SXKD kém hiéu qua va xt ly trach nhiém ca nhan,
tap thé Hoi dong thanh vién, Ban Dieu hanh tai cdng ty con.

» Chi dao cong tac tb chirc thuc hién kiém k&, x& ly tai san ban nién (0" ngay
01.7.2012) va ca nadm (0" ngay 01.01.2013); Giam sat Ban Diéu hanh cong ty me va
cong ty con trong viéc trién khai thyc hién cong tac tiét kiém.

= Kiém soét viéc vay vén ngan hang, st dung nguén von (hep déng mua vat tw chinh,
dau tw mua sam MMTB, xt ly, thanh ly tai san ctda céng ty me va cong ty con).

= Cha tich HDQT hop H6i dong thanh vién cong ty con vé cong tac san xuét va tinh
hinh tai chinh. Tham dw cac ky hop kiém diém cong tac SXKD cta Ban Diéu hanh
cbng ty con.

* Phé duyét phrong an sap xép nhan sy HDTV va Ban Diéu hanh cong ty con; Phé
duyét phwong an nhan sy Ban Diéu hanh, cac phong ban, xwéng san xuat tai cdng
ty me.

= Phé duyét phwong an nhugng ban, dleu chuyen thanh ly tai san cb dinh, may méc
thiét bi, phwong tién nham phuc vu yéu cau san xuét clta cong ty.

= Phé duyét phrong an lvong, thwdng cua nguwoi lao dong va cac quy ché, quy dinh
do Téng Giam dbc trinh duyét theo chirc ndng, quyén han ctia HDQT céng ty.
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3. Hoat dong cua cac tiéu ban thudéc HDQT (Phan cong Gy vién HPQT phu trach cong tac,
khong thanh Iap tiéu ban).
= Uy vién phu trach nhan sy: Xay dwng phuong an tai cau tric san xuat va b tri, phan
cong lai nhiém vy trong Ban dleu hanh céng ty. Téng hop va trinh HE)QT phé duyét
phwong an sap xép co cau td chirc nhan sy cac phong ban, xwdng san xuét do Ban
diéu hanh céng ty me va cong ty con d& nghj thwc hién.

= Uy vién phu trach tai chinh: Xay dyng ké hoach tai chinh va phwong an nang cao
nang lwc ctia Ban thu hdi cong ng; Dé xuét cac giai phap xay dwng chinh sach kinh
doanh; Dé xuét véi HDQT cac bién phap kiém soat ngudn vén tai cong ty.

Il. Cac ngh i quy ét cia Héi déng qu an tri (cac ngh i quy ét phat sinh trong n  &m)

TT S6 nghi quy ét Ngay N i dung

01 | Ky hop th» 9/2012 | 02.03.2012 | — Cong tac chuan bi Dai héi c6 dong thwong
so 070 nién nam 2012.
INQ-BCC-HBQT — Théng qua bao céo danh gia két qua SXKD,

nam 2011 va Xay dwng chi tiéu ké hoach nam
2012 cung céac giai phap thwc hién.

— Cbng tAc nhan sy diéu hanh tai Céng ty
TNHH MTV An Hoa — BCC (cdng ty con):
= Mién nhiém TGP
= B4 nhiém TGP moi

02 | Ky hop thtr 10/2012 | 13.04.2012 | — Thong qua viéc danh gia két qua SXKD quy

so 107 1/2012, théng qua viéc xay dwng chi tiéu

INQ-BCC-HDQT SXKD quy 2/2012 va céac giai phap thwc hién.

— Théng nhat diéu chinh chi tiéu ké hoach
SXKD nam 2012 va dieu chinh phwong an
tien lwong, thu lao HDQT va BKS.

— Thong qua viéc phan cong thanh vién HDQT
thwe hién cac ndi dung trong dai hdi co dong
thwong nién.

— Cobng tac kién toan HBTV Coéng ty TNHH
MTV An Hoa — BCC (cong ty con).
= Mién nhiém Chu tich HDTV
* BO nhiém lai HDTV

— Giao HDTV xay dwng phwong an, giai phap
thao g& kho khan tai cong ty con.

03 | 164 01.06.2012 | L&y y kién bang van ban 1&n ther 8/2012.

INQ-BCC-HDBQT — Théng nhét stra déi (Ian the hai) Diéu lé t6

chirc va hoat déng cta Céng ty TNHH MTV

An Hoa — BCC, theo t¢ trinh ctia Chu tich

HDTV cbng ty con.

04 | 166 06.06.2012 | Hop bét thuong.

INQ-BCC-HDQT — Thédng nhét giao cho Téng Giam déc cong ty:

= Buoc thay mat HDQT ky cac hd so vay
von lwu déng;

= Si dung tai san cong ty thé chap tai ngan
hang dé dam bao cac nguén vay:;

. Uquuyen cho nguwdi khac ky thay hd so
vay von.
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INQ-BCC-HDQT

05 | 169/ 09.06.2012 | L&y y kién bang van ban |&n thir 9/2012.

NQ-BCC-HDQT — Théng nhét théng qua Quy ché phan phdi tién
lwong va thu nhap cda ngwdi lao dong trong
cbng ty, gom VI chuong, 25 Dieu.

06 | Ky hop thir 11/2012 | 13.07.2012 | — Kiém diém, danh gia két qua SXKD 6 thang
s0 199 dau nam 2012 va thong qua ké hoach san
/INQ-BCC-HDQT xuat kinh doanh quy 3/2012 va 6 thang cudi

nam 2012;

— Théng nhét trién khai mot sb giai phap nham
thao g& kho khan tai cong ty con.

— M6t sb ndi dung cbng tac khéc..

07 | Ky hop thtr 12/2012 | 13.08.2012 | — Thuc hién mot sb giai phap thao g& khé khan
sO 236 tai céng ty con:

INQ-BCC-HDQT = Tam ngwng san xuét BTTS tir 15.8.2012
= Thwc hién hét cac hop dbéng dé& dang cla
xwdng BTLT.

— Théng nhat hinh thire ky luat ca nhan, tap thé
dé 16 tai céng ty con
» Khién trach HDTV
= Canh cao TGD cong ty

— Théng nhét trién khai mét s6 néi dung cong
tac tai chinh, nguon von tai cdng ty con.

08 | 01-2012 22.08.2012 | Hop bét thuong.

INQ-BCC-HBQT — Quyét dinh m& tai khoan thanh toan tién déng
Viét nam, D6 la My tai Ngan hang VID
PUBLIC Chi nhanh Binh Duwong.

- Uy quyen cho Téng Giam déc, pho Tbng Giam
doc Ké toan trwdng ky, dong d4u cac hd so,
gidy t& lién quan dén tai khoan giao dich.

09 | 278 31.08.2012 | Lay y kién bang van bén lan ther 10/2012.
INQ-BCC-HDQT — Théng nhét thong qua Quy ché quan ly vat tw

gdm VI chwong, 27 Diéu, theo t& trinh cla
Ban Diéu hanh coéng ty

10 | 320 08.10.2012 | L&y y kién bang van bén 1&n ther 11/2012.

INQ-BCC-HDQT — Théng nhét théng qua Phuong an vay b
sung vén lwu déng phuc vu san xuét tai Ngan
hang VID PUBLIC Chi nhanh Binh Dwong,
theo to trinh cia Ban Diéu hanh cong ty.

11 | 339 30.10.2012 | L&y y kién bang van ban lan th 12/2012.
/NQ-BCC-HBQT — Thédng nhét mc chi hoa hdng dich vu quang

cao cho cong tac ban hang, theo to trinh clta
Tdng Giam dbc cong ty.

12 | 422 17.12.2012 | L&y y kién bang van ban I&n thir 13/2012.

INQ-BCC-HBQT — Théng nhat mirc chi thi lao thu hoi cong no
khé doi, theo to trinh cia Ban Dieu hanh
cong ty.

13 | Ky hop th&r 13/2012 | 29.12.2012 | — Giao nhiém vy HDTV cbéng ty con va Ban

Diéu hanh cong ty me tong hop sb liéu thuc
hién nhiém vu SXKD nam 2012 va ké hoach
SXKD nam 2013 dé hoan thién bao cao trinh
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tai Dai hoi cd ddng thwdng nién nam 2013.
Théng nhét viéc giao nhiém vu:

= Ban Kiém soét tiép tuc kiém tra hoat dong
SXKD tai cbng ty con.

= HDTV va Ban Diéu hanh céng ty con
nhanh chéng x& ly dt diém cac tdn dong tai
chinh (no tam &ng, thué, thiéu hut sau kiém
ké, BHXH..)

Théng nhat mét sb ndi dung cong tac vé tién
lwong, thwdng va chanh sach ché do cho
nguwdi lao déng trong dip Tét Dwong lich va
Tét Nguyén dan.

lIIl. Thay déi thanh vién H 6i ddéng qu an trij
- (Khéng c0)

IV. Giao dich cGia cé6 déng n i b6/ cé dong | &n va ng wei lién quan:

- (Khéng c0)

V. Cac van dé can lwu y khac
- (Khéng c0)

Noi nhan:
- Nhw trén
- Lwu VP - HDQT
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