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S6: 7% /1AQ-HPQT

BAO CAO TINH HINH QUAN TRI CONG TY

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lip - Tw do - Hanh phiic

Hai Phong, ngay 16 thang 01 nam 2013

Nam 2012

Kinh giti: - UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC
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- Tén Céng ty dai ching  : CONG TY CO PHAN AC QUY TIA SANG

- Dia chi tru s6 chinh : Pai 16 Ton Ditc Thang, xa An Dong, huyén An Duong,
Thanh phd Hai Phong
- Dién thoai: 0313.857810 Fax: 0313.835876

- Email: tiasangbattery@hn.von.vn Web: www.tiasangbattery.com
- Vén diéu 1é : 67.454.800.000 dong
- Ma chitng khoan: TSB

I- Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

1. C4c cuoc hop cua Hoi dong quan tri:

S 2 S6 budi hop | Tyle | Ly dokhong
T Thanh vién HPQT Chic vu ham dir % Wi, s
1 | Ong Pham Thanh Tiing Chu tich 9/9 100
2 | Ong To Vin Thanh Thanh vién 9/9 100
3 | Ong Trdn Huy Théing Thanh vién 9/9 100
4 | Ong Ha Van Phung Thanh vién 8/9 88,9 | di cong tic xa
5 | Ba Bui Thi Thiy Thanh vién 9/9 100
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2- Hoat dong giam sit cia HPQT doi v6i Tong Giam déc:

HDQT da ddy manh cong téc gidm sit hoat dong clia Téng gidm d6c va céc bo phan
quan 1y khic nhim dam bao hoat dong ctia Céng ty tuan thi ding phép luat, trién khai thuc
hién theo diing cdc Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong va HDQT.

Trong nim 2012 HDQT da thuc hién viéc giam sét cdc hoat dong:

+ Dénh gid két qua thuc hien KHSXKD nam 2011 va xéc dinh muc tiéu cu thé cho
timg thang, Quy cho ndm 2012.

+ L4y phiéu tin nhiém phuc vu cong tic quy hoach xdp x&p cdn bo theo dé xudt clia
Chi tich HDQT va huéng dan clia Huyén iy An Duong dong thoi gidi thiéu Iya chon nhan
st cho Dai hoi déng 8 dong nam 2012.

+ T8 chirc thanh cong Dai hoi déng c6 dong thudng nién nim 2012 vao ngay
31/3/2012.



+ Xem xét phuong 4n san xuét kinh doanh ctia Cong ty timg Quy, kip thoi dénh gid
miic d6 hoan thanh k& hoach déng thoi dua ra dinh hudng, giai phap dé thuc hién muc tiéu k&
hoach c& nam 2012.

+ Chi dao Téng gidm déc va cdc bo mon tap trung nghién ciu va trién khai déng bo
céc g1a1 phép nhu: Giai phdp k¥ thuat nhim 6n dinh va nang cao chat lugng san phdm; Tiéu
thu san phim; Quan 1y Tai chinh; Quén 1y vat tu; Nguén nhén lyc.. . nhdm nang cao hiéu qua
san xudt kinh doanh. '

+ Giao cho Téng gidm ddc 6 chic thuc hién va phéi hop t6t v6i céc doan thé nhu
Céng doan va Poan thanh nién t8 chitc cdc hoat dong phong trao nang cao tinh thén doan két,
trdch nhiém, chia sé kh6 khan ciing nhau phan d&u hoan thanh t6t nhiém vu, vira qua da 6
chitc thanh cong Hoi nghi ngudi lao dong nam 2012.

+ Thong qua va giao cho Tdng gidm ddc chii dong thuc hién cac phuong dn sip x€p,
tinh gon lai b6 mdy quan 1y nhdm nang cao hiéu qua trong cong tac di€u hanh.

+ HDQT di dua ra dinh huéng ding dén, cic giai phép phit hop va kip thoi dé chi dao
thuc hién hoat dong SXKD, d6ng thoi dam béo tinh minh bach va tao diéu kién thuan loi dé

c6 déng va céc nha du tu cling nhu cdc co quan quén 1y ¢6 thé thuc hién t6t duge chiic nang
gidm sét, kiém tra kiém soat.
3- Hoat déng ciia céc tiéu ban thuoc HPQT: HDQT chua thanh lap cic tiéu
ban.

Nam 2012, Ban Kiém soét khong nhan dugc ¥ ki€n nao clia C6 dong lién quan dén
viéc quan tri va diéu hanh Cong ty ctia Hoi déng Quén tri va Ban diéu hanh Cong ty.

II- Cac Nghi quyét cia Hoi dong quan tri:

Sé Nghi quyét Ngay Noi dung

01-2012/NQ-HPQT | 31/3/2012 | i- Bau Ong Pham Thanh Tung — giit chic danh Chi tich

HDQT Cong ty ké tir ngay 31/3/2012.

Ong Hoa Quang Nam nghi ché do.

2- B6 nhiém Ong T6 Van Thanh — giit chiic Téng gidm doc
Cong ty, dai dién theo phdp luat tir ngay 01/4/2012 thay

02-2012/NQ-HDQT | 12/4/2012 | 1- B6 nhiém Ong Poan Van Quang — Thu ky Céng ty tir

ngay 02/4/2012.
2- Du kién chi tra c6 tic truée ngay 31/5/2012.

2012 dé bdo cdo cic co quan chifc ning theo luét dinh.

hién t6t nhiém vu ctia Pai h6i déng c6 dong giao.

bd mdy quan ly diéu hanh Cong ty.
_ + B3 nhiém thém Phé Téng Gidm doc

nghi¢p vu.

3 Giao cho Téng gidm déc kién toan hd so va céc thi tuc
phdp 1y lién quan dén két qua Dai hoi déng c6 dong nam

4- Phan cong nhiém vu cdc thanh vien HDQT: Cic thanh
vien HDQT dugc phéan cong ting nhiém vu cu thé phit hop

v6i chuyén moén nghiép vu clia timg ngudi dam bao thyc

5- Nhét trf véi phuong 4n clia Téng gidm d6c vé kién toan

+ Chil truong sip xép lai co céu té chic cic phong ban

6- Dé nghi Tong gidm déc trién khai gép mot s6 ndi dung
gidi phdp dam bdo ning cao hiéu qua SXKD ngay trong
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thang 4/2012:

+ Ra sodt sip xép lai cong tac td chic san xudt

+ Tang cudng cong tdc cung c6 va ning cao chit lugng
san pham.

+ R sodt lai co cdu san phdm nhdm t6i wu hod cdc
chling loai SP dép tng t6t nhu cdu clia ngudi tiéu ding,
tranh t6n kho.

+ Xay dung chién Iuge SXKD trung va dai han dam bao
phét trién bén ving.

7- Théng nhat mot s6 noi dung lién quan dén nguyén tic t6
chic cic ky hop cia HDQT.

03 /NQ-HDPQT 24/4/2012 | - Théng nhat phuong 4n thay déi co cdu t6 chifc clia phong
ban: T4ch phong K& hoach_lao dong tién luong thanh 02
phong gém: Phong Té chifc lao dong va P.K& hoach vt tu.

04/NQ-HDQT 11/5/2012 | 1- Thong qua két qua san xuat kinh doanh Quy I va k&
hoach SXKD Quy I1/2012.

2- Thong qua cdc nhém gidi phép dé thuc hién muc tiéu san
xudt kinh doanh nam 2012.

+ Nguén luc

+ K¥ thuat san xuéat

+ Tiép thi ban hang

+ Cong tac quan 1y

+ T6 chifc trién khai thuc hién
3- Thong qua cic kién nghi v6i Tap doan Hod chéit Viét

| Nam V¢ cdc van dé lién quan dén giai quyét kho khan cla

Cong ty.

05/NQ-HDQT 14/7/2012 | 1- Thong qua két qua SXKD 6 thang ddu nam va k& hoach
SXKD quy III va ca nam 2012.

2- Tiép tuc trién khai Nghi quyét s6 04 va mot s6 giai phap
b6 sung nhu:

+ Lam t6t cong tac k¥ thuat

+ Thuc hién céc bién phép tiét giam chi phi

+ Cling 6 hé thong tiéu thu sin phdm, d4y manh kha
ban 1&. =t :
3- Chudn bi t6t noi dung dé t8, chiic cudc hop HPQT mé
rong véi cic cb dong 16n trong théang 8/2012
4- Trong Quy 1112012 xem xét ban hanh va slta d6i mot s&
quy ché€ quan 1y noi bo.

+ Quy ché Quan tri Cong ty;

+ Quy ché Hoat dong ctia Hoi déng quan tri;

+ Quy ché Quén 1y Tai chinh (Stia déi)
5- Trién khai cdc thi tuc bin Nha diéu dudng Hod chat D6
son: Giao cho Téng gidm déc Iva chon va ky hop dong véi
dan vi ¢6 thdm quyén thuc hién dinh gid tai san, cip chiing
thu dinh gid theo quy dinh va chuén bi cdc budc ti€p theo.
Phan d4u hoan thanh viéc ban Nha diéu dudng Ho4 chat D6
Son trong nam 2012
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06 /NQ-HbQT

15/8/2012

1- Déng ¥ bd sung 02 tai san clia Cong ty tai Da Ning va
Hé Chi Minh lam tai san thé chap vay von tai NHCT Viét
Nam-Chi nhanh Lé Chan Hai Phong.

2- Uy quyén cho Ong To Vian Thanh — Téng gidm déc
Cong ty dugc thay mat Cong ty trong viéc 1ap, ky két céc
Hop déng tin dung, Hop dong thé chép tai san dé vay vén
va giao dich thanh toan.

07 INQ-HDQT

24/8/2012

1- Thong qua két qua SXKD 7 thang, két qua tiét kiém
dugc tir viéc thuc hién cic gidi phap kinh t& - k¥ thuét trong
Quy II va k& hoach SXKD Quy III, Quy IV nim 2012.
2- Trién khai cdc giai phdp nhim thuc hién muc tiéu k&
hoach:

+ Xdy dung phuong 4n san xuét, ban hang, khuyén mai,

bao hanh... pht hop véi yéu cu ciia thi trudng nhim dy

manh tiéu thu san phém. Sém x4y dyng va ban hanh chinh
sach hd tro chi nhanh, dai ly, cdn bd thi trudng c6 doanh
thu cao.

+ Phai ¢6 céc phuong 4n thu hdi cong no tich cuc, hop Iy
va hiéu qua nhém giam cong ng phai thu cia khach hang.

+ Tiép tuc tim moi giai phap tiét kiém chi phi, ning cao
chét luong va ha gid thanh san phéam.

+ Nhanh chéng dua cong tac quan ly dinh mirc vat tu
vao né nép, thuéng phat 15 rang. Hang thing phai t chirc
kiém k& tai cac bo phén (c6 thé tién hanh kidm ké dot xust).

+ Cac san pham dang hoa vén va c6 14, c6 thi trueong
phéi to chirc san xuat nhanh (Muc 2.4 cua Nghi quyét
04/HPQT ngay 11 thang 5 nam 2012 da dé cap).

+ Giao cho Téng gidm déc thuc hién viéc 4p dung don
gid trich quy’ tién lwong/Tdng doanh thu hang thang tir 7% -
10%, thu nhap ctia ngudi lao ddng én dinh muc > 3,5 tridu
ddng/ngudi/thang

08 /NQ-HPQT

3/10/2012

1-Théng qua Béo céo kiém diém viéc thuc hién Nghi quyét
s6 07/NQ-HPQT ngay 24/8/2012:

+ Két qua SXKD Quy I va 9 thang khong dat ké
hoach Héi dong Quan tri théng qua tai Nghj quyét sb
05/NQ-HPQT ngay 14 thang 7 nim 2012 va Nghj quyét sb
07/NQ-HPQT ngay 24 thang 8 nim 2012, Ban diéu hanh
can nghiém tic rat kinh nghiém trong diéu hanh Quy IV va
nhimg nim tiép theo.

+ Vé Ké hoach Quy IV nim 2012: Giao cho Téng gidm
dbc chi dao cic bd mon ra sodt toan b cdng tac ban hang,
cong tac k¥ thuat san xudt, cung {mg vt tu, dinh mc kinh t&
k¥ thuat... d€ cudi thang 10 /2012 HDQT s& nghe 2 chuyén
dé.vé cong tic ban hang Quy IV va ca nim 2012 ddng thoi
thong qua bdo cdo danh gid cong tac thuc hién dinh mic
kinh t& k' thuat quy /2012 va du kién ca nim 2012.

+ Hoi dong quén tri da x4c dinh cong téc ban hang Ia
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nhiém vu trong tam, Téng gidm dbc va cac bd mén chirc
ning cin tp trung moi ngudn luc @& thuc hién 6t muc tidu
doanh thu d? ra.

2- Thong qua céc van dé khac:

+ Chia sé kho khin cing Cong ty, Hoi dong quén tri
théng nhit ké tir Quy 4/2012 céc thanh vién HPQT sé&
khéng nhén thi lao trach nhiém HDQT cho dén khi Doanh
thu hang thang dat duoc 15 ty tr& 1én (khong k& hang xuét
khau).

+ Trién khai, t6 chirc thuc hién nghiém tic Quyét dinh
s& 248/QP-HCVN vé viéc ban hanh Quy ché quan ly
ngudi dai dién phan von ctia Tap doan Hoé chat Viét Nam
dAu tur vao doanh nghiép khc.

+ Chép thuan dé nghi ctia Téng gidm dbc (trong bio céo
va tai cude hop) vé viée xin It thdi gian ban hanh 3 quy
ché quan 1y ndi bd gdm: Quy ché Quan tri cong ty, Quy
ché hoat dong ctia Hi ddng Quén tri va Quy ché Tai chinh.

+ Téng giam dbc can tich cuc trién khai thuc hién
phuong 4n ban Nha diéu dudng DS Son.

09 NQ-HDQT

19/10/2012

1- Théng qua Béo céo kiém diém Céng tic tiéu thu san
phdm 4c quy céc loai 9 théng va ké hoach tiéu thu Quy IV
nam 2012.

2- Hoéi ddng quan tri mot lan nira xac dinh cong tac ban
hang la nhiém vu trong tdm ctia Cong ty trong giai doan
hién nay, dong thoi ciing nhén manh cong téc ban hang 1a
cong viéc chung ctia moi can by cong nhan vién trong cong
ty trong d6 nong cot 1a bd phan ban hang (Phong tiép thi
béan hang, cac chi nhanh, ctra hang...).

Téng giam dbc va cac b moén chire ning cn tip trung
moi nguén luc dé thuc hién tdt muc tiéu doanh thu d8 ra,
phén dau chi tiéu Doanh thu cao nhit & mitc c6 thé.

Téng gidgm dbc can td chire trién khai ngay cc ndi dung

d& duoc Hoi dong quan tri théng nhét va ty quyén tai Nghi
quyét 07/NQ HDQT ngay. 24, thang 8 ndm 2012. Trong
Quy IV, Hoi dong quén tri giao Tong g1am dbc tap trung
chi dao giai quyét cac kién nghi, d& xuit ctia cdc Gidm doc
Chi nhéanh, ctra hang trudng va trudng céc don vi du hop
dé day manh cong tic bén hang.
3- Tiép tuc thue hién cic giai phap nhim én dinh va ning
cao chit luong san phim ddng thoi tién hanh nghién ctu
cai tién san phdm nhim dp tmg nhu cAu cta thi trudng,
tang cudng kiém tra gidm sét, dic biét ch trong khau kiém
tra chét luong trude khi xudt xudng,
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10 /NQ-HDQT

14/11/2012

Thong qua mién nhiém, b6 nhiém cdc chifc danh quan Iy
Sau:

1- Mién nhidm chtrc vu Quan dbc Phan xudng L4 cuc dbi
v&i Ong Lé Pang Hoa dé bd nhiém c6 thoi han Ong Hoa

5



gitt chtic vu Tro Iy Téng gidm dbc; =
2- B0 nhiém c6 thoi han 6ng Luu Hoai Nam — Ky thust
vién Phn xuéng L4 cyc giir chitc vu Phé quan déc Phan
xudng L4 cye — Phy tréch diéu hanh Phan xuéng L4 cuc
Thoi gian: tir 15/11/2012.

11 | 11 /NQ-HPQT

10/12/2012

hé thong dinh mure vét tu kinh t&, ky thuat dang 4p dung

1.Thong qua két qua sin xut kinh doanh 11 théng, ké
hoach thing 12, d kién c4 nim 2012 va ké hoach Quy I
nam 2013.

2. Mt s6 giai phap thyc hién muc tiéu:

+Yéu cAu Tng gidm dbc cn tap trung & gii¥ cac khach
hang muyc tiéu va ddy manh thi trudng xuit khiu.

+ Xem xét tuyén dung, dao tao va dio tao lai cho nhan
luc lam cong tac thi truong dép tmg dugc véi yéu ciu
nhiém vu dit ra.

+ Song song v6i ddy manh bén hang phai ¢6 céc phuong
an thu hdi cong no tich cuc, hop Iy va hiu qua.

+ Tong giam dbc va cac b6 mén chire ning cin tap trung
moi ngudn luc dé thuc hién t6t cdng tac kiém so4t k¥ thuat
sn xuét, han ché t5i da sai 13i anh huong dén chét lvong
san pham.

+ Tiép tuc thyc hién c6 hicu qua cc giai phép tiét kiém,
ddnh gia thudng xuyén va xdy dung co ché thudng phat
thich hop.

+ Téng Gidm déc xem xét danh gid, sém hoan thién bo

trong nim 2012, trinh Hoi dong Quan tri thdng qua dé thuc
hién nam 2013.

+ Tiép tuc bd sung, hoan thién: Quy ché Quan trj Cong
ty va Quy ché hoat dong cua Héi dong quan tr dé thong
qua trong thing 1 nim 2013, Quy ché Quén Iy tai chinh va
cac quy ché quan ly khac nhu mua sim vat tu, tiéu thu san
phém... sém ban hanh trong quy I nim 2013,

II- Thay déi danh sich vé ng
dinh tai khoan 34 Piéu 6 Luat
Cén cit két

uoi ¢ lién quan ciia cong ty dai chiing theo quy
Chiing Khoén: :

qud Dai hoi déng cd dong ngay 31/3/2012 Hoi déng quan tri c6

thay déi nhu sau:
Tai
khoén ’ .2
- Chuic S o 22 | Thoi diém
giao : Ngay e Théi diém 5
? Tén t6 chirc/ dich ‘c";;a‘ SGCMND/ |  cfp ﬁﬂﬁﬁ? biachi | Dét ddu i3 k:’a‘s:g:;" Ly
C4 nhan chimg J | PKKD | CMND/ : ngudicé | 29U | 0o
L khodan 1y fncy DKKD R lién quan £y
- co) lién quan
(néu
€o) -
20/57 Dién
Ch tich 12/5 Céngan | Bién Phi, .
1 ; 5 0993119 " £ i 01/4/201
198 Quang Nam HPQT e /2007 | H&i Phong| Héng Bang, Vs
Hai Phong
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Thanh 6110 R An Dong, An
2 | Pham Quang Phu vien | 031647133 12006 | Hai F’ién Duong, Hai 01/4/2012
HPQT 9 Phong
S 6,Van Hé
Chd tich 11/3 Co '
3 | Pham Thanh Tung H; Q'; 011670245 | o | :i;“ 2 16Dai | 01/412012
" |Hanh, Ha Noi
Trudng 28/2 Pham
ban 6/10 Céng an |Ngi Lao, Ngd
318780 ... | 01/4/2012
¥ NaounYEb Mol kiém | 1979271 o010 | Hai Phong| Quyén, Ha
soat Phong
30 L& Duén,
Thanh
: 3112 | Congan | VanMiéu,
5 | Bi a i 012195 : 01/4/2012
Ui Thu Hang vién 12195281 12008 HaNoi | Pdng Pa, Ha
BKS =
Noi
IV- Giao dich ciia ¢6 dong noi bo va nguoi cé lién quan
1. Danh sdch ¢ dong noi bo va nguoi cé lién quan:
Tai khoan | Chirc : P SR
s e : Ngay £ Soco |Tylésa
; P > Ndi cap Sy S
Tén td chifc/ giaodich | vulal | gzopnpy | cdp . .. |phiéusd hitucé | Ghi
STT| " cnhan ching | Cong | “nnn ™ | opypy | SMND/ | Diachi o cudl phigu | cha
khoan ty (néu DKKD DKKD Ky |cuiky
(néucé) | cé) y
Thanh 7/56 Nguyén
ik Lk vién o Trai, Ngb .
1 | T6 Van Thanh HOQT. 031491578 |15/05/2006|Hai Phong Quyan,Hai 44.646 | 0,66%
168 Phong
141 Yén
Thanh Phy,
2 | Ha Van Phung vien | 011770477 |02/01/2003| HaNoi | Phuwdng Y‘éﬂ 80.250 | 1,19%
HO, Ha ndi
Thanh ,
vién C{_)éi’-Tét}\An
e e = ong, An
3 | BUi Thj Thuy HPQT, 030873021 {09/08/2011|Hai Phong_ Du o’ngg, Hai 38.000 | 0,56%
Ké& toan * "Phéng
tredng :
CaiTat, An
4 | Vi Van Thuy NCLQ | 030993105 [05/08/2011|Hai Phon Bang, An, 10,000 | 0,15%
Y g Dwong, Hai ' :
Phong
Thanh =
vign ‘ An Bong An
5 | TrinHuy Théng | 079C050432 030942316 |28/12/2010|Hai Phong| Dwong Hai | 19.176 | 0,28%
HBQT, Phong
Pho TGD
5 An Bong An
6 | D& Thj Kim Lién NCLQ | 030646007 |28/12/2010|Hai Phong| Dwong Hai | 13.126 | 0,19%
Phong
Dang Hai An
7 | Lwong Van Tuyén | 079C050456 |Phé TGPD| 030950967 |25/02/2003|Hai Phong|  Hai Hai 10.000 | 0,15%
Phong
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Thanh EQiTIeD
8 | Pham VanLong | 079C050471 | . 030932535 | 17/07/2010| Hai Phong|  Kién Thuy | 2.782 | 0,04%
vien BKS Hai Phong
Trudng Al
9 | Nguyén Vin Manh | 022C021404 151433422 |08/12/1999| Thai Binh | Quynh Phu - 1.208 | 0,02%
BKS Thai Binh
Thu ky An Béng An
10 | Doan Van Quang | 079C050452 | . 030993159 | 23/07/2009| Hai Phong| Dwong Hai | 2.206 | 0,03%
Céngty Phéng
2. Giao dich c6 phiéu:
S5 c6 phiéu s& hitu | S& cd phiu sé hitu o
5 & véi od db déu ky cudi ky y do tang, giam
STT MMmWMn WWWW@“W ”Ty = y (mﬂmﬂw&ﬂ,
giao dich ndi bo So o So B >
e Ty lé e Ty lé thudng...)
c0 phieu ) co phiéu
Nguei lién quan
( Chéng clia Ba
1 | Vi Van Thuy BUi Thi Thuy- 10.000 0,15% 10.700 0,16% Mua thém
Thanh vién HDQT, Ké
toan trwdng)

3. Céc giao dich khic (céc giao dich cua c6 dong noi bo/ co dong 16n va nguoi lien
quan véi chinh Cong ty): Khong.

V- Céac van dé can luu y khac: Khong co.

TM.HOI PONG QUAN TRI
_/;:0-1001 6§ Hﬂ T:!:CH

Noi giii:
- Phong QLNY S& GDCK HN;
- Luu: VP, HDQT.

- Pham Thanh Tung



