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|. LICH SU’ HOAT BONG CUA CONG TY.

Cong ty c6 phan bé tong Bién hoa la don vi chuyén san xuat cac loai san pham bé tong cong
nghiép co chét Iuo’ng cao v&i hon 40 nam kinh nghiém trong nganh bé tong, da tham gia va
cung cap san pham cho nhiéu céng trinh cip qudc gia nhv nha may thay dién Tri An, thay
dién thac Mo va céc dy an Ién nhuw KTX Dai hoc quoc gia TP HCM, Nhiét dién Phu My 2,
bénh vién Pa khoa Can Tho, cau Bong Nai, cau Rach Chiéc...

La doanh nghiép Nha nwéc tir nam 1975 g’én nam 1999, tryc thude Téng Coéng ty xay dwng
sO 1 — B Xay dyng. Ttr 01.01.2000 chuyén doi thanh cdng ty co phan hoat dong theo Luét
Doanh nghiép theo quyét dinh s6 1.047/QDb-TTg ngay 18.11.1998 cua Thua twdng Chinh pha.

1. Qué trinh phat tri én.

- Cong ty tiép tuc thwe hién nganh nghé kinh doanh truyen thong véi san phdm chinh 1a
san xuat cac loai san pham bé téng céng nghiép, v&i san pham chu lwc la bé tong ly tam
&rng suét trwéc nhw coc dng, cot dién cac loai va bé tong tron sdn. Dong thdi, mé rong thém
linh vire kinh doanh khac nhw thi cdng ha tang, kinh doanh vat liéu xay dwng dé nang cao
nang lwc canh tranh, dap tng dwoc yéu cau cung cap san pham dén chan cong trinh theo
yéu cau cla khach hang.

— Hién nay, cdng ty dang tap trung cac bién phap tich cwc dé hd tro, ddy manh hoat dong
san xuét kinh doanh tai Céng ty TNHH mét thanh vién An Hoa — BCC (cong ty con), dwoc
dau tw va di vao hoat dong tlr ndm 2009, nham nang cao nang lwc canh tranh, da dang hoa
san phdm va mé rong thj trwong dén vanh dai khu vwc thanh phdé HS Chi Minh phia Tay
Nam b, noi c6 nhu cau rat Ién vé phat trién ha tang trong twong lai gan.

2. Dinh hwéng phat tri én.

Dinh hwéng phat trién 1au dai 1a xay dwng cong ty tré thanh don vi hoat dong da nganh
nghé&, 1a mét trong nhixng don vi hang dau vé san xuét bé téng céng nghiép.

2.1- Trién vong va ké hoach sdp téi

Du kién dén cudi nam 2013, nén kinh té sé dan phyc hoi va cé nhiéu thuan lgi, cac dy an
xay dwng va co so ha tang tiép tuc phat tnen nhu cau vé bé tdng dwoc mé rong thi trwdng
bang nhirng dw an cap qubc gia dang trién khai tai cac truc giao théng chinh cta khu tam
giac kinh t& Béng nai — TP. H6 Chi Minh — Ba Ria Viing tau va cac khu vuc ndi 6 thanh phd
Bién Hoa. Hién nay, UBND tinh Bdng Nai tiép tuc trién khai thwc hién dw an chuyén ddi cong
nang Khu céng nghiép Bién hoa 1 nén nhu cau vé san pham bé téng dic sén, bé téng tron
sén phuc vu cho viéc xay dung ha tang la rat Ion.

2.2- Muc tiéu hoat ddng giai doan 2012 — 2015

a) Tiép tuc dat muc tiéu loi nhuan la hang dau dé xay dwng va thuc hién ké hoach san xuét
hang nam mot cach hiéu qua, hop ly. Giam thiéu, khac phuc nhanh nhat nhirng ton tai trong
két qua san xuat kinh doanh cia nam 2011 va nam 2012.

b) Xay dwng cong ty tré thanh mét trong nhitng don vi hang dau vé san xuét san pham bé
téng cbng nghiép va thi cong ha tang cho cac tinh phia Nam.



U
|
|

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2012

c) Tiép tuc phat trién thém céac loai san phdm cé strc canh tranh d& nang cao loi nhuan
hang nam. PAu tw nang cao nang lwc san xuat dé dap wng dwoc cac dy an, cong trinh co
khéi lwong 16N, tién dd nhanh nham nang cao va khang dinh thwong hiéu, uy tin ctia cong ty
trén thj trwdng.

d) Pam bao téc dd phat trién hop ly, bén vikng va én dinh.

2.3- Chién lwoc phét trién trung va dai han.

a) Pau tw nang cao nang lyc thiét bj ¢&& mé rong san xuét tai Cong ty TNHH 01 thanh vién
An Hoa BCC dé dat cong suét téi da, nang mirc doanh thu I1én 150 ty ddng/ nam.

b) Nghién clru dau tw phét trién xay dwng ha tang (thi cdng ciu cang, xay dwng cong trinh
cong nghlep san l4p mét bang ...) dap &ng nhu cau thj trwdng xay dwng va da dang nganh
nghé cda cong ty.

c) T|ep tuc dau tw thiét bj va té chirc don vi thi cdng coc bé tong dé cha dong trong viéc cung
cép san pham va thi céng nhdm gidm dworc chi phi trung gian va chi dong vé tién do.

d) Pau tw thém thiét bi san xuét coc ctr bé tong cbt thép trng suét trwde dé& nhan nhirng don
hang v&i khoi lwgng 16n, dap wng nhu cau thi trwong vé san pham bé téng cdng nghiép
hién dai.

e) Thanh 1ap cong ty con vé kinh doanh thwong mai, dich vu va kinh doanh vat liéu xay dwng
dé tang doanh thu va lgi nhuan.

g) Lap phuwong an chuan bj cho viéc di doi nha may bé téng tai Bién hoa theo cha trwong
chuyén ddi cong nang Khu Céng nghiép Bién Hoa 1 cta UBND tinh Béng Nai, k& hoach
thyc hién giai doan 2 tir nam 2013 — 2017.

Il. BAO CAO CUA HOI BPONG QUAN TRI.

1. Nhipng nét n 6i bat ctia két qua hoat dong trong n am 2012.

Hoi déng quan tri cong ty da thé hién tinh than tradch nhiém ludn quan tdm dén hoat ddng cla
cobng ty. Giam sat Ban Diéu hanh trong viéc trién khai cac nghi quyét ciia HDQT. Kip thoi
thdo g& vwéng méc va dwa ra nhivng quyét sach phi hop, tao diéu kién cho Ban Diéu hanh
cbng ty thwc hién nhiém vu.

Giam sat HDTV cong ty con (An Hoa — BCC) trong viéc chi dao Ban‘Di‘él,J hanh thyc hién cac
chi tiéu hoat ddng SXKD nam 2012 va céc bién phap kiém soat nguon von.

2. Danh gia tinh hinh th wc hién ké hoach s an xu at kinh doanh.

Nam 2012, tinh hinh kinh té thé gi6i va trong nwéc chwa thoat khdi cudc khing hodng kinh
té xay ra tlr cudi nd&m 2010. Mac di Chinh pha d4 c6 nd lwc Ion trong diéu hanh nhwng kinh
té nam 2012 van tang trwdng rat thap. Tang trwédng GDP ca nam chi dat khoang 5,03%. So
véi cac nwéce trong khu vipe dang c6 tbec do phuc hdi thi Viét nam & nwéc duy nhat giam tbe
do tang trwdng 3 nam lién tiép va dat thap nhat tr ndm 1999 dén nay.

Sut gidm tang trwdng cla nwdc ta bat ngudn tw sw sa st cla cac dong luc tang trwéng
truyén thdng la vén san xuét va tiéu dung nhwng cac nhan t& méi chwa dd manh dé hd tro.
Tang trwdng kinh té thap da nay sinh nhiéu hé luy, d&c biét [a cdng ddng doanh nghiép gap
nhiéu khé khan, nhiéu doanh nghiép phai ngirng san xuét, giai thé (khoang 50.000) va dirng
trwdc nguy co thua 18, pha san. Trong tinh hinh d6, hoat déng san xuét kinh doanh va dau tw
clia Cong ty cd phan bé tdng Bién hoa trong ndm 2012 ciing bj anh hwéng rat Ion.
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Nhirng nguyén nhan lam cho cong tac san xuét ctia céng ty gap nhiéu kho khan la do cac dw
an dau tw va cac cong trinh xay dwng ngwng hoat dong hoac gian tién dé nén thj trwdng bi
thu hep, nguén vén phuc vu san xuét chd yéu la von vay ngan hang ludn phai chiju lai suét
cao (14% ~ 22%), ngudn tién ban hang bi chiém dung do khach hang cham tra, khé doi cong
véi nhivng nguyén nhan ndi tai dan dén viéc thuc hién cac chi tieu ké hoach chu yéu dwoc
Dai hdi dong cd déng thwdng nién nam 2012 nghi quyét dat thap, dac biét 1a chi tiéu loi
nhuan khéng dat.

Trwéce tinh hinh khoé khan nhw vay, HDQT cong ty da chi dao rat quyét liét, dé ra nhiéu giai
ph&p dé Ban diéu hanh té chirc thwe hién nhdm én dinh san xuét, git lwc lwong lao ddng va
tich cuc tiép thi, tim kiém viéc lam dé day manh hoat déng san xuét kinh doanh. Ddng thoi
nghiém tic danh gia dé rat ra nhirng bai hoc kinh nghiém trong céng tac dw bao tinh hinh thi
trwdng va cong tac quan ly diéu hanh céng ty.

1. BAO CAO CUA BAN GIAM DPOC.

1. Két qua thwc hién céc ch i tiéu k & hoach nam 2012

1.1- Panh gia chung
a) Nhirng thuan loi

— L& don vi c6 bé day truyén théng, c6 thwong hiéu, cac san phadm ctia Céng ty da c6 chd
dirng trén thj trwdng. Cong ty da xay dwng dwoc mbi lién két véi cac Cong ty cung hiép
héi, cac don vi chuyén ép coc va khach hang truyén théng nén dwoc sy chia sé vé cong
nghé, cong viéc ciing nhw kinh nghiém san xuét.

— Cong ty c6 phan bé tong Bién hoa la thanh vién lién két ctia Tong Cong ty Xay dwng sb
1- TNHH MTV, nén dwoc sy ho trg veé cdng viéc cia Tong Cong ty cling nhw cac Cong ty
thanh vién

— Vi tri ctia Cong ty nam trong vung kinh té trong diém phia Nam, la khu virc phat trién

nang dong nhéat ca nwéc. Dia diém canh truc giao théng quéc 16 va gan ciu cang, co loi
thé vé van chuyén dwdng thay va dwong bo.

b) Khé khan

— Céc dw an dau tw, cac cong trinh xay dwng, dac biét linh vyre bat dong san va xay dwng
ha tAng ngwng hoat déng hodc gian tién dé do thiéu vén, thi treong bi thu hep nén trong
nam 2012 Céng ty gap khd khan rat I&n do it céng viéc, sdn xuat cdm chirng. Cong ty
con An Hoa da phai ngirng san xuét tir thang 6/2012.

— Gia nguyén, nhién liéu va dién nwdc ludn bién déng va tang rét cao, trong khi gia ban san
pham lai tang cham, mét s6 mat hang phai giam gia ban do canh tranh nén da anh
hwéng triee tiep dén hiéu qua san xuat kinh doanh cta cong ty.

— L& suét ngan hang tuy da giam nhung van & mirc cao cong véi chinh sach that chét tin
dung lam anh huéng dén nguon von san xuét kinh doanh. Mat khac do tinh hinh tai chinh
khé kh&n, khach hang chiém dung vén, cham thanh toan nén cong ty thiéu vén dé san
xuét, cac loai vat tw phai mua gia cao do chju thém |ai suét trd cham.

— Thi trwéng lao déng trong linh vwc xay dwng ngay cang khan hiém, do d&c thi nghé
nghiép thudéc lao dong nang nén céng nhan cé xu hwéng nhay viéc gay khé khan cho
cong tac tuyén dung va dao tao. Mat khac do cong viéc khéng én dinh, vat tw cap cho
san xuéat khong kip thei lam gian doan san xuét, nang suét thp anh hwdng dén thu nhap
cla cébng nhan, khoé thu hat ngudi lao dong.
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Thi treong bi thu hep, nhu cau san xuét bé téng sit giam da tao ra sy canh tranh bang
moi gia cla cac don vi cung nganh nghé dan dén gia ban sadn pham théap, rui ro trong
kinh doanh cao.

Cong tac tiép thj kinh doanh chwa c6 tinh dy bao thj trwéng, chwa lwéng hét dwoc nhivng

kho khan, cham diéu chinh phwong an san xuét kinh doanh cho phu hop nén céc chi tiéu
ké hoach hang thang, quy dat thap.

1.2- Thue hién céac chitiéu SXKD

Gid tri san lwong: 131,73 ty dong, dat 59,88% so vai ké hoach nam (220 ty dong), bang
68,83% so v&i cung ky nam ngoai (191 ty dong).

Gia tri doanh thu: 128,04 ty dong, dat 59,55% ké hoach nam (215 ty dong), bang 67,39%
so v&i cung ky nam ngoai (188 ty dong).

Khéi lwgng sédn phdm: 46.743m°®, dat 62,32% ké hoach nam (75.000m%), bang 68,23% so
véi cung ky nam ngodi (68.505m°).

Loi nhuan trwéc thué: -26,464 ty ddng. Loi nhuan sau thué: -20,367 ty déng.
Gié tri khAu hao tai san cb dinh: 3,61 ty déng.

Téng quy lwong thwe hién: 13,35 ty dong.

Thu nhap binh quan: 4.775.000 déng/nguwdi/thang.

Han mtrc vay vén ngén han: 25 ty déng

Gié tri thu hdi vén: 128,12 ty déng

No' phai thu khach hang: 48,17 ty déng.

No phai tra: 141,55 ty déng.

Nop Ngan sach: 4,90 ty ddng

1.3- Thue hién céac chitiéu tai chinh:

a) Kha nang sinh 1&i:

+ Ty suét loi nhuan trwéc thué / Doanh thu : -20,67%.
+ Ty suét loi nhuan sau thué / Vén gép cha sé& hivu: -45,26%.
+ Ty suét loi nhuan sau thué / Téng tai san: -13,00 %.

b) Kha nang thanh toan:

+ Heé sb thanh toan hién hanh : 0,61 lan.
+ Hé sb thanh toan nhanh : 0,45 lan.

c) Chitiéu vé co clu tai san:

+ Tai s&n dai han / Tdng tai san : 55,57%
+ Tai s&n ngan han / Téng tai san: 44,43%

d) Chitiéu vé nang luc hoat déng:

+ Vong quay hang tén kho : 3 vong.
+ Doanh thu thuan / Téng tai san : 0,81

e) Gia tri sb séch tai thoi diém 31 thang 12 nam 2012 : 15,13 ty déng.

f)

Tdng sb cb phiéu clia cong ty dang lwu hanh : 4.500.000 cé phiéu.
+ Cb phiéu théng thwong : 4.500.000.

+ C6 phiéu wu déi : khong.

+ C6 phiéu quy : khéng.
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1.4- Banh giad cac mat hoat ddng SXKD nam 2012

a) Cong tac diéu hanh té chirc san xuét

Cong tac t6 chirc diéu hanh san xuét da quan tdm nhwng chwa quyét liét nén chua tao
duoc sw chuyén bién tich cwec mong muon. Cong tac lap ké hoach, bao cao con yeu,
chwa kiém soat chat ché tién do, két qua thwc hién nén ké hoach khéng hoan thanh hoac
dat thap.

Céc don vi, phong ban chwa tan dung hét ngudn lwc dé dat nang suét cao trong cong
viéc. Tinh cha dong, phoi hop gilra cac don vi trong viéc trién khai nhiém vu chua dugc
phét huy triét de, con thy dong, chwa lam héet trach nhiém.

P& tb chire xép xép lai day chuyén san xuét diéu chuyén, b tri lai cac vi tri cht chét cla
cac xwdng san Xuét (quan déc, ky thuat, t6 trwdng). Bwéc dau da c6 sw chuyén bién vé
nang suét va chat lwong san pham.

Hé théng van ban biéu mau dwoc soat xét, hiéu chinh cho phu hop véi thuc té san xuét
dé lam coéng cu quan ly va chuén hoa phwong phap tac nghiép, dugc trién khai tai cac
don vi, tuy nhién van chwa dwgc nhuan nhuyén va ddng bo.

b) Cong tac tiép thi kinh doanh

Chwa danh gia duoc hiéu qua kinh té cta tirng loai sdn phdm dé c6 phwong an tiép thi
va xay dwng ke hoach san xuat phu hop. Tinh cam quan ve thj trwdng khong ré nét nén
chwa c6 doi sach trong viéc canh tranh v&i cac don vi cung nganh nghé dan dén viéc lam
khbéng déu dan.

Mac du cbng tac tlep thi kinh doanh c6 kho khan, nhung trong nam 2012, Cong ty da ky
két dwoc 92 hop dbng, gia tri 123,5 ty déng cla cac san phadm coc bé tong dudc sén, try
dién, bé téng twoi, coc bé tong ly tam.

Tru dién: 55 hop ddng, 30 ty dong.

+ Coc BTLT: 9 hop dbng, 11 ty déng.

Coc BTDS: 7 hop ddng, 45 ty dong.

BTTS: 19 hop déng, 35 ty déng.

Thi cdng ép coc: 2 hop dbng, 2,5 ty déng.

+

+ + +

c) Cong tac quan ly vat tw, san pham

Cong tac quan ly vat tw va san phadm da thwe hién theo ding quy trinh, chét lwong vat tw
dau vao twong doi on dinh, da tan dung toi da ca}c vat tw dw thira trong san xuat, khér)g
xay ra mat méat hao hut. Tuy nhién viéc cung cap vat tw con cham tré anh hwéng dén
san xuét.

Chuwa chu dong trong viéc nhap khau va tim kiém thém nguon cung cap thép chuyén
dung phuc vu san Xuét nén trong ndm van con tinh trang thiéu thép dé san xuét try dién,
coc ong.

Coéng tac van chuyen san pham bé téng dic san van phai 1& thudc vao cac nha thau phu
nén anh hwdng dén tlen do, chéat lwgng san pham Chi phi van chuyén, chi phi stva chiva
may maoc thiét bi san xuét, mua sdm coéng cu van & murc cao.

d) Céng tac tuyén dung va st dung lao déng

Téng sb lao dong toan cong ty 239 nguwoi (cong ty me: 165 nguwoi, cong ty con: 74
nguwoi). Trong do: khoi van phong: 32 ngudi (13,4%), khoi phuc vy san xuat: 25 nguoi
(10,5%), khai triee tiep san xuat: 182 nguwoi (76,1%).

Cong tac tuyén dung, st dung lao ddng gap nhiéu kho khan do viéc lam khéng déu, mdc
thu nhap chwa cao trong khi dac thu nghé nghiép la lao déng néng nhoc. Nguwdi lao déng
thwong xuyén nhay viéc anh hwéng dén cong tac dao tao nghé va bé tri san xuét. Trong
nam tuyén dung 92 lao déng nhwng nghi viéc 113 nguoi.



U
|
|

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2012

— Hién nay, nguoi lao dong lam viéc lau nam cling gay kho khan cho cong ty bang cach xin
nghi viéc dé 1anh tro cap thoi viec mac du gan da tudi hwéng ché dd hwu tri, tham chi c6
trwong hop xin nghi dé 1anh tro cap rdi xin lam lai.

e) Cong tac quan ly ky thuat, chat lwgng san pham

— Cong tac lap ho so ky thuat san pham con cham dan dén viéc thanh quyét toan keo dai,
gay khé khan, cham tré cho cong tac thu hdi no, vong quay vén cham nén nguén vén cho
san xuat ludn thiéu hut.

— Cong tac nghiém thu chét lwong san pham trong nam qua khong dworc thye hién triét aé,
viéc cai tién nang cao chét lweng, mau ma san pham chwa dat theo yéu cau ngay cang
tang cla thi trwong, san phdm kém, mat phadm chét con nhiéu, khong tao dwoc loi thé
canh tranh, uy tin thwong hiéu giam sut.

g) Cong tac quan ly thiét bi may mdc (tai san)

— Thiét bi san xuat ctia cong ty me da cii, hw hong nhiéu do st dung da 1au (gia tri tai san
con lai 3 ty dong).

— Trong nam 2012, chi phi stra chira may moc thiét bj c6 giam so voi nam treac (mot phan
do hoat déng it hon) nhwng chat lwgng stra chiva, phuc hoi chwa cao.

— Hiéu suat st dung va cong suét hoat dong cua thiét bi may maéc, phwong tién van chuyén

chwa st dung hét do san lwong thap. Viéc stra chira, bao dwdng may moc thiét da dwoc
quan tam kip th&i, co ban dap ¢ng dwgc yéu cau san xuat.

— Cong ty da thanh lap lai don vi stra chiva, bdo dwdng may moc thiét bi dé dam bao chéat
lwong stra chira va khéng lam gian doan tien d6 san xuat.

h) Céng tac tai chinh va thu héi vén

— Do anh hwdng cudc khiing hoang kinh té va cac chinh sach that chat tin dung dau tw
XDCB da dan dén trinh trang kho khan trong cong tac thu hoi cong ng, khong thyc hién
dwoc chi tiéu ké hoach dé ra. M&t khac, no' x4u phat sinh nhiéu do thiéu tim hiéu kj nang
lwc tai chinh khach hang cling lam cho viéc thu ng gap khong it khé khan.

— Viéc thu hoi von cham da dan dén trinh trang thiéu von lvu déng, cham thanh toan cho
nha cung cap gay anh huwdng uy tin céng ty.

— Cong ty da kién toan va tang cwong nhan lyc Ban thu hoi cong no, tién hanh thué Cong
ty doi ng cac don vi chay ly trong thanh toan va khai kién nhé phap luét can thiép de thu
hdi ng cho Coéng ty.

— Cong tac ké toan, kiém toan va kiém soat tai san duoc thyc hién nghiém tuc, sé liéu bao
cao phan anh minh bach rd rang, kip thoi theo yéu cau.

i) Cong tac dau tw

— Do tinh hinh tai chinh cta Cong ty khé khan, cing voi thi tredong khong thuéan loi nén
cbng tac dau tw may moc thiét bi, nang cao nang lwc san xuét tai cong ty me va cong ty
con trong nam 2012 khéng thwc hién.

2. Nhiém vu san xu at kinh doanh n &m 2013

2.1- Danh gia nhan dinh tinh hinh
a) Tinh hinh kinh té thé gidi va trong nwéc

— Céc dy bao vé nam 2013 déu thng nhat la kinh té thé gi¢i sé& tang trwdng cham va
nhieu rdi ro, tinh hinh kinh té trong nwéc sé tiép tuc kho khan. Mac du Chinh phu da co6
nhirng chu trong wu tién kiem ché lam phat, 6n dinh kinh té vi mé va tang trwdng bén
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virng, dong thdi tai co ciu hé thédng ngan hang, kéo gidm lai suét, nhwng tinh hinh thj
trwdng vén con nhiéu khé khan, gia ca vat tw, nhién liéu, dién déu cé xu hwdng tang.

Chi tiéu tang tredng tbng san pham trong nwéc (GDP) nam 2013 dw kién tang so voi
nam 2012 nhwng van & mdc thap (5,5%), tbng mirc dau tw XDCB thap hon nhiéu so véi
cac nam trwéce day.

b) Tinh hinh thi trwdng

Céc dy an dau tw tuy da c6 dau hiéu phuc héi song tinh hinh thi tredng xay dung vén
chwa that sw kh&i sac.

Nén kinh té chua co tin hiéu hoi phuc rd rét, chinh sach that chat tin dung, tién té cla
chinh pha van con gay kho khan cho cong ty trong viéc vay vbn san xuat va dau tw. Lai
suét vay tuy da gidm nhwng van con & méc cao va viéc tiép can ngudn vén vay van hét
strc kho khan.

Gia ca cac loai vat tw dau vao tiép tuc bién dong, khé dy bao; gia dién, gia nhién ligu dy
kién sé con tiép tuc tang.

Céac chung loai san pham clia cong ty ngay cang gap phai sw canh tranh gay gét do thi
trwdng hep, ngudn cdng viéc it.

¢) Tinh hinh céng ty
* Khé khan

Nam 2011 ve‘; nam 2012 hoat dong kinh doanh khéng tét, d&c biét SXKD thua 16 tai cong
ty con dan dén viéc thiéu vén, gay khé khan cho cong tac san xuét kinh doanh cta céng
ty nam 2013.

No phai thu (bi khach hang chiém dung) van & mlc cao nhwng rat khé thu vi da sbé la cac
no ¢l phat sinh tlr 1au. Mat khac cac hop ddng méi thuweng dwoc tam ¢ng réat it, thoi gian
thanh toan kéo dai nén céng ty luén trong tinh trang thiéu vén dé san xuéat. Van dé thiéu
vén 1a van dé nan giai nhat hién nay cta cong ty.

Vat tw phuc vu san xuét luén phai mua chiu cong Iai suat tra cham dan dén chi phi cao, doi
gia thanh, anh hwéng den két qua san xuat kinh doanh

No va chi phi 14i vay dau tw dai han (Nha may bé téng An Hoa) van dang & mdc cao.
Thiéu hut Iwc lvgng lao dong co tay nghé (nguoi lao dong dang c6 xu huéng nhay viéc
do nhu cau thj trwdng lao dong ngay cang tang cao, tao sy bién dong, tang giam lién tuc,
kho khan trong céng tac dao tao nghe).

* Thuén loi

Ngay ttr cudi nam 2012, véi sy c6 gang nd lyc cong ty da va chuén bj ky dwoc mét s6
hop dong co gia tri I6n cho ca ba loai san pham (duc san, try dién, bé tong tron san), voi
gia tri goi dau trén 20 ty dong va mot so dw an cé kha nang tring thau trén 30 ty dong.

Tinh hinh tai chinh c6 kha quan hon, Cong ty da tim thém dwoc ngudn vén vay voi lai
suat wu dai.

Cong ty t6 chirc hoat dong san xuat sau khi tai cau tric b may, nang lyc diéu hanh va
khéi lwong, chat lwong san pham dwoc cai thién.

2.2- Muc tiéu

Tt nhirng bai hoc kinh nghiém duc két trong ndm 2012, danh gia va phan tich tinh hinh thi
trwdng va tiém Iwc cha cong ty, trén co s& déi méi triét @& nham duy tri va phat trién, hoat
ddéng san xuat kinh doanh nam 2013 tap trung vao 3 muc tiéu chinh nhw sau:
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a) Cong tac tiép thj kinh doanh

Phai tao budc dot bién trong cong tac tiép thi dau thau, dw bao dwoc tinh hinh thj trwong
dé l1ap ké hoach tiép thi cong viéc, pht hop nang lwc san xuat ctia cong ty.

Xay dwng duwoc chién lwoc, chinh sach kinh doanh d& dadm bao hiéu qua kinh té trong
hoat ddng san xuét kinh doanh. Quan tam tim hiéu nang lwc khach hang dé khéng thiéu
hut nguén vén, phét sinh thém ng xau. Phai dam bao dwoc tién do quyét toan cong trinh
dé nhanh chéng thu héi ngudn vén.

BO tri lai d6i ngd kinh doanh c6 tam, du tam dé nang cao nang lwc bé may va phat huy
tinh ke thtra.

b) Céng tac tai chinh

Phai xay dwng duoc ké hoach tai chinh, quan tri tai chinh va quan tri dong tién, khong dé
nguon von san xuat luén bi déng, thieu hut.

Cai tién cong tac thu héi vén manh liét va hiéu qua bang nhiéu cach (ké ca viéc can triy
gitra cac don vi d& gidm no phai thu, phai tra).

Xay dwng bd phan quan tri tai chinh, tach bach bd phan ké toan.

c) Céng tac san xuét

Tiép tuc tai cAu tric co cAu td chirc san xuét, nang cao nang lwc bd may diéu hanh xwéng,
sang loc Iyc lwgng theo hwdng tinh gon. Quan tdm dao tao va tré hda déi ngii lao dong.
Phai loai b6 dwoc can bénh c6 hivu: Chét lwgng san pham kém, mau ma xau, nang suét
thap, tien dé cham, ho so ky thuat khéng kip théi.

Cha trong dau tw ci tao day chuyén san xuat. Trwdc mat cai tao day chuyén BTLT dé
nang cao nang suat 2 san pham coc ong va cét dién.

2.3- Chitiéu ké hoach SXKD ndm 2013

Can clr vao nang lyc thyc hién, tinh hinh san xuét kinh doanh thyc té, thi tredng san pham
va nhirng hgp dong goi dau. Céng ty xay dwng céc chi tiéu chu yéu nhw sau:

Gid tri san lwgng: 223 ty dong, bang 165% so voi thue hién nam 2012.
(Cobng ty me : 153 ty déng; Cong ty con: 70 ty dong).

Gia tri doanh thu: 203 ty dbng, bang 140,2% so voi thye hién nam 2012.
(Cobng ty me: 143 ty déng; Cong ty con: 60 ty dong).

Khéi lwgng san phdm: 72.000m3, bang 151,2% so voi thie hién nam 2012.
(Coéng ty me : 55.000m® ty déng; Céng ty con : 17.000m°).

Gia tri thu h6i von: 210 ty dong, bang 148,4% so v&i thyc hién nam 2012.
(Cobng ty me : 160 ty déng; Cong ty con : 50 ty dong).

No' phai thu dén cudi nam: 65 ty dong, bang 111,3% so v&i thyc hién nam 2012.
(Céng ty me: 50 ty dong; Cong ty con : 15 ty dong).

Loi nhuan sau thué: -4,250 ty dong. ‘
(Céng ty me : 0,75 ty dong; Cong ty con : -5 ty dong).

Tong quy lvong: 17,2 ty dong. ‘
(Coéng ty me : 12,1 ty dong; Cong ty con : 5,1 triéu dong).

Lao déng binh quan: 255 ngudi.
(Cong ty me : 180 nguwoi; Cong ty con : 75 nguoi).

Tién lwong binh quan  : 5.639.000 déng/ ngudi/ thang.
Ty suét lgi nhuan trwéde thué/ doanh thu: -2,41%.
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Ty suét lgi nhuan sau thué/ vén gép chi sé hivu: -9,44%.
C6 tirc: 0%.

Cac giai phap thuc hién muc tiéu va chitiéu SXKD

a) Cong tac tiép thj kinh doanh

Tiép tuc ddy manh cong tac tiép thi, ban hang dac biét chu trong tiép thi san pham coc bé
tong ly tam, dé& ddm bao cong viéc cho cdng ty me va phuc hdi san xuét tai céng ty con.

T|ep tuc lién két, phdi hop tét v&i cac nha thau thi cong ép coc dé nhan thau tron gm bao
gom ca cong tac cung cap va thi cong ép coc, nhdm chd dong trong viéc bao quan san
phdm cla cong ty ciing nhw chi dong trong cong tac thu hdi vén. Dbi voi cac nha thau
phu ép coc ma cong ty con ng tién, chd dong lam viéc véi ho dé cung cap san pham
nham bu trlr céng no' va gidm no' cho cong ty.

Tiép tuc dao tao ddi ngd can bo, thay dbi phurong thire tiép thi ban hang mot cach chuyén
nghiép hon. Xay dwng chinh sach kinh doanh phu hop véi tieng thoi ky bién dong cda thi
trwong mét cach linh hoat, chu déng dé khong mat khach hang tiem nang, truyén thong.

b) Céng tac t6 chirc sén xuét

Tiép tuc ra sot lai ngudn nhan lyc theo tirng d6 tudi, tay nghé dé c6 phwong an sap xép,
bo tri nguon lye mot cach hop ly, hiéu qua nham néng cao nang suat. Chu trong den viéc
tré hoa doi ngll dé nang cao chét lwgng lao ddng va nang suét lao dong.

Dam bao tién d6 san xuét, giao hang, 1ap hd so nghiém thu va cac dich vu theo diing hop
dong da ky két dé nang cao uy tin, thwong hiéu va tao hinh anh tot cia cdng ty doi véi
khach hang

Kiém soéat chat ché chi phi va chat lwong stra chiva may moc thiét bi, phwong tién van
chuyén dé tiét kiem chi phi sira chi*a, @@m bao tudi tho, d6 bén ctia may, tranh hw héng
thwdng xuyén lam nguwng tré san xuét. Thwong xuyén td chirc hwdng dan, huan luyén
cho ngwoi van hanh, st dung.

Thue hién bién phap quyét liét dé khac phuc mat yeu tén tai lau dai tai cac xwong la chét
lwgng san phadm kém va lang ph| vat tw trong san xuét. Pay cling 1a nhitng yéu t6 anh
hwéng khéng nhé dén hiéu qua san xuét kinh doanh.

Bb sung céac dinh ché (thwéng, phat) vao cac quy dinh, chi thi dé nang cao trach nhiém
clia ngwoi quan dbc trong viéc td chirc san xuét, quan ly lao déng, quan ly vat tw va thuc
hién céc bién phép an toan trong thi céng.

c) Cong tac td chirc nhan sw, dao tao

Bong vién nguwoi lao dong gan b6 véi cong ty bang cach cai thién méi trwong lao déng,
dap ng cac nhu cau, quyén loi cla ngwoi lao dong nhw trang bi BHLD, thuwc hién cac
chinh séach, trd lwong ding ky va c6 ché dd dao tao phu hop véi cong viéc.

Kiém tra dinh ky cong tac BHLD va huén luyén ATLD cho cong nhan méi vao lam theo
quy dinh. Huan luyén an toan van hanh thiét bj nang, an toan thiét bi ap lwc.

Tlep tuc tuyén dung du lao dong cho cac xwdng san xuat d& dap ng nhu cau lao dong
san xuét va thay thé lao dong Ién tudi, stre khde yéu, khong tich cwe lao déng.

d) Cong tac vat tw, thiét bi

Nang cao nang lwc kiém soat ngudn vat tw, vat liéu dau vao dé khong bi anh hwéng dén
chat lwong sé&n pham. Tich cwc tim nhiéu nha cung trng, dac biét chu trong cac nha cung
cép vat tw 1a khach hang mua cac san pham cla céng ty dé bl trlr cong ng nham dam
bao cung cép vat tw kip thdi phuc vu san xuét ciing nhw gidm dwoc no phai thu.
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e)

9)

V.

Quan tam dén viéc s dung vat tw trong va sau san xuat, khong dé dw thira, kiém soat
sO lwgng vat tw phu hgp voi dinh mire. Khong dé tinh trang ton kho vat tw véi s lwong
I&n va thoi gian dai gay r dong von cua Cong ty.

Cha dong nhép thép chuyén dung dap trng ké hoach san xuét cla Cong ty theo thang,
quy, ndm. Tim kiém thém nh|eu nha cung rng, dac biét la nha cung rng chung cho cac
don vi trong hiép hdi d& c6 ngudn cung 6n dinh, gia ré.

Cong tac tai chinh va thu héi vén

Can dbi nguodn tién hop ly dé& dap (ng dd vén cho cong tac san xuét, khong dé tinh hinh
thieu, cham vat tw kéo dai. Lap ké hoach chi tiét dong tien va str dung dong tien co6 hiéu
qua cao.

Nang cao nang lwc kiém soét tai chinh nham han ché téi da cac rdi ro tir hoat ddng kinh
doanh. Duy tri tinh minh bach va coéng khai vé tai chinh cta céng ty, luén ddm bao céng
bd cac thong tin tai chinh kip thdi va nhanh nhat dén cac cé dong va cac nha dau tw
chién lvoec.

Hoan thanh nhanh chéng cac hd so phap ly, hoan cdng, bién ban nghiém thu, ddi chiéu
céng ng dé day nhanh cong tac thanh quyet toan, thu tién ban hang. Tranh tinh trang
khach hang dwa vao nhirng ly do nay dé chiém dung vén, cham thanh toan.

Duy tri c6ng tac hop thu hdi vén theo dinh ky d& ndm bat tinh hinh thanh toan tirng khach
hang va cé bién phap x& ly kip thoi.

Mét sb giai phap co ban khac

Tiép tuc thic hién triét dé chinh séach tiét kiém, tiét giam chi phi trong moi linh virc hoat
dong cla cdng ty nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Day manh san xuét cac loai san phdm va céac dy an c tinh thanh khoan nhanh, nang
cao ty trong san xuat san pham cot dién bé tdng ly tam.

Chuyén nghiép hon trong cong tac dw bao, danh gia va phan tich, xt ly théng tin tinh
hinh kinh té thj tredng, thdng tin cta cac don vi cung nganh nghé dé mé rong lién ket
hoac xay dwng doi sach kinh doanh.

Tiép tuc cai tién don gia nhan céng, dinh m&c vat tw cho phi hop véi yéu cau san xuét
kinh doanh thyc té. Cong bang trong phan phéi dé thu hat nguei tai, gite chan nguoi co
tay nghé, kich thich san xuét va nang cao thu nhap chinh dang cho nguwoi lao dong, nhét
la viéc phan phéi tién lwong tai cac xwdng san xuét.

Ap dung céc bién phap kiém §oat htu hiéu va thye hién viéc ché tai trong viéc chap hanh
cac ndi quy, quy dinh, chi thi dé nang cao chat lwgng céng viéc va tinh loc bd may.

. BAO CAO TAI CHINH .

Bé&n bao céo tai chinh tom tdt hop nhét da duoc kiém toan (phu luc kém theo)

GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH VA BAO CAO KI EM TOAN.

. Kiém toan déc lap.

DPon vi kiém toan doc 1ap: Céng ty TNHH Dich vu Tw van Tai chinh ké toan va Kiém toan
Nam Viét — AASCN.

Y kién cla kiém toan doc lap va cac nhan xét (phu luc kém theo)

10.



I
]
]

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2012

VI. CONG TY CO LIEN QUAN.

Cong ty TNHH 01 thanh vién An Hoa — BCC dwoc thanh 1ap thang 12/ 2007, duoc cap giay

ching nhan dang ky kinh doanh (lan dau) thang 1/ 2008; von diéu |é 25 ty dong do Cong ty

cb phan bé téng Bién Hoa dau tw 100% von.

— Cong ty bat dau di vao san xuét tir thang 05 nam 2009 cho san pham bé tong tron sén,
tr cudi nd3m 2009 va dau ndm 2010 san xuét cac loai s&n phadm bé tdng ly tam, bé téng
duc san.

VII. TO CHU'C CUA CONG TY.

1. Cor cau té chirc cia cong ty (cong ty m e).

— H6i déng quan tri.

— Ban Kiém soét.

— Tbng Giam dbc va cac Pho Téng Giam déc, Ké toan truéng.
— Cac phong ban chirc nang (5 phong).

— CAc xwdng san xuat (4 xwéng)

2. Co cau t6 chirc cong ty con

— Ho6i déng thanh vién

— Kiém soat vién

— Tbng Giam dbc va cac Pho Téng Giam dbc, Ké toan truéng.
— Cac phong chirc nang, b phan nghiép vu (5 don vi).

— Cé&c xwdng san xuét (3 xwéng)

3. Céc chi nhanh.
Chi nhanh — Van phong tai TP. HCM. Dia chi: 63-65, Dién Bién Phu, phuong 15, quan
Binh Thanh, thanh pho HO Chi Minh

4. Ban diéu hanh congty m e.

4.1- Thay déi nhan sw Ban diéu hanh va Ké toan truéng trong ndm

Trong nam 2012, khdng c6 sy thay dbi nhan sy trong Ban Diéu hanh céng ty.

— Théang 3/2010, voi y kién chap thuan clia Dai hoi c6 dong thwong nién, Ong HO Dinh
Thuan, Cha tich HDQT cdng ty kiém nhiém chirc vu Tong Gidm doc cdng ty.

— Thang 4/2010, HDQT céng ty b nhiém lai: Ong Nguyén Thanh Hoan gi chirc Ph6 TGD
cong ty kiém nhiém Téng Giam déc Cong ty TNHH mét thanh vién An Hoa — BCC (cong
ty con); dng Nguyén Trong Kim va 6ng Tran Van Ngéan gilr chirc Ph6 TGD cong ty.

— Théang 4/2010, HDQT c6ng ty bé nhiém 6ng Tran Van Phuc gitr chirc KTT cong ty.

4.2- Ly lich trich ngang ciia Ban diéu hanh

1) Gng HO BINH THUAN — Cha tich HPQT — Téng Giam dbc cong ty.
~ Ky su VLXD.
— To6m tét qua trinh cong tac.
+ 1986 — 1988: Can bo ky thuat Téng Céng ty XD sbé 1 (CC1) — Xay dwng cdng trinh
Thay dién tri An.

11.
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1989 — 1992: Phu trach trung tam thi nghiém — (CC1)

1992 — 1996: Giam déc XN Kiém tra chat lwong Cong ty Tw van va DTTK XD (CC1)
1996 — 1999: Phé Giam dbc Cong ty Tw van va Dau tw Thiét ké XD — (CC1)

1999 — 2000: Giam dbc Cong ty bé téng — (CC1)

2000 — 2002: Tong Giam dbc Cong ty cb phan bé téng Bién hoa — (CC1)

2002 — 2003: Cha tich HDQT kiém TGP Cong ty c6 phan bé téng Bién hoa — (CC1)
2003 — 2006: Thanh vién HDQT Téng Céng ty XD sb 1; Cha tich HDQT Céng ty ¢
phan bé téng Bién hoa; Cha tich HDQT Cong ty dau tw va XL Chwong Dwong; Chu
tich HDQT Cong ty cb phan phat trién d6 thi Binh Minh.

2006 — 2009: Cha tich HDQT C6ng ty cd phan bé téng Bién hoa

T thang 10/2009 dén nay: Cha tich HDQT kiém Téng Giam déc Cong ty cb phan bé
téng Bién hoa.

2) Ong NGUYEN THANH HOAN — Thanh vién HDQT — Phé Tdng Giam dbc.
Ky sw co khi.
— To6m tét qua trinh céng tac :

+ + + + + +

+

1995 — 1997: Phu trdch XN Bé tbng Hon Chéng — Céng ty bé tdng Bién Hoa

1997 — 1999: Ph6 phong Ké hoach Vat tw — Cong ty bé téng Bién Hoa.

2000 — 2001: GD NM Bé tdng M§ Xuan — Cong ty cd phan bé téng Bién Hoa

2002 — 2003: TP Kinh doanh — Céng ty cb phan bé téng Bién Hoa.

2003 — 2006: Pho Téng Giam déc Céng ty ¢ phan bé téng Bién Hoa.

2006 — 2008: Phé Téng Giam dbc Coéng ty cd phan bé téng Bién Hoa; Giam dbc Chi
nhanh tai TP. HCM

2008 — Dén nay: Ph6 Téng Giam dbc Cong ty cb phan bé téng Bién Hoa; Giam déc
Chi nhanh tai TP. HCM; Téng Giam déc Coéng ty TNHH Mét thanh vién An Hoa - BCC

3) Ong NGUYEN TRONG KIM — Phé Téng Giam dbc.
Ky sw d6 thi.
— To6m tét qua trinh céng tac :

4)

+ + + + + + + +

1986 — 1990: Ky sw Xi nghiép Lap may - (CC1)

1990 — 1992: Poi trwdng Xi nghiép Lap may - (CC1)

1992 — 1994: Ph6 Giam dbc Xi nghiép 1, Céng ty Xay Lap — (CC1)

1994 — 1996: Giam déc Xi nghiép bé tdng Sai Gon, Cong ty Xay Lap — (CC1)
1996 — 1998: Pho phong Kinh té Ky thuat, Cong ty Xay L&p

1998 — 2000: Giam dbc Xi nghiép XD sbé 3, Cong ty Xay Lap

2000 — 2008: Giam dbc Xi nghiép bé tdng Xay Lap, Cong ty Xay Lap

T thang 6/2009 dén nay: Phé Tdng Giam déc Cong ty cd phan bé téng Bién hoa.

Ong TRAN VAN NGAN — Thanh vién HBDQT — Phé6 Téng Giam déc
Trung cép ké toan.
Toém tét qué trinh cong tac :

+
+
+
+

1977 — 1983: Can bd ké toan Téng Cty Xay Dung sb 1.

1984 — 1999: Ké Toan trwéng Cong ty bé téng Bién Hoa.

2000 — 2010: Ké Toan trwéng Cong ty cb phan bé tong Bién Hoa.

Tw thang 4/2010 dén nay: Phé Tdng Giam déc Cong ty cd phan bé téng Bién hoa

4.3- Ly lich trich ngang cda Ké toan trudéng

1) Ong TRAN VAN PHUC — Thanh vién HPQT — K& toan trwéng
C®& nhan kinh té
— To6m tét qua trinh céng tac :

12.
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+ 1985 — 1988: NV Phong TCKT, Cong ty Xay Lap — Téng Cty XD sé 1 (CC1)

1988 — 1992: Phé phong TCKT, Céng ty Xay L&p — (CC1)

1992 — 1998: Trwdng phong Tai chinh ké toan XN Xay dwng sb 3, Cong ty Xay Lap —
(CC1)

1999 — 2000: Chuyén vién phong Kinh té K& hoach, Céng ty Xay Lap — (CC1)

2000 — 2002: Phé phong TCKT, Céng ty Xay L&p - (CC1)

2002 — 2007: Ké toan trwéng cong ty Dau tw va Xay dwng An Thinh — (CC1)

2007 — 2009: Chuyén vién phong TCKT, (CC1)

2009 — 2010: Ké toan trwéng Cong ty cd phan XD sé 1 Viét Son — (CC1)

Tw thang 4/2010 dén nay: Ké toan trwdng Céng ty cd phan bé téng Bién hoa — (CC1).

+ +

+ + + + + +

5. Quyén | i cta Ban Giam déc.

5.1- Tién lwong ndm 2012.

— Tbng Giam dbc: 240 triéu ddng/ nam (20 triéu déng/ thang).

— Ph6 Téng Giam dbc: 168 triéu ddng/ nam (14 triéu déng/ thang)
— K& Toan trwdng: 168 triéu déng/ ndm (14 triéu ddng/ thang).

5.2 Tién thudng va thi lao ndm 2012:
— (Khbng cb)

6. S6 lwong can b & nhan vién va chinh sdch  déi v&i ng wei lao déng.
6.1- Téng s can bo céng nhan vién: 283 nguoi.

6.2- Chinh séach déi véi nguoi lao dong.

— Nguwoi lao dong trong cong ty dwoc hwdng lwong khoan theo san phadm va theo nang
suat lao dong; Truwong hop thu nhap thap hon mic lwong toi thiéu hodc khéng c6 don
hang, cong ty giai quyét bu lwvong dé dam bao cudc séng cho NLD.

— Nguoi lao dong dwoc cong ty dong tat ca ché do bao hiém xa hoi, bdo hiém y té, bao
hiém thét nghlep, bao hiém tai nan con ngudi; dwoc kham stre khée dinh ky... Theo ché
do6 chinh sach ctia nha nwéec.

— Nguoi lao dong dwoc hwdng phu cap tién com gilka ca. Cong nhan san xuat ca dém
duwoc boi dwdng bang hién vat.

— Nguwoi lao dong dwoc cép phat, trang bi BHLD (cng nhan), déng phuc (van phong)

— Nguoi lao dong dwoc thwéng hang nam, thudng trong dip |& Tét va thwéng thanh tich
doét xuat.

— Nguwoi lao ddng dwoc cw di hoc cac khoa dao tao trong va ngoai nuéc, duoc béi dwéng
tay nghé, thi nang bac nang lwvong; dwoc tham quan nghi mat...

VIII. HOI PONG QUAN TRI VA BAN KI EM SOAT.

1. Héi déng qu an tri.

1.1- Thay déi thanh vién Hoi déng quan trj trong nam.
— Khong c6 thay doi thanh vién HDQT trong nam 2012. Tai Dai hoi c6 dong thwong nién
nam 2010 da bau HDQT cbéng ty nhiém ky 2010 — 2015 v¢&i cac thanh vién sau:

1/ Ong Hb Binh Thuan, Cha tich HDQT
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2/ Ong Nguyé&n Thanh Hoan, Uy vién HDQT

3/ Ong Tran Van Ngan, Uy viéen HDQT

4/ Ong Phan Van Hai, Uy vién HDQT

5/ Ong Tran Van Phac, Uy vien HDQT

Hoi déng quan tri c6 5 thanh vién. Trong d6 cd 4 thanh vién tham gia tryc tiép cong tac
dieu hanh; 1 thanh vién HGi dong quan tri doc 1ap — Chu tich HDQT cong ty kiém Téng
Giam doc, dieu hanh tryc tiep cdng tac quan ly tai cong ty.

Hoat déng cua Hoi déng quan trj trong nam.
Trong nadm Hoi déng quan tri da td chirc hop 04 cudc hop thwong ky, 01 cudc hop bat
thwong va 03 cubce hop ldy y kién bang van ban dé quyét dinh cac van dé quan trong vé
cac mat hoat dong cua cong ty.
Hoi dong quan tri luon thie hién dlng cac quy dinh clia Diéu I& cong ty (ndm 2008), Quy
ché quan tri néi bé cong ty (nam 2010) cling nhw cac quy dinh cta Uy Ban Ching khoan
Nha nwéc va S& Giao dich Chirng khoan Ha No6i doi véi cdng ty niém yét.
HGi dong quan tri cong ty da thé hién tinh than trach nhiém luén quan tam dén hoat dong
cua cong ty. Kip thoi dwa ra nhirng quyét sach phu hop, tao dieu kién cho Ban dieu hanh
thwc hién nhiém vu.

Hoat déng cua Chd tich HDQT.

Ngoai viéc cha tri Dai hgi cb dong, chu tri cac ky hop cta Héi dong quan tri, Cha tich
HDQT con tham gia hop v&i Ban dieu hanh cong ty me va cong ty con trong cac cudc
hop vé ké hoach san xuat va hop chuyén dée (Tiép thi kinh doanh, thu hoi von, chat lwong
san pham..).

Trén co s& Nghi Quyét cta Dai hgi cb dong, Nghi Quyét ciia HPQT, Cha tich HDQT da
ban hanh 71 quyét dinh lién quan vé SXKD cta cdng ty.

Hoat déng cda céc tiéu ban thuéc HEOQT (Phan céng dy vién HOQT phu trach cong tac,
khéng thanh lap tiéu ban).

Uy vién phu trach nhan sy: Xay duwng phuong an tai cau tric san xuét va bé tri, phan
cong lai nhiém vy trong Ban diéu hanh céng ty. Téng hop va trinh HDQT phé duyét
phuwong an sap xép co cau td chirc nhan sy cac phong ban, xwéng san xuat do Ban diéu
hanh céng ty me va cong ty con d& nghij thwc hién.

Uy vién phu trach tai chinh: Xay dwng ké hoach tai chinh va phwong an nang cao nang
lwc cta Ban thu hoi cong no; DPé xuét cac giai phap xay dwng chinh sach kinh doanh,
quan tri tai chinh; Dé xuét véi HDQT céc bién phap kiém soat ngudn vén tai cong ty.

Hoat déng giam séat cda HPQT déi v6i Ban Giam déc.
Tham gia hop ké hoach tr thang 1/2013 dén thang 12/2013 cua Ban Diéu hanh céng ty:
Chi dao giai quyet Kip thoi nhung kién nghi va nhirng vwéng mac trong cong tac diéu
hanh san xuét kinh doanh ctia Téng Giam dbc diéu hanh.
Chi dao khac phuyc viéc to chirc SXKD kém hiéu qua va xi Iy trach nhiém ca nhan, tap
thé Héi dong th§1nh vién, Ban biéu hanh tai cong ty con. Chi, dao viéc tai cau trac bé may
dieu hanh va to chirc phwong an thu hep san xuat; tim doi tac cho thué, nhuwgng mat
bang, may mac thiét bj trong khi ch® phuc hoi san xuat.
Chi dao cong tac to chirc thyc hién kiém ké tai san va xt Iy sau kiém keé tai thoi diém ban
nién (Oh ngay 01.7.2012) va ca nam (Oh ngay 01.01.2013); Giam sat Ban biéu hanh
coéng ty me va cong ty con trong viéc trién khai thwc hién cong tac tiét kiem.
Kiém soat viéc vay vén ngan hang, st dung ngudn vén (hgp dong mua vat tw chinh, dau
tw mua sam MMTB, xt& ly, thanh ly tai san cta céng ty me va cdng ty con).
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Cha tich HDQT hop H6i dbng thanh vién cong ty con vé cong tac san xuét va tinh hinh tai
chinh. Tham dy cac ky hop kiém diém céng tac SXKD cta Ban Bieu hanh cdng ty con.
Phé duyét phwong an sap xép nhan sy HDTV va Ban Diéu hanh cong ty con; Phé duyét
phwong &n nhan sy Ban DBiéu hanh, cac phong ban, xwéng san xuat tai cong ty me.

Phé duyét phwong an nhwong ban, dleu chuyen thanh ly tai san cé dinh, may maoc thiét
bi, phwong tién nham phuc vu yéu ciu san xuét cia cong ty.

Phé duyét phwong an luong, thwdng cua nguwodi lao dong va cac quy ché, quy dinh do
Tong Gidm doc trinh duyét theo chirc nang, quyén han ctia HBQT céng ty.

1.6- Két qua hoat déng cda Héi dong quan trj ndm 2012

a) banh gia

Hoi dong quan tri luén thwe hién dang cac quy dinh cta Diéu lé cong ty (nam 2008), Quy
ché quan tri ndi bd cong ty (ndm 2010) ciing nhw cac quy dinh cta Uy Ban Ching khoan
Nha nwéc va S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi déi véi cong ty niém yét.

Hoi ddng quan tri cong ty da thé hién tinh than trach nhiém luén quan tam dén hoat dong
cla cong ty. Giam sat Ban Diéu hanh trong viéc trién khai cac nghi quyét ctia HDQT. Kip
thdi thdo g& vuéng mac va dua ra nhivng quyét sach phu hop, tao diéu kién cho Ban
Diéu hanh codng ty thwc hién nhiém vu.

Cac thanh vién Ho6i ddng quan tri da thwe hién chire trach nhiém vu ding theo Diéu lé
cong ty. Tuy nhién mét sb thanh vién Hoi ddng quan tri van chwa thé hién hét vai tro va
trach nhiém trong céng tac quan ly, chi dao diéu hanh va bao toan nguén vén hoat déng
cla cong ty, dac biét 1a tai cong ty con. HDQT chwa dwa ra dwoc cac gidi phap téi wu dé
khac phuc nhitng kho khan clia thi trwdng cting nhw cdia cong ty, dan dén két qua SXKD
dat thap.

b) Nhan xét:

Cac thanh vién Hoi déng quan tri va HDQT cong ty da hoan thanh co ban nhiém vu.

1.7- Ké hoach hoat déng cta Héi déng quén trj ndm 2013
a) Nhan dinh tinh hinh nam 2013

Tinh hinh kinh té x& hdi trong nwéc van con nhivng khé khan, nganh kinh doanh bat dong
san va xay dung dang phai di méat v&i nhirng khé khan kéo dai ttr nam 2012, cac dy an
tiép tuc ngng trién khai hodc gién tién dd do ganh nang vé vén vay va lai suat chwa
thwe sw ha nhiét. Mac du Chinh pht da c6 chd trwong wu tién kiém ché lam phat, 6n dinh
kinh té vi mé, tai co cau hé théng ngan hang va kéo gidm i suét, nhwng dau hiéu phuc
héi van chwa cé chuyén bién tich cuc.

Trong khi d6, gia nhién liéu, vat liéu, dién tiép tuc tang gia, kéo cac gia ca dich vu tang
theo, anh huéng truc tiép dén viéc trién khai thwe hién nhiém vu san xuét kinh doanh cta
cbng ty.

Dé dat dwoc chi tiéu doanh thu nam 2013 sé& phai can c6 sy quyét tam cao do khoi lvgng
cong viéc nhiéu va phai giam gia san phadm dé canh tranh. Hoi dong quan tri cong ty sé

phai tap trung nhiéu nd lwc va xay dwng cac giai phap tich cwc dé hé tro Ban diéu hanh
cbng ty hoan thanh nhiém vu.

b) Vé cong tac quan tri cong ty

Ngoai viéc quyét tam chi dao cong tac t6 chirc san xuat kinh doanh nam 2013 dat két
qua tdt, con phai nd lwc khac phuc nhirng tdn tai cla nam 2012, nhét la nhirng khd khan
vé nguon vbn, tranh nhikng rdi ro vé tai chinh. Hoi déng quan tri cong ty sé tiép tuc thuc
hién day dd chirc nang, nhiém vu theo diéu 18 t6 chirc va quy ché quan tri ndi bd cla
cong ty qui dinh.
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Thay déi nhan si, kién toan Hoi dong quan tri & nang cao nang luyc va trach nhiém ting
thanh vién Hoi dong quan tri, nang cao chat lwgng hoat dong cua H6i dong quan tri.
Chuén bij cac phwong an sép xép co cau td chirc san xuét kinh doanh, xt ly vbn (cho
thué, nhwong ban nha may An Hoa) néu tinh hinh hoat dong tai cong ty con van tiép tuc
gap kho khan, khdéng cai thién duoc.

Xem xét phwong an chAm dirt hoat déng chi nhanh tai thanh phé H6 Chi Minh (63 — 65,
Dién Bién Pha, phwdng 15, quan Binh Thanh, TP. HCM). Chuyén toan bd nhan sv tai chi
nhanh (phé TGD, phong Kinh doanh) vé tru s& chinh tai Khu Céng nghiép Bién hoa.

T4 chure tbt viéc trién khai thwe hién, nghi quyét Pai hoi déng cbé déng, nghi quyét ctia Hoi
ddng quan tri @& ddy manh cac hoat déng san xuat kinh doanh. T chirc giam sat chat
ché cac mat hoat dong tai cong ty me va cong ty con, tang cwong cdng tac phan bién,
canh bao dé ngan ngtra, han ché rui ro that thoat vén va tai san clia cong ty.

c) Vé cong tac dau tw phat trién

Tiép tuc dau tw thém khudn cot dién, coc 6ng va thiét bi phuc vu san xuat bé tong ly tam
trng suat trwde dé nhan nhixng don hang véi khdi lwong I6n, dap tng nhu cau thj trwdng
vé san pham bé téng céng nghiép hién dai.

Nghién ctru dau tw mua sém thiét bi cho Iinh vu thi cong ha tang (thi cong cau cang, xay
dwng cong trinh cong nghiép, san lap mat bang ...) dap tng nhu cau thi treong xay dwng
va da dang nganh nghé cua cong ty.

Chuan bi phwong an dau tw mé rong — dau tw tram trén phuc vu du &n loc héa dau tai
Nghi Son — khi Tong Cbng ty trdng thau, giao cho cong ty thwc hién.

2. Ban Ki ém soat

2.1- Thay déi thanh vién Ban Kiém soat trong ndm 2012.

Khong c6 thay di thanh vién Ban Kiém soat trong nam 2012. Tai Dai hgi cb dong thuwong
nién nam 2010, d& bau lai Ban Kiém soat cong ty nhiém ky 2010 — 2015 véi cac thanh
vién sau:

1/ Ba Nguyén Thi Ngoc Dung, Trwéng Ban Kiém soéat

2/ Ong Ta Quang Thanh, Uy vién BKS

3/ Ong Pao Van Son, Uy vién BKS

Ban kiém soat cong ty cd 3 ngudi. Trong do cd 2 thanh vién tham gia tryc tiép vao hoat
dong san xuat kinh doanh tai cong ty.

2.2- Hoat dong cua Ban Kiém soat

Hoat dong ctia Ban Kiém soat dwoc duy tri thwéng xuyén va thye hién cong tac kiém tra
hoat dong ctia cong ty theo dinh ky tirng qui va theo Quy ché quan trj cdng ty.

3. Ké hoach ho at déng c la Héi déng qu an trj cong ty n am 2013.

3.1- Nhéan djnh tinh hinh nam 2013

Tinh hinh kinh t& x& hoi trong nwéc van con nhivng khé khan, nganh kinh doanh bat déng
san va xay dwng dang phai ddi méat véi nhivng kho khan kéo dai tr nam 2012, cac dy an
tiép tuc ngng trién khai ho&c gian tién dd do ganh nang vé vén vay va lai suat chua
thyc sy ha nhiét. Mac du Chinh pha da cé chi trwong wu tién kiém ché lam phét, on dinh
kinh té vi mé, tai co cAu hé thdng ngan hang va kéo gidm |&i suét, nhwng dau hiéu phuc
hdi van chwa cé chuyén bién tich cuwc.
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Trong khi d6, gia nhién liéu, vat liéu, dién tiép tuc ting gia, kéo cac gia ca dich vu tang
theo, anh huéng truc tiép dén viéc trién khai thwe hién nhiém vu san xuét kinh doanh cta
cbng ty.

Dé dat dwoc chi tiéu doanh thu nam 2013 sé phai can c6 sy quyét tam cao do khdi lwgng
cong viéc nhiéu va phai giam gia san phadm dé canh tranh. Hoi dong quan tri cong ty sé
phai tap trung nhiéu nd lwc va xay dwng cac giai phap tich cwc dé hé tro Ban diéu hanh
cbng ty hoan thanh nhiém vu.

3.2- Vé cbng tac quan trj cong ty

Ngoai viéc quyét tam chi dao cong tac t6 chirc san xuat kinh doanh nam 2013 dat két
qua tot con phai né lwc khéc phuc nhirng tén tai ciia nam 2012, nhéat la nhirng khd khan
vé nguon vbn, tranh nhi¥ng rdi ro vé tai chinh. H0| ddng quan tri cong ty sé tiép tuc thuc
hién day dd chirc ndng, nhiém vu theo diéu 1& t6 chirc va quy ché quan tri ndi bd clha
cong ty qui dinh.

Thay déi nhan s, kién toan Héi ddng quan tri dé& nang cao nang lwc va trach nhiém tirng
thanh vién Hoi ddng quan tri, nAng cao chéat lwgng hoat ddng ctia Hoi ddng quan tri.
Chuan bi cac phwong an sép xép co clu td chirc san xuét kinh doanh, x& Iy vén (cho
thué, nhwong ban nha may An Hoa) néu tinh hinh hoat dong tai céng ty con van tiép tuc
gap kho khan, khéng cai thién dwoc.

Thuc hién phuong an cham dit hoat déng chi nhanh tai thanh phé H6 Chi Minh (63 — 65,
Dién Bién Phu, phwong 15, quan Binh Thanh, TP. HCM). Chuyén toan bd nhan s tai chi
nhanh (phé TGD, phong Kinh doanh) veé tryu s& chinh tai Khu Céng nghiép Bién hoa.

T4 chure tbt viéc trién khai thwe hién, nghi quyét Pai hoi déng cbé doéng, nghi quyét ctia Hoi
ddng quan tri @& ddy manh cac hoat déng san xuét kinh doanh. T chirc giam sat chat
ché cac mat hoat dong tai cong ty me va cong ty con, tang cwong cdng tac phan bién,
canh bao dé ngan ngtra, han ché rui ro that thoat vén va tai san clia cong ty.

Tiép tuc xay dwng ngudn nhan lwc chat lwong cao béng cach tuyén dung, bb sung can
bd diéu hanh va dao tao lwc lwong lao ddng tai cong ty. Chi dao Hoi dong thanh vién
cbng ty con xay dwng lwc lwong lao dong, dac biét la can bé quan ly va lwc lwong lao
dong co tay nghé.

3.3- Vé cbng tac dau tw phat trién

Tiép tuc dau tw thém khudn cét dién, coc 6ng va thiét bi phuc vu san xuét bé tong ly tam
trng suat trwde dé& nhan nhixng don hang véi khdi lwong 16n, dap tng nhu cau thj trwdng
vé san pham bé téng céng nghiép hién dai.

Pau tw I&p dat tram tron bé tong T120 dé nang cao nang lyc san ,xuét bé tong trén san,
dam bao tién do, chat lwong ddi véi cac dw an, hop dong cé khéi dé 1on, thoi gian thi
cbng nhanh.

Dau tw may méc thiét bi cho Iinh virc thi cong xay dwng ha tang (thi cong cau cang, xay
dwng cong trinh cong nghiép, san lap mat bang ...) dap tng nhu cau thj tredong xay dwng
va da dang nganh nghé cta cong ty.

Chuén bi phuong an dau tw mé réng — dau tw phuc vu dy an nha may loc héa dau tai
Nghi Son — khi Tong Cong ty trdng thau, giao cho cdng ty thwc hién.

. Thu lao va cac kho an | ¢i ich khac ¢ ta HDQT va Ban Ki ém soat n am 2012.

(Khéng c0)
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.Dao tao quantricong ty.
Hoi déng quan tri c6 1/ 5 thanh vién da c6 ching chi dao tao quan tri céng ty.
Ban Kiém soat c6 1/ 3 thanh vién da cé chirng chi dao tao quan trj cong ty.

6. Ty |& s& hivu c6 phan va thay déity |é nam giir cé phan caa TV HDQT.

— Ong Hb& Binh Thuan: s6 cb phan s& hiru: 84.590. Sb cb phan dai dién: 1.718.182

— Ong Nguyén Thanh Hoan: s cb phan s& hiru: 6.000

— Ong Tran Van Ngan: s cb phan s& hiru: 20.000

— Ong Phan Van Hai: sé ¢ phan sé& hivu: 30.777

— Ong Tran Van Phc: s6 cb phan s& hiru: 0

7. C6 dong.

a/ Co céu cé dong.
+ Cb doéng nha nwoc: 38,18%. 1.718.182 CP
+ C6 déng la td chirc khac: 0,19% 8.694 CP
+ C6 déng la ca nhan: 61,37% 2.761.524CP
+ C6 déng la ngwdi nwée ngoai, té chirc nwédc ngoai: 0,26% 11.600 CP

CHU TICH HDBQT
Yie Pdn S Ui
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BAO CAO KIEM TOAN
V& Bio cdo tai chinh hop nhit nim 2012
ciia Cong ty c6 phan Bé Tong Bién Hoa va cong ty con

Kinh giri: Cic cb dong, HQI ddng Quin tri va Ban Téng Gidm doc
Cong ty co phan Bé Tong Bién Hoa

Chiing t6i da kiém toan béo cio tai chinh hop nhét ctia Céng ty cd phan Bé Tong Bién Hoa va cong ty
con dwoc 14p ngay 09/03/2013 gdm: Bang can ddi ké toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2012, Bao
cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét, Bao céo luu chuyén tién t& hop nhét va Ban thuyet minh
béo cdo tai chinh hop nhét cho ndm tai chinh két thic cling ngay duoc trinh bay tir trang 06 dén trang 28
keém theo.

Viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhit nay thude trach nhi€ém cua Ban Tong Giam dbc Cong
ty. Trach nhiém ctia chiing t6i 1a dua ra y kién vé cac bdo cdo nay cin cir trén két qua kiém toan cta
chiing t6i.

Co sé ¥ kién

Chung t6i da thuc hién cong viéc kiém toan theo cac chuén muc kiém toan Viét Nam. Céc chuén muc
ndy yéu ciu cong viée kiém toan 1ap ké hoach va thue hién dé c6 su dam bao hop ly rang cac bao cdo
tai chinh khong con chira dung cac sai sot trong yeu Ching téi da thyc hién viée kiém tra theo phuong
phéap chon mau va ap dung céc thir nghlem can thlet, cac bang chlrng xac minh nhlmg théng tin trong
béo céo tai chinh; dénh gia viéc tudn thi cdc chudn muc va ché d6 ké toan hién hanh, cic nguyén tic va
phwong phép ké toan dugc ap dung, céc ude tinh va xét doan quan trong cia Ban Tdng Giam dbc ciing
nhwr céch trinh bay tng quat céc bao céo tai chinh hop nhit. Chiing téi cho ring cong viéc kiém toan
ctia chiing t6i d dua ra nhimg co s& hop ly dé 1am can cit cho y kién cia ching t6i.

Khong théng nhit vé cach hach todn

Cong ty chwa ghi nhin du phong no phai thu khé doi 3.282.102.182 ddng vao bdo cao tai chinh cho
nam két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2012. Theo y kién ctia chiing t6i thi du phong ng phai thu khé doi
nay phai dugc ghi nhén nhim phan anh ding két qua kinh doanh ndm 2012 cia Céng ty va du phong
phai thu ngén han khé doi tai ngay két thic nam tai chinh. Néu du phong ng phai thu khé doi nay dugc
hach todn vao bao céo tai chinh thi lgi nhuan ké toan trudce thué (18) ciia Cong ty sé tang lén
3.282.102.182 dbng, dong thoi du phong phai thu ngin han kho doi ciing ting lén gia tri tuong Ung la
3.282.102.182 dong.

¢ A - <A P .
Y kién ciia kiém todn vién

Theo ¥ kién ctia chiing t6i, ngoai trir nhimg anh hudng dén Béo céo tai chinh lién quan den gi6i han &
trén, Béo cdo tai chinh hgp nhét da phan 4nh trung thuc va hop ly trén céc khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh hop nhét ctia Céng ty ¢ phan Bé Tong Bién Hoa va cbng ty con tai ngay 31 thang 12 nam
2012, ciing nhir két qua hoat déng kinh doanh hop. nhét va cac Iuong lru chuyén tién té hop nht trong
nam tai chinh két thiic ciing ngay, phtl hop véi chuin muyc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh va cac
quy dinh phap ly cé lién quan.
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CONG TY CO PHAN BE TONG BIEN HOA
BIENHOA CONCRETE JOINT STOCK COMPANY

1SO 9001 : 2000

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT HOP NHAT NAM 2012

(Pa dwoc kiém toan boi Céng ty TNHH Djch vu tw van Tai chinh ké todn va Kiém todn Nam Viét - AASCN )

I. A. BANG CAN POI KE TOAN

BDon vj tinh: VND

STT NOI DUNG SO DU DAU NAM | SO DU CUOI NAM
| |Taisan ngén han 95.835.112.548 69.620.929.15
1 [Tién va cac khoan twong dwong tién 8.044.752.401 1.105.687.95
2 [Céc khodn dau tw tai chinh ngén han 7 - 527.527.99
3 |Cac khoan phai thu ngén han 58.960.127.911|  48.174.063.647 [\
4 |Hang tén kho 26.931.269.337 17.881.847.139
5 |Tai san ngén han khac 1.898.962.899 1.931.802.419

Il |Taisan dai han

—_

Céc khoan phai thu dai han

2 |Taisan cd dinh

- Tai san ¢6 dinh htru hinh

- Tai san cb dinh vé hinh

- Tai san cd dinh thué tai chinh

- Chi phi xay dung co ban dé dang

Bat dong san dau tw

85.378.137.327 87.062.602.665
 78.263.892.385 73.872.726.329
56.402.910.869 53.202.018.797
20.869.369.698 20.670.707.532
991.611.818

3
4 |Cac khoan dau tw tai chinh dai han
5 |Tai san dai han khac

7.114.244.942

Il |[TONG CONG TAI SAN

181.213.249.875

IV |No phai tra

1 |No ngén han

2 |No dai han

13.189.876.336

156.683.531.819

V  |Vén cha sé& hiru

1 |Vén chii s& hiru

- Vén dau tw cta chl s hiru
- Théng dw vén cd phan

145.723.836.717|  141.549.401.240
116.125.836.717|  113.777.401.240
29.598.000.000 27.772.000.000
35.489.413.158 15.134.130.579
35.489.413.158 15.134.130.579
45.000.000.000 45.000.000.000

1.609.818.000

- Vén khac cta chi s& hiru

- C4 phiéu quy
- Chénh léch danh gia lai tai san

1.609.818.000

- Chénh léch ty gia héi doai
- Cac quy

-11.776.150

- Loi nhuan sau thué chwa phan phéi

- Ngudn vén dau tw XDCB

2 |Ngudn kinh phi va quy khac

- Quy khen thuéng phuc loi

2.643.250.942

2.643.250.942

-13.751.879.634

-34.118.938.363

- Nguén kinh phi

- Ngudn kinh phi da hinh thanh TSCD

VI |[TONG CONG NGUON VON

181.213.249.875

156.683.531.819
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ILA. KET QUA HOAT DONG SXKD

STT CHI TIEU NAM 2011 NAM 2012
"1 |Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 189.995.032.870 128.114.837.820
2 |Céac khoan giam trir doanh thu 132.774.287 71.062.818
3 [Doanh thu thudn vé ban hang va cung cép dich vu 189.862.258.583 128.043.775.002
4 |Gidvénhangban 165.129.259.672 111.453.444.474
5 |LNgop vé ban hang va cung cép dich vu 24.732.998.911 16.590.330.528
6 |Doanh thu hoat dong tai chinh 136.948.742 61.469.009
7 [Chi phi tai chinh 16.007.530.403 18.991.099.2;
8 [Chi phi ban hang 18.753.797.986 9.381.084.679[C
9 |chi phi quan Iy doanh nghigp ~10.459.030.689 13.606.094.284
10 _|Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh -20.350.411.425 -25.326.478.%
11 [Thu nhap khac 2130.327.795|  754.471.98M
12 |Chi phi khac - 293.011.718 1.892.469.748
13 |Loinhuankhac 1.837.316.077 -1.137.997.768|
14 |Téng loi nhuén ké toan trwéc thué -18.513.095.348|  -26.464.476.485
15 |Thué thu nhap doanh nghiép -4.611.123.080 -6.097.417.756
16 |Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép -13.901.972.268 -20.367.058.729
17 |L&i co ban trén cb phiéu ) -3.089 -4.526
18 |C6b tirc trén méi cd phiéu
V. CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN
- )Y NAM NAM
81T CHITIEU TiNH 2011 2012
1 |Co céu tai san
|- Tai san dai han/ téng tai san B % 47,11 55,57
- Tai san ngdn han/ téng tai sén % 52,89| 4443
2 |Co cédu ngudn vén ] -
- No phai tra/ tdng ngudn vén % 80,42 90,34
- Nguén vén chii s& hiru/ tdng nguén vén B % 19,58 9,66
3 |Kha nang thanh toan
- Kha nang thanh to&n nhanh - Lan 0,59 0,45
- Kha nang thanh toan hién hanh Ldn 0,83 0,61
4 |Ty suét lgi nhuan
- Ty suét loi nhuan sau thué/ tdng tai san % -767|  -13,00
- Ty suét loi nhuan sau thué/ doanh thu thun % 7.32| 15,91
- Ty suét loi nhuan sau thué/ ngudn vén chli s& hivu % -39,17| -134,58

PHONG KE TOAN TAl CHINH
Lap bang /
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