Digitally signed by T THU
G

HN
DN: C=VN, S=Ha Nj,
L=Long Bién, O=CONG TY

C PHN THEP BC VIT,
T OU=P. K toan, CN=T THU
H HNG,
U 0ID.0.9.2342.19200300.100. MUC LUC

1.1=CMND:012514870

L~ Reason: | am the author of
this document .3
I I N b Location: NQI DUNG

TRANG
Date: 2013.05.02 21:50:28

Thong diép cta hoi dong quan tri cong ty

I. Lich st phat trién Cong ty Trang 4
1. Thoéng tin vé Cong ty Trang 5
2. Linh vuc hoat dong chinh Trang 5
3. Qua trinh hinh thanh phéat trién Trang 7
4. Dinh hudng phat trién Trang 8
II. Bao cao cla hdi dong quan tri Trang 10
1. Nhing nét chinh cla két qua hoat dong trong nam 2012 Trang 10
2. Tinh hinh Igi nhuan thuc hién so véi ké hoach Trang 11
3. Tinh hinh tai chinh cia cong ty cu6i nam 2012 so vdi ké hoach Trang 12
4, Nhing thay d6i chti yéu trong ndm Trang 12
5. Trién vong va k& hoach trong tuang lai Trang 13
III. Bdo cdo clia Ban giam doc Trang 14
1. Bdo cdo tinh hinh tai chinh Trang 14
2. Nhiing thay déi vé& vén c6 dong/ vén gdp Trang 14
3. Bao cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh Trang 15
4. Nhing thanh tuu cong ty dat dugc Trang 19
5. K& hoach phat trién trong tuong lai Trang 22
IV. Bao cao tai chinh Trang 23
V. Bé&o cdo cla kiém soat ndi bd Trang 23
1. Kiém toan tai chinh ndi bd Trang 23
2. Kiém soat hoat dong Trang 26
3. Keét luan va ki€n nghi Trang 29
VI. Cac cong ty con Trang 30
1. Céc cdng ty con do BVG ndm giif C6 phan chi phdi & tinh hinh dau tu Trang 30
2. Cac cong ty lién doanh, lién két cta BVG Trang 31
VIL. T6 chiic nhan su Trang 33
1 Cd cdu bo may quan ly Trang 33
2 Tém tdt sc yéu ly lich nhan su chd chét Trang 34
3 Chinh sach d6i véi ngudi lao dong Trang 38
VIII. Théng tin cd ddng gop von va quan tri cdng ty Trang 40
1. Thong tin va hoat dong ctia HPQT Trang 40
2. Thong tin va hoat dong clia BKS Trang 42
3. K& hoach dé tdng cudng hiéu qua hoat ddng quan tri clia cdng ty Trang 42
4. Ché do thu lao cho cac thanh vién HPQT & BKS Trang 42
5. S0 lugng thanh vién HDQT/BKS/BGD cd chiing chi dao tao vé quan tri Cty Trang 43
6. Ty & s& hitu 6 phan va nhitng thay ddi trong ty 1& ndm gilt c6 phan cla Trang 43

HDQT, BKS, BGD, KTT
7. Dit liéu th6ng ké vé cd dong gop von Trang 43

Phu luc 01: Bdo céo kiém toan ndm 2012

Trang 45







THONG PIEP CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh thua quy c6 déng,

Nam 2012 ti€p tuc mot nam kho khan thdr thach siic chiu dung clia cac doanh nghiép, nén kinh té
da chuing kién sy mat mat rat nhiéu tir cac doanh nghiép, nhat la cac doanh nghiép nhé va vura.
Hudng di dugc dai hdi dong cd dong
nam 2012 quyét dinh la tap trung tai

cd cau toan bd cong ty thong qua

DAT HOT DONG CO DONG THUON i chuyén d8i nganh hang thi trudng

B Mo gy 12 g 4 nien 2008

muc tiéu hudng ra xuét khau va goi
von thong qua M&A cac cobng ty con
da dugc HDPQT va BGD thuc hién

thanh cong

(: ;-9;/ hoi c6 c‘fo"ng thuoing nién 2013 t6 chuc 13/4/2013

tai cong ty)
Khi ma céng ty dang cé nhitng kho khén cd hitu vé ngudn vén, vé ty 1& don bay tai chinh cao chi
c6 thé giai quyét dudc théng qua cac chién lugc dai han thi cdc quyét dinh déau tu va dinh hudng
dai han ma dai hdi cd déng Uy quyén cho HDQT cdng ty thuc hién chinh Ia niém tin tuyét d6i ma
céc cd ddng da danh cho HPQT va BGP cla cong ty.
Nam 2012 danh dau su ra ddi dau tién cta 1 cong ty lién doanh trong hé thong BVG da tang thém
niém tin cho cd déng va nha dau tu khi nhin vao tuong lai dai han cta cong ty.
H6i déng quan tri cdng ty xin trdn trong cdm on su tin nhiém cua cd ddng da dau tu’ vao BVG, su’
nd luc phan d&u va vugt qua nhiéu khd khan ctia ddi ngli can bd cdng nhan vién déng gép cong
stfic cho thanh cong cua BVG trong nhitng nam qua va dac biét qua 2 nam séng gid vira qua.
Vi kinh nghiém va ban linh clia d6i ngi lanh dao cong ty, su’ gan bd nhiét huyét cia can bd cong
nhan vién, tiém luc ndi luc va tiém luc manh mé cla cac cd doéng, nha dau tu, ching tdi tin tudng
sé€ lanh dao Cong ty gat hai dudc nhiéu thanh céng han nira trong nam 2013 va nhitng nam ti€p
theo.
Trén trong!
Thay mat hoi dong quan tri cong ty
Cha tich HOi dong quan tri: Tran Anh Vuong
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I. LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY

1. THONG TIN VE CONG TY

Tén day da: CONG TY €O PHAN THEP BAC VIET

Tén tiéng Anh: BACVIET STEEL JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tat: BACVIET STEEL., JSC

Tru sa: S6 53 budng Blc Giang, P.Blc Giang, Q.Long Bién, TP.Ha NOi.

bién thoai: (84.4) 3 877 0742 Fax: (84.4) 3 877 3648

Website: www.bacvietgroup.com

Gidy CNPKKD so: 0100979011 do S& K& hoach va Pau tu Ha NOi cap ngay
20/06/2008, thay déi Ian thir 03 ngay 18/05/2012

Ma so6 thué: 0100979011

Tai khoan s6: 107704.0006308

Tai: Ngan hang TMCP xang dau PG BANK — CN Thang Long

Von diéu lé dang ky: 108.000.000.000 (Mot tram linh tam ty) dong

Von diéu lé thuc gop: 97.509.480.000 (Chin mugi bay ty, nam tram linh chin triéu, bon
trdam tam mugi nghin) dong

Ma chirng khoan: BVG

San niém yét: HNX

Ngay bat dau niém yét 09/8/2010

S6 lugng lvu hanh: 9.750.948 6 phan.
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2. LINH vUC HOAT PONG CHINH BAO GOM:

A/ SAN XUAT CO KHI TIEU CHUAN VA PHI TIEU CHUAN

ZINX N1\

- San xuat khung nha va

khung kho bdng thép, ndi

thdt gia dinh va trudng \\\ =

hoc; \\\X\"\ NS
- Xay dung cong trinh cong ‘X\‘\f\‘ﬁl

nghiép va dan dung. Thi <

cong 18p dét hé thdng co : SORTS ST aw

dién, cac céng trinh cap < 2L e i

thodt nudc va xU ly moi B estones

trudng; g

- San xuat kinh doanh
khubn mau va ép nhua —

cao cap cho nganh cong 3 S HLLH ' | = L - [ Y=
nghiép phu trg. Cong trinh nha thép duoc san xuat tu’ chinh san pham ong

thép cua céng ty mang lai chudi gia tri cao tur 2012
- San xudt kinh doanh 6ng
thép han, noi that.

NHA THEP TIEN CHE MANG THUONG HIEU DAMSAN

&

(Nha may éng thép hién dai voi cong suat 48.000mt/nam da tro
thanh cong ty lién doanh vdi 4 nha dau tu Nhat ban)

ONG THEP MANG THUONG HIEU NSMV
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B/ SAN XUAT KHUON MAU VA EP NHUA KY THUAT CAO

(Nha mdy kbudn méu - nhua hién dai bac nhét tai Viét
nam duoc vén hanh bdi nhiing ky su’ co trinh do
KHUON MAU VA NHYA CAO CAP chuyén mon cao tao ra nhithg san pham chat luong

Luxury Injection Molding d‘a“ngca"bthé'g/o"/)

Thung dung hang Smart I — tainer phuc vu nganh
coéng nghiép Logistics

San xuét gian gido va cop pha coéng nghé Nhat ban
VJi chét luong rét cao

CAC SAN PHAM CO’ KHI XUAT KHAU CUA BVG PANG TRIEN KHAI
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3. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

- 06/03/2000: Cong ty TNHH Thép Bac Viét thanh I&p vdi ba thanh vién co tru sG tai s6 4 Tran
Hung Bao, Ha Noi. Nha xudng 2.000 m2 tai Bic Giang, Long Bién, Ha Nai.

- Nam 2002: Céng ty m& rdng san xudt bang viéc xay dung thém mdt nha xudng lién k& nha xudng
cli vGi dién tich 2.000 m?, dau tu thém may can xa go tu dong, bat dau san xudt mot s6 hang hoa
cd khi véi chat lugng cao.

- Nam 2004: Cong ty thép . /4
Bac Viét nhan chimg chi \Y & | Y
ISO 9001:2000 trong viéc
ap dung céng nghé quan
ly cao va khoa hoc theo
tiéu chudn quéc té.

- Thang 07/2004: Cong
b6 chat Iugng thép theo
JIS G 3101 Tiéu chuén
cong nghiép Nhat Ban
thép can cho két ciu tong
hgp dugc Cuc tiéu chudn
do ludng chat lugng Ha
NOGi ti€p nhan.

- Thang 11/2004: bugc Cuc sé hitu tri tué chirng nhan dang ky nhan hiéu BACVIET STEEL va logo
cbng ty cho cac loai hang thép xay dung, thép hinh can ndng, sat, thép, két cau thép, xa go thép,
tam Igp kim loai. Bdc biét trong ndm 2004 nay Cong ty da nhan dugdc gidy phép dau tu xay dung
nha may tai khu cdng nghiép Qué V& Bc Ninh véi tdng dién tich gan 15.000 m? tao buGc dét pha
cho chién lugc ma rong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Nam 2005: Cong ty dat giai thudng Sao Vang Dat Viét 2005. Céng ty TNHH két cdu Thép Bac Viét
la céng ty con dau tién dugc thanh I1ap vdi 100% von dau tu tai Bac Ninh, dugc xay dung thanh mét
nha may hién dai san xuat két cau thép, nha thép tién ché va trd thanh mot nganh hang cha luc mang
thugng hiéu cta huyén thoai - DAMSAN.

- Théang 4/2005: Cong ty CP Thuong mai Bac Viét ra ddi lam cong tac thuong mai va phan phi
hang hoa bat dau hoat ddng theo md hinh nhdém cdng ty tao tién dé cho su phat trién theo md hinh
me con.

- Thang 03/2007: Nhan hiéu nha thép tién ché€ DAMSAN chinh thic dugc Cuc s@ hitu tri tué cap
chidng nhan bao h6 nhan hiéu hang hoa,
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- 20/06/2008: Cong ty C6 phan Thép Bic Viét — BVG dugc thanh 1ap thdng qua viéc chuyén doi tir
C6ng ty TNHH Thép Bac Viét;

- N&m 2009: BVG dudc nhan giai thudng Sao vang dat Viét [an th(r hai. Cong ty da khan truang trién
khai d&u tu xong nha mdy ché tao thép 6ng, nha may ché tao khudn mau va nhua cao cap tai khu
cdng nghiép Qué V& Bac Ninh hlta hen dua hoat déng san xudt clia cdng ty phat trién manh mé thay
th€ hoat dong thuang mai thuan tuy.

- Nam 2010: Cdng ty C5 phan Thép Bac Viét chinh thic trd thanh céng ty dai ching

- 30/7/2010: Cong ty dudc chdp thudn niém yét 9.750.948 cd phiéu tai S giao dich chitng khoan
Ha ndi — ma chiing khoan BVG (Gidy chirng nhan dang ky ching khoan s6: 188/2012/GCNCP — VSD
ngay 29/7/2012)

- 09/8/2010: 9.750.948 cd phiéu BVG chinh thiic niém yét tai S& giao dich chiing khoan Ha ndi dua
Thép Bac Viét trd thanh cdng ty dai ching niém yét sau 10 ndm hinh thanh va phat trién.

- 13/10/2011: BVG khdi cdng nha may san xudt cac san pham co khi xuat khau tai KCN Gia L& Thai
Binh véi chu dau tu la cong ty con Cong ty CP Cong Nghiép Bac Viét danh ddu mét ndm day tho
thach nhung ciing rat thanh cdng v& mat dau tu’ va xdc tién xuét khau ctia BVG.

- 23/10/2012: BVG dugc cap gidy phép dau tu thanh I&p cong ty lién doanh vé&i 4 dGi tac la cac tap
doan I6n cla Nhat ban bao gbm NIPPON STEEL & SUMIKIN METAL PRODUCT, SUMITOMO CORP,
KYOEI STEEL, SUMISHO HANDBAI dé thanh 1ap céng ty lién doanh mang t&n NIPPON STEEL &
SUMIKIN METAL PRODUCT VIETNAM (NSMV) san xuét 6ng thép va cac san phdm ca khi xay dung,
cd khi giao théng xuét khau.

- 31/12/2012: BVG dudc phé duyét tin dung dai han dau tu nha may san xuét cac san pham cd khi
xudt khau tai Thai Binh, du &n ma BVG d3 nd luc dau tu t&r ndm 2011 va dd hoan thanh nhiéu tha
tuc phap ly dé dudc cap phép xuét khiu san phadm vao thi trudng Nhat ban.

- Dén nay, BVG da co6 mot cd sd rat viing vang vdi nhiéu cong ty thanh vién tao nén mot BacViet
Group, s@ hitu nhitng du an co tiém ndng va rat cd gia tri hoat dong trai dai tir Pa Nang trd ra Hai
Phong, Thai Binh va ddc biét la Bac Ninh.

4. PDPINH HUONG PHAT TRIEN

4.1. CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

- Tré thanh nha san xuat cg khi hang dau Viét nam véi thugng hiéu BACVIET dung vdi phuang
cham “Mét thuong hiéu — triéu niém tin”. San phdm dat dang cap qudc t& va cd kha ndng xuét
khau di t&t ca cac nuGc trén thé gidi.

- Trd thanh nha san xuat khudn mau va ép nhua s6 1 tai Viét nam trong 5 ndm t&i qua viéc phat
trién cac san phdm cdng nghiép phu trg tai KCN Qué V& Bac Ninh, KCN Gia Lé Thai Binh.

- Trg thanh “doanh nghiép cdu ndi “ dé dua cdng nghé, vén hda san xuat va kinh doanh ctia Nhat
ban dén vdéi cac doanh nhan doanh nghiép Viét nam nhat la cac doanh nghiép tré va doanh
nghiép nho.
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4.2. CHIEN LUOC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

- Khang dinh vi thé trén cac nganh hang trong diém cla thi trudng trong nudc, ddy manh xuét khau
san pham ra thi trudng thé gidi: Cac san pham cd khi xdy dung, giao thdng; Cac san phdm khudn
mau va ép nhua cao cap.

- Pa dang hda dong san phdm mét cach vitng chdc trén co s§ cac nganh hang c6t I16i bang cach phat
trién dong san phdm mdi tao gid tri gia tdng cao cho khach hang trén cd s han ché nhat viéc dau
tu ma chd yéu tan dung cac tai san thiét bi, may moc da co san.

- Dac biét chu trong vao san xuat cd khi, nhat la cg khi chinh xac cong nghé cao, rao can ky thuat I1én
dé dap Ung nhu cau véi khach hang 1a cac doanh nghiép FDI xuyén quéc gia va Ién trén thé gidi
nham dua BVG trd thanh cong ty s6 1 tai Mién Bac Viét Nam vé cd khi chinh xac ma 5 nadm trudc
mat 1a khudn mau va ép nhua cao cap.

- Ch( trong vao méd rong thi trudng xuét khau dé han ché phu thudc thi trudng trong nudc, mot méat
tao diéu kién gilr vitng doanh s6, mat khac han ché dugc chi phi vé ty gia va lai suat vay tang cao
dan dén &n dinh dudc thi trudng va tai chinh cong ty.

- Phét trién cdc nha may
cla cac cong ty con
theo hudng md rong
quan hé hgp tac vdi cac
doi tac nudc ngoai, tur
doi tac thuong mai
thuan tly sang doi tac
dau tu lién doanh tan
dung téi da nhan tai,
vat luc clia moi bén dé
tao ra mang IuGi rong
I6n, tham gia vao chudi
gia tri toan cau cla cac
cong ty xuyén quoc gia.

- Huéng dén san xuat .
tinh gon, chia nhd quan  (Cung ngai Dai su’' Nhat ban tai Viét nam, Ong Tran Anh Vuong — Chd
ly dé hoat dong mang  tich HPQT cua BVG va cdc dbi tac cat béng khai truong céng ty lién
tinh doc lap cao nhung .., NIPPON STEEL & SUMIKIN METAL PRODUCT VIET NAM - NSMY

lai tap trung nguén luc S
dé tuong hé manh gitta tai Ha noi thang 3/2013)

cac nha may, cong ty
con trong hé thdng.
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II. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY

1.

NHUNG NET CHINH CUA KET QUA HOAT PONG TRONG NAM 2012

Nam 2012 khép lai danh ddu mot nam day bién dong va thach thic d6i véi nén kinh té trong nudc
ndi chung va déi véi cac doanh nghiép ngoai quéc doanh ndi riéng trong do cé Thép Bac Viét. Von
cho kinh doanh gap khé khan do ng xau va lai suat khong giam dugc nhu ky vong tac dong tiéu cuc
dén hoat ddng clia hdu hét cac doanh nghiép nho va vira chiém han 90% téng s& doanh nghiép Viét
nam. Bén canh dé cau doi vai hoat dong xay dung va dau tu suy gidam manh mé, tham chi con giam
manh han nam 2011 nhat la bat dong san dong bang khién cho hau hét cac doanh nghiép san xuat
kinh doanh vat liéu xdy dung va sat thép gdp khé khan. Nhiéu doanh nghiép pha san, cac cong ty
hoat dong dén han 20 ndm trong nganh sat thép cling phai dirng hoat ddng, nhiéu doanh nghiép
chét Iam sang.

V@i dinh hudng tur cac dai
hdi 2010 va 2011, BVG tuy
hoat dong kinh doanh
khong co 13i nam 2012 song
van 13 mot trong nhitng
cong ty con “sot lai” cua
nganh thép cong nghiép.
Pidu ndy thdi thic HDQT
cong ty ti€p tuc phat huy
dinh huéng md rong lién
két giam chi phi 13i vay tang
von thong qua cac hoat
dong M&A cac cong ty con.

Ngay 23/10/2012 BVG cung Njppon steel & Simikin metal product,
Sumitomo corp, Kyoei steel va Sumiso tekko Hanbai nhan gidy phép
ddu tu céng ty lién doanh NSMV danh déu co ban budc phét trién
theo dinh huong mdi cua BVG

Bang nhiing cd gang vugt bac, BVG da di qua nam 2012 day cam xuc vdi nhitng quyét dinh chién
lugc dai han vé cdu tric von va dau tu. Tuy hoat dong kinh doanh thua 16 ndm d4u tién sau 12 ndm
lich st ngdn ngui ctia cong ty do chi phi von van duy tri mic cao nhu’ 2011 song trong ndm qua
BVG da cd nhitng diém sang trong hoat dong clia minh:

Thanh cong trong viéc thanh Iap cong ty lién doanh NSMV vGi 4 d6i tac rat I6n cia Nhat ban vé
nganh hang st thép va cd khi, m& ra trién vong khdng nhiing cho chinh lién doanh ndy ma con la
cho cac cong ty con con lai ctia BVG.

T&ng manh doanh s6 khudn — nhua lén 160%, mot mUc ting trudng néng nhung van con rat nhiéu
du dia dé tiép tuc tdng Ién trong ndm 2013 va nhitng ndm tdi. Mang kinh doanh ¢ ty Ié Igi nhuén
bién cao gilp giam tai ap luc tai chinh va mang lai hiéu qua tét phu hgp dinh hudng vi mo vé cong
nghiép phu trg.
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2. TINH HINH LQT NHUAN THUC HIEN SO VO1 KE HOACH

B B&t 6n v& vi mo, 13i sudt khéng thé giam xudng,
thi truGng Bat dong san déng bang va cl séc ng
xau cta nganh Ngan hang dan dén dong tién
cho SXKD cho SME cuc ky khé khan

B Cac mat hang két ciu thép, 6ng thép va xa go
thép déu giam sut vé doanh thu chi c6 hoat
dong san xuat khuén mau nhua tng trudng va

6 Igi nhuan.

NGAN HANG NHA NUGC VIET !

i\NH PHO HA NOI

LY BAN NHAN DAN TH

HOI NGHI

m Doanh thu kinh doanh TM van chiém ty nmmuuuaﬁunmsvnnomnnsllltl'
trong cao do ap luc dong tién ma khong
theo dinh hudng va khéng dong nghia
vdi Igi nhuan t6t vi phai ganh chiu chi phi

vOn khd cao dan dén Igi nhuén thap

B Muc tiéu tang ty trong doanh thu tir san
90,000,000,000
N 80,000,000,000
da rat co géng va dan dén hIéU qUé 70,000,000,000

xuat vi thé khong thuc hién dugc mac du

trong kinh doanh dat thap. 60,000,000,000
A A PSRRI  50,000,000,000
B Lgi nhuan bién giam trong khi cac chi phi 46,000,000,000 m Thye hién 2010
mang tinh cha quan la chi phi quan ly, 30,000,000,000 ® Thuc hién 2011

chi phi ban hang gidam nhung chi phi [EEECEEEEY B Thuc hién 2012

, T A 3 x ~ 10,000,000,000
“khach quan” la lai ngan hang van gilr

murc tuong ducng nam 2011 nén cong ty Chi phi Chi phi Chiphi Téng
- o ban quanly ldivay s6
da bi thua 16. hang doanh

nghiép

Chi phi chung gidm nhung chi phi 1&i vay khdng thé gidm

xuéng khién tbng chi phi vén & muc cao
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CAC CHI TIEU KET QUA KINH DOANH HOP NHAT CUA CONG TY: (DVT: 1 triéu dong)

STT CHI TIEU NAM 2010 | NAM 2011 | NAM 2012 | KE HOACH TY LE

2012 THUC

HIEN
1 | Doanh thu thuan 616,832 738,986 531,863 778,378 68.33%
2 | Gia von hang ban 573,750 680,431 492,028 678,341 72.53%
3 | Lgi nhuan gop 43,082 58,555 39,835 100,037 39.82%
4 | Lgi nhuan tir SXKD 2,282 1,636 (38,294) 4,422 | -865.95%
5 | Loi nhuan sau thué 2,039 963 (36,698) 3,980 | -922.04%

thudc c6 dong cty me
6 | Taisan ngén han 283,423 283,060 268,296 300,000 89.43%
7 | Taisan dai han 183,121 188,243 209,253 200,000 104.63%
8 | Tong tai san 466,544 471,303 477,548 500,000 95.51%
9 | T6éng ng vay ngan han 336,117 340,417 387,766 350,000 110.79%
va dai han
10 | V6n chu sé hitu 122,486 123,252 86,178 150,000 57.45%
3. TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY CUOI NAM 2012 SO VOT KE HOACH
CAC CHI SO TAI CHINH HOP NHAT CO BAN

o TY LE

. NE THUC

STT CHI TIEU 2010 2011 2012 HOACH e

2012 012
1 Ty suét Igi nhuan gop 6.98% 7.92% 7.49% 12.85% 58.28%
YT \ 0 0 - 0 0 -
2 | Ty sudt LN tir HDSXKD 0.37% 0.22% 7.20% 0.57% | 1567 310
Y A A 0 0 - 0 0 -
3 Ty suat Igi nhuan sau thué 0.33% 0.13% 6.90% 0.51% 1349.41%
4 Tang truéng doanh thu thuan 194% 120% 72% 105.3% 68.33%
5 -trl‘?unég e ] i) €0 16% 47% | -3812% | 413.5% | -922.04%
6 Chi s6 thanh toan nhanh 0.496 0.59 0.55 0.7 78.67%
7 NG vay trén Vén CSH 2.74 2.76 4.50 2.33 | 192.84%
8 LN THUAN/TAI SAN ( ROA) 0.004 0.002 -0.077 0.008 | -965.39%
9 LN THUAN/ VON CP ( ROE) 0.017 0.008 -0.426 010271 c0a oo
10 | LN THUAN/ SO CP ( EPS) 0.036 0.010 -0.376 0.041 | -917.23%
11 | Gid tri s6 sach/ CP 2.150 1.264 0.884 1.15 76.59%
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4. NHUNG THAY POI CHU YEU TRONG NAM

Thay d6i I16n nhéat trong ndm la cdng ty d& thanh Ip lién doanh tai Béc Ninh va gdp v6n bang tai san
san ¢ cta minh budc dau tao ra hudng di rd nét nham tung budc tang ty 1€ vén chu s& hiiu, giam

chi phi I3i vay trong cd ciu tai chinh. D&n hét quy 1/2013 ty 1é nay da cai thién dang ké.




- Trong ndm cdng ty cling dau tu' va chay thir hoan tat du’ an nha mdy san xuét cac san pham cd khi
xuét khau tai Thai Binh gilp cdng ty ¢ nhitng budc di phat trién 6n dinh trong ké hoach 3 — 5 ndm

tGi.
Tuy nhién song song vGi viéc dua nha may san xuat
ong thép vao gop von lién doanh va chi dong giam
doanh thu thuong mai (phan doanh thu khong mang
lai Igi nhuan) cong ty da gap kho khan rat I16n khi dong
tién thi€u hut va viéc phai dam phan véi cac ngan hang
d€ cd cdu lai cac khoadn ng va thdi han trd nd cling da
anh hudng rat nhiéu dén ké hoach SXKD cla cong ty.
Ngudn vén thi€u hut dan dén nhiéu cd hdi kinh doanh
bi bo I& lam cho hiéu qua kinh doanh khong nhu mong

muon.

5. TRIEN VONG VA KE HOACH TRONG TUONG LAI

Nam 2013 dudc du bao sé cé nhiéu khd khan thach
thirc khi nén kinh t& thé& gidi dang tiém an nhiing bién
dong khd Iudng. Tinh hinh kinh té€ vi m6 chua co
nhitng dau hiéu khdi séc, ngudn v6n ngay cang khan
hiém, 13i suat tang cao, ty gia khong ngirng bién dong.
Nganh xdy dung néi chung va nganh thép noi riéng
dugc du bao ti€p tuc gap nhiéu khd khan do canh
tranh trén thi trudng khdc liét va cau giam do chinh

phu cat giam dau tu’ manh tay.

- Tuy nhién cdng ty nhin nhan cg hoi tir viéc viéc xudt khdu san phdm sang cac nudc ASEAN, Nhat
ban, Uc, My, Trung dong va cac nudc dang phét trién trong khu vuc 13 rat tiém ndng. Hon nifa
nganh cdng nghiép phu trg cla Viét nam con yéu so véi cac nudc dang phat trién trong khu vuc
trong khi nhu cau trong nudc ngay cang tdng cao nén dinh hudng phat trién chuyén sau san pham
thudc linh vuc nay la rat tiém nang. Dac biét d6i vai tinh Bac Ninh, mot dia phuong cé rat nhiéu cac
du an clia cac tap doan manh dau tu nhu cac thugng hiéu CANON, SAMSUNG, NOKIA, FOXCOM ..,
v.v.. dang rat can c6 mot doi ngli doanh nghiép vé tinh I&n.
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Nhiéu hoat dong M&A vGi cac doi tac
Nhat ban tai Viét nam nam qua da cho
thdy minh chiing ro nét vé su thanh
cong clia hoat dong nay va dinh hudng
cd cau clia cong ty tir cubi 2012 la cd sd
tao ra niém tin cho mot ké hoach phat
trién t6t dep trong tuong lai.

Cac du an I6n clia cong ty cd tiém nang va rat co gia tri

hoat dong trai dai tir Da Nang trd ra 13 co sd tot dé cong
ty thu hiat dau tu tang cudng hgp tac nhiéu mat véi cac

doi tac tiém nang trén thé gidi dén Viét nam lam an.

X L ., KKR = wesn? mizwo | [V
K€ hoach tuong lai cua cong ty la phat " - =2 - |
huy moi quan hé tin cay véi cac doi tac AGEC 15 S BT VietnBank™
I6n cia Nhat ban d€ tim dudng ra cho  KIRN.e. - @5 o0« g B . ARTEX
khong nhiing san phdm clia cong ty ma == . @ s B,

\ ~ % ~ . I \. i : ) L1
con c8 gang chuyén giao nhitng tai san = Lo =+ [
clia cong ty dd dau tu truéc day ma & 8 i %ser

o , T~ . ~ Jollibee . BT
chua du luc dé phat trién vao dau tu s

< . Py ™ . z A Py m icp TEMASEK g TH" — > TATLILYLE
cung cac doi tac nham khai thac triét dé&  manco wowes ()
gia tri cac tai san d6 nhu' la cac mdy moc ~ esmmusan = @ Saigon @ . - BEE
thiét bi, cac nha may, cac khu dat va du  uvincapita M """""" IR E
an san xuat Dary tzii caF vi tri dac. difi Bam =. o fors e 4; o
nhu KCN Qué vo Bac Ninh, KCN Gia le ' 3 T _~ =

7oy a \ ~ oy \ i 5 ® =
Thai Binh va KCN Binh Vi Hai phong. ey = O3 =y " -

(Cdc vu M&A manh mé trong nhiing ndm qua thé hién
huong di phu hap cho cac doanh nghiép Viét nam hién
nay)

III. BAO CAO CUA BAN GIAM POC

1. BAO CAO TINH HINH TAI CHINH

BANG CAN POI TAI SAN CO' BAN CUA CONG TY QUA 3 NAM GAN NHAT (Trang sau)
Bang can ddi tai san trong mot ndm cdng ty cd hoat déng san xudt kinh doanh thua 1 rat kho cé thé dua ra
cac chi s& dep song véi no luc clia minh cac thay d6i trong cong tac quan tri va dau tu da dan dén hét quy
1/2013 s6 ng vay ngan hang da giam manh dugc khoang gan 40 ty cho thdy budc di hdp ly va su' ¢6 géng
day no luc trong cong tac quan tri tai chinh cta HBQT.
2. NHUNG THAY POI VE VON CO PONG/VON GOP
Trong ndm 2012, cdng ty khdng thuc hién viéc tdng von diéu Ié theo du kién phéat hanh thém ¢ phan da
dugc dai hdi dong c6 ddéng thong qua do tinh hinh thi trudng chling khoan g&p nhiéu khé kh&n nén s& vén

gop clia cd ddng cdng ty khéng cd thay déi trong ndm.

V& co ciu vBn gop ¢ 1 s6 thay d6i nhd trong ndm khi ma céac cd ddng ndi bd, cd ddng I6n va cd dong nudc
ngoai déu co ty lé von gbp tang nhe (Xin doc phan 7 cta bao cao)
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TAI SAN (Tr.VND) 31/12/12 | 31/12/11 | 31/12/10 | 31/12/09 | 12/11 12/10
A | TAISAN NGAN HAN 268,296 | 283,060 | 283,423 | 181,776 94.8% 94.7%
| Tién va cac khoan twong duong tién 3,469 5,722 29,932 19,283 60.6% 11.6%
Il | Céackhoan dau tw tai chinh ngan han = = = =
1 Cac khoan phai thu ngé"m han 146,337 137,197 113,599 68,141 106.7% 128.8%
IV | Hang ton kho 112,133 127,722 130,832 72,347 87.8% 85.7%
V | Taisan ngan han khac 6,355 12,420 9,060 22,005 51.2% 70.1%
TAI SAN DAI HAN 209,253 188,243 183,121 116,747 111.2% 114.3%
1 Cac khodn phai thu dai han - - -
Il | Taisancé dinh 174,424 166,617 150,019 86,756 104.7% 116.3%
Il | B&tdong san dau tw - - =
IV | Céckhoan dau tv tai chinh dai han 24,685 12,319 11,485 10,595 200.4% 214.9%
V | Taisan dai han khac 5,086 3,673 21,617 19,396 138.5% 23.5%
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 477,548 471,303 466,544 298,523 101.3% 102.4%
A | NO PHAI TRA (300=310+330) 387,766 340,417 336,117 203,718 113.9% 115.4%
| No ngan han 303,268 282,090 256,597 156,515 107.5% 118.2%
1} No dai han 84,498 58,327 79,520 47,203 144.9% 106.3%
B | VON CHU S& Hru (400=410+430) 86,178 123,252 122,486 93,857 69.9% 70.4%
| Vén chl sé hiru 86,178 123,252 122,486 93,857 69.9% 70.4%
Il | Nguén kinh phiva quy khac - - -
TONG cONG NGUON VON (440=300+400+439) 477,548 471,303 466,544 298,523 101.3% 102.4%

3. BAO CAO KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Boi canh kinh té vi mo nam 2012:

- BGi canh suy thodi kinh t& toan cau tiép dién, kinh t& Viét nam tiép tuc téng trudng thap.

- Thi trudng kinh doanh ¢ nhiéu khd khan han 2011.

- L&i suat tiép tuc tang cao va chi giam dugc vé mic 15% trong nira nam.

- Thi trudng CK troi sut, nhiéu vu an kinh t& I6n vé tai chinh, ngan hang, chiing khoén né ra.

- Thi truGng bat dong san té liét, dong tién vao SXKD cd mlic gia dat va rat nhiéu cong ty da pha san,
ngung hoat dong ti€p tuc bao dong vé mat tinh trang suy thoai kinh t€

- Céc chinh séach ctia chinh phu chi dirng 6 mdc tac dong tdm ly va khdng cu van ndi su' ra di cla

qua nhiéu doanh nghiép.
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- Tinh trang that nghiép téng nhung khéng déng nghia vdi chi phi lao dong giam, muic tdng CPI ndm
trudc da kéo quy lugng cla cac cong ty lén cao

Pinh hudng tir ddu nam 2012 cua HPQT va thuc té thuc hién:

- Du &n nha may khudén mau va ép nhua cong ty c6 phan cong nghé Bac Viét-LIM: M& rong va dau tu
may mdi véi phuang an kinh doanh kha thi. Doanh s6 tang 161%, Igi nhuan tang 5 lan.

- Nha may lién doanh tai Bac Ninh tai dia chi hién tai cia nha may 6ng thép va két cdu thép cta cong
ty: Thanh lap cong ty lién doanh véi von hoat dong khoang 118 ty, von diéu Ié khoang 50 ty dong
va Bac Viét gop von tir 20 dén 30%.

- Nha may san xudt san phadm cd khi xudt kh&u tai Thai Binh: Dau tu bang von tu ¢ va von vay dai
han ngén hang trén dién tich dat khoang 2Ha, phan con lai 6Ha s& dau tu ha tang dé cho cdng ty
lién doanh thué lai trién khai giai doan 2 cda lién doanh.

- Han ché kinh doanh thép thuong mai do khéng hiéu qua va dong von

- Tap trung vao cac mat hang cd khi xudt khau thay vi hudng vao thi trudng trong nudc.

- Manh dan c&t 16 gidm ton kho, gidam thiét hai do gia thép xudng déc.

- Thu hep nha may khdng hiéu qua clia Blc Giang va Damsan, tap trung san xuat cd khi tinh san
sang gia nhap chuoi san xuat toan cau

- Khéng chay theo doanh s& ma cd gang chay theo hiéu qua, tuy chua thanh cong trong ndm nhung
tao da dé khdi phuc nhitng ndm sau

Han ché trong hoat dong quan tri kinh doanh:

- Chua c6 nhiing tién trién rd rang vé khic phuc cac khoan ng xau trong hoat ddng xay I13p.

- Do cat giam hoat dong thuong mai, dong thdi chuyén nhugng nha mdy san xuét 6ng thép sang lién
doanh nén dong tién sut giam nghiém trong nhat la cudi 2012 dan dén mat can ddi thanh toan trong
thai gian dai.

- Trong qua trinh chuyén dich cd ciu doanh thu clia cong ty tir thuong mai sang san xuét, chua tim

dugc nhitng mét hang cé doanh s6 16n dé bu ddp dong tién ma phai dung cac bién phap don bay tai
chinh d& bl vao thiéu hut dong tién dan d&n mét chi ddng trong hoat ddong SXKD.
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Hoat dong san xuat:

- Cha dong dugc hau hét cac cong
nghé cao cap tu thiét ké dén ché tao
san pham

- Ap dung nhiéu cdng nghé quan tri
tién ti€én va la 1 trong nhitng cong ty
dugc JICA Nhat ban cr cac chuyén
gia hd trg truc tiép tai nha may gidp

- Trong san xudt phat huy dugc cac sang ki€n cai cong tac quan Iy san xudt tét hon.
ti€n kY thuat d€ nang cao ndng suét giam ton kho

Han ché trong hoat dong San xuat:
- Tiép thu cdng nghé chdm maét thdi gian trién khai va chay thar
- Can b6 quan ly cap trung han ché nang luc quan ly san xudt
- €6ng nhan (nhat 1a lao dong phd thdng) cd tdm ly nhay viéc nén khdng dn dinh
- Thuc hién ISO va 5S chua thuc su t8t nén van con nhiéu 13ng phi trong thuc thi san xuat
- Tinh than vugt kho va sang tao sut giam cing vai viéc sut gidam cla kinh té va long tin

- €6ng tac nhan su’ chua ddi mdi anh hudng dén chét lugng lao dong trong san xuét

Két qua san xuat kinh doanh dat thap hon ky vong:

- BAt 6n vé vi md, 1i sudt khdng giam két hop diéu hanh chinh sach tién té va tai khda chua tét cla
nha nuéc dan dén dong tién cho SXKD cho SME cuc ky kho khan.

- Két qua la hdu hét cac mat hang két cau thép va xa go thép, ong thép déu giam sut vé doanh thu
trong khi nha mady mdi vé lién doanh 6ng thép va nha may khuén mau nhua chua thé kip tao ra dot
pha vé doanh s6.

- Doanh thu kinh doanh khéng giam dugc ty trong nhiéu do ap Iuc dong tién ma khdéng theo dinh
huéng va khdng déng nghia vdi Igi nhudn t6t vi phai ganh chiu chi phi von kha cao dan dén Igi
nhuan thap.

- Muc tiéu tang ty trong doanh thu tir san xuét vi thé€ khéng thuc hién dugc mac du da rat cd gang va
dan dén hiéu qua trong kinh doanh dat thap
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CHI TIEU KET QUA KINH DOANH CUA CAC MAT HANG

Doanh so6 va Igi nhuan theo mat hang qua 3 nam va ké hoach 2013 (PVT: 1.000.000 VND)

SAN PHAM NAM 2010 NAM 2011 NAM 2012 NAM 2013F
TM - XNK 398,659 443,460 304,987 180,000
Két cau thép 64,834 86,527 64,064 45,000
Xa go thép 34,179 34,218 18,176 9,000
Ong thép den 28,093 43,792 28,811 3,000
Ong thép ma 39,541 95,532 63,134 3,000
Khudn mau 993 8,027 7,488 12,000
Nhuya cao cap 3,199 18,717 35,732 54,000
NOi that 8,399 - - 1,200
Gia cong 940 2,337 3,729 2,000
Mdy méc 34,110 - - 25,000
Loai khac 3,884 6,375 5,741 10,500
Téng cong 616,832 738,986 531,863 344,700
Biéu db doanh thu thuin cac mat hang (Triéu VND)
800,000
700,000
600,000
500,000 —
400,000 - —
300,000 -
200,000 -
100,000 - B NAM 2010
1 B NAM 2011
Doanh thu Doanh thu san Doanhthu  Doanhthukh3dc Téngcéng NAM 2012
thuong maiva  xudt co khi khudén mau -  NAM 2013F
xuat khau nhua
Bi€u d6 Igi nhudn gdp cac mat hang (Triéu VND)
70,000
60,000
50,000
40,000 B NAM 2010
30,000 = NAM 2011
20,000 NAM 2012
10,000 -
- B NAM 2013F
Loi nhuan tr Lgi nhuadntrcac Loinhuantl Loi nhuan t&r Téng cong
thuwong maiva san pham co khi  khuén m3u- hoat déng SXKD
XK nhua khac
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Bi€u d6 ty I1é doanh thu va Igi nhuén gdép cac mat hang (%)

Loi nhuan Loi nhuan . 0 B Doanh thu

0 ? ¥ ‘" Ty le loi nhuan go 1.8%

tir hoat tir thwong Y ' nhuan gop Tyledoanhthu ° thuwong mai va
déng SXKD mai va XK Loi nhugn 8.1% xudt kh3u

khac 9 tir cc san ® Doanh thu san
6% r pham co xuét co khi
khi
30% Doanh thu
khudn mau -
nhua
Loi nhuan B Doanh thu khac
tu khuoén
mau - nhya
59%
Ty 1€ Igi nhuén bién clia cdc mat hang/Téng Igi Ty 1é doanh thu clia cdc mét hang/tdng doanh

nhuan bién thu

Lgi nhuan sau thué so sanh 2011 va 2012 (BPVT: VND)

5,000,000,000 -71,053,6548,782 648,176,789 962,626,373

_5'000'000’000 Loi nhuan hUé Loi nhua ué

Loi nhua
thudc vé

-10,000,000,000
-15,000,000,000
-20,000,000,000
-25,000,000,000
-30,000,000,000
-35,000,000,000

- oo adq &1 ~36,697,573,370-36,697,573,370
40,000,000,000 38,294,849 819 /697,573, 697,573,
-45,000,000,000

B Thyc hién 2011

B Thuc hién 2012

4. NHUNG THANH TUU CONG TY PAT DUOC
4.1. VI THE CUA CONG TY

- La mot cong ty cd uy tin trong san xuat va kinh doanh bai ban. Cé dl nang luc vé nhan sy, quan tri
va cdng nghé dé cé thé lién doanh lién két tao ra doanh nghiép manh trong thdi gian ngan.

- La m6t cdng ty c6 hinh anh t&t trong mat cong ching, ludn gitr vitng hinh anh nghiém tic ciia mot
nha san xuat hang cong nghiép

- La mot cong ty cb uy tin cao trong thi trudng, BVG ludn c6 cac ban hang, ddi tac cling sat canh hd
trg nhau trong hoat dong san xuét kinh doanh va phat trién.
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4.2. THI TRUONG VA KHACH HANG

La mét cong ty co nang luc trong viéc XNK hang hda, duy tri tét méi quan hé véi khach hang trong
va ngoai nudc.

V@i bé day 12 nam hoat dong BVG da xac lap dugc hé thdng khach hang than thiét va tin cay trén
ca nudc. Cac cong ty thudc BVG tao thanh mang luGi rong khap nhu mot mang luGi phan phdi chéo
cho céc san pham cta minh.

La cbng ty cb vi tri dia ly cuc ky thudn Igi khi cac nha may déu nam trén truc quéc 16 chinh ndi lién
céc vung kinh té trong diém cla ca nudc.

4.3. QUANLY

La mot cong ty duy tri t6t hé thdng quan ly chat lugng ISO 9001, ISO 14001, khdng nglirng cap nhat
cong nghé quan ly mai.

4.4. NGUON NHAN LUC

Cong ty co doi ngii
lanh dao trinh do tur

dai hoc dén tién sy CUP DOC LAP

dugc dao tao trong : fuctﬂ‘tx“m%%"uﬁxﬁﬁﬁu

va ngoai nudc, day
tdm huyét nhanh
nhay,
lubn hudng tdi cac
muc tiéu phat trién
bén viing va ngay
cang cao.

quyét doan

(Phong trao thé thao va van hda luén la diém tua viing chdc va cdu ndi than thiét
gitia ban lénh dao va CBCNV cong ty)

B& may quan ly trung gian cé trinh do, kinh nghiém va nhiét tinh, cdng tac, cdng hién lau dai va 6n
dinh tai cong ty ngay tur nhiing ngay dau thanh Iap.

Do6i ngli nhan vién nhiét tinh v&i cong viéc thuc hién né nép va nghiém tuc ché do chinh sanh dugc
gan lién vdi quyén Igi va ché do dai ngo tét.
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4.5. VAN HOA DOANH NGHIEP

La cong ty ludn duy tri va phat huy
truyén théng van hda qua viéc tich
cuc tham gia cac phong trao van
hda thé thao, tir thién vi cdng dong
va tham gia nhiéu t& chic hdi
doanh nhan, doanh nghiép.

4.0
S ehe vigr arcur

~CHID BONE - SANGE TAO - AC HIEN™

A\ X

(Coéng doan cbng ty la diém tua
vithg chac dam bao quyén loi cua
nguoy lao dong)

4.6. NHUNG PHAN THUONG PA PUQ'C GHI NHAN

- Bang khen cla Tha Tudng
Chinh  PhG nam 2009 ghi
nhan nhitng déng gop cho
qua trinh san xuat kinh
doanh gdép phan xady dung
va bao vé td qudc clia don vi

- Bang khen cla BO thucng
mai (nay la b0 cong
thuong), Uy ban qudc gia vé
hop tac kinh té€ qubc t€,
Bang khen ctia UBND thanh
pho Ha Noi lién tuc tir 2004
dén 2009 vé thanh tich san
xuat kinh doanh va hoat
dong xa hoi.

(Lanh dao céng ty nhan giai thuong Sao vang dat Viét)

- Thanh tich hoan thanh tt nghia vu ndp thué, bang khen cta Téng cuc thué ndm 2004
- Hai lan doat giai thuéng Sao vang dat Viét 2005 va 2009

- Cup vang thuang hiéu Viét hoi nhap WTO 2007 ctia B6 khoa hoc cong nghé
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Thugng hiéu co uy tin véi ngudi tiéu dung 2005 cta bo Van hoa thong tin

Cup vang san pham uy tin chat lugng 2005 clia HOi S hitu cdng nghiép Viét Nam

Huy chugng vang hdi chg cac doanh nghiép ap dung hé théng QLCL ISO nam 2005 clia bo KHCN
Cup vang ISO héi nhap kinh t€ quoc té 20009.

Cac bang khen cia TW doan Thanh nién CSHCM, HGi lién hiép thanh nién Viét Nam, Uy ban nhan
dan Thanh Ph6 Ha Noi trao tang cho cac ca nhan lanh dao Cong ty vé nhitng déng gop cho hoat
dong san xuat kinh doanh, ctia hoi DN tré.

Danh hiéu doanh nhan tré Thang Long 2005 cho lanh dao Cong ty

Huy chugng “Vi thé hé tré“cho lanh dao Cong ty

Bang khen clia UBND TP Ha Noi vé viéc thuc hién tét chinh sach ndp thué nam 2010

Bang khen ctia TW doan Thanh nién CSHCM ndm 2012 vé cac dong gdp cho phong trao thanh thiéu
nhi Thu d6 2007 - 2010

Pay 13 nhitng phan thudng xiing dang, ghi nhan nhitng nd luc cua clia Bacvietgroup khang dinh vi
thé, niém tin cia cong ching ddi véi Thép Bac Viét trén thi trudng.

5. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

- Tap trung chuyén sau vao hoat dong san xudt c6t 16i, giam ty 1€ ng bang viéc két hgp dau tu véi cac
nha san xuat I6n nudc ngoai cung nganh nghé, dac biét la cac nha dau tu Nhat ban. Cha dong vé
nguyén vat liéu tdng thi phan san pham thép 6ng, nha thép, xa go thép.

- San pham khudn mau va nhua cao
cap la san pham cong nghé cao va
ham lugng chat xam I8n s€ la dong
san phdm dau tién danh diu su
thay ddi cd cdu san pham cuia cdng
ty trong nhitng ndm tGi do la: Cong
nghé cao gan vGi bao vé moi
trudng, san phdm ¢ rao can ky
thudt 16n va nhu ciu én dinh ca
trong nudc va xudt khdu véi muc
tiéu hiéu qua la so 1.

- On dinh va phéat trién ngudn nhan
luc, xdy dung, dao tao hé théng
nhan su hgp ly, chat lugng ldy phat
trién bén vitng va méi trudng
doanh nghiép than thién lam nén
tang duy tri va phat trién nhan su
chat lugng cao.
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Nang cao nang luc quan tri cong ty thong qua hoat dong dao tao doi véi can bo quan ly tir cap cao
dén cap trung, ap dung nhirng cong nghé quan tri tién ti€n vao quan tri van hanh doanh nghiép.

Tang v6n dam bao 6n dinh tai chinh: Pai hdi déng cd déng da thdng qua phuong an phat hanh tang
vén diéu & 1én 200 ty ddng. Chu trong phat trién quan hé déi tac chién ludc véi cac dbi tac co tiém
luc manh vé tai chinh, céng nghé va quan tri tai cac thi trudng cong ty cé quan hé lau dai, bén chat
nhu Nhat ban, My, Trung dong va Asean.

DPam bao quyén Igi clia cac cd dong: Qua trinh phat trién va téng vdn nhdm dam bao én dinh tai
chinh va luén dugc Thép Bac Viét chl trong gan lién vai quyén Igi clia cac ¢ dong.

IV. BAO CAO TAI CHINH

Céc bdo céo tai chinh d& dudc kiém toan kém theo tai phu luc clia bdo cdo thudng nién nay bao
gom cac ndi dung clia bdo cdo cong ty me va bao cao hgp nhat:

Bao cao clia ban giam d6c.

Bao cdo kiém toan.

Bang can doi ke toan.

Bao cao két qua hoat dong kinh doanh.
B&o cdo luu chuyén tién té.

Ban thuyét minh bao cdo tai chinh

or P> =

V. BAO CAO CUA KIEM SOAT NOI BO

1. KIEM TOAN TAI CHINH NOI BO:

B&o cdo tai chinh ndm 2012 cta BVG da dugc 1ap ding thdi han va tudn tha cac chudn muc k& toan
va ché& dd k& toan hién hanh. Bao cdo tai chinh ndm 2012 da dugc kiém toan bdi cac kié toan vién
clia Cong ty Kiém toan va dinh gia Viét nam (VAE).

Chung toi nhat tri v&i danh gia cla hoi d6ng Quan tri, ban giam doc vé két qua hoat dong kinh
doanh nam 2012 cling nhu du kién va dinh hudng kinh doanh cho nam 2013.

Ching t6i xin tom tit k&t qua hoat ddong va mot sb chi tiéu tai chinh oo ban tai thdi diém 31
thang 12 nam

2012 trén co sd bdo cdo tai chinh ndm 2012 d3 dudc 1ap va kiém todn theo chudn muc k&
toan, ché€ do ké toan va cac quy dinh hién hanh.

1. Két qua hoat dong kinh doanh nam 2012:

Chi tiéu Ma sO Ném 2012
Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu 01 532.071.053.856
Cac khoan giam trir doanh thu 02 207.883.681
Doanh thu thuan ban hang va cung cdp dich vu 10 531.863.170.175
(10=01-02)
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4 Gia von hang ban 11 492.028.262.201
5 Lgi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu 20 39.834.907.974
(20=10-11)
6 Doanh thu hoat dong tai chinh 21 187.764.046
7 Chi phi tai chinh 22 49.118.433.981
Trong do: Chi phi 1ai vay 23 48.575.354.853
8 Chi phi ban hang 24 4.790.280.747
9 Chi phi quan ly doanh nghiép 25 24.408.407.111
10 Lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 30 (38.294.449.819)
{30=20+(21-22)-(24+25)} -
11 Thu nhap khac 31 100.560.983
12 Chi phi khac 32 1.183.396.865
13 Lgi nhuan khac (40=31-32) 40 (1.082.835.882)
14 L3i hodc 16 trong cdng ty lién két, lién doanh 45 (599.643.670)
15  T8ng Igi nhuan k& toan trudc thué (50=30+40) 50 (39.976.929.371)
16 Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 -
17 Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 52 -
18 Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 (39.976.929.371)
(60=50-51-52)
18.1  Ldi nhuan sau thué clia c6 déng thiéu s6 61 (3.279.356.001)
18.2 Loi nhun sau thué cia c6 déng clia cdng ty me 62 (36.697.573.370)
19 L3i co ban trén cd phiéu 70 (3.763)
2. Bang can d6i ké todan tai thdi diém 31/12/2012
TAI SAN M3 s6 31/12/2012
TAI SAN NGAN HAN 100 268.295.700.775
(100=110+120+130+140+150)
Tién va cac khoan tucng dugng tién 110 3.469.444.167
Tién 111 3.469.444.167
Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 120 -
Cac khoan phai thu ngdn han 130 146.337.464.535
Phai thu clia khach hang 131 99.821.366.721
Tra truGc cho nguGi ban 132 251.947.177
Cac khoan phai thu khac 135 50.881.002.110
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Du phong phai thu ngan han kho doi 139 (4.616.851.473)
Hang ton kho 140 112.133.479.589
Hang ton kho 141 112.133.479.589
Tai san ngan han khac 150 6.355.312.484
Chi phi tra trudc ngan han 151 1.742.354.995
Thué GTGT dugc khau trir 152 -
Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 154 36.483.280
Tai san ngdn han khac 158 4.576.474.209
TAI SAN DAI HAN 200 209.252.582.586
(200=210+220+240+250+260)

Cac khoan phai thu dai han 210 -
Tai san co dinh 220 174.424.032.531
Tai san c6 dinh hitu hinh 221 146.749.917.054
Nguyén gia 222 213.345.717.895
Gia tri hao mon Iuy ké 223 (66.595.800.841)
Tai san co dinh thué tai chinh 224 -
Tai san c6 dinh vo hinh 227 4.705.312.404
Nguyén gia 228 5.906.495.390
Gia tri hao mon Iuj k& 229 (1.201.182.986)
Chi phi xay dung cg ban dé dang 230 22.968.803.073
Bat dong san dau tu 240 -
Cac khoan dau tu tai chinh dai han 250 24.685.354.237
Pau tu vao cong ty con 251 -
DPau tu vao cong ty lién két, lién doanh 252 20.317.110.241
Pau tu dai han khac 258 4.368.243.996
Tai san dai han khac 260 5.086.347.168
Chi phi tra trudc dai han 261 4.885.722.937
Tai san thué thu nhap hoan lai 262 200.624.231
Lgi thé thuong mai 269 5.056.848.650
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 477.548.283.361

NGUON VON M3 s6 31/12/2012

A NO PHAI TRA (300=310+330) 300 387.766.271.036
I NG ngan han 310 303.268.472.124
1 Vay va nd ngan han 311 212.668.766.624
2 Phai tra ngudi ban 312 66.537.968.354
3 NguGi mua tra tién trudc 313 4.796.574.184
4 Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 314 1.924.041.185
5 Phai tra ngudi lao dong 315 1.999.505.132
6 Chi phi phai tra 316 11.904.562.726
7 Phai tra ndi bd 317 -
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8 Phai tra theo ti€n do ké hoach HBXD 318 -
9 Cac khoan phai tra, phai nop khac 319 2.754.371.344
11 QuY khen thudng, phuc Igi 323 682.682.575
II Ng dai han 330 84.497.798.912
4 Vay va ng dai han 334 84.490.677.589
5 Thué thu nhap hoan lai phai tra 335 -
8 Doanh thu chua thut hién 338 7.121.323
9 Quy phat trién khoa hoc va cdng nghé 339 -
B VON CHU SO HUU (400=410+430) 400 86.177.599.420
I Von chi s@ hitu 410 86.177.599.420
1 Von dau tu clia chu sé hitu 411 97.509.480.000
2 Thang du v6n cd phan 412 16.503.370.800
6 Chénh léch ty gia hoi doai 416 -
7 QuY dau tu phat trién 417 6.719.029.425
8 Quy du phong tai chinh 418 1.137.798.402
9 Quy khac thubc von chu sg@ hitu 419 150.037.319
10 Lgi nhuan sau thué chua phan phoi 420 (35.842.116.526)
11 Nguon von dau tu xay dung cc ban 421 -
II Nguon kinh phi va quy khac 430

1 Nguon kinh phi 432 -
2 Nguon kinh phi da hinh thanh TSCD 433 -
C LOT iCH CUA ¢ BONG THIEU SO 439 3.604.412.905
TONG CONG NGUON VON (440=300+400+439) 440 477.548.283.361

2. KIEM SOAT HOAT DONG:

Trong ndm 2012 Ban Kiém Soat da thuc hién gidm sat cac hoat dong va nhat tri vi HOi dong
quan tri, Ban giam doc vé hoat dong diéu hanh, hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty.

K&t qua kiém soat hoat ddng chl yéu nhu sau:

2.1 V& cong tac quan tri diéu hanh va tuan tha phap luat

Trong ndm 2012 céng tac quan tri diéu hanh cia HDQT Cong ty C8 phan Thép Bac Viét d3 tudn
tht ding cdc quy ché ndi b6 cua Cong ty bao gom: Quy ché hoat dong clia HGi dong quan tri,
quy ché quan ly tai chinh, quy ché luong, quy dinh vé ché d6 chinh sach va cong tac phi doi
vGi CBCNV phu hgp véi mé hinh hoat dong cua céng ty, nghiém chinh chdp hanh cac quy dinh
cla nha nudc vé Cong ty cd phan va cdng ty dai ching, thuc hién t6t cac quy dinh cla
UBCKNN, SG giao dich chiing khoan Ha NGi nhat la trong linh vuc Céng bd thong tin.

2.2 Hoat dong K€ toan ndi bo:

Bdo cdo tai chinh quy va bdo cdo tai chinh d&8 dudc kiém todn ndm 2012 dudc 14p theo ding
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ché dd, chudn muc k€& todn va dam bao ding thdi gian quy dinh. Cong tac k€& todn ndi bo ludn dam
bao hé théng chiing tir s6 sach k& toan theo ding ch& dd va chudn muc k€ toan. Thuc hién t6t cac

nghia vu tai chinh va bao cao vdi cac cd quan quan ly.

2.3 Hoat dong San xuat kinh doanh

Kinh t& thé& gidi va trong nuGc van tiép tuc khé khén va chua cé diém sang tir cac chinh sach vi mo, thi
trudng kinh doanh vo cling khd khan, nganh thép cé mot nam sut giam, lai suat tuy cd giam sit & nhiing
thang cubi ndm, nhung doanh nghiép rat khé ti€p can ngudn von, hang loat doanh nghiép khéng thé cam
cu da pha san. Thi trudng CK cling chiu nhiéu anh hudng khéng cé xu huéng ro rang. HDQT va Ban giam
doc da thuc hién nghi quyét ctia DHDCD tap trung vao hoat dong SXKD trong yéu sau:

- M8 rong dau tu thém may mdi, tdng nang suét, dé tap trung vao san xuét cac san pham cd ty suét Igi
nhudn bién cao nhu san phdm khudn mau nhua, co khi xudt khau dé tang Igi nhuan giam dan ty 1é du
ng tin dung. Tuy nhién do thi trudng gidm sdt nén hoat dong thuong mai van phai duy tri dé c& gng
duy tri dong tién phuc vu cong ty.

- Té&p trung ngudn luc, thdi gian uu tién hang xuét khau, san phdm khudn mau xuét khau sang cac nudc
EU, SP Nhua xudt khau tai chd cho Cac ddi tdc nhu Canon, Samsung, poster cac mét hang cg khi nho
xudt di Nhat, duy tri tSt th€ manh cac mét hang truyén théng bao gém Xa go, Ong thép, thép tam, 14,
hoat dong gia cdng hang hda, tan dung t&i da cac TSCD san co.

- Thuc hién t6t viéc cat giam t6i da cac khoan chi phi dac biét la chi phi I3 vay ngan hang, ban thanh ly
va cho thué tai san, nha xudng, may moc, ti€t giam nhan su, tap trung nguodn luc cho san xuat.

- Trong san xudt phat huy dugc cac sang kién cai tién ky thuat d&€ ndng cao ndng suét, giam ton kho,
chii dong dugc hau hét cac cong nghé cao, ap dung nhiéu cong nghé quan tri tién ti€n gilp cong tac

quan ly san xuat tot han.

Nhiing han ché con ton tai:

- Kho khan I8n nhat ctia BVG la bi gidi han vé nguon luc von, chua chd dong dugc nguon von dong thai
chi phi v6n cao do I3i suat cao, doanh nghiép khd tiép can ngudn von tir cac t6 chiic tin dung gy kho
khan cho cac quyét dinh kinh doanh va dau tu.

- Khd kh&n th(r hai la BVG cling nhu cac DN Viét Nam phai d8i mat vdi nhitng thay ddi tir chinh sach vi
mo cla nha nudc, nganh thép cé mot nam sut giam tham hai va trong mét méi trudng chung nhu vay
thi day c6 thé coi la mot han ché khach quan.

- T6n dong cong nd I6n dac biét la cac cong trinh, cac du an dau tu clia nha nudc, nhiing ndt that
khong giai quyét dugc dan dén trich 1ap chi phi cao.

- Nha méay 6ng thép va khudén mau - nhua da phat huy dugc kha ndng tuy nhién van chua dat ky vong
dau tu do thi trudng thép sut giam manh. Nha may khuén nhua mac du hoat dong gan nhu hét cong
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suat nhung chi phi ban dau con I6n. Nha may Két cdu thép ciling chiu anh hudng truc ti€p bdi thi
trudng va chinh sanh vi md cla nha nudc, cd nhitng thang trong nam khong cé du viéc lam cho ngudi
lao dong.

Cac nha may cta BVG déu nam trong cac khu céng nghiép nén tinh canh tranh vé ngudn luc lao dong
lubn 13 &p luc 18n ddi véi doanh nghiép khi ma doanh nghiép dang phai gong minh dé tiét giam t6i da

cac khoan chi phi.

2.4 Hoat dong tai chinh

N3m 2012 cdéng ty dad chi ddng ngudn han mdc tin dung dé cé khd ndng dam bao vén nhanh song
phia ngan hang khéng dap 'ng dugc nhu cau von ciing nhu viéc cap han mirc nén rat kho khan vé
dong tién.

Phuong an phat hanh c6 phan va hodc trai phiéu chuyén d6i huy ddng von cling khéng thé thuc hién
dugc do thi trudng sut gidm manh, gia c6 phiéu qua ré, gy anh hudng I6n dén niém tin cla nha dau
tu’ nén viéc chi dong dong tién la rat kho khan.

Céc cdng ty con chua chi ddng tai chinh nén tai thdi diém mdc du ng ngdn han cao ap luc tai chinh
vGi cong ty me la rat I6n. Nam 2012 HDQT quy dinh rd vé trach nhiém quan ly tai chinh, cong ng cho
tirng gidm ddéc cac cong ty con nham dam bao dong tién hoat dong ctia minh, ban hanh va thuc hién
quy dinh 13i chdm trd ndi bd tuy nhién van con ¢ nhidu thdi diém hét stic khd khén va chua chu ddng
dugc.

2.5 Hoat dong dau tu

Nam 2012 BVG da thanh lap cong ty lién doanh vdi 4 doi tac cia Nhat Ban, tén goi la: Nippon steel &
sumikin metal products Viet Nam, tén viét tit Ia NSMV tdng v6n dau tu trén 200 ty dong, vén diéu Ié
trén 50 ty dong trong dd BVG gdp 24% vén. Cong ty da thuc hién tét viéc chuyén giao nhan su, nha
Xuang, may moc, cong nghé cho cong ty lién doanh, mé dau cho muc tiéu tai cau trdc BVG hiéu qua.
Nam 2012 mdc du tai chinh v6 cliing khd khan nhung cong ty da dau tu tang thém tai san cd dinh tur
144 ty lén 156 ty cho nha may Lim qua viéc dau tu 12 ty tién may moc thi€t bi, mé rong nha xudng
phuc vu cho viéc san xudt cia mang nhua, doanh sd tdng 160% so vdi nam 2011 du kién ti€p tuc tang
trong nam 2013.

Du &n Thai Binh: T6ng dién tich 8.2 Ha, bén canh viéc xtc tién dau tu lién doanh, lién két giai doan 2
ti€p ndi du an lién doanh NSMV tai Bic Ninh cong ty d& dau tu bang vén tu cé va v6n vay ngén hang
trén dién tich 2.2Ha t8ng v6n dau tu du kién trén 60 ty dong san xudt cac san phdm cd khi nho, san
xuét copha, dan gido xuét khdu sang thi trudng Nhat Ban.

Hién nay quy I ndm 2013 du &n da va dang di vao san xudt thr va du kién xuét khau 16 hang dau tién
trong nura dau quy II.
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2.6 Cong tac Quan tri nhan su va chinh sach dai ngod

- N8m 2012 Ia ndm c6 nhiéu cai cach dét pha trong quan tri diéu hanh ddc biét 1a viéc thay d6i nhan su
cap cao va cap trung tai nha may Lim. HDQT da thuc hién phan quyén va trach nhiém tuing linh vuc
cho cac thanh vién, thudng xuyén ban bac, trao ddi va thdng nhéat thuc hién vi vdy cdng tac quan tri
diéu hanh dugc thong sudt toan hé thong.

- Mac du 2012 la 1 nam day khd khan, song cong ty ludn chu trong, duy tri doi ngli lao dong chat
lugng, trinh do, lanh nghé va tan tuy trong dé c6 nhiéu can bd chi chét cd bé day gan bo vdi cong ty,
thuc hién trach nhiém déng BHXH, BHYT cho 100% lao dong da ky hgp dong chinh thic, thuGng
xuyén ddi mdi, xdy dung va hoan thién quy ché luong, ché dé chinh sach, cdng tac phi.

- Trong ndm 2012 HPQT da thuc hién cac bién phap tinh gidm lao dong, han ché tuyén mdi, diéu
chuyén va cd cdu nhan su trong hé thdng phlu hdp véi tinh hinh thuc t&, thuc hién trd luong cho ngudi
lao déng dung ky quy dinh.Trong khi ndm 2012 cé hang ngan doanh nghiép giai thé, pha san, thi day
cling 13 mét su' nd luc 16n cla BLD cdng ty véi gan 400 lao dong. Tuy nhién trong cong tac Nhan su
van ton tai nhiéu bat cap sau:

- Hoat dong san xuat kinh doanh thép, nha thép tién ché bi anh hudng bdi viéc han ché dau tu nén san
lugng thap, tham chi trong ndm cd nhitng thang cong ty khong thu xép viéc lam cho nguGi lao dong
dan dén thu nhap thap, lao dong sut giam dan.

- Nhan su cla hai nha may tai Qué V& thudng xuyén thay déi do anh hudng bdi su’ canh tranh vé thi
trudng lao dong trong cac khu cong nghiép, su’ thi€u hut vé nhan su cap cao gay ap luc trong quan tri
diéu hanh cho HDQT, day cling la mot nhan t6 t6 anh hudng téi cong tac san xuat, kinh doanh cla
cong ty.

- Do bi gigi han vé ngudn luc von va ap luc tir viéc trd ng ngan hang, viéc trich nop cac khoan BHXH
cho co quan nha nudc chua kip thsi dan dén viéc thanh todn ché& do, quyén Igi cho ngudi lao ddng bi

cham.

3. KET LUAN VA KIEN NGHI

N&m 2012 la mot ndm vo cung khé khan, HDQT da thuc hién tot viéc cat giam tdi da cac khoan chi phi ddc
biét la chi phi I3i vay ngan hang, ban thanh ly va cho thué tai san, nha xudng may mdc, tiét giam nhan su,
tap trung nguén luc cho san xudt tuy nhién do rat nhiéu kho khdn ca vé chu quan va khach quan cong ty
da bi 10 sau 12 nam hoat dong.

BKS chiing t6i ghi nhan nhitng nd luc hét minh ciia HDQT, BGD cac cong ty BVG déc biét trong cdng tac
dinh hudng chién lugc cho su phét trién clia BVG trong nhitng ndm tdi dién hinh nhét 1a viéc lién doanh
lién két v6i cac ddi tac nuGc ngoai cd tiém ndng d& ma ra con dudng mdi, cd hdi méi cho su’ phét trién cla
BVG trong tudng lai.

P& hoan thanh t6t muc tiéu hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2013. Ban kiém soat ching tdi kién nghi
HPQT, Ban gidm déc mot s6 diém dugi day:
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Tap trung nd luc, tiép tuc tai cdu tric hé thdng BVG hiéu qua thdng qua viéc xdc tién kéu goi dau
tu’ tir cic t6 chiic nude ngoai ddc biét 1a Nhat Ban vao cac du an con lai bao gém Du &n Thai Binh,
Nha may K&t cdu Thép tai Bac Ninh, Du an tai khu cong nghiép Dinh Vi, Hai Phong.

Cat giam t6i da cac khoan chi phi, tap trung tai chinh tu viéc cho thué lién doanh, lién két, thanh
ly nha xudng, may mdéc ma hiéu qua hoat dong kém giam toi da du ng tin dung, giam chi phi lai
vay.

Chu trong ma réng san xudt va xudt khiu cac san phdm co ty sudt Igi nhuén bién cao nhu san
pham khudén mau nhua cao cap, san phdm ca khi nho, tiép tuc xay dung thudng hiéu, niém tin doi
vGi ban hang trong va ngoai nudc.

Khong nglrng cai ti€n nang cao nang luc trong cong tac quan tri diéu hanh.

Nang cao tinh thanh khodn cd phiu cua cdng ty trén san giao dich chlng khoan la budc quan
trong trong chién lugc chao ban cd phan, tdng vén tu cd cla cdng ty.

TU thuc tién hoat dong va két qua kinh doanh ndm 2012 Ban kiém so&t chiing tdi kinh mong quy c8 déng
chia sé vdi HPQT nhitng khé khan, thanh thdc cla nén kinh t€ dGi vdi cac doanh nghi€p Viét Nam noi
chung va BVG néi riéng. Su dong hanh, sé chia clia quy c6 dong la dong luc I16n gitp HDQT, BGD cua cong
ty tiép tuc dua cdng ty vuct qua khd khdn va phat trién bén viing.

VI.

1.

CAC CONG TY CO LIEN QUAN
Cac cong ty con do BVG nam giir cd phan chi phdi va tinh hinh dau tu:

1.1. Céng ty TNHH 1 thanh vién Két cdu Thép Bac Viét

Tru s@ chinh: Km 7 Qudc Lo 18, Xa Phuang Liéu, Qué V3, Bc Ninh;

Von diéu l€é: 31.000.000.000 do6ng;

Von diéu I€ thuc gop:  31.000.000.000 dong (thutc gop dén 31/12/2012)

V6n gop cla BVG: 100% von diéu lé

Ngay thanh I3p: 22/12/2005;

Thai han hoat ddng: ~ Khong thdi han;

Nganh nghé: San xuat ché tao Két cau thép cong nghiép, nha thép tién ché;
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1.2. Coéng ty Cé6 phin Céng nghé Bac Viét

o Tru s@ chinh: Km 7 quéc 16 18, xa Phuong Liéu, huyén Qué V3, Tinh Bac Ninh

« VoOn diéu lé: 41.250.000.000 dong

« VOn diéu Ié thuc gop:  41.250.000.000 dong (thutc gop dén 31/12/2012)

« V0On gop cua BVG: 78,79% von diéu lé

« Ngay thanh Iap: 23/07/2008

« Thdi han hoat dong:  Khong thdi han

« Nganh nghé: San xuat, kinh doanh 6ng thép, khuén mau; nhua cao cap

1.3. Céng ty Cé phin Céng nghép Bac Viét

o Tru sd chinh: Thon To6 Hiéu, Xa Bong Quang, Huyén Bong Hung, Tinh Thai Binh

« VOn diéu lé: 30.000.000.000 dong

« VOn diéu Ié thuc gop: 10.117.691.800 dong (thutc gop dén 31/12/2012)

« VOn gop cla BVG: 90% vOn diéu lé

. Ngay thanh Iap: 31/01/2008

o Thdi han hoat dong:  Khong thdi han

« Nganh nghé: San xuét, kinh doanh cac san phdm co khi xuét khau, cdu kién kim
loai, dich vu kho bai.

2. Cac cong ty lién doanh, lién két ciia BVG
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2.1. Céng ty Cé phin Thuong mai Bac Viét

o Tru sd chinh: S6 109/53 burc Giang, Long Bién, Ha Noi
« VOn diéu lé: 6.100.000.000 dong;

« V0On gop cua BVG: 34% von diéu 1é

« Ngay thanh Iap: 25/4/2005

« Thdi han hoat dong:  Khéng thdi han

« Nganh nghé: San xuét, kinh doanh xudt khiu ndi that van phong, gia dinh va
trudng hoc.

2.2. Cong ty CP TM d3u tu' va cong nghé Hung Viét

o Tru s@ chinh: A14 khu Cong doan Vong Thi, phudng Budi, quan Tay HO, Ha Noi

« VOn diéu lé: 2.000.000.000 d6ng

« VOn gop cla BVG: 25% von diéu lé

. Ngay thanh Iap: 09/03/2005

« Nganh nghé: Tu van dau tu, Tu van phat trién va quan ly cdc du an ndng lugng

tai tao, gidao duc dao tao, nong nghiép va thuong mai.

2.3. Cong ty TNHH Nippon steel & Sumikin metal products Viét Nam

« Tru s@ chinh: Km 7 qudc 16 18, xa Phuong Liéu, huyén Qué V8, Tinh Bic Ninh

« VOn diéu lé: 53.911.680.000 ddng
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« V0On gop cua BVG: 24% von diéu 1é

« Ngay thanh Iap: 23/10/2012
« Nganh nghé: San xuat kinh doanh cac loai 6ng thép cong nghiép va cd khi xuat
khau

Hau hét cac cong ty con va cong ty lién doanh, lién két ciia BVG ciling gi6bng nhu cong ty me va tinh hinh
chung V@i cac doanh nghiép nhd va vira trong ndm 2012 do tai chinh that chat, bién dong gia ca nguyén
vat liéu va chi phi dau vao lubn trong xu hugng tang cao tir dau dén cudi nam nén két qua san xuat kinh
doanh clia cac cong ty con ciing rat han ché tuy da cé nhiéu cai cach va c6 géng trong quan tri diéu hanh,
tiét kiém cho phi.

VII. TG CHUC VA NHAN SU:
1. CO CAU BO MAY QUAN LY

Co cdu td chiic clia Céng ty bao gom cdng ty me, 03 Cong ty con, 03 Cong ty lién két dugc diéu hanh tir
bd may cao nhét |a dai hdi ddng c6 dong:

- Cong ty BSSB: Cong ty TNHH Két cdu thép Bac Viét; San xudt nha thép, cau truc nang ha
va cac san pham ca khi phi tiéu chudn — Nha may 1.4Ha tai KCN Qué V& Bac Ninh

- Cong ty BVIT: Cong ty C6 phan Céng nghé Bac Viét; Khanh thanh 2010 cho 2 dong san
pham chinh 1a 8ng thép han va khudn mau — nhua: Nha may 3.2Ha tai KCN Qué V& Bic Ninh

- Cong ty BVI: Cong ty C& phan Céng nghiép Bac Viét; D&n 31/12/2012 dang dau tu nha
may co khi xuét khiu san xuét ra cdc san pham co khi xuat sang thi trudng Nhat ban - My - Uc
theo don dat hang. Day la du an mdi quyét dinh dau tuw nam 2012 ctia cong ty - Nha may 8.2Ha tai
KCN Gia L& Thai Binh

- Cong ty BVT: Cong ty C6 phan Thuang mai Bac Viét; Kinh doanh ndi that vén phong

- Cong ty BVH: Cong ty C6 phan Thuong mai dau tu va cdng nghé Hung Viét: Tu van dau
tu' va xuc tién dau tu nudc ngoai.

- Cong ty NSMV: Cong ty Nippon steel & sumikin metal products Viet Nam: San xudt 6ng thép cd
nho va ¢ 16n phuc vu trong nudc va xuét khau sang thi trudng cac nudc trong khu vuc
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2. TOM TAT SO YEU LY LICH NHAN SU CHU CHOT

2.1 HOI PONG QUAN TRI: GOM 5 THANH VIEN

Ong Tran Anh Vuong

Sinh nam 1972

Chu tich HPQT, giam déc cong ty
CP Thép Béc Viét

Thac sy QTKD

Ngay vao cong ty: Nam 2000

Ong 13 thanh vién sang 1ap va la
Giam d6c cong ty Thép Bac Viét
tr ndm 2000. Hién tai Ong la
Giam doc kiém cha tich HPQT cla
Coéng ty CP Thép Bac Viét va la
chd tich cla nhiéu céng ty trong
hé théng Bacvietgroup. Ong 13
mot trong s6 nhitng ngudi da xay
dung nén mong dau tién cho
c6ng ty TNHH Thép Bac Viét tién
than cla céng ty CP Thép Bac
Viét va la nguGi ludn chu trong
Xxay dung nén van hdéa cla
Bacvietgroup. VGi nang luc quan
tri trong nhi€u nam, su’ nhay bén
va chin chdn trong kinh doanh
Ong d3 chéo I&i con thuyén cua
cong ty vugt qua nhiéu kho khan
thir thach va virng vang tién budc
trong tuong lai. Ong ludn 13 nguadi
dinh hudéng chién lugc quan trong
cho céng ty va ludn tién phong
trong cac cong cudc cai cach I6n
dem dén nhirng thanh cong trong
mobi giai doan phat trién khac

nhau clia Bacvietgroup.
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Ong Vii Hiru Tri — Sinh
nam 1958

Thanh vién HPQT, giam doc
cong ty Két cdu Thep Bac Viét
Cr nhan kinh té€, dai hoc
Kinh té qudc dan

Ngay vao cong ty: Nam
2000

Ong la thanh vién sang 1ap va
la mot trong nhitng ngudi xay
dung nén mong dau tién cla
cong ty THHH Thép Bac Viét
tién than cong ty CP Thép Bac
Viét, l1a phd Giam doc cong ty
TNHH Thép Bac Viét tr ndm
2000, tr nam 2005 dén nay
Ong 13 gidm dbc cong ty Két
cdu Thép Bac Viét — Cong ty
con s& hitu 100% von cua
cdng ty CP Thép Bac Viét va
nadm gilt nhiéu chlic vu quan
trong tai cac cong ty thanh
vién clia BVG. VGi bé day kinh
nghiém 6ng da gop phan quan
trong vao viéc nang cao Vi thé
ctia Thép Bac Viét ddc biét la
san phdm Nha thép Tién ché
Damsan, san phadm dat sao

vang dat viét nam 20009.

Ong Nguyén Hiftu Bao -
Sinh nam 1974

Thanh vién HPQT, giam déc
céng ty CP Céng nghé Bac
Viét

Cr nhan kinh té dai hoc
Thuong mai Ha NGi

Ngay vao cong ty: Nam
2000

Ong 1a nguSi cd mat tir
nhitng ngay dau tién trong
lich st hinh thanh va phat
trién Thép Bac Viét, La
Truédng phong kinh doanh
cong ty TNHH Thép Bac Viét
tr nam 2000, pho giam doc
céng ty TNHH Thép Bac Viét
tr nam 2007, Giam doc cong
ty Cong nghé Bac Viét tir ndm
2012, thanh vién HDPQT cong
ty CP Thép Béac Viét va nhiéu
chirc vu quan trong tai cac
cong ty thudc Bacvietgroup.
Ong 1& QMA — Dai dién hé
thong quan ly chat lugng ISO
clla BVG va dan dau trong
moi hoat dong san xuat kinh
doanh cla cong ty trong
nhiéu ndm. Hién tai Ong dang
lanh dao nha may Ong thép
va khuén mau cong ty CP
Cobng nghé Bac Viét tai Qué
vG Bac Ninh mét trong nhiing
san phdm miii nhon ctia BVG

trong nhitng nam tdi.
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Ong Ping Pirc Diing —  Sinh
nam 1968
Thanh vién HPQT
Tién sy quan tri kinh
doanh tai My, ky su cc khi
ché tao PHBK Ha ndi. _
Ngay vao cong ty: Ong
Diing la thanh vién HDQT
doc lap

Ong 13 ngudi tiing gitr nhidu chic
vu quan trong tai cac té chic 16n,
truéng dai dién cong ty Petro
Vietnam PSC tai Ha NOi tr ndm
1990, giam doc du an dac biét
Cong ty Schmidt Viét nam tir nam
1993, Phd tdng giam déc cong ty
Schmidt Viét Nam tUr nam 1995
Chu tich HDTV — giam ddc cong
ty TNHH Hung Viét t&r nam 2000
Chu tich HDQT cong ty CP TM —
DT & CN Hung Viét va la thanh
vién HDPQT codng ty CP Thép Bac
Viét tor nam 2012. Mac du mdi
tham gia vao thanh vién HPQT
BVG nhung vdi bé day kinh
nghiém trong linh vuc dau tu Ong
Pdng buc Ding da dong gop
khong nhd trong qua trinh tim
ki€m cac doi tac chién lugc xay
dung, phat trién cac du an I6n
cla BVG hién tai va trong tuong
lai .

Ong Lé Qudc Hung — Sinh
nam 1967
Thanh vién HPQT
Giam doc céng ty CP
thuong mai Bac Viét
Cr nhan quan tri kinh
doanh
Ngay vao cong ty: Nam
2008

Lam Gidm d6c cong ty cd phan
thuong mai Bac Viét tor ndm
2008 kiém thanh vién ban
kiém soat cong ty CP Thép Bac
Viét, nam 2012 6ng dugc dai
héi c6 dong tin nhiém bau bb
sung vao hdi dong quan tri
nhiém ky dén 2014.

Ong Lé qudc Hung la ngudi cd
tam huyét va nhiéu ndm lam
can bd quan ly clia cac cong ty
I6n ctla nha nudc, 6ng gop
phan dua hé thong kinh doanh
ndi that clia BVG vao 6n dinh
tir han 4 nam qua tao ra mot
doanh nghiép thuong mai
nang dong va nhiét huyét day
tré trung clia BVG.

BVT dudc hy vong nhu la mot
cong ty tiém nang cla BVG vé
phat trién hé thdng phan phdi
hang tiéu dung trong toan
qudc ma ong Hung la ngudi
chiu trach nhiém trién khai
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2.2 BAN KIEM SOAT: GOM 3 THANH VIEN

Ba Tran Thi Thu Lé — Sinh

nam 1976
- Truong BKS
- K€ toan truong céng ty
TNHH Két cdu Thép Bic
Viét

- CU nhan kinh té dai
hoc kinh té quoc dan.

- Ngay vao cong ty:
Nam 2001

Lam ké toan vién tai cong ty
TNHH Thép Bac Viét t&r ndm
2001, K& toan trudng cong ty
TNHH Két cdu thép Bac Viét tur
nam 2006.

Ba co6 kinh nghiém nhiéu ndam
trong linh vuc k€ toan, trong qua
trinh cong tac luon hoan thanh tot
cac nhiém vu cta cong ty va la
ngudi cd chuyén moén cao nén
ngay khi BVG chuyén thanh céng
ty dai ching, ba da dugc bau lam
trudng ban kiém soat va gl chiic
vu nay tir 2008 dén nay

Hién ba L€ la ké toan trudng cong
ty TNHH K&t ciu Thép Bic Viét,
trudng ban kiém soat céng ty CP
Thép Béc Viét.

Ong Lé Van Thuyén — Sinh
nam 1961
- Thanh vién BKS
- Gidm déc céng ty CP
coéng nghiép Bac Viét

- Cu nhan kinh té dai
hoc kinh té quoéc
dan.

- Ngay vao cong ty:
2010

Ong cd gan 30 ndm lam can
bd kinh doanh va t& chirc tai
cac tap doan cua Nha nudc.

TU ndm 2009 Ong dam nhiém
thém chdic vu Thanh vién ban
kiém soat céng ty CP Thép Bic
Viét va nam 2012 dugc HDQT
cdng ty bd nhiém gilf cueng vi
gidam déc cdng ty cd phan
cdng nghiép Bac Viét, thuc
hién du’ an cd khi xuat khau tai
Thai Binh.

V@i quan hé rong va dac biét
lai la ngudi sinh ra trén qué
huong Thai Binh chac chdn
ong sé phat huy dudc kha
nang dé diéu hanh du an mdi
di vao hoat dong trong nam
2013 h&ra hen mang lai doanh
thu &n dinh cho céng ty trong
nhifng nam tdi.

Ba Vii Thi Thu Ha — Sinh
nam 1978
- Thanh vién BKS
-  Trubng phong HC
nhédn su céng ty CP
Thép Bac Viét
- Cr nhan kinh té -
Pai Hoc Thuong
mai Ha Noi
- Ngay vao cong ty:
Nam 2000

Lam ké toan — Hanh chinh tai
cong ty TNHH Thép Bac Viét
tr ndm 2000, Ph6 phong
HCNS tr nam 2008, Trudng
phong HC — NS, thanh vién
ban kiém soét tir ndm 2009
dén nay.

Ba Ha la moét trong nhiing
can b0 dau tién cia BVG
ngay tur khi thanh lap va gilt
nhiéu vai tro khac nhau tur
quan ly kho hang, k€& toan va
dac biét la nguGi tham muu
cho ban lanh dao cong ty xay
dung chinh sach nhan su tién
luong tUr nhitng ngay dau
tién.

Ba co dong gop cong suc I6n
gilp HPQT trong vi€c quan ly
cd ddng va lam cac thu tuc
dé& BVG niém yét trén san
giao dich chiing khoan tap
trung.
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2.3 BAN GIAM POC: GOM 4 THANH VIEN TRONG PO ONG TRAN ANH VUONG VA ONG NGUYEN

HUU BAO LA THANH VIEN HPQT KIEM NHIEM

Ong Lé Van Cudng - Sinh
nam 1969
- Pho giam déc cong ty

- Cu nhan kinh té - bai
hoc kinh té qudc dan
Ha noi
Ngay vao cong ty: Nam 2007

Ong d3 cb bé day kinh nghiém véi
trén 15 nam lam kinh doanh va
hon 4 nam lam giam d6c cong ty
ndi that Bc Viét tai Pa nang. Su
am hiéu thi trudng khu vuc mién
trung va tdy nam bd 1a co s6 dé
ong cé thé trién khai tot thi
trudng mdi cho cong ty tai khu
vuc nay cling nhu xuét khau di
cac nudc lan can.

Ong Cudng 14 ngudi cd kién thirc,
ky ndng tai chinh va kiém soat chi
phi t6t sé la hat nhan quan trong
gitp cong ty han ché cac chi phi
va tang hiéu qua hoat dong.

Ba Ta Thu Hing - Sinh
nam 1975
- Kétoan truong
- Cr nhan kinh té -
Pai hoc KTQD Ha
noi
Ngay vao cong ty: Nam
2000

Cé mat tur nhitng ngay dau
tién trong qua trinh hinh thanh
va phat trién Thép Bic Viét,
Ba Ta Thu Hang gilt chic vu
K& toan trudng cla cong ty
Thép Bac Viét tr nam 2002
dén nay.

Hién ba la ké toan trudng cong
ty CP Thép Bac Viét va dong
thai la nguGi chiu trach nhiém
cong bo thong tin cla BVG.

V@i bé day kinh nghiém trong
[inh vuc k& toan Ba Ta Thu
Hang dad xady dung bd may ké
toan virng vang nghi€ép wvu,
thong thao vé hé thong phap
luat lién quan dén linh vuc ké
toan, cung cap sO liéu chinh
xac kip thdi cho cac cong tac
quan tri cia cong ty, tham
muu, dong goép nhiéu sang
kién dac biét trong cac hoat
dong tai chinh, ké toan cua
Bacvietgroup.

Ban giam dbc cua cong ty va cac nhan sy chu chét da thuc hién ding chifc nang nhiém vu clia minh theo
quy dinh cla diéu Ié cong ty va chiu su diéu hanh truc ti€p cta hoi dong quan tri. Ban giam doc dugc
hudng cac quyén Igi bao gom luong, phu cap theo quy ché lugng clia cong ty va ché do chinh sach do
cong ty quy dinh phlu hgp véi phap luat lao dong hién hanh ctia nha nudc CHXHCN Viét Nam.
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3. CHiINH SACH POI VOI NGUOT LAO PONG

SO LUONG NGUOT LAO PONG TRONG BVG VA CO’' CAU LAO PONG

Cd cau lao dong theo trinh do va gigi tinh

TT Trinh do S6 lugng Ty 1€ (%)
1 Trén Pai hoc 02 0.58
2 Dai hoc va Cao Pdng 74
21.38
3 Trung + So cadp 270
78.04
Téng cdng 346
GiGi tinh SO lugng Ty 1€ (%)
1 Nam 232 67.05
2 NT 115 32.95
Téng cdng 346

Ché do lam viéc, chinh sach dai ngé nguai lao dong

Cong ty c6 quy ché
lugng, thudng va quy
dinh ro vé ché do lam
viéc, nghi nggdi va cac
ché do phuc Igi khac
vGi ngudi lao dong rat
ro rang va thuc hién
thong sudt trong tat
ca cac cong ty con.
ThuGng xuyén thay
déi, b8 sung hoan
thién quy ché luong,
ché do chinh sach phu
hgp vai thuc té.

nién nam 2012)

(Céng nhén lao ddng cua cong ty cung ban Iénh dao giao luu bong da tat

Nghi phép, nghi 1&, Tét, nghi 6m thai san: theo quy dinh ctia B6 Luat lao dong. Cong ty thuc hién déng
ky thang bang luong véi cac ¢ quan quan ly va thuc hién dong bao hiém xa hdi, bao hiém y té& cho tat
ca cac can bd cdng nhan vién lam viéc tai cong ty d diéu kién. Hang ndm t& chirc di du xuén dau ndm
va nghi mét vao mua hé tao khéng khi tugi vui va doan két cho toan thé CBCNV.
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b.

Chinh sach dao tao

VGi muc tiéu dao tao doi
ngli can b cong nhan vién
lanh nghé&, gidi quan ly,
Cong ty danh mot khoan
kinh phi riéng cho linh vuc
dao tao nang cao tay
nghé. Hang nam CoOng ty
thudng xuyén clr can b di
hoc d€ nang cao trinh dod
nhu I6p dao tao vé quan tri
va quan ly, khdéa hoc vé
trach nhiém xa hoi cua
doanh nghiép doi vdi can
b0 lanh dao; cac I6p ham
thu nghiép vu ngan han,
V€ an toan lao dbng, cac
khoa hoc vé tay nghé thg
han va nhan su lam cong
tac an toan, cong tac kiém
tra kiém soat chat lugng
san phdm, nhan su lam
cdng tac trién khai va kiém
soat hé thong quan ly chat
lugng ISO 9001 va ISO
14001 doi véi CBCNV &
hau hét cac khau tir san
xuat truc ti€p dén gian ti€p
ca trong va ngoai nudc.

Cong doan cong ty nhiéu nam dat danh hiéu céng doan cg sG vitng manh, ludén néu cao tinh than sang
tao clia can bd céng nhan vién, gilp cho nhiéu cdng nhan gidi dugc bang khen va gidy khen cla cac
cap lanh dao. Tich cuc dong vién CBCNV tham gia cac hdi thi tay nghé va dat giadi cong nhan cé tay
nghé gidi do cdng doan nganh cdng nghiép td chrc.

Hang thang/quy cdng ty t6 chirc sinh nhat va tdng qua cho CBCNV, quan tdm dén ddi séng cua NLD
nhat la cac bira an ca, khuyén goép, tang qua cho CBCNV cé hoan canh dac biét kho khan.

(Hoat dong dao tao duoc cong ty chu trong tao ra mot moi truong
sang tao va nhiét huyét cho CBCNV)

Ngoai ra, cong ty co quy dinh vé bac ngach luang va khuyén khich CBCNV hoc tap nang cao trinh
d6 théng qua ché do nang luang cho nhitng nguGi da qua dao tao, qua do kich thich nhiéu can bo
c6ng nhan vién hoc tap phan dau.
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c.  Chinh sach cé tirc

- Theo Diéu & t8 chirc va hoat ddng clia BVG, chinh sach phan phéi cd tiic s& do HPQT dé nghi va
PHDCD quyét dinh. Can c vao két qua hoat dong san xuat kinh doanh hang nam, HPQT dé xuat
phuang an chia cd tdc pht hgp trinh DHDCD quyét dinh. Tly theo tinh hinh thuc t&€ HDQT c6 thé
tam ('ng ¢6 tdc cho cac cd déng theo Quy, 06 thang hodc 09 thang nhung khéng vugt qua mirc cd
tdc du kién.

- Theo nghi quyét dai hdi dong cd dong, ty 1€ cb tlc da chi tra trong ndm 2010 |a 16% bang c6
phan. Tuy nhién ndm 2012 va 2013 do tinh hinh kinh doanh g3p khé khén nén dai hoi c6 déng da
nhat tri viéc cong ty khdng chi tra cd tirc ma bd sung toan bd Igi nhudn vao cac quy ciing nhu tai
dau tu cho san xuat kinh doanh.

VIII. THONG TIN CO DPONG GOP VON VA QUAN TRI CONG TY
1. THONG TIN VA HOAT PONG CUA HPQT

Hoi dong quan tri cua cong ty gom 5 thanh vién

-Ong Tran  Anh
Vuong — Chu tich
HDQT (Bling)

- Ong Vi Hiru Tri -
Thanh vién HDQT
(thr hai tir bén trai)

- Ong Nguyén Hiu
Bao — Thanh vién
HDQT (th( hai tir
bén phai)

- Ong Déng Dlrc
Diing — Thanh vién
HDQT (dau tién
bén trai)

- Ong L& Quéc Hung
— Thanh vién HDQT  (Cdc thanh vién trong HPQT diéu hanh phién hop dai hji déng c6 dong)
(dau tién bén phai)

Thanh vién HDQT cla cdng ty C& phan Thép Bac Viét déu la nhitng ngudi cd nhiéu ndm kinh nghiém trong
linh vuc quan ly va t6 chiic san xuét. trong ndm 2012 HPQT d& thudng xuyén t8 chlic cac cudc hop nhdm
dua ra cac dinh huéng ding dan cho hoat dong san xudt kinh doanh, dac biét la hoat ddng tai chinh va
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dau tu, cac quyét dinh quan trong lién quan dén nhan su’ va quyén Igi lao dong, céng tac quan tri trong hé
théng cu thé nhu sau:

- Dam bao cac ky hop dinh ky theo quy thuc hién hop cung véi BKS va BGD,

- Ngoai ra con cac cudc hop khac theo yéu cau cla thuc t€ quan tri. HDQT hop nhiéu han phién dé
ra cac chinh sach va muc tiéu phat trién chién lugc cling nhu' phai tham gia vao qua trinh diéu
hanh cho cong ty,

- Ra cac nghi quyét va quyét dinh ding thdm quyén,

- Ban hanh diéu |é stra d6i theo nghi quyét DHCD 2012,

- Dam bao quy dinh cong bo thong tin cia DN gom Quan tri, Tai chinh day du, ding han va chinh
Xac,

- Pa théng qua chugng trinh lam viéc cta HDQT nam 2013

- Ong Tran Anh Vuang: Phu trach chung, nhan
su, tai chinh, dau tu.

- Ong Vii Hitu Tri: Phu trach cdng tac san xuét.

- Ong P&ng Blrc Diing: Phu trach ddi ngoai,
xuc tién dau tu, chinh sach phéat trién va dao
tao.

- Ong Lé Qudc Hung phu trach kiém toan kiém
soat ndi bo, phap ché luang thudng, thong
tin va ndi vu.

- Ong Nguyén Hitu Bdo: Phu trach vé hé théng
quan ly chat lugng, chinh sach kinh doanh.

- Tuy nhién do hdu hét cac thanh vién HDQT déu kiém nhiém c6ng tac tai cong ty hoac cac don vi
khac nén hoat dong clia HDQT chua c6 dot pha.

- Bén canh d6 nam 2012 la mot nam day kho khan thir thach dac biét véi cac cong ty kinh doanh
thép mac du két qua kinh doanh chua t6t nhung nhirng thanh qua ma cong ty dat dugc dac biét
trong linh vuc dau tu, phat trién da phan anh tdm nhin va dinh huéng mang tinh chién lugc cla
HDQT la rat dang tran trong.
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2. THONG TIN VA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat géom 3 thanh vién

Ba Tran Thi Thu Lé - A.T] g " q ] "
Trudng BKS % ‘
Ong L& Vin Thuyén ‘v& - - -

- Thanh vién BKS A . ‘

Ba Vil Thi Thu Ha - A s

Thanh vién BKS

- BKS cla cdng ty truc thudc DHPCD va do DHPCD bau ra cé nhiém vu kiém tra tinh hap ly, hap
phap trong hoat dong quan ly cia HDQT, hoat dong SXKD cua ban giam ddoc, cong tac quan ly tai
chinh, k& toan clia cdng ty va hoat déng ddc 1ap véi HDQT va ban Gidm ddc. Ban kiém soat thdng
nhat dinh ky xem xét s0 liéu bdo cdo tai chinh hgp nhat trudc khi bao cao dugc guri téi SGDCK.
Xem xét cac van dé néu Ién trong bao cao diéu hanh ctia HPQT, ban giam d6c, cac van dé tuan
tha nghi quyét, diéu 1€, quy ché tai chinh, ché d6 chinh sach theo quy dinh clia cong ty va tuan tha
phap luat hién hanh trong cac hoat dong ctia cong ty.

- BKS c6 su lién hé thudng xuyén chat ché véi HPQT, ban gidm d6c cong ty, ndm bat kip thdi cac
van dé phat sinh trong cong tac diéu hanh va cac hoat dong cla cong ty va mot s6 van deé lién
quan dén hoat dong dau tu, chi phi dau tu can lam rd déu dugc HPQT cong ty giai trinh ro rang
hap ly qua dé phat huy hiéu qua cdng tac gidm sat va kiém soat ndi bd ctia ban kiém soat.

3. KE HOACH PE TANG CUONG HIEU QUA HOAT PONG QUAN TRI CUA CONG TY

- Khong nglrng nang cao trinh do dao tao vé quan tri cong ty thong qua cac héi thao va cac I6p dao
tao vé quan tri trong doanh nghiép Viét nam

- Thudng xuyén trao d6i hoc hdi kinh nghiém quan tri tai cdc doanh nghiép 13n, xay dung va phat
trién phu hgp véi mo hinh quan tri clia cong ty

- Cac thanh vién HDPQT, BGD va thanh vién BKS déu truc ti€p tham du khao dao tao cua IFC vé
quan tri cong ty. Nam 2013 cong ty sé bo tri cho cac thanh vién HDQT tham du day du cac khoa
hoc v& quan tri cdng ty niém yét dé ting cudng cong tac quan tri minh bach.

4. CHE PO THU LAO CHO CAC THANH VIEN HPQT & BAN KIEM SOAT

- K& hoach chi tra thu lao HDQT, BKS ndm 2012: Téi da khong qué 2% tbng Igi nhudn sau thué cua
2 nam 2010 va 2012 thuc té chua chi tra.

- P& xuét chi tra thu lao HDQT va BKS ndm 2013 tdi da khdng qué 2% tong Igi nhuén sau thué cla
nam 2013 cdng vdi s tién thu lao chua chi tra trong 3 nam 2010 dén 2012.
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5. SO LUONG THANH VIEN HPQT/BAN KIEM SOAT/BAN GIAM POC CO CHUNG CHi VE
QUAN TRI CONG TY:

- Tat ca cac thanh vién HDQT, BKS, Ban giam doc déu co trinh d6 dai hoc va trén dai hoc, cd chiing
chi dao tao vé quan tri doanh nghiép va day la mot trong nhitng yéu t6 quan trong gilp cong ty co
thé thuc hién t8t cac quy dinh vé quan tri cdng ty dai chiing.

6. TY LE SO HUU CO PHAN VA NHUNG THAY POI TRONG TY LE NAM GIU CO PHAN CUA
HDQT VA BKS, BAN GIAM POC, KE TOAN TRUONG.

ST Ho tén Chirc vu So CP So CP Ty lé
T ngay ngay (%)
31/12/20 31/12/201
10 2
1 Tran AnhVuong  Giam déc - 2.225.000 2.259.100 23.17
Cha tich HDQT

2 VU HGu Tri Thanh vién HDQT 2.173.000 2.173.000 22.29
3 Nguyén Hiiu Bado  Phd Gidm d6c - Thanh vién HDQT 126.000 126.000 1.29
4 Dang bic Diing Thanh vién HDQT 116.000 116.000 1.19
5 Lé Quobc Hung Thanh vién HDQT 44.404 44.404 0.46
6 Lé Van CuGng Phd gidm d6c (BS nhiém T10/2012) 10.000 10.000 0.10
7 TaThu Hang K€ toan truéng 98.000 15.000 0.15
8 TranThiThulé  Trudng BKS 13.288 16.988 0.17
9 Lé Van Thuyén Thanh vién BKS 55.034 102.734 1.05
10 V{ Thi Thu Ha Thanh vién BKS 6.000 6.000 0.06
Tong s 4,918.126 4.869.226 49.94

Toan bd s6 c6 phan cua do HPQT, Ban gidm ddc, BKS, K& toan trudng cta cong ty dén 31/12/2012 Ia
4.869.226 cd phan chiém 49.94% tdng s6 cd phan clia cdng ty. Trong ndm 2012 khdng cé thay d6i nhan
su’ trong HDQT, BKS va BGD clia cong ty.

7. DU LIEU THONG KE VE cO6 PONG GOP VON

7.1 CO CAU cO PONG

STT Poi tugng SO0 CP dang ky SO0 CP ngay Ty lé
niém yét 31/12/2012
31/12/2010
1 C6 dbng sang lap 4,772.000 4.643.100 47.6 %
2 C6 dong nudc 7.700 11.800 0.12 %
ngoai
3 Co dbng té chic 796.100 930.000 9.54 %
nam gilr trén 5%
4 Cd dbng khac 4,175.148 4.090.148 42.74 %
Tong 9.750.948 9.750.948 100.00%
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- Phat sinh giao dich cia Coéng ty tai chinh c¢6 phan dién luc c6 déng td chiic ndm gill trén
5% tdng s6 cd phan, tdng khéi lugng mua thém la 116.900 CP, ban ra 81.500 c6 phiéu, tdng

s6 CP dén 31/12/2012 Ia 93

0.000 CP.

- Phét sinh giao dich ctia ngudi lién quan: Ong Vi Hitu Théng con trai Ong Vi Hitu Tri — Thanh
vién HPQT d& mua 162.200 cd phan chiém 1.66%. Ba Vii Thi Hong Trang con gai Ong Vi Hitu
Tri — TVHDQT da mua 99.600 CP chiém 1.02%

7.2 CHI TIET CO' CAU €O PHAN CUA cO PONG SANG LAP

STT Tén Nam
sinh
1 Tran AnhVuong 1972
Vi Hiu Tri 1958

2
3  Nguyén Hitu Bdo 1974
4 TaThuHang 1976
5 Pham Cuacng 1959

Pia chi hd khau So6 CP S6 CP
thudng tra 31/12/2010 31/12/201
2
S6 44 Nguyén Viét xuan, 2.225.000 2.259.100
Khugng mai, Thanh
Xuan, Ha Noi
S6 9, ngach 93/8 Phéo
Hoang Van Thai, Thanh 2.173.000 2.173.000
Xuan, Ha Noi
S6 2 Hém 52/2/5 Ngoc 126.000 126.000
Lam,
P. Ngoc Lam, quan Long
Bi€én, Ha noi
S6 44 Nguyén Viét xuan, 98.000 15.000
Khuong mai, Thanh
Xuan, Ha Noi
S6 28 Ngd 7, Thai Ha, 135.000 70.000

Trung Liét, Dong ba, Ha
NOi

Ty lé
%

23.17

22.29

1.29

0.15

0.72

7.3 CHI TIET CO CAU CO PHAN CUA CO PONG NAM GIU TREN 5% CO PHAN CUA CONG TY

STT Tén t6 chirc NAM Pia chi thudng S6 CP S6 CP
SINH/ tra/tru sé chinh 31/12/20 31/12/201
GIAY 10 2
DKKD
1 Tran Anh Vuong 1972 S6 44 Nguyén Viét 2.225.000  2.259.100
xuan, Khugng mai,
Thanh Xuan, Ha Noi
2 Vi Hiru Tri 1958 S6 9, ngach 93/8 Pho 2.173.000 2.173.000
Hoang Van Thai,
Thanh Xuan, Ha Noi
3  Congty Taichinhcd 010302 Tang 6 phong 434,
phan dién luc 5629 Tran Khat Chan, HBT, 894.600 930.000

Ha NOoi

Ty lé
%

23.17

22.29

9.53
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Phu luc — Bao cdo tai chinh kiém toan nam 2012
= B3o cdo tai chinh da ki€ém toan cdng ty me - ban tém tt (kém theo)
= B3o cdo tai chinh da kiém todn hdp nhat — ban tém tat (kém theo)

Anh chup toan canh khu nha may ctia BVG tai KCN Qué V3 - Béc Ninh
1. Nha mdy khudn mau — nhua: 1.2Ha
2. Nha mdy 6ng thép han: 2.0Ha
3. Nha may két cau thép: 1.4Ha

aicvir

yeapanst?
e

PHAN XUCNG CAN THEP HINH PHAN XUGNG SAN XUAT NOI THAT
KHU VAN PHONG
TRUNG TAM m_ﬁw THIET BI BAI SAN XUAT NGOAI TRUI

BAIDE XE VA TAP KET HANG NGOAL TROL P ETCA BALDE XE CONG NHAN

KHO NGUYEN LIEU

Thiét ké t6ng thé nha may cd khi xuat khau tai KCN Gia L& Thai Binh
Dién tich: 8.2Ha
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