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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2012
CONG TY CO PHAN PO HOP HA LONG

THONG TIN CHUNG:

1.  Thdng tin khai quat:

Tén giao dich: Céng Ty C6 Phan D6 Hop Ha Long (Canfoco)

Gia?:ly ching nhéq dang ky doanh nghiép sé: 02003f14752 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh
pho Hai Phong cap ngay 05-3-1999, dang ky thay doi lan thur 7 ngay 19/5/2011.
Vén diéu 1¢: 50.000.000.000 ddng (Bang chit: Nam muwoi ty dong).

Dia chi: 71 Lé Lai, Phuong May Chai, Quin Ngb Quyén, Thanh phé Hai Phong
S dién thoai: 84.31.3 836 692

S fax: 84-31-3 836 155

Website: www.canfoco.com.vn

Mi c6 phiéu: CANFOCO

2. Qua trinh hinh thanh va phit trién:

Thanh lap: Coéng Ty C6 Phan P6 Hop Ha Long nguyén la Cong Ty Bd Hop Ha Long (doanh
nghiép Nha nudc) dugce thanh 1ap tir nam 1957.

Cong ty duoc c6 phan hoa theo quyét dinh s6 256/QP-TTg ngay 31/12/1998 cua Tha tudng
Chinh phu.

Gidy chimg nhan diang ky doanh nghiép s6 0200344752 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd
Hai Phong cap ngay 05-3-1999, dang ky thay doi 1an thir 7 ngay 19/5/2011.

Niém yét: Cong ty dugc Uy ban ching khoan Nha nudc cip Gidy phép sé 08/GPPH ngay
03/10/2001 va giao dich tai San giao dich ching khoan - S¢ Giao dich chimg khoan Thanh
phd H6 Chi Minh. Cho dén ngay 01/6/2009 da chuyén ra niém yét tai San giao dich ching
khoan - S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi theo Quyét dinh sé 38/QD- SGDHCM ngay
19/5/2009. Ngay 08/06/2009, c6 phiéu cua Cong ty dugc niém yét trén San giao dich ching
khoén - S¢ giao dich chting khoan Ha Noi theo quyét dinh sb: 216/QD-TTGDHN ngay
26/5/20009.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh theo gidy phép gdm: San xuét ché bién cac mit hang thuy san va cac
san phém thuc phém khéc; dong hop, ché bién téng hop cac mat hang thuy san, dac san, bot
c4 va thuc an chan nudi; xuat khau cac mat hang thuy, hai san, suc san dong lanh; nhap khéu
cac thiét bi, cong ngh¢, nguyén vat liéu, hoa chét phuc vu cho san Xut cac mat hang cua
Cong ty; san xuit dau gan c4 va cac ché pham nang mém; san xuét cac ché pham tir rong
bién: Agar-Alginat; kinh doanh xing dau-gas va khi hoa 1ong; kinh doanh dich vu téng hop,
cho thué kho tang, bén bi, nha vin phong lam viéc.

Tinh hinh hoat dong: Céng ty dang hoat dong diing nganh nghé theo gidy phép kinh doanh
duoc cap.

Pia ban kinh doanh: Toan qudc.



4. Théng tin vé mé hinh quan tri, t chirc kinh doanh va b$ may quén ly:
4.1 Co cau td chirc:
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Ddng Long D6 Hép Ha Hdp Ha Chi Minh
Lanh Long Long Da
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4.2 Cac cbng ty con : Cong ty hién c6 cac Cong ty con hoat dong doc 1ap la:
a. Congty TNHH MTV Thwe Phim Pé Hop Ha Long
- Dia chi: 718/18A Quéc 16 13 phuong Hiép Binh Phudc, quan Thii Dirc, thanh phé HO Chi
Minh
~  Linh vuc san xuat kinh doanh: San xuat, ché bién va kinh doanh: D6 hop, hai san va thuc
pham khac
- Von diéu 1&: 8.000.000.000 dong (Bang chir: Tam ty dong)
~ Ty & sé hiru: 100%.
b. Céngty TNHH MTV Pé Hép Ha Long - Pa Ning:
- bia chi: L6 C3-4, C3-5 KCN Dich vy thily san Tho Quang, phuong Tho Quang, quan Son
Tra, Thanh phd Pa Ning.
- Linh vuc san xudt kinh doanh: San xuét, ché bién hai san, dd hop va thyc pham khéc.
- Vén diéu 1&: 15.000.000.000 dong (Bang chit: Mudi lam ty dong).
~ Ty & sé hitu von dang ky: 100%.

5. DPinh huéng phat trién
5.1 Céac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

Tir nam 2013, Canfoco dit ké hoach ting truong bang kinh nghiém, ngudn lyc, gia tri ciia minh
nhim dat dugc nhitng muc tiéu, mé rong kinh doanh néi dia di dé ra. Canfoco s& tham gia vao mot
s6 du 4n va san xuat kinh doanh méi.

Canfoco 1ap ké hoach xay dung va phat trién san xuét kinh doanh thuc phim va cac kénh phan phbi
bat dau b?mg viéc tai cAu trac toan bd hoat dong san xuét kinh doanh tir viéc phat trién hoat dong
san xuét kinh doanh hién tai dén mot cong ty co quy mé 16n voi dich dén 1a tro thanh mot cong ty
thyc pham hang dau tai Viét Nam chuyén cung cap thyc phiam b6 dudng, an toan, c6 chit lugng cho
nguoi tiéu dung.



Xuét phat tu diéu kién hién tai Canfoco s& dua ra thi truong céac thuc phérn khac biét c6 tinh canh
tranh, d6i méi trong san pham, tao dugc déu 4n ciia minh trong cong dong, ké ca viéc tham gia tich
cuc trong vi¢c phat trién san phém moéi tai Viét Nam.

Vé6i quyét tim dé dat duoc nhitng muc tiéu dé ra trong 3 nim t6i, Canfoco sé:

- Bang sang kién trong viéc phat trién cac san pham moi song song véi viée cai tién chét luong
san pham hién tai .

- Cung cdp dén ngudi tiéu ding cac san phim canh tranh phi hop.

- Mot lién két giao thwong bén vimg voi cac nha phin phdi cia minh béng viée cung cép cac
dich vy tan tdm va hi¢u qua trén moi phuong dién trong hoat dong kinh doanh ctia minh.

- Xay dung mot mang ludi phan phdi viing chic.

~  Thuec hién ché d¢ chi tra lvong thuong hap dan cung cac quyén loi khac cho nhan vién.

- C6 mot tang trudng vimg chic vé quy mé san xuét kinh doanh va loi nhuan.

- Mot cong ty co chat lugng/ning sudt cao trén moi phuong dién san xuat kinh doanh va mot t6
chtic v6i tinh thin manh mé& ludn hudng t6i thanh cong, dam nghi dam lam, c6 dao dtc nghé
nghiép, doan két tot, ludn chu dong, sang tao trong phat trién.

~  Luén chil trong ti viée tiét giam chi phi trong moi khau.

5.2 Chién lrgc phit trién trung va dai han:

Canfoco d3 dé ra tim nhin chién lugc ciia minh trd thanh nha san xuét thuc phém hang dau tai Viét

Nam. D¢ hién thyc hoa tim nhin nay, Canfoco di dit ra chién lugc gom 3 giai doan nhu sau:

- Giai doan 1 - Tdi cdu tricc mé hinh sin xudt kinh doanh va én dinh hoat dong sdan xudt
kinh doanh hign tgi: Chiém linh thi phan. T6 chirc va danh gia lai doi ngii ban hang va
Marketing. Cai thién chat luong san pham, nghién ctru dua ra cac san pham moi. Xay dung,
tang cuong hé thong phan phdi va ap dung cong nghé thong tin trong hoat dong san xudt kinh
doanh.

- Giai dogn 2 - Lam sdu sic cdc moi quan hé thi trwong va phdt trién hé théng tin hoc:
Canfoco tiép tuc phat trién thong qua viéc dua ra hang loat san pham bao phu khap moi viing
mién Viét Nam bao gdm ting cuong doi ngii ban hang xudng tin cic chg truyén thong, day
manh dinh vi thuong hiéu. Canfoco s& chu trong vao phat trién xuat khau va nang cap cac
thiét bi, may moc san xuat.

- Giai dogn 3 - Ting truéng va mé réng: Khai pha mo rong quy mo phat trién cac phan khuc
san pham dong hop, xuc xich, 6 ngudi, dya trén thanh cong tir giai doan 1 & 2 va xuc
tién/phat trién cac tiém ning thi truong. M& mang sy hién dién dia 1y, dic biét 1a cac thi
truong Lao, Campuchia va cac nudc Asean. M6 rong cdc mang kinh doanh méi thong qua
thuc hién hop tac dau tu lién doanh, lién két hodc lién minh chién luge voi cac cong ty khac.

5.3  Cdc muc tiéu doi v6i méi trwong, xi héi va cong dong:

Canfoco sé tiép tuc ddm nhiém vai trd doanh nghi¢p c6 trach nhiém xa hi véi mot cach thiét thuc,

qua d6 dong gop vao viée cai thién loi ich cong dong va xa hoi. Tang cudng nhan thirc vé méi

truong thong qua cac hoat dong gilr gin moi trudng, gitt cho cong ty xanh, sach dep. Cac rui ro:

- Gia thanh san pham ting cao s& luén 1a mot rui ro vé loi nhuan d6i voi cac nha ché bién thuc
pham vi né s& lam ting chi phi nguyén liéu dau vao.

- Cudc khing hoang kinh té hién nay tac dong dén Viét Nam d3 tao ra muc thu nhap thép hon,
lam giam strc mua ctia ngudi tidu dung d6i véi san pham cta cong ty.



Il.  TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:
1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh:

1.1  Tinh hinh chung:

Nam 2012 duoc coi 14 mot trong nhitng nam kinh té thé giéi gip nhiéu khé khin. Cudc khing
hoang ng cong chau Au vin chua c6 16i thoat, cac cuong qudc kinh t& nhu My, Nhat déu khong
méy kha quan, cac nén kinh té méi ndi nhu Trung Quéc, An d6 déu khong gitt duoc tbc do tang
truong cua nhimg nim trude d6. Kinh té Viét Nam ciing khong ndm ngoai vong suy thoai kinh té
khé khin d6. Nhu cau thi truong va suc mua sut giam manh ddi vai toan bd nén kinh té va diéu do
anh huong rat 16n dén hoat dong san xuat kinh nim 2012 cua Canfoco. Nam 2012, Canfoco da
khong dat dugc chi tiéu ké hoach da dé ra .

1.2 Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2012:

¢ e Ké hoach | Thuwe hién | Tilé¢ so véi | Tilé thue hién
Chi ticu VI o012 2012 | nam2011 | so véiké hoach
I. Doanh thu dT(r)f; 846.859 | 671.656 81,08% 79,31%
R " Triéu
1. Doanh thu hang cong ty dong 466.622 299.645 76,19% 64,22%
Trong dé : - Hang xudt khiu | 20.000
dong
- Hang ndi dia dT;f; 446.622 |  299.645 76,42% 67,09%
2. Doanh thu hang kinh Triéu 0 0
doanh va kinh doanh khéc | dng 380.237 | 372,011 85,50% 97,84%
II. L¢i nhuin
1. Trude thué dT;f; 44.667 14.314 35,71% 32,05%
2. Sau thué dT;f; 33.500 10.756 33,36% 32,11%
II1. Loi nhuin/ Vén diéu 1¢
1. Truéc thué % 89,33% |  28,63% 35,66% 32,05%
2. Sau thué % 67,00% | 21,51% 33,29% 32,11%
IV. Thu nhap binh quan | 4o | 4500000 | 4553.100| 108,66% 98,98%
thang cua nguoi lao dong
V. Cb tire % 20% 15% 75,00% 75,00%

Doanh thu nim 2012 12 671.656.505.830 dong chiém ti 18 79,31% so vé6i ké hoach, 81,09% so véi
cung ky nam 2011. Nguyén nhan:
- Theo ké hoach doanh thu hang xuat khau Cong ty 1a 20.000.000.000 dong. Nhung do tinh

hinh khing hoang kinh té thé gi6i va khung hoang ng cong chau Au, cac nudc déu that chat




chi tiéu dong thoi gia nguyén lidu ting cao nén nam 2012, Cong ty khong thuc hién dugc
doanh sb xuét khau nhu ké hoach d3 dinh.

- Nhu cau trong nude va stitc mua sut giam manh. Cac san pham ctia Cong ty déu bi anh hudng
nén doanh sé syt giam dang ké.

~  Céc ddi thu canh tranh trong nganh thuc phim ngay cang nhiéu va tinh hinh canh tranh quyét
liét nén thi phan ciing bi anh hudng.

- Mit hang ¢4 nglr ngdm dau 1a mat hang chiju anh hudng nhiéu boi yéu té thoi vu. Trong nim
2012 c6 nhitng thoi diém khong c6 nguyén liéu dé san xuét nén din dén thiéu hang.

Loi nhuan nim 2012 1a 10.756.089.086 ddong chiém ti 1& 32,11% so véi ké hoach, 33,36% so Véi

cung ky nam 2011 dat 33.36%. Nguyén nhan :

- Doanh sé giam din dén loi nhuan giam.

- Tu 01/5/2012, lwong tbi thiéu ting tir 830.000 dong 18n1.050.000 ddng (ting 26.5%) nén chi
phi tién lwong va cac khoan trich theo luong ting.

- Doanh s nim 2012 syt giam dan t6i san luong san xuét giam. Chi phi ¢6 dinh tinh trén don
vi san pham ting. Pong thoi dé dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong Cong ty phai chi tra
tién lwong nging viéc cho ngudi lao dong khoang 880.000.000 dong.

- Do viéc canh tranh quyét liét ciia cac dbi thi trén thi truong. Pé ting cuong, cing ¢b va mo
rong h¢ théng phan phéi, Canfoco da tang chi cho hoat dong quang cao va khuyén mai. Ti 1€
chi phi ban hang trén doanh thu nam 2012 tang 2,9% so v6i 2011.

2. To chirc va nhan su:
2.1 Danh sich Ban diéu hanh:

a. Toéng Giam Péc:
Ong Wilson Cheah Hui Pin, quéc tich Malaysia duoc bo nhiém chirc vu Tong Giam Déc tir ngay
16/7/2012. Ong Wilson t6t nghiép Thac sy quan tri kinh doanh ciia Trudng dai hoc Heriott Watt
Anh Qudc, c6 bé day kinh nghiém trong linh vyc tai chinh ngan hang trén 20 nam. Ong da déng
gop nhiéu cong stic trong giai doan dau khi thanh 1ap hai ngan hang Hong Leong Bank & DBS
Bank Ltd tai Viét Nam, noi ong co nhiéu kinh nghi¢m trong viéc thyc hién danh gia va tai trg
thuong mai thanh cong tai Viét Nam.

b. Phé Téng Giam dbc:
Ong Nguyén Vian Binh 1a Thanh vién HPQT nhiém ky 2011-2016 va dugc bd nhiém chirc vu Tong
Giam Ddc tir ngay 01/01 dén 15/07/2012 va Pho Tong Giam Déc tir ngay 15/11/2012. Ong Binh tot
nghiép thac sy quan tri kinh doanh ctia Truong Pai Hoc Northumbria, Anh Qudc. Trude khi gia
nhap CANFOCO, Ong Binh 1am Giam d6c phat trién dy 4n cua Cong ty TNHH Palmgold Viét
Nam. Ong Binh c¢6 nhiéu kinh nghiém trong nhiéu linh vuc khac nhau. Trong thoi gian ngin & vi tri
Tong Giam dbc, 6ng Binh di quan trj ting truong trong cac hoat dong san xuét kinh doanh trong
yéu trong COng ty.

c. Kétoan Trudng:
Ba Pham Thi Thu Nga dam nhiém chirc vu Phé Tong Giam Pdc dén ngay 14/10/2012 va dugc bd
nhiém chirc vu K& toan trudng cong ty tir ngay 15/10/2012. Ba Nga tét nghiép Cir nhan trudng Pai
hoc Tai chinh K& toan va da lam viéc tai Canfoco tir nam 1987. Ba c6 nhiéu kinh nghiém trong thoi
gian cong tac tai cac phong ban khac nhau, d dong gdp nhiéu cho su phat trién ctia cong ty trén 20
nam qua.



2.2 Nhirng thay déi trong Ban diéu hanh:

Trong nam 2012, HPQT d4 tién hanh tai co cu Ban diéu hanh nhu sau:

- B6 nhiém chirc vu Tong Giam Déc d6i v6i 6ng Nguyén Vin Binh (01/01/2012);

—~  Mién nhiém chire vu Tong Giam D¢ dbi voi Ong Nguyén Vin Binh va bo nhiém Toéng Giam
DPbc moi dbi voi ong Wilson Cheah Hui Pin (16/07/2012);

- Mién nhiém chtic vu Pho Téng Giam Ddc ddi véi Ong Poan Ngoc Long, Ba Pham Thi Thu
Nga (15/10/2012);

- Mién nhiém chtrc vu K& toan truong ddi v6i Ba Tran Thi Thu Huong va bd nhiém K& toan
trudng doi voi ba Pham Thi thu Nga (15/10/2012);

- B6 nhiém Pho Tong Giam Déc ddi v6i 6ng Nguyén Vin Binh (15/11/2012).

2.3 SO lwong can bd, nhin vién va chinh sach d6i véi nguwoi lao dong

Tong s can bd cong nhan vién tinh dén 31/12/2012 1 886 nguoi. Trong do:

- Gioi tinh: Nam 1a 306 nguoi, nir 1a 580 nguoi.

- Trinh d6: Thac s¥ 1a 2 nguoi, Pai hoc 1a 188 nguoi, Trung cép la 164 nguoi, Lao dong phé
théng 1a 532 nguoi.

Thuec hién chinh sach d6i véi nguoi lao dong nam 2012:

- Thu nhap binh quan dau ngudi ndm 2012: 4.553.100 dong/ngudi/thang.

- Cong ty dong Bao hiém xi hoi (Bao gdm: bao hiém xi hoi, bao hiém y té, bao hiém thét
nghiép) cho toan bo lao dong ky hop ddng tir 01 nam trd 1én. Tong sd tién dong nam 2012 1a
7.620.000.000 dong.

- Hang nam Cong ty c6 t6 chiic kham sirc khoé dinh ky cho nguoi lao dong. Nam 2012 da chi
kham surc khoé dinh ky cho nguoi lao dong tai Cong ty véi so tién 1a 65,27 tri¢u dong.

~  Mua bao hiém than thé 24/24 cho can b cong nhan vién qua Cong ty Bao Viét Hai Phong voi
tong so tién 1a 40,04 tri¢u dong.

~  Cong ty thuc hién tot ché d6 bao ho lao dong cho ngudi lao dong trong nim 2012: chi mua
trang bi phong ho c4 nhan cho ngudi lao dong 1a 143 tridu dong; huin luyén k¥ thuat an toan
cho 268 cong nhan vién véi cac nghé ¢ yéu cu an toan cao nhu: van hanh mday lanh, ndi hoi,
an toan dién...

~  Céc ché d¢ an boi dudng doc hai, ca 3, ché nudc, xa phong bao hg,... duge thyc hién du véi
tong chi phi trong nam 2012 1a 368,36 tri¢u dong.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyc hién cic dy 4n:
Trong nam 2012 do tinh hinh kinh té kh6 khin, Canfoco da tap trung moi ngudn von cho hoat dong
san xuat kinh doanh dé giam vay ngan hang véi 13i suat cao, giam chi phi tai chinh nén viéc thyc
hién ké hoach dau tu cho nam 2012 tam dung d€ chuyén sang thuc hién vao nam 2013.
3.1 Tinh hinh thye hién diu tw nim 2012:

STT Tén hang muc Pon vi sir dung Thanh tién (dong)

Phuc vu cong tac quan 1y phong to

chirc hanh chanh 222.550.000

1 | Hé théng Camerra

May hit chan khong D2 D500 | Xuong ché bién 1 31.800.000

3 | Tubu300 KWA Nganh lanh 49.945.000




4 | Thiét bi van phong Vin phong 141.272.727

Tong cong 445.537.727

3.2 Céaccbng ty con:

a. Cong Ty TNHH MTV Thuwc Phim Dé hép Ha Long:
Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2012:
: 398.088.799.348 ddng dat ti 18 105% so v6i ké hoach.
: 2.419.058.340 dong.
- Loinhuansauthué  :1.995.723.130 dong.

b. Coéng Ty TNHH MTV Pé Hép Ha Long - Pa Ning
Niam 2012, Céng Ty TNHH MTV D6 Hop Ha Long - Pa Néng 6n dinh t6 chic dé tiép tuc thuc
hién san xuét va di duge Canfoco ban giao vén tir thang 9/2012. Do tinh hinh kinh té kho khan, thi
truong xuat khau khong thuc hién duoc nén két qua hoat dong san xuit-kinh doanh cua Cong ty
nam 2012 bi lo.

- Doanh s6

- Doanh s0
- Loi nhuan trudc thue

: 16.222.206.306 dong.
: - 4.468.928.516 dong.

Béo cdo tai chinh cia cac cong ty con da duge hop nhit trong bao cao tai chinh ctia Téng cong ty.

- Loi nhuan trudc thue

4. Tinh hinh tai chinh:
4.1 Tinh hinh tai chinh:

CHI TIEU Nim 2011 (@6ng) | Nim 2012 (dong) Ti 18 (%)
Tong gié tri tai san 255.207.153.510 228.393.847.073 89.49
Doanh thu thuan 827.123.372.281 671.656.505.830 81.20
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 40.594.399.553 13.617.036.668 33.54
Loi nhuan khac -508.228.725 697.430.906 -137.23
Loi nhuan trudc thué 40.086.170.828 14.314.467.574 35.71
Loi nhuan sau thué 32.244.639.366 10.756.089.086 33.36
Ti 1& loi nhuan trd 6 tirc 31,01% 69.73%
4.2 Cdc chi tiéu tai chinh:
CHI TIEU Nim 2011 | Nim 2012
1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn
+ Heé sb thanh toan ngdn han (1an) 1,36 1,31
+ Hé sb thanh toan nhanh (l?m) 0,42 0,39
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 no/Tong tai san (%) 56,99 55,29
+ Heé s6 ng/Vén chi sé hiru (%) 132,50 123,67
3. Chi tiéu ve nang lyc hoat dong




+ Vong quay hang t6n kho (Vong) 7,51 4,72

+ Doanh thu thudn/Tong tai san 3,24 2,94
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10i

+ Heé s loi nhudn sau thué/Doanh thu thuan (%) 3,90 1,60

+ Hé s6 loi nhudn sau thué/Vén chi so hiru (%) 29,38 10,53

+ Hé s6 loi nhudn sau thué/Téng tai san (%) 12,63 471

+ Heé s6 loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan (%) 491 2,03

5. Co ciu cb dong:
51 Cb phﬁn:

- Voén diéu 1&: 50.000.000.000 ddng (Bang chir:Nam muoi ty dong chin).
- Tong sb cd phan phd thong da niém yét: 5.000.000 c6 phan (Ménh gia: 10.000 dong/cd phan).

5.2 Co ciu cb dong:

STT Loai ¢ dong S6 c6 dong | SO ¢ phan sé hiru | Ty 18 (%)
| | TRONG NUOC 812 4.504.080 90,09

. T chuc ’ 33 1.392.180 27,84
Trong do6: Von Nha nuéce 1 1.387.360 27,75

2 C6 dong 1a CBCNV trong Cong ty 61 105.240 2,10
3 Co dong 1a ca nhan ngoai 718 3.006.660 60,15
Il | NUOC NGOAI 57 495.920 9,91
1 Cé nhan nudc ngoai 51 272.690 5,45
2 | T6 chirc nuwdc ngoai 6 223.230 4,46
TONG CONG 869 5.000.000 100

I1l. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC (BTGP):

1.  Danh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh:
Nam 2012, trong bdi canh khé khin chung cua nén kinh té thé gidi bi bao phu boi bong den cudce
suy thoai kinh té toan ciu va cudc khing hoang ng cong Chau Au chua c6 dau hidu cham dut. Doi
v6i kinh t& vi mo trong nudc, mic di Nha nudc da co nhitng bién phap diéu chinh 13i suat két hop
v6i nhitng chinh sach hd trg ciia Chinh phil nhu gia han thué, giam thué. Tuy nhién ndm 2012 ciing
danh dau sy dudi stic ciia cac doanh nghiép sau nhiéu ndm vat 16n véi con bao khung hoang kinh té
toan cau. Theo két qua diéu tra vé cac doanh nghiép do Tong cuc thong ké (B6 Ké hoach Dau tu)
cho thay,tinh dén 31/12/2012 s doanh nghiép giai thé, ngimg hoat dong 1a: 54.261 doanh nghiép.
Déi voi Canfoco:
- Céc yéu t6 khach quan lién quan dén sut giam sirc mua ciia nganh thyc phidm néi chung,
nganh d6 hop noi riéng phan nao tic dong anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh da
dan dén viéc khong hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2012.



Chura thich timg dugc v6i sy thay doi thi truong mot cach nhanh chéng.
Thiéu can bd c¢6 ning luc dap tng duoc nhu cau phat trién cua Cong ty.

Trudc tinh hinh trén, Canfoco xac dinh can phai thyc hién ngay cac giai phap nham tao ra nhiing
chuyén bién tich cuc trong hoat dong san xuat kinh doanh:

T4i co cAu bo may t chirc, bd sung nhitng can bd ¢ ning luc chuyén mén;

X4y dung va hoan thién hé thdng phan phdi chuyén nghiép va hiéu qua hon;

Ra s04t lai co ché quan 1y, tim kiém céac co hoi dau tu hiéu qua cho tuong lai;

Sép xép va t6 chuc lai lao dong hop 1y, khoa hoc;

Cai tién chat lugng san pham hién c6 va dua ra nhitng san phim méi phu hop véi nhu cau thi
truong.

Bén canh nhitng han ché, Canfoco ciing dat dugc nhiing thanh tich nhét dinh trong nam 2012:

Tap trung cai tao nha xuong va di dugc S& Nong nghiép va Phat trién nong thén cip gidy
chtng nhan V& sinh an toan thyc phdm co s dat loai A cho tit ca cac xudng, tao diéu kién
cho Cong ty 6n dinh va nang cao hiéu qua san xuit.

Ra soat va kién toan lai hé théng qui dinh va qui ché.

Xay dung h¢ théng quan tri tién tién va khoa hoc.

2. Tinh hinh tai chinh:
2.1 Tinh hinh tai sin :

Cin cur s6 lidu bang can ddi ké toan ngay 31/12/2012: Tong gia tri tai san sb dau ky so véi s6 cudi
ky giam: 26.813.306.437 dong. Nguyén nhan:

Céc khoan phai thu ngin han giam 9,3 ty: do cdng ty ting cuong cong tac quan ly, giam sat
ludn chuyén tién nén sé du cac khoan phai thu cua khach hang giam, trong nam khéng phat
sinh khoan no xau, phai thu kho doi; dong thoi véi tat toan, thu hdi cac khoan tién tra trude
cho nguoi ban.
Gi4 tri hang t6n kho giam 11,5 ty: do sic mua trén thi truong sut giam, Canfoco da chu dong
giam luong hang ton kho dé tranh ton dong von.
Tai san c6 dinh giam 8,6 ty 12 s6 tién trich khau hao trong nim. Nam 2012 do tinh hinh tai
chinh khoé khan, Canfoco tam thoi chua thuc hién cac ké hoach dau tw ma tap trung von cho
san xuét giam tién vay ngan hang, giam chi phi tai chinh.

2.2 Tinh hinh ng¢ phai tra:
Kha ning thanh toan hién hanh t6t. Hé s6 thanh toan ngan han: 1.31 1an. Hé s6 thanh toan
nhanh: 0,39 lan
Co ciu ng & mirc an toan. Hé sb no trén téng tai san: 55.29%
Trong ndm 2012, khong phat sinh khoan ng x4u, ng kho doi déng thoi thue hién kiém soat tot
dong tién nén chi phi tai chinh giam

3. Nhiing cai tién vé co cdu to chirc, chinh sach, quan Iy:

Tiép tuc hoan thién co cAu tb chtrc nhu: dao tao, tuyén dung, bd nhiém can bd cé nang lyc,
chuyén méi phu hop vao cac vi tri quan 1y, cac b phan chiric nang.

Tiép tuc ra soat, xay dung va hoan thién cac chuc nang nhiém vy, qui trinh, qui ché hoat
dong, quan ly cia cong ty.



- Xay dung hé théng quan tri tién tién khoa hoc.

- Ap dung hé thdng quan 1y lao dong va chim cong bang may.

4. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2013:

Du doan trong nam 2013, nén kinh té Viét Nam van con nhiéu kho khan va tiém 4n nhiéu bAt én,
Muc tiéu ctia nén kinh té 1a ting cudng 6n dinh kinh t& vi mé, kiém ché lam phat & murc thap. Can
clr vao thuc té dat dwgc nam 2012, tinh hinh chung cua thi trudng va dinh huéng cia cong ty trong
tuong lai, Canfoco da xay dung ké hoach cho nim 2013 nhu sau:

4.1 Kéhoach vé doanh sé va lgi nhuén:

Ké hoach doanh s lgi nhuin nim 2013 Céng Ty C6 Phian Do Hop Ha Long:

Chi tiéu VT Thue hién | Ké hoach | Tilé so véi
nam 2012 | nam 2013 | thyc hién 2012
I. Doanh thu Triéu ddng | 303.222 | 361.092 119,09
- Doanh thu hang Céng ty Triéu dong 299.645 360.104 120,18
- Doanh thu hang kinh doanh Triéu dong 2.589
- Doanh thu khac Triéu dong 988 088 100,00
IL. Loi nhuén Triéu dong
- Loi nhudn truwde thué Triéu dong 16.634 12.080 72,62
- Loi nhudn sau thué Triéu dong 13.230 9.302 70,31
II1. Ti suét lgi nhuan/ von diéu 1¢
- Loi nhuan trude thué/vén diéu 1 % 33,27 24,16 72,62
- Loi nhuan sau thué/von diéu 18 % 26,46 18,60 70,31
IV. Cb tirc % 15,00 12,00

Ghi cha: Ké hoach trén chi tinh cho ké hoach san xuat va tiéu thu san pham caa Canfoco (khdng
bao gom cac du an, ké hoach phat trién san pham mai).

Ké hoach doanh sé va lgi nhugn Cong ty TNHH MTV Thuwe phim Dé hgp Ha Long:

Thue hién | Ké hoach % $0 VOi
Chi tiéu bVT
nam 2012 | ndm 2013 | thuc hién 2012
I. Doanh thu Triéu dong 398.808 380.000 95,28
- Doanh thu hang kinh doanh Triéu dong 398.808 380.000 95,28
IL. Loi nhuin Triéu dong
- Loi nhugn trudc thué Triéu dong 2.419 2.500 103,35




- Lgi nhudn sau thué Triéu dong 1.996 1.925 96,44
IIL. Ti suit lgi nhuan/VDL

- Loi nhuan trude thué/VBL % 30,24 31,25 103,35

- Loi nhuan sau thué/VDL % 24,95 24,06 96,44

Ghi cht : Néu trong nam 2013, Canfoco thuc hién thoai vén tai cong ty TNHH MTV Thuc Phim
bo Hop Ha Long thi doanh thu va 1gi nhuéan thyc hién s€ dugc quyét toan dén thoi diém thuc hién

thoai von.

4.2 Kéhoach lao dong tién lwong:
STT Khoi K¢ hoach nim 2013 (dong)
I Khoi hwéng qui lwong: 45.956.420.000
1 Luong san pham 33.927.000.000
2 Luong thoi gian (1&, phép , hoc, hop...) 2.454.420.000
3 Luong du phong 4.000.000.000
4 Luong thuong ( 18, tét....) 5.575.000.000
I Cac chi nhanh: 8.638.000.000
1 Chi nhanh Ha No¢i 5.730.000.000
Chi nhanh Da Néing 1.108.000.000
3 Chi nhanh H6 Chi Minh 1.800.000.000
I Céng ty thanh vién: 10.490.800.000
1 Cong ty TNHH MTV D6 Hop Ha Long - Pa Néng 5.990.800.000
2 Cong ty TNHH MTV Thyc Pham D6 Hop Ha Long 4.500.000.000
K¢ hoach tong qui lwong toan Céng ty nim 2013 65.085.220.000

- C6 ging dam bao viéc 1am va quyén lgi cho nguoi lao dong theo hop dong va thoa wéc lao
dong tap thé.

~  Thu nhap binh quan ngudi lao dong dat: 4.850.000 ddng/thang.

- Pam bao cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong: Bao hiém xa hdi, Bao hiém y té, Bao
biém that nghi¢p, Bao hiém 24/24 va cac quyén lgi phuc 1o1 khac.

- Thue hién ké hoach dao tao, nang bac cho toan thé Can bd cong nhan vién theo qui dinh cta
Canfoco.

4.3 Kéhoach Quang cao va Marketing:

Trong nhimng nim vira qua chi phi Marketing cht yéu 1a khuyén mai dé tiéu thy san pham chir chua
thue sy dau tu cho thi trudng. Sy hién dién hinh anh cua Canfoco trén thi truong va trong long
nguoi tiéu dung la rat it. Hién nay, cac dbi thu canh tranh cua Canfoco da dau tu rat quyét liét cho



cong tac thi truong. Trong nam 2013, Canfoco chu truong tap trung chuyén sau chién luge quang
ba thuong hi¢u nham tao dong luc thic déy thi truong bén canh viéc quang céo tiép thi tao luc kéo
cho thi trudng phat trién. K& hoach quang céo va Marketing cho nim 2013 chi tiét nhu sau:

STT Néi dung Ngén sach dv kién (dong)
1 | Quang ba hinh anh va thuong hiéu 20.000.000.000
Cham soc hé théng 1.350.000.000
3 | Nghién ctru thj truong 400.000.000
Téng cong 21.750.000.000

4.4 Kéhoach dau tu:

STT Néi dung Ngén sach dy kién (d6ng)
I. | Ngudn dau tw tir khau hao tai san c6 dinh 12.300.000.000
1 | May méc, thiét bi 9.500.000.000
2 | Xdy dung 2.800.000.000
Il | Dy 4n méi 13.000.000.000
Tong cong 15.300.000.000

5.  Giai trinh ciia Ban Tong Giam Péc doi voi y kién kiém toan: Ban Tong Giam Déc
khong co ¥y kién gi khac so véi y kién kiém toan.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI (HPQT) VE HOAT PONG CUA CONG TY:
1.  Danh gia cia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty:
1.1 Cong tac san xuat kinh doanh:
Nam 2012, Canfoco gip rat nhiéu kho khin trong viéc trién khai thuc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh ma Pai hoi dong cd dong giao cho Vi toan bd cac linh vyc trong nén kinh té déu bi anh
huong boi khing hoang. Nhiéu doanh nghiép, nhét 1a doanh nghiép nho va vira phai thu hep san
Xuat, dirng hoat dong hoac giai thé. Ti Ié that nghiép tang va sut giam tién lwvong di anh huong dén
strc mua d6i VoI cac miat hang thiét yéu ké ca luong thuc thuc pham,...Vdi tinh hinh kho khin
chung nhung véi nd lyc cua toan thé Ban lanh dao va nhan vién, két qua san xuat kinh doanh cua
Canfoco nam 2012: dat doanh thu hop nhat 673,33 ty dong dat ty 1& 79,5% so véi ké hoach, lgi
nhuan sau thué hop nhat dat 10,756 ty dong dat ty 18 32,1% so véi ké hoach; muc ¢ tic nam 2012
du kién trinh Pai hoi dong ¢ dong thudng nién thdng qua 1a 15%.
Ngoai cac nguyén nhan khach quan ma cac doanh nghi¢p khac cuing nganh cling bi tac dong, theo
danh gia cia HDQT cac nguyén nhan chil quan chinh din dén két qua san xut va tiéu thy khong
hoan thanh ké hoach:
- Giathanh con cao nén mic du chat luong san pham dat yéu ciu nhung sirc canh tranh vé gia
yéu nén anh huong toi san luong tiéu thy.
- Cong tac quan 1y chi phi di c6 tién bo so voi nam 2011 nhung van chua dat duoc két qua cao.



- Céc chuong trinh cai tién k¥ thuat nang cao chat lwong san pham, ké hoach ra san pham méi
trién khai con cham.

- Viéc kiém tra, giam sat thi truong, cong tac quan 1y nha phan phdi va dai 1y chua toan dién
con nhiéu bat cap. Tir d6, khong ndm bt thong tin kip thoi dé diéu chinh anh huong dén két
qua ban hang. Chua dau tu ding muic cac san phdm mii nhon, c6 uwu thé & Cong ty dinh
huéng san xuét va tiéu thy.

~  Trién khai cong tic xuat khau con cham.

- Viéc dau tu may moc, thiét bi nang cao chét lugng san pham, ting ning suit lao dong trién
khai con cham.

1.2 Cong tac quan ly tai chinh, sir dung vén:

Thi truong tiéu thu hang hoa bi thu hep din dén luong hang ton kho ¢ mic cao. Bén canh do, su

thiéu hut ngudn nguy@n liéu san xuat va gia nguyén liéu dau vao cao ciing da anh huéng khong nho

dén hoat dong san xuat kinh doanh va doanh thu cua céng ty. Trong bdi canh d6, HPQT da co
nhiéu ¢ gang chi ¢dao BTGP nham day manh ban hang, giai quyét hang ton kho, diéu phdi thu mua
nguyén liéu ding mua vu dé c6 gia nguyén liéu tét nhat; cai tién quy trinh san xuét giGp giam chi
phi, nghién ctu giam gia thanh nhung van dam bao chat lwong san pham, tich cuc thu hdi cong no,
han ché no méi phéat sinh, thuc hién quay vong véon, han ché vay vén ngan hang. Nhin chung cong
tac quan ly tai chinh dang thuc hién tot.

1.3 Cong tac quan tri nhan sw va tai co ciu Cong ty:

Thay dugc tAm quan trong quan tri nhan su trong céng cudc xay dung va phat trién Cong ty, HDQT
va BTGP da phdi hop kién toan bo may to chirc va doi ngii can b cong nhan vién: thuc hién tai co
cau nhan sy chi chdt, thu gon nhan su, bd nhiém, bd sung mét sé vi tri can bd cha chét trong cac
phong ban, don vi tryc thugc. Cong tac quan tri nhan sy Canfoco hién nay da c6 nhiéu chuyén bién
tich cuc. Trong nam 2013, Cong ty két hop voi cac Cong ty tu van nhan sy chuyén nghiép dé thuc
hién viéc tai co cau Cong ty.

2. Danh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia BTGD:
HPQT da day manh cong tac giam sat hoat dong cia BTGD va cac can bo quan ly khac nham dam
bao hoat dong caa Cong ty duoc an toan, tuan tha theo ding phéap luat, trién khai thuc hién theo
dung cac Nghi quyét cua DPai hoi dong ¢ dong va HDQT. HPQT thuong xuyén yéu cau BTGP 1ap
bao céo két qua san xuat kinh doanh, tién do thuc hién cac nghi quyét cua HPQT, cung cip théng
tin va giai trinh cac van dé lién quan; néu 1én nhimng khé khin, thuan loi trong cong tac diéu hanh.
Trén co s cac bao cao cua Ban kiém soat trong viéc kiém tra, tham dinh, kién nghi, HDQT t6 chuc
hop xem xét, danh gia két qua diéu hanh, ban hanh Nghi quyét khic phuc va trién khai cic cong
viéc lién quan.
Do thuc hién dung quy trinh, tha tuc phdi hop hoat dong gitta HPQT, Ban kiém soat va BTGP,
cdng viéc diéu hanh san xuét kinh doanh caa BTGP c¢6 nhiéu thuan loi va day nhanh tién do giai
quyét cong viéc. Viéc giam sat cia HPQT va BKS dugc duy tri thudng xuyén, chit chg, ¢am bao
hoat dong cua Cong ty thuc hién dung Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong va Nghi quyét HPQT.
Ngoai ra, HDQT con chi trong ¢ong tac quan tri rai ro, chuan hoa cac quy trinh, quy ché quan tri;
tang cuong kiém tra, giam sét viéc thuc thi cac quy trinh, quy ché trong hoat dong cua Cong ty, kip
thoi phat hién va khac phuc cac diém yéu, dam bao can dbi hai hoa loi ich cua dbi tac, ctia ¢ dong,
Cong ty ciing nhu quyén loi cia ngudi lao dong.



Canfoco dang ting budc hudng dén nghién ciru quy ché quan tri Cong ty theo mé hinh té chirc va
mé thirc quan tri tién tién dé tirng budc chuan hod cong tac quan 1y, diéu hanh, han ché nhitng rai ro
trong hoat dong san xuat kinh doanh, dong thoi dam bao tinh minh bach va tao diéu kién thuan loi
dé cb dong ciing nhu cac co quan quan ly c6 thé thuc hién tét duoc chirc ning giam sat, thanh tra
Kiém soat.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri:

Trong thoi gian téi, Canfoco s& tiép tuc phat trién theo hudng ldy kinh doanh thic phdm lam huéng
phét trién trong tdm chién lugc; gitr viing uy tin va vi thé ciia mot trong nhiing thuong hiéu Viét
hang dau trong nganh. Nén kinh té Viét Nam trong nim 2013 dugc du bao sé tiép tuc khé khin ké
ca d6i véi nganh san xuit thuc pham. Vi vay, sau khi xem xét moi mit hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty ndm 2012, cin ¢ va tinh hinh thuc t& hién nay nam 2013 cong ty du kién s& s&
dau tu khoang 20 ty dong vao cong tac thi trudng bao gom marketing, xay dung thuong hiéu, cung
¢ hé thong phan phéi.... nén Cong ty dé ra ké hoach doanh thu riéng cho Canfoco khoang 360,104
ty dong tang 20,18% so vai thyc hién nam 2012; loi nhuan truge thué 12,080 ty ddng giam 26,18%
s0 V6i thyc hién nam 2012 (khong tinh dén Cong ty thanh vién do c6 su thoai von tai Cong ty
TNHH MTV Thuc Pham D6 Hop Ha Long).
Pé dat duoc muc tiéu ndy, nhiém vu trong tam cia Cong ty nam 2013 1a nd luc trién khai cong tac
thi truong bao gdm cac yéu t6 nhu: dau tu san pham méi, mé rong thi truong phia Nam, cang ¢ va
mé rong hé thdng phan phdi, tap trung chuyén sau chién lugc quang ba thuong hiéu,...; song song
tim hiéu thi truong va tim kiém co héi dau tu vao cac linh vuc moi, da dang héa san pham. Cong ty
cling s& tan dung va phét huy loi thé canh tranh tir cac ndi luc hién tai dé vuot qua giai doan kinh té
khoé khan.

Tung budc chuyén nghiép hda cac hoat dong quén 1y diéu hanh, két hop st dung cac don vi tu van

chuyen mon cao co uy tin va chuyén nghiép dé hd trg trong chién lugc, Lrng dung céac cong nghé san

Xut va tin hoc tién tién, ndng cao ning lyc quan Iy doanh nghiép, tiép tuc cung co, kién toan b

may nhan sy, lap ké hoach dao tao, hun luyén boi dudng ning cao ning luc cho luc lwong lao

dong, dac biét 1a nhan sy cap trung va cap cao. Tiép tuc chi dao xay dung dinh hudng phét trién

Cong ty theo md hinh quan trj tién tién dua trén gia tri cét 16i ciia Cong ty.

Pé hoan thanh trach nhiém truéc c¢6 dong, trong nam 2013, HPQT theo Diéu 1¢ Cong ty s& ban

hanh Nghi quyét giao cho cac thanh vién HPQT, BKS, BTGD trach nhiém, phan céng, phan cap

quan ly, quy ché, quy dinh cu thé nham thyc hién quan tri Cong ty theo nhitng chuan muc vé hanh

vi, dao durc nghé nghiép cua cac thanh vién HDQT, BKS, BTGP va cac can b quan ly, dam bao

hoat dong Cong ty duoc on dinh va phaét trién vi quyén loi cua co dong Cong ty. Vi thé cong ty xac

dinh quyét tdm thyc hién cac giai phap sau day:

- Khong ngirng nang cao hiéu qué hoat dong cua HPQT trén co sé tudn thu chat ché cac quy
dinh cta phap luat, diéu 16 Cong ty, tip trung chinh vao thuc hién chtrc ning giam sat hoat
dong cua HDQT d6i voi BTGB, can bo quan 1y va cac mat hoat dong ctia Cong ty.

- BTGD phai kién quyét khic phuc nhitng han ché ciia minh da néu trong phan danh gia cia
HDQT vé hoat dong diéu hanh nim 2012.

- Yéu cdu BTGD phai tép trung quan 1y san xuat, quan 1y chi phi, quan 1y chat luong. Tim moi
bién phap dé khong nglg nang cao ning suit lao dong, ky cuong, cong nghé, dau tu ning
cao nang luc cong tac nhan luc chuyén mén, tay nghé cho cong nhan. Liwra chon san pham mili
nhon ciia Cong ty, thudng xuyén hoan thién cong tic ban hang, diéu chinh chinh sach phan
phdi, ban hang hop 1y dé hé thong phan phdi , dai Iy gin b6 voi Cong ty.



Thuong xuyén chiam lo dén doi sdng vat chét, tinh than cho CBCNV; ¢6 chinh sach giir duogc
ngudi co trinh d6 cao, tay nghé gioi lam viéc tai Cong ty. Tang cudng cong tac tuyén truyén
dé ngudi lao dong 6n dinh tu tudng, thiy rd duoc trach nhiém cua mdi nguoi trong viée gop
phan 6n dinh va dua Cong ty ting budc vuot qua giai doan khé khin lam co sé cho viée ting
thu nhéap cho nguoi lao dong.

V. QUAN TRI CONG TY:
1.  Héi dong quan tri:
1.1 Thanh vién va co ciu cia Hoi ddng quan tri:

STT | Ho tén Chikc danh Ti 1é sé hitu | Thanh vién | S6 lweng chiic
cd6 phan c6 danh  Thanh
quyén biéu vien  HPQT
quyét nam giir tai cac

Cong ty khac

g | PhamHTuQUY o ok HDQT 87606 | |anhvien 0

Lam khac
L A g Thanh vién
2 | BiiQuécHung | TNO Chutich 03% | khong didu 0
HDQT X
hanh
Phé Chu tich Thanh vién
3 Chu Nhat Tan HDQT (cho dén 0% khong diéu 0
27/04/2012) hanh
Thanh vién Thanh vien
3 Lam Hong Thanh 0% khong diéu 0
HDQT X
hanh
x Thanh vién Thanh vién
X U T 0
4 Nguyén Van Binh HPQT 1.71% Khac 0
Thanh vién Thanh vién
5 Mai Xuan Phong | HPQT (ké tir 0% khong diéu 0
27/04/2012) hanh
1.2 Céc tiéu ban thugc HPQT:
STT Tiéu ban Thanh vién
T 01/01/2012 dén 27/04/2013:
Ong Pham Hitu Quy LAm - Cha tich HPQT
1 Tiéu ban Thi trudng va Phét Ong Chu Nhat Tan - Phé Chu tich HPQT
trién Cong ty: Ong Nguyén Vin Binh - Thanh vién HDQT
Tir 28/04/2012 dén 30/06/2012:
Ong Pham Hitu Quy LAm - Chu tich HDQT




Ong Nguyén Vin Binh - Thanh vién HPQT

Tir 01/07/2012:

Ong Pham Hitu Quy LAm - Cha tich HPQT
Ong Lam Hong Thanh - Thanh vién HDQT
Ong Nguyén Vin Binh - Thanh vién HPQT

T 01/01/2012 dén 30/06/2012:
Ong Pham Hitu Quy LAm - Cha tich HPQT

Ong Bui Quéc Hung - Phé Chu tich HDQT
5 Tiéu ban Té chac, Nhan sy va | Ong Lam Hong Thanh - Thanh vién HDQT
Cdng bo théng tin: Tur 01/07/2012:
Ong Pham Hiru Quy LA&m - Chu tich HDQT
Ong BUi Quéc Hung - Phé Chu tich HPQT
Ong Mai Xuén Phong - Thanh vién HDQT
i y R Ong Pham Hitu Quy LAm - Cha tich HPQT
3 I;eﬁatl’ac?]ﬁﬂ'en woe, Dau tu Ong BUi Qudc Hung - Phé Chi tich HDQT
Ong Nguyén Van Binh - Thanh vién HBDQT

1.3 Hoat dong cia HPQT:

a. Céc hoat dong chung:
HDQT Canfoco c6 5 thanh vién, trong d6 Chu tich HPQT chuyén trach, 01 Thanh vién vién HDQT
kiém nhiém Toéng Giam dbc tir 01/01/2012 dén 15/07/2012 va Pho Téng Giam DPdc (tir
15/11/2012). Trong 05 thanh vién HDQT c6 02 nguoi dai dién phan von cia cd dong 16n Tong
Cong ty Thiy san Viét Nam (Seaprodex) voi 25% von diéu 18. Tai Dai hoi co6 dong thuong nién
nam 2012, Téng Cong ty Thiy san Viét Nam da quyét dinh thay d6i nguoi dai dién phan vén gop
va Pai hoi déng cd dong da thong qua viéc mién nhiém ong Chu Nhat Tan - Phé Chu tich HPQT va
bau bo sung 6ng Mai Xuan Phong — Thanh vién HDQT nhiém ky 2011-2016.
Véi su phdi hop hoat dong gitta HPQT va BTGD mot cach thuong xuyén, théng tin cap nhat tir cac
phong ban nghiép vu kip thoi nén viéce chi dao, kiém tra thuc hién cac Nghi quyét cua Dai hoi déng
cd dong va Nghi Quyét/Quyét dinh cia HDQT ddi véi BTGP ding Diéu 1é Cong ty va quy dinh
cua phap luat.
Bén canh d6, HPQT nghiém tuc chi dao thuc hi¢n viéc quy dinh cong bd thong tin va bdo céo
thong tin dinh ky d6i véi cong ty dai ching.
HDQT da cung BTGD sép xép, kién toan lai so dd t6 chirc, tai co cAu nhan su, thuc hién bd sung
nhan su phu hgp cho cac phong nghiép vu va cac Cong ty truc thudc; dua ra nhiing dinh hudng
chién lugc, nhiing quyét dinh kip thoi cho hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu trong nam 2012
cua COng ty.

b. Tong két cac cuc hop va Nghi Quyét/Quyét dinh HPQT niim 2012:
Cin clr vao cac quy dinh cua phap ludt va Didu 16 Cong ty, HDQT da thyc hién dang chirc ning,
nhiém vy va quyén han ddi véi cac hoat dong giam sat, chi dao va dua ra cac nghi quyét, quyét
dinh. Trong ndm 2012, H6i Bdng Quan Tri (HPQT) cua Coéng ty dd hoach dinh chién lugc va dua
ra cac quyét dinh, cac chi dao chinh xac, kip thoi mang lai hiéu qua kinh té cao vi su phét trién bén
vitng cho Cong ty. HPQT thudng xuyén hop dinh ky hodc dot xuat khi c6 cong viéc can giai quyét.




Cu thé trong nam 2012 vira qua, HDQT da td chuc 22 cudc hop. Can cur vao Kkét qua cac cudc hop,
thay mat HPQT, Cha tich HPQT di ky ban hanh céc quyét dinh quan trong: 48 Nghi quyét va 26
Quyét dinh lién quan dén toan bo hoat dong cua Cong ty. Cac phién hop cia HPQT déu dugc triéu
tap, t6 chirc theo ding quy dinh, dam bao 100% sb cac thanh vién HDQT tham gia, cic ndi dung
biéu quyét déu dat ddng thuén cao.

STT

Ngay

Néi dung va két qua cudc hop

1

03/01/2012

Uy quyén TGD dai dién dang tén Chu tai khoan cua Cong ty CP D6 hop Ha
Long.

04/01/2012

Uy quyén TGP dai dién dung tén giao dich véi Ngan hang Eximbank-CN Hai
Phong

22/02/2012

Céch chirc Giam dc Cong ty TNHH MTV D6 hop Ha Long-Pa Ning.

06/03/2012

Thong qua:

~ Béo céo tai chinh hop nhét da duoc kiém toan; Bao céo két qua hoat dong
kinh doanh nam 2011 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2012.

~ K& hoach va cong tac t6 chac Pai hoi dong ¢ dong thudng nién ndm 2013.

— Phan phéi lgi nhuan nam 2011.

- Thu lao HPQT, BKS nam 2012 trinh PHDCD.

~  Trinh PHDPCPD 1ty quyén HPQT lua chon don vi kiém toan doc 1ap.

- B6 nhiém chic vy Giam ddc Cong ty TNHH MTV B6 hop Ha Long-Pa
Nang.

06/03/2012

Thay d6i nguoi dai dién theo phap luat Cong ty TNHH MTV D6 hop Ha Long-
Da Ning.

07/04/2012

Thong qua:

~ Danh sach tng ctr vién TGP Cong Ty Co Phan B Hop Ha Long.
~  Muc luong BTGP Céng Ty C6 Phan P6 Hop Ha Long.

- Muc thuong vuot chi tiéu lgi nhuan nam 2011.

26/04/2012

Thoéng qua:
~ B0 sung ndi dung vao chuong trinh PHDPCD thudng nién nam 2012.
- N&i dung tai lieu PHPCD thuong nién nam 2012.

27/04/2012

Trién khai thuc hién Nghi quyét PHPCP thuong nién nim 2012.

23/05/2012

— Chon ung vién phong van lan 2 vi tri TGD Cong Ty C6 Phan Bo Hop Ha
Long.

~ Bb nhiém va mién nhiém chac danh Hoi dong Thanh vién Céng ty TNHH
MTV Db hop Ha Long-Pa Ning.

~  Quy ché t6 chirc va hoat dong cia HDQT, BKS.

—  Trién khai thyc hién Nghi quyét PHDCPD thudng nién nim 2012.

10

04/06/2012

~ Théng qua viéc thé chap tai san dé vay von tai Ngan hang HSBC Viét Nam.
- Uy quyén TGP ky hop ddng vay von.

11

28/06/2012

~ B6 nhiém va mién nhiém TGP Coéng Ty C6 Phan D6 Hop Ha Long.




- Thay doi thanh vién cac Tiéu ban cua HDQT.

12

14/07/2012

~ Thay ddi ngudi dai dién ding tén cha tai khoan Cong Ty C6 Phan D6 Hop
Ha Long tai cAc Ngéan hang.

13

20/08/2012

~ Phé duyét cac dé xu?ét cua TGD lién quan dén hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong Ty C6 Phan B6 Hop Ha Long.

~  Viéc tuan thi cac quy dinh vé tai chinh ké toan do KPMG yéu cau.

~ Giao vén cho Cong ty TNHH MTV D6 hop Ha Long-Da Ning.

- Cac diéu khoan HDLD cua TGD.

~ Céc van dé lién quan dén Cong ty TNHH MTV D6 hop Ha Long-Da Ning.

14

02/10/2012

~ COng tac té chuc nhan sy chu chdt caa Cong ty TNHH MTV Db hop Ha
Long-ba Nang.

- Ra& soat toan bo Hop dong lao dong.

~ Viéc tuan thu cac quy dinh vé tai chinh ké toan.

15

04/10/2012

~  Cong tac t6 chuc nhan sy cha chét cua:

~ Cong Ty Cb Phan Db Hop Ha Long.

~  Coéng ty TNHH MTV Db hop Ha Long-Pa Ning.

~ Cong ty TNHH MTV Thyc pham D6 hop Ha Long.

16

16/10/2012

Thay dbi nguoi dai dién theo phap luat va dai dién dung tén cha tai khoan
Cong ty TNHH MTV D6 hop Ha Long-Da Nang.

17

26/10/2012

Mua bao hiém két hop tai nan con ngudi va stac khoe cho Hoi dong Quan tri,
Ban Téng Giam dbc, K& toan trudng.

18

08/11/2012

~ Béo céo téng hop cong tac to chirc nhan sy.
- Nhén sy do HPQT quan ly.
— Tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va cac hoat dong chung.

19

08/11/2012

Thé chép tai san tai Ngan hang Indovina dé vay han mic tin dung bé sung vén
luu dong.

20

07/12/2012

~ Mién nhiém va cham dut Hop dong lao dong dbi véi Giam déc Cong ty
TNHH MTV D6 hop Ha Long-Da Nang va tuyén dung Giam déc mai.

~ Diéu chinh ngi dung Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép cua Cong Ty
C6 Phan D6 Hop Ha Long.

~ Du an kho lanh 200 tan.

21

13/12/2012

Thay d6i ngudi dai dién ding tén chu tai khoan cia Cong ty TNHH MTV D6
hop Ha Long-Da Nang ma tai cac Ngan hang.

22

31/12/2012

~ B6 nhiém Giam déc, nguoi dimg dau Chi nhanh va dai dién ding tén chu tai
khoan cuia Chi nhanh Cong Ty Co Phan B Hop Ha Long tai TP. HCM.

~ B6 nhiém Giam dbc, nguoi dai dién theo phép luat va dai dién dung tén chu
tai khoan ciia Cong ty TNHH MTV D hop Ha Long-Pa Ning.

1.4 Hoat d9ng caa cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri:

a.

Hoat dgng cia tiéu ban Chién hrgc, Piu tw va Tai chinh:




Nam 2012, Tiéu ban Chién lugc, Pau tu va Tai chinh d3 thuc hién chirc nang tham muu cho HPQT
vé céc linh vuc duoc phan cong. Céac cudc hop cua tiéu ban duoc thue hién cung voi cac cudc hop
ciia HPQT va tiéu ban di c6 ¥ kién dé xuit dé HPQT ra cic quyét dinh lién quan dén chién luoc
phat trién cong ty, cong tac dau tu va cac hoat dong tai chinh. Cu thé:

Vé chién luoc: bam sat myc tiéu chién luge xay dung Canfoco tré thanh cong ty thuc pham
hang dau ctia VN, hoat dong chién luoc trong nim qua 1a cing cb phat trién hoat dong san
xuat theo hudng timg budc hién dai hoa, thay thé mai cac trang thiét bi co ban, ra soat sip xép
lai quy trinh san xudt hop 1y, ting ning suat lao dong, giam thiéu cac thiét hai trong san xuét,
dam bao vé sinh an toan thyc pham; Chu trong cong tac phét trién san pham méi ké ca bang
viéc mua, nhan chuyén giao cong nghé; Tang cudng cac hoat dong nham gitr viing thi trudng,
thi phan truyén thong dong thoi mé rong phat trién bén vimng cac thi trudng méi dic biét thi
trudong cac tinh phia Nam.

Vé dau tu: Uu tién dau tu ngudn luc cho cac hoat dong chinh cia Cong ty trén co s bam sat
cac muc tiéu chién luge. Ngan sach dau tu dang cing cd va phat trién thi truong, thi phan va
dau tu co so vat chat, may moc thiét bi (xdy dung kho lanh 200 tin méi; thiét bi san xuat xuc
xich). Cuong quyét loai bo va thoai vén dan ¢ cac khoan dau tu tiém 4n nhiéu rui ro (khéng
mua c6 phan phat hanh thém cua cac cd phiéu di dau tu trude day; xdy dung 16 trinh thoai
von tai Cong ty TNHH MTV Thuc Pham D6 Hop Ha Long).

V& tai chinh: Tung bude xay dung hé théng tai chinh lanh manh, minh bach va linh hoat. Sau
khi ra soat da trich lap ddy du cac khoan du phong riii ro nham dam bao tudn thi ding cac
quy dinh cua Phap luat va chi dong tmg xtr voi cac tinh hudng (phdi hop véi Cong ty TNHH
Kiém Toan KPMG trién khai cac bién phap phong ngira rui ro; trich 1ap quy du phong no thué
VAT ..). Chén chinh céc nghiép vu lién quan dén hoat dong ké toan theo hudéng thuc hién
dung cac quy dinh, chuan muc vé ké toan, cac qui dinh vé ching tir ké toan. Nghién ciru xay
dung cac cac giai phap tai chinh dé cai thién dong tién nhim dam bao hoat dong quan tri tai
chinh hi¢u qua.

Cu thé trong ndm 2012, Tiéu ban di t6 chirc 10 cudc hop cung HDQT cu thé nhu sau:

Uy quyén TGP dai dién dung tén Chi tai khoan cua Cong ty CP D6 hop Ha Long.

Uy quyén TGP dai dién dung tén giao dich véi Ngan hang Eximbank-CN Hai Phong.

B4o céo tai chinh hop nhat da dugc kiém toan; Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh nam
2011 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2012.

Phan phdi loi nhuan nam 2011.

Trinh Dai hoi ddng c6 dong uy quyén HPQT lwa chon don vi kiém toan doc lap.

Thay doi nguoi dai dién theo phap luat Cong ty TNHH MTV D6 hop Ha Long-Da Néng.
Thong qua viéc thé chap tai san dé vay von tai Ngan hang HSBC Viét Nam.

Théng qua viéc thé chap tai san dé vay von tai Ngan hang HSBC Viét Nam.

Thay d6i nguoi dai dién ding tén chu tai khoan Cong Ty C6 Phan B6 Hop Ha Long tai cac
Ngan hang.

Viéc tuan tha cac quy dinh vé tai chinh ké toan do KPMG yéu cau.

Chan chinh cac nghiép vu lién quan dén hoat dong cua phong ké toan;

Trién khai cac bién phap phong ngtra rai ro trong quan tri tai chinh ké toan.

Nghién ciru va quyét dinh cac giai phap tai chinh dé cai thién dong tién nham dam bao hoat
dong quan tri tai chinh hiéu qua.

Giao vbn cho Cong ty TNHH MTV Db hop Ha Long-Da Nang.

Céc vén dé lién quan dén Cong ty TNHH MTV D6 hop Ha Long-Da Nang.



- Viéc tuan thu cac quy dinh vé tai chinh ké toén.

- Thay d6i nguoi dai dién theo phap luat va dai dién dang tén chu tai khoan Cong ty TNHH
MTV D6 hop Ha Long-DPa Néng.

—  Piéu chinh ndi dung Gidy ching nhan diang ky doanh nghiép caa Céng Ty C6 Phan B Hop
Ha Long.

- Du an kho lanh 200 tén.

~  Sira d6i biéu 1¢; d6i tén thuong mai va nhan hiéu Céng ty TNHH MTV Thuc pham Db hop
Ha Long

~  Thé chp tai san tai Ngan hang Indovina dé vay han muc tin dung b sung vén luu dong.

- C6ng tac trién khai c4c du 4n moi

~  Thay dbi nguoi dai dién dung tén chu tai khoan cua Cong ty TNHH MTV Db hop Ha Long-
Pa Nang mo tai cac Ngan hang.

- B6 nhiém Giam ddc, ngudi ding dau Chi nhanh va dai dién dung tén chu tai khoan caa Chi
nhanh Cong Ty C6 Phan D6 Hop Ha Long tai TP. HCM.

- B6 nhiém Giam ddc, nguoi dai dién theo phap luat va dai dién dung tén chu tai khoan cua
Cong ty TNHH MTV D6 hop Ha Long-Da Néng.

b.  Hoat ddng caa Tiéu ban Té chirc, Nhan sw va Cong b thong tin:

Canfoco 1a mét trong nhiing don vi dugc tién hanh co phﬁn héa dau tién cua nganh Thuy sén noi

chung, cling nhu Téng Cong Ty Thuy San Viét Nam (Seaprodex) noéi riéng, déng thoi cling 1a mdt

trong nhitng doanh nghiép dugc niém yét trén san chimg khoan sém nhat. Tuy nhién, co ciu to
chtrc nhan su ciia Canfoco trong thoi gian dai 1a duoc danh gia 1a khong hop 1y, thé hién qua cac
dic diém sau:

- Bo6 may nhan su sap xép chua hop Iy, thiéu linh hoat, nhay bén.

- Poi ngil can bd quan ly va cdng nhan san xuat ngai tiép can vé tu duy quan tri hién dai va
cdng nghé san xuat mai.

- Hé thdng cac quy ché, quy dinh quan ly ndi bo trong cdng ty chua rd rang, cu thé va cap nhat.

Truéc hién trang vé to chirc nhan sy, trong nam 2012, Tiéu ban T6 chtic, Nhan sy va Céng bé théng

tin da tham muu cho HPQT dé chi dao Ban Tong Giam Ddc trién khai nhiéu hoat dong nhu sau:

- Tuyén dung Tong Giam Ddc, Giam Bdc Cong ty thanh vién.

~  B6 nhiém, mién nhiém, cham dat hop ddng lao dong ddi véi mot s6 chic danh do Hoi Bong
Quan Tri quan ly.

- Phdi hop cling véi cong ty tur van nhan su chuyén nghiép thuc hién viéc danh gia hién trang
vé quan tri nhan su, dwa ra kién nghi va dé& xuit co cau té chac méi.

- Sap xép lai co cau té chirc theo hudng gon nhe, hiéu qua, dong thoi xay dung lai chirc ning,
nhiém vu caa ting phong, ban, bo phan hop ly, nham phat huy tinh chi dong d6i véi ting
phong, ban, b phan.

- Tiép tuc trién khai mot s6 noi dung quan trong va can thiét theo bao céo do cong ty tu véan
nhan su dé xuat.

Trong ndm 2012, Tiéu ban T6 chtrc, Nhan sy va cong bd thong tin da t6 chirc 8 cude hop véi cac

ndi dung chinh nhu sau:

- Céc tiéu chi tuyén dung TGD

- Phong van, tuyén dung TGD

- B6 nhiém, mién nhiém chirc danh do HPQT quyét dinh (PTGD, K¢é toan trudng, nhan sy trg
gilp céac tiéu ban cia HPQT) va co ché lwong, thuéng cho cac chirc danh nay.



- Tu vén viéc thuc hién danh gia hé théng quan tri nhan sy, céc kién nghi va co ciu té chic
maoi.

—  CA4c tiéu chuan tuyén dung Giam DBéc Cong ty thanh vién.

~-  Phoéng van va tuyén dung Giam DBdc Cong ty thanh vién.

- Nghiém thu céc san pham cua tu van, dong thoi ké hoach trién khai thuc hién cac san pham tu
van.

~  C4c van dé trién khai tiép theo caa tu van.

Vé cong bd thong tin, tiéu ban van thyc hién viéc cong cd thong tin theo quy dinh ctia Nha nudc ddi

v6i doanh nghiép niém yét.

c. Hoat dong cia Tiéu ban Té chirc, Nhan sw va Cong bé théng tin:

Trong nam 2013, Tiéu ban Thi trudng va Phat trién cong ty da tién hanh cac hoat dong nham hd tro

phat trién thi trudng va on dinh san xuat cho cong ty cu thé nhu sau:

- Khao sat thi truong va 1am viéc voi cac nha phan phéi tai Thai Binh, Nam Dinh, Ninh Binh,
Thanh Héa, Vinh

- Lam viéc véi cac nha cung cap nguyén liéu ca ngir tai Nha Trang

- Lam viéc véi cac nha cung cap nguyén liéu ca ngir twoi va Cang ca Qui Nhon

- Khao sét thi tredng va lam viéc véi cac nha phan phéi tai Ba Nang, Hué, Quang Binh, Quang
Tri.

- Lam viéc véi cac nha cung cap nguyén liéu ca ngir tuoi va Cang c& My Tho, Tinh Tién Giang.

1.5 Thanh vién Héi dong quan tri co chieng chi dao tao vé quan tri cong ty: Ong
Pham Hiru Quy Lam — Chu tich HPQT.

1.6 Danh sach céac thanh vién Hgi dong quan tri tham gia cic chwong trinh vé
quan tri cong ty trong nam:

- Ong Pham Hitu Quy Lam — Chu tich Ho6i Bong Quan Tri.

- Ong Nguyén Vin Binh — Thanh vién Hoi Bong Quan Tri.

2. Ban Kiém Soat:
2.1 Thanh vién va co ciu ctia Ban kiém soat:

STT Ho tén Chirc danh Tilg so hu“;’)tijézﬁqpuk;%rt\ €O quyen
1 | Nguyén Thanh Chéanh | Truong Ban Kiém Soéat 0,04%
Tran Phudc Théi Thanh vién Ban Kiém Soét 0%
Doan Thi Chin Thanh vién Ban Kiém Soat 0,01%

2.2 Hoat dong cia Ban kiém soat:
Trong nam 2012, BKS da trién khai hoat dong theo dung quyén han, nhiém vy duogc quy dinh theo
Luat doanh nghiép, Diéu 18 t6 chirc hoat dong ciia Cong ty.
BKS di 1ap ké hoach, xay dung chuong trinh cong tac va phan cong nhiém vu cu thé cho cac thanh
vién, trién khai kiém tra giam sat cac hoat dong ciia Cong ty. Tién hanh kiém tra truc ti€p, cu thé:



Trén co so thong tin, tai liéu vé cong tac quan 1y didu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty do
HDQT, BTGD, cac phong ban chitc nang cung cap, cac thanh vién BKS da thyc hién cac cong viée
nhu sau:
1. Kiém tra viéc tuan thu cic quy dinh cua Phap luat, caa Canfoco.
Kiém tra viéc thuc hién céc Nghi Quyét cua Pai hoi déng Co dong va Nghi Quyét HDbQT vé
hoat dong cua Cong ty nam 2012.
3. Kiém tra, danh gia hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu va céc hoat dong khac.
4. Kiém tra va giam sat viéc thu chi — cong no va cong tac an toan ngan quy.
5. Hang quy thuc hién tham dinh béo céo tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh,
béo céo tai chinh cong ty.

3. Cac gia?0 dich, thit lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong qudn tri, Ban gidm déc va
Ban kiém soat
a.  Lwong, thwong, thu lao, cac khodn lgi ich:
Thyc hién viéc chi thu lao HDQT, BKS nam 2012 theo Nghi Quyét Dai hoi dong cd dong thuong
nién nam 2012:
- Tho lao Hoi Bong Quan Tri: 700.000.000 dong: di chi hét.
- Thi lao Ban kiém soat: 150.000.000 déng: da chi hét.
- Thuong vuot chi tiéu lgi nhuan nam 2011:
e HDQT: 100.000.000 dong/ngudi.
e BKS: Truong ban 60.000.000 dong, Thanh vién: 40.000.000 dong/ngudi.
- Thuc hién viéc chi tra chi phi tham gia mdi tiéu ban cia HPQT tir thang 7/2012 13 7 triéu

dong/ngudi/thang.
- Thyc hién viéc chi tra chi phi hé tro thong tin lién lac caa HPQT tir thang 7/2012 1a 1 triéu
d6ng/ngudi/thang.
b.  Giao dich cé phiéu ciia co6 dong ndi bo:
Stt Nguwoi thue hién Chire S6 ¢ phiéu s& S6 6 phiéu sé Ly do tang,
giao dich danh hiru dau ky hiru cudi ky giam (mua,
Sécd | Tyle | Sécd | Tyle | bam, chuyén
phiéu phiéu doi, thuwong...)
1 | Nguyén Vin Binh Thanh 17.000 | 0.34% | 85.600 | 1,71% Mua
Vvién
HDPQT
2 | Nguyén Vin Binh Thanh 85.600 | 1,71% | 85.100 | 1.70% Ban
vién
HDQT
3 | Nguyén Vin Binh Thanh 85.100 | 1.70% | 85.600 | 1,71% Mua
vién
HPQT
4 | Tran Thi Thu Ké toan 6.000 | 0,12% | 1.000 | 0,02% Ban
Huong trudng




Doan Ngoc Long PTGD 10.140 | 0,20% 3.140 | 0,06% Ban

Pham Thi Thu Nga PTGD 7.000 | 0,14% 2.000 | 0,04% Ban

c.  Hop dong hoic giao dich véi cé dong ndi bp:
- Cong Ty TNHH MTV D6 hop Ha Long-Da Nang:
e Hop dong mua hang hoa (c4c san pham c4).
e Hop dong mua ban may mac, thiét bj.
e Hop ddng vay vén luu dong.
- Coéngty TNHH MTV Thyc pham D6 hop Ha Long: Hop dong mua nguyén liéu.
d.  Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:
Cong ty thuc hién day du cac quy dinh vé quan tri cdng ty ap dung cho cong ty dai ching cua Bo
Tai Chinh,




VI.

Bé&o céo tai chinh:

1.

Y kién kiém toan:

cpizc
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72 Building, Plot E6, Pham Hung Street, Internet  www.kpmg.com.vn

Me Tri, Tu Liem, Hanoi city
The Socialist Republic of Vietnam

BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giri cac C6 dong
Céng ty C6 phan Pd hop Ha Long

Pham vi kiém todn

Ching t6i da kiém toan bang can ddi ké toan hop nhit dinh kém cuia Cong ty C phén Db hop
Ha Long va cac cong ty con (“Tap doan”) tai ngay 31 thang 12 nam 2012, béo céo két qua hoat
dong kinh doanh va béo céo luu chuyén tién té hop nhat lién quan cho nam két thic clng ngay
va cdc thuyét minh kém theo duoc Ban Giam dbc Cong ty phé duyét phat hanh ngay 10 thang 4
nam 2013, dugc trinh bay tir trang 5 dén trang 41. Vigc lap va trinh bay bao cao tai chinh hgp
nhit nay thude trach nhi¢m cua Ban Giam dbc Cong ty. Trach nhiém cua chiing toi la dua ra y
kién vé bao cao tai chinh hop nhit nay can ct trén két qua kiém toan cua chiing toi.

Chung t6i da thyc hlen cong viéc kiém toan theo cac Chuin muc Kiém toan Viét Nam. Cac
chuan myc nay yéu ciu chiing t6i phai 1ap ké hoach va thyc hién cong viée kiém toan de c6 duge
su dam bao hop ly réng bao c4o tai chinh hop nhét khéng chira dung cdc sai sot trong yéu. Cong
viéc kiém toan bao gom viéc kiém tra, trén co s& chon mau, céc béng chimg xéac minh cho céc s6
liéu va thuyét trinh trong béo cdo tai chinh hop nhat. Cong viéc kiém toén cling bao gbm viée
danh gia cac nguyén tic ké toan duoc ap dung va céc ude tinh quan trong ciia Ban Giam ddc,
cling nhu viéc dénh gia cach trinh bay tong quét clia bdo céo tai chinh hop nhit. Ching t6i cho
rang cong viéc kiém toan da dua ra nhimg co s¢ hop ly dé lam cin ¢t cho ¥ kién ciia chiing toi.

Y kién kiém toan

Theo ¥ kién cua ching 6i, bdo cdo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop ly trén cac
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhét cia Cong ty C6 phan Db hop Ha Long va céc
cong ty con tai ngdy 31 thang 12 nam 2012, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té
hop nhat trong nam két thac cung ngay, phi hop véi cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Hé
thong Ké toan Viét Nam va céc quy dinh phap ly c6 lién quan.

KPMG Limited, a Vietnamese limited liability company and a
member firm of the KPMG network of independent member
firms affiliated with KPMG International Cooperative ("KPMG
International®), a Swiss entity
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Vin dé leu y

Chung t6i khong dua ra y kién ngoai trir nhung mudn luu y ngudi doc béo céo tai chinh 14 céc sb
li¢u so sanh da trinh bay trén béo céo tai chinh hop nhat, khéng ké cac didu chinh duge trinh ba
tai Thuyét minh 4 ciia béo céo tai chinh hop nhit, 1a s6 liéu da trén béo cdo tai chinh hop nhat
ctia Tép doan tai ngdy va cho nam két thiuc ngay 31 thang 12 nam 2011 do mét cong ty kiém
toan khéc kiém toén, va cong ty kiém toan nay da dua ra y kién kiém toan chip nhan timg phan
ddi voi bao céo tai chinh hop nhét nay trong béo cdo kiém toan ngay 2 thang 3 nam 2012. Trong
qua trinh 13p béo cdo tai chinh hop nhét, Ban Giam déc Cong ty da diéu chinh lai céc s6 liéu so
sanh nhu duoc trinh bay tai Thuyét minh 4.

Cong ty TNHH KPMG
Viét Nam

S Lé Viét Hung [
81 50 N.0SS7/KTV  Chiing chi kiém toan vién s6 0296/KTV

Ha Noi, ngay 10 thang 4 nam 2013
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Bao cio tai chinh dwge kiem toan:

Céng ty C6 phan Db hop Ha Long va cic cong ty con
Bing cin d6i ké todn hop nhit tai ngay 31 thang 12 niim 2012
Miu B 01 - DN/HN

Ma  Thuyét 31/12/2012 31/12/2011
s6  minh VND VND
Da diéu chinh lai
TAI SAN
Tai san ngéin han
(100 = 110 + 120 + 130 + 140 + 150) 100 161.088.676.949  179.220.283.209
Tién va cdc khoin twong dwong tién 110 6 8.717.100.540 6.672.949.401
Tién 111 8.717.100.540 6.672.949.401
Cic khodn diu tu tai chinh ngdn han 120 12 1.770.688.000 1.529.054.800
Céc khoan du tur ngén han 121 5.952.080.000 5.952.080.000
Du phong giam gia dau tu tai chinh
ngin han 129 (4.181.392.000)  (4.423.025.200)
Cic khodn phai thu ngin han 130 35.918.997.299  45.252.988.135
Phai thu khach hang 131 34.349.795.038 35.802.300.895
Tra true cho ngudi ban 132 1.349.548.878 8.665.453.628
Cac khoan phai thu khac 135 7 7.057.680.476 7.600.952.166
Du phong cac khoan phai thu khé doi 139 (6.838.027.093)  (6.815.718.554)
Hang ton kho 140 8 112.543.301.529  124.121.175.771
Hang ton kho d 141 114.146.476.137  124.835.293.342
Du phong giam gia hang ton kho 149 (1.603.174.608) (714.117.571)
Tai sin ngin han khéc 150 2.138.589.581 1.644.115.102
Chi phi tr truéc ngén han 151 236.016.258 935.368.750
Thué gié trj gia tang duoc khau trir 152 567.464.358 52.844.981
Tai san ngan han khac 158 1.335.108.965 655.901.371
Tai san dai han (200 = 220 + 260) 200 67.305.170.124  75.986.870.301
Tai sin ¢6 dinh 220 66.745.812.286  75.022.323.311
Tai san ¢4 dinh hitu hinh 221 9 52.790.633.040 61.091.689.519
Nguyén gid ) 222 135.731.703.456  134.181.351.718
Gid tri hao mon lity ké 223 (82.941.070.416)  (73.089.662.199)
Tai san ¢d dinh v6 hinh 227 10 12.532.172.202 12.532.172.202
Nguyén gid 228 12.532.172.202 12.532.172.202
Chi phi xay dung co ban do dang 230 11 1.423.007.044 1.398.461.590
Tai san dai han khac 260 559.357.838 964.546.990
Chi phi tra truée dai han 261 514.357.838 919.546.990
Tai san dai han khac 268 45.000.000 45.000.000
TONG CONG TAI SAN 270 228.393.847.073  255.207.153.510

(270 =100 + 200)

Cdc thuyét minh dinh kém la b phén hop thanh cua béo cdo tai chinh hop nhdt nay



Cong ty C6 phan Dd hop Ha Long va cac c¢ong ty con
Bing cin doi ké todn hgp nhit tai ngay 31 théng 12 nim 2012 (tiép theo)

NGUON VON
NQ PHAI TRA (300 = 310 + 330)

No ngén han
Vay va ng ngén han
Phai tra nguoi ban
Ngudi mua tra tién trude
Thué va cac khoan phai ngp Nha nudc
Phai tra nguoi lao dong
Chi phi phai tra
Cac khoan phai tra, phai nop
ngén han khac
Du phong phai tra
Quy khen thudong va phuc loi

Vay va n¢ dai han
Phai tra dai han khac
Vay dai han
Dy phong trg cép théi vige

VON CHU SO HU'U (400 = 410)

Vén chii s¢ hiru
Vén ¢b phan
Thang du vén ¢b phan
Quy dau tu phat trién
Quy du phong tai chinh
Loi nhuan chwa phan phéi

TONG CONG NGUON VON
(440 = 300 + 400)

300

310
311
312
313
314
315
316

319
320
323

330
333
334
336

400

410
411
412
417
418
420

440

Thuyét
minh

17
19
18

20
19

21
22

24
24

CAC CHI TIEU NGOAI BANG CAN DPOI KE TOAN

No kho doi da xir Iy
Ngoai té USD

Pham Thi Thu Nga

Ké todn truong

Don vi tién té

31/12/2012
VND

126.280.229.772

123.236.944.057
63.614.558.604
15.679.608.393
1.893.943.457
14.559.213.550
9.754.811.990
6.113.989.975

3.142.232.081
5.458.254.250
3.020.331.757

3.043.285.715
271.285.715
2.772.000.000

102.113.617.301

102.113.617.301
50.000.000.000
15.753.387.350
11.301.501.805

Mau B 01 - DN/HN

31/12/2011
VND
Di diéu chinh lai

145.441.485.699

132.170.489.989
72.658.944.232
18.103.332.800
95.183.306
10.677.872.107
13.369.422.354
6.403.147.581

4.553.825.868
5.458.254.250
850.507.491

13.270.995.710
271.285.715
12.249.539.456
750.170.539

109.765.667.811

109.765.667.811
50.000.000.000
15.753.387.350
8.257.797.310

10.674.230.924 8.968.098.035

14.384.497.222 26.786.385.116

228.393.847.073 255.207.153.510
31/12/2012 31/12/2011

2.396.601.988
3.819

2.396.601.988
2.900

Wilson Cheah Hui Pin

Téng Gidm doc

Cdc thuyét minh dinh kém la bg phdn hop thanh ciia bdo cdo tai chinh hop nhdt nay
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Cong ty C6 phan D) hop Ha Long va cic cong ty con

Bio cdo két qui hoat dong kinh doanh hop nhit cho nim két thic

ngay 31 thiang 12 nam 2012

Téng doanh thu

Cac khoan giam trir doanh thu

Doanh thu thuén (10 = 01 - 02)
Gi4 v6n hang ban

Loi nhuin gép (20=10-11)

Doanh thu hoat dong tai chinh

Chi phi tai chinh

Trong do: Chi phi lai vay

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép
Lgi nhuén thuén tir hoat djng kinh
doanh {30 =20 + (21 - 22) - (24 + 25)}

Thu nhap khac
Chi phi khéac

Két qua tir cac hoat dong khac
(40=31-32)

Loi nhudn trudce thué (50 = 30 + 40)

Chi phi thué TNDN hién hanh

Loi nhuén sau thué TNDN
(60 =50 - 51)

Lai trén cb phiéu

Lai co ban trén ¢b phiéu

01

02

10

11

20

21
22
23
24
25

30

31
32

40

50

51

60

70

Thuyét
minh

25

25

25

26

27
28

29

30

2012
VND

673.330.217.903

1.673.712.073

Miu B 02 —- DN/HN

2011
VND

828.356.780.429

1.233.408.148

671.656.505.830

558.618.075.755

827.123.372.281

683.183.263.488

113.038.430.075

329.527.669
10.921.937.170
10.813.145.726
50.878.422.641
37.950.561.265

143.940.108.793

979.942.581
14.538.477.549
12.747.475.040
38.634.904.701
51.152.269.571

13.617.036.668  40.594.399.553
1.356.675.769 835.561.123
659.244.863 1.343.789.848

697.430.906 (508.228.725)
14.314.467.574  40.086.170.828
3.558.378.488 7.841.531.462
10.756.089.086  32.244.639.366
2.151 6.449

Pham Thi Thu Nga

Ké todn truong

Wilson Cheah Hui Pin

Tong Gidm doc

Cdc thuyét minh dinh kém la b phén hop thanh ciia bdo cdo tai chinh hgp nhdt nay




Cong ty C6 phan D) hop Ha Long va cic cong ty con

Bio cdo lwu chuyén tién té hop nhit cho nim két thic ngay 31 thang 12 nim 2012

(Phwong phap gian tiép)

Ma Thuyét

A .
SO minh

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH

Loi nhuin truée thué 01
Diéu chinh cho cic khoén
Khau hao va phan b 02
Cac khoan du phong 03
Lai tir hoat dong dau tu 05
Chi phi lai vay 06

Loi nhuan tir hoat djng kinh doanh

truéc nhitng thay d6i von lwu djng 03
Bién dong cac khoan phai thu 09
Bién dong hang ton kho 10
Bién dong cac khoan phai tra va
ng phai tra khac 11
Bién dong chi phi tra trude 12
Tién lai vay da tra 13
Thug thu nhap da nop 14
Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh 15

Tién chi khéc cho hoat dong kinh doanh 16

Luu chuyén tién thuan tir hoat déng

kinh doanh 2e

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU

Tién chi mua tai san co dinh va tai san

dai han khac 21
Tién thu tir thanh ly tai san cé dinh va

tai san dai han khac 22
Tién thu lai tién giri va cd tie 27

Luru chuyén tién thuén tir hoat dong
dau tw

30

2012
VND

14.314.467.574

10.079.498.377

924.703.837
(256.120.753)

10.813.145.726

Miu B 03 - DN/HN

2011
VND

40.086.170.828

8.864.361.328
(2.613.088.347)
(487.495.848)

12.747.475.040

35.875.694.761

8.117.855.326
10.688.817.205

(3.402.067.335)
1.104.541.644

58.597.423.001

15.234.561.875
(62.481.762.649)

(5.059.623.683)
(903.739.558)

52.384.841.601

(10.813.145.726)
(2:215.295.723)

(7.243.457.330)

5.386.858.986

(12.727.011.303)

(4.290.161.717)
131.123:233

(3.456.546.234)

32.112.942.822

(14.955.737.035)

(2.059.563.217)

(11.185.225.840)

256.575.865 27.460.861
256.120.753 460.034.987
(1.546.866.599) (10.697.729.992)

Cadc thuyét minh dinh kém la by phén hop thanh cia béo cdo tai chinh hop nhat nay




Céng ty Co phan Dd hop Ha Long va cic cong ty con
Bio cdo luu chuyén tlen té h(rp nhit cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2012
(Phwong phép gian tiép — tiép theo)

Méiu B 03 - DN/HN

Mi Thuyét 2012 2011
s6  minh VND VND

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH

Tién vay ngén han va dai han nhén dugc 33 187.277.427.605 185.381.804.269
Tién chi tra ng gbe vay 34 (205.799.352.689)  (156.758.376.485)
Tién tra ¢ tirc 36 (10.000.000.000)  (7.500.000.000)
A oA A 0y Py
Luru chuyén tién thuiin tir hogt dfng 40 (28.521.925.084)  21.123.427.784
tai chinh
Luu chuyén tién thuin trong nam
(50=20 + 30 + 40) 50 2.044.151.139  (4.530.039.243)
Tién v cic khodn twong dwong tién 60 6.672.949.401  11.202.988.644
diu nim
Tién va cic khoan twong dwong tién 70 6 8.717.100.540 6.672.949.401

cudi niam (70 = 50 + 60)

Nguoi lap:

AL

Pham Thi Thu Nga Wi son Cheah Hui Pin
Ké todn truong Tong Giam doc

NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: (04 ban)
- Uy ban Chimg khoan Nha nuéc (ban chinh);
- S¢& Giao dich chirng khoan Ha Ndi (ban chinh);
- Cb dong (ban sao);
- Luu Thu ky Cong ty (ban chinh);
- Luu Van phong HPQT (ban chinh).
Pham Hiru Quy Lam
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