BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN

CÔNG TY CỔ PHẦN CÔNG TRÌNH GIAO THÔNG ĐỒNG NAI
(Năm 2013)
I. Thông tin chung

1. Thông tin khái quát

· Tên giao dịch: Công ty Cổ phần Công trình Giao thông Đồng Nai;
· Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số: 3600259916, cấp lần 1 ngày 30/12/2005, cấp lại lần thứ 7 ngày 22/11/2011 tại Sở Kế hoạch – Đầu tư Đồng Nai;
· Vốn điều lệ: 24.810.000 VNĐ
· Vốn đầu tư của chủ sở hữu:

· Địa chỉ: số 200, đường Nguyễn Ái Quốc, P. Trảng Dài, TP. Biên Hòa, T. Đồng Nai
· Số điện thoại: 061. 3899860; 3999039


· Số fax: 061.3899750
· Website: ctgtdongnai.com.vn
· Mã cổ phiếu: DGT
2. Quá trình hình thành và phát triển

·  Quá trình hìnhthành và phát triển:


Công ty Cổ phần Công trình Giao thông Đồng Nai, trụ sở đặt tại số 200, đường Nguyễn Ái Quốc, phường Trảng Dài, thành phố Biên Hòa, tỉnh Đồng Nai. Tiền thân là Công ty Công trình Giao thông Vận tải Đồng Nai, được thành lập ngày 18 tháng 01 năm 1977. Theo thời gian Công ty đã có những bước đi vững trãi, không ngừng phát triển, nhất là từ khi đất nước thực hiện công cuộc đổi mới, chuyển sang nền kinh tế thị trường. 

Từ ngày mới thành lập, lực lượng lao động có tay nghề kỹ thuật còn thấp; cơ sở vật chất còn ít ỏi, thiếu thốn. Đến nay Công ty đã có đầy đủ các tổ chức Đảng, Công đoàn, Đoàn thanh niên cộng sản Hồ Chí Minh và các đoàn thể khác… Công ty có 4 phòng, 09 đơn vị trực thuộc, 01 xí nghiệp đá, 01 ban quản lý dự án với 126 CB.CNV. Công ty đã mạnh dạn đầu tư đổi mới thiết bị phương tiện như dây chuyền thảm bê tông nhựa nóng, tổ hợp nghiền sàng đá, mua mới hàng chục phương tiện thi công như xe ban, xe xúc, xe lu và một đội xe vận tải nặng có sức chở từ 10-15 tấn. Công ty đã áp dụng các tiến bộ khoa học kỹ thuật vào việc thi công nền hạ, mặt đường, đường bê tông nhựa nóng… các loại cầu bê tông cốt thép… đủ khả năng đảm nhận thi công công trình lớn, kỹ thuật cao, khẳng định vị trí của Công ty trong nền kinh tế thị trường. 


Công ty thực hiện việc sắp xếp bộ máy gọn nhẹ, coi trọng bồi dưỡng đào tạo đội ngũ nhất là cán bộ khoa học kỹ thuật và không ngừng chăm lo cải thiện đời sống vật chất và tinh thần cho cán bộ, công nhân. Ngoài ra Công ty còn chú trọng công tác xã hội, góp phần xóa đói giảm nghèo, ủng hộ các quỹ xã hội với hàng trăm triệu đồng; nhận chăm sóc suốt đời 2 bà mẹ Việt Nam anh hùng, 2 bà mẹ liệt sỹ… tặng nhà tình thương, tình nghĩa… 


Với những thành tích đó, Công ty đã được Nhà nước tặng thưởng huân chương lao động hạng nhất, hạng nhì, hạng ba, bằng khen của Thủ tướng Chính phủ và nhiều cờ thi đua xuất sắc của Bộ GTVT, UBND tỉnh Đồng Nai. 

Từ năm 2005 đến nay Công ty chuyển sang Công ty cổ phần hóa, CB.CNV Công ty Cổ phần Công trình Giao thông Đồng Nai nêu cao quyết tâm, ý chí một lòng phấn đấu hoàn thành nhiệm vụ được giao, tổ chức kinh doanh có hiệu quả.

· Các sự kiện khác.

3. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh

Ngành nghề kinh doanh: Xây dựng các công trình đường sắt và đường bộ.
· Địa bàn kinh doanh: tỉnh Đồng Nai và tỉnh Đăk Nông.
4. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý 

· Mô hình quản trị.

· Cơ cấu bộ máy quản lý.
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· Các công ty con, công ty liên kết: Không có.
5. Định hướng phát triển

· Các mục tiêu chủ yếu của Công ty.

+ Tăng trưởng doanh thu hằng năm là 15%.

+ Tăng trưởng doanh thu của các dự án chiếm 30% trên tổng doanh thu của toàn Công ty trong 3 năm tới.

+ Giảm 10% tỷ lệ vốn lưu động vay/ doanh thu trong thi công xây dựng cơ bản.

+ Mở rộng thị trường ra các tỉnh lân cận: Đăk Nông, Bình Phước.
· Chiến lược phát triển trung và dài hạn.

Chiến lược trung hạn:

+ Ổn định lại sản xuất bằng: tăng vốn từng bước bằng tiết giảm chi phí, tích lũy đủ vốn lưu động cho thi công; ổn định tài chính trong sản xuất và đầu tư; Bán cổ phần khi thị trường chứng khoán thuận lợi tăng vốn điều lệ từ 24,81 tỷ đồng  lên 43,916 tỷ theo kế hoạch của Đại hội đồng cổ đông năm 2011.

+ Trúng thầu các công trình hạ tầng bao gồm: san nền, đường nội bộ, cấp nước, thoát nước, cây xanh…có giá trị lớn > 50 tỷ đồng để đáp ứng và nâng cao năng lực cạnh tranh.

Chiến lược dài hạn:

+ Tận dụng lợi thế mặt bằng trụ sở Công ty phát triển ngành nghề kinh doanh phù hợp mang lại thu nhập ổn định lâu dài.

+ Tận dụng hết các khu đất Công ty hiện có và đang quản lý đưa vào cho thuê, mở rộng hoạt động kinh doanh mới đem lại thu nhập.

+ Đổi mới công nghệ trong hoạt động xây dựng và khai thác vật liệu phù hợp với yêu cầu của thị trường.

+ Tận dụng các phế phẩm của Mỏ đá sản xuất các loại gạch không nung và bê tông nhẹ theo yêu cầu hiện nay.

+ Đưa hoạt động kinh doanh vào nề nếp, vận dụng điều hành theo ISO và thiết lập hệ thống thông tin quản trị.

+ Xây dựng nếp sống văn hóa doanh nghiệp cho Công ty.
· Các mục tiêu đối với môi trường, xã hội và cộng đồng của Công ty.

+ Xây dựng và bảo vệ môi trường tại nơi làm việc, khu vực sản xuất theo các tiêu chuẩn đã đăng ký với sở Tài nguyên Môi trường.

+ Chia sẻ với cộng đồng và người nghèo bằng cách tham gia: các chương trình xã hội do địa phương, tổng công ty phát động; hằng năm xây dựng nhà tình thương cho người nghèo.

+ Khuyến khích nhân viên tham gia hiến máu nhân đạo hằng năm và làm công tác từ thiện, giúp đỡ nhau khi gặp khó khăn.
6. Các rủi ro:
+ Trong tình hình suy giảm của nền kinh tế, đầu tư công cắt giảm gây khó khăn cho việc ký kết các hợp đồng có giá trị cao và đầu ra tiêu thụ các sản phẩm của xí nghiệp đá, cát.

+ Lãi suất cho vay của các tổ chức tín dụng không giảm hợp lý làm tăng giá thành và giảm lợi nhuận và tích lũy vốn đầu tư của Công ty.

+ Rủi ro về chính sách trong công tác giải phóng mặt làm ứ đọng vốn, tăng giá thành trong thi công và đầu tư dự án.
II. Tình hình hoạt động trong năm

1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh

· Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm:
1./ Kết quả sản xuất kinh doanh:

Đvt: triệu đồng

	STT
	Một số chỉ tiêu chủ yếu
	Thực hiện năm 2011
	Kế hoạch 2012
	Thực hiện năm 2012
	Tỷ lệ thực hiện/kế hoạch năm 2012 

(%)
	Tỷ lệ thực hiện năm 2012/năm 2011
(%)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)=(5)/(4)
	(7)=(5)/(3)

	1
	Doanh thu
	119.749
	110.000
	125.133
	113,7
	105,50

	2
	Lợi nhuận trước thuế
	1.000
	1.500
	1.000
	66,6
	100

	3
	Nộp ngân sách
	3.000
	3.000
	3.000
	100
	100


· Tình hình thực hiện so với kế hoạch: So sánh kết quả đạt được trong năm so với các chỉ tiêu kế hoạch và các chỉ tiêu năm liền kề. Phân tích cụ thể nguyên nhân dẫn đến việc không đạt/ đạt/vượt các chỉ tiêu so với kế hoạch và so với năm liền kề.   

2. Tổ chức và nhân sự 

· Danh sách Ban điều hành:
+ Bì Long Sơn – TGĐ

+ Tăng Xuân Hưng – P.TGĐ

+ Đặng Thành Long – P.TGĐ

· Những thay đổi trong Ban điều hành:

+ Phạm Văn Hường – P.TGĐ (nghỉ việc)

· Số lượng cán bộ, nhân viên:

Số lượng CB.CNV tính đến ngày 31/3/2013 là 126 người (nữ: 19 người). Trong đó:

· Trình độ Thạc sỹ: 03 người

· Trình độ Đại học: 42 người

· Trình độ Cao đẳng: 05 người

· Trình độ Trung cấp: 10 người

· Trình độ Sơ cấp: 05 người

· CNKT: 61 người

3. Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án

a) Các khoản đầu tư lớn: Nêu các khoản đầu tư lớn được thực hiện trong năm (bao gồm các khoản đầu tư tài chính và các khoản đầu tư dự án), tình hình thực hiện các dự án lớn.
DỰ ÁN MỎ ĐÁ TÂN CANG 4:(25,674 hécta)

Công tác Bồi thường giải phóng mặt bằng:

- Kinh phí đền bù đợt 1 đã thực hiện theo QĐ phê duyệt: 8.269 triệu đồng. Diện tích đất thu hồi 3,6 hécta (còn khoảng 0,3 hécta chủ đất đang kiến nghị hỗ trợ thêm, TTPTQĐ thành phố Biên Hòa đang xem xét xử lý).

+ Quyết định bồi thường đợt 2 số 4828/QĐ-UBND ngày 06 tháng 12 năm 2011. 

Trong đó:

- Tổng diện tích phê duyệt: 4,233 hécta.

- Kinh phí đền bù đợt 2 phê duyệt: 4.229 triệu đồng. Công ty đã chuyển số tiền này cho TTPTQĐ thành phố Biên Hòa tháng 12/2011 để chi trả cho các hộ dân.

- Trong tháng 10 UBND tỉnh  ra QĐ bồi thường đợt 3 với diện tích 2,1 ha với kinh phí bồi thường là 3.605 triệu đồng.

Tổng diện tích được TTQĐ bàn giao cho công ty khai thác bóc phủ hiện nay 4,2 ha.

Công tác Sản xuất:

Công ty đã ký hợp đồng bán đất phủ 10 hécta với các đơn vị khai thác. Hiện đã giao đất đợt 1: 3,6 hécta và đang khai thác tiến hành bóc đất tầng phủ. 

Việc chậm trễ và kéo dài trong công tác đền bù giải phóng làm chậm tiến độ khai thác và ứ đọng vốn đáng kể của dự án.

DỰ ÁN KCN THẠNH PHÚ (177 hécta):

Công tác thu hồi đất kéo dài, tính hình thực hiện năm 2012 như sau:

	Tổng diện tích chi trả (m2)
	Số tiền chi trả

(đồng)

	280.000
	60.000.000.000


Công ty đang tiến hành công tác chi trả tiền bồi thường giải phóng mặt bằng của các quyết định đã được UBND tỉnh phê duyệt.

Để thực hiện đảm bảo công tác bảo vệ môi trường Khu công nghiệp và xử lý nước thải của các nhà máy trong Khu công nghiệp Công ty đang triển khai xây dựng nhà máy xử lý nước thải. Trong năm đã xây dựng xong nhà điều hành, hàng rào và các hạng mục phụ trợ. Riêng phần lắp đặt thiết bị của nhà máy chuyển sang năm 2013.

Khó khăn vướng mắc: Công tác đền bù gặp trở ngại vì một hộ dân không chịu nhận tiền bồi thường và việc đất thu hồi không tập trung nên khó khăn cho việc triển khai các công trình hạ tầng và cho nhà đầu tư thuê lại đất. Một số khác không thể nhận tiền bồi thường vì Sổ đỏ đang cầm cố tại Ngân Hàng. Đề nghị HĐBT có phương án giải quyết chi trả cho các hộ này.

DỰ ÁN MỎ CÁT XÃ ĐĂLUA (20 Km đường sông):

Đã có hoàn tất toàn bộ thủ tục pháp lý và dự kiến khai thác váo tháng 6 năm 2013.

DỰ ÁN KHU DÂN CƯ XÃ HÓA AN (38 hécta):

Dự án không triển khai được do điều kiện kinh doanh bất động sản hiện nay không thuận lợi

b) Các công ty con, công ty liên kết: Không có. 

4. Tình hình tài chính

a) Tình hình tài chính
Đvt: Triệu đồng
	Chỉ tiêu
	Năm X-1
	Năm X
	% tăng giảm

	* Đối với tổ chức không phải là tổ chức tín dụng và tổ chức tài chính phi ngân hàng:
Tổng giá trị tài sản

Doanh thu thuần

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh

Lợi nhuận khác 

Lợi nhuận trước thuế

Lợi nhuận sau thuế

Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức

* Đối với tổ chức tín dụng và tổ chức tài chính phi ngân hàng:

Tổng giá trị tài sản

Doanh thu

Thuế và các khoản phải nộp

Lợi nhuận trước thuế

Lợi nhuận sau thuế
	                                         .         

218.916

117.351

185

805

990

924

07%
	                        .
256.743

120.903

529

374

903

858


	


· Các chỉ tiêu khác: (tùy theo đặc điểm riêng của ngành, của công ty để làm rõ kết quả hoạt động kinh doanh trong hai năm gần nhất).

b) Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

	Các chỉ tiêu
	Năm X - 1
	Năm X
	Ghi chú

	Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

· Hệ số thanh toán ngắn hạn:

TSLĐ/Nợ ngắn hạn

· Hệ số thanh toán nhanh:

TSLĐ - Hàng tồn kho

Nợ ngắn hạn
	1,95

1,54
	2,07

1,74
	

	Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

· Hệ số Nợ/Tổng tài sản

· Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu
	0,85

5,89
	0,807

4,204
	

	Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

· Vòng quay hàng tồn kho:

Giá vốn hàng bán    

Hàng tồn kho bình quân

· Doanh thu thuần/Tổng tài sản 
	3,697

0,536
	3,010

0,4709
	

	Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

· Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu  thuần

· Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu 

· Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản

· Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/Doanh thu thuần


	0,0078

0,029

0,0042

0,0016
	0,0070

0,0174

0,0033

0,0043
	


Đối với tổ chức tín dụng và tổ chức tài chính phi ngân hàng:

	Chỉ tiêu
	Năm X-1
	Năm X
	Ghi chú

	1. Quy mô vốn
	
	
	

	· Vốn điều lệ
	
	
	

	· Tổng tài sản có
	
	
	

	· Tỷ lệ an toàn vốn
	
	
	

	2. Kết quả hoạt động kinh doanh
	
	
	

	· Doanh số huy động tiền gửi
	
	
	

	· Doanh số cho vay
	
	
	

	· Doanh số thu nợ
	
	
	

	· Nợ quá hạn
	
	
	

	· Nợ khó đòi
	
	
	

	· Hệ số sử dụng vốn
	
	
	

	· Tỷ lệ nợ bảo lãnh quá hạn/Tổng số dư bảo lãnh
	
	
	

	· Tỷ lệ nợ quá hạn/Tổng dư nợ
	
	
	

	· Tỷ lệ nợ khó đòi/Tổng dư nợ
	
	
	

	3. Khả năng thanh khoản
	
	
	

	· Khả năng thanh toán ngay
	
	
	

	· Khả năng thanh toán chung
	
	
	



5. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu

a) Cổ phần: Tổng số cổ phần 2.481.000 CP đang lưu hành.

· Số lượng CP chuyển nhượng tự do: 900.000 CP;

· Số lượng CP hạn chế chuyển nhượng: 1.581.000 CP.

· Chứng khoán giao dịch ở nước ngoài: Không có.
b) Cơ cấu cổ đông:

Tổng số cổ đông tính đến ngày 09/4/2013 là 155 cá nhân và 03 tổ chức sở hữu CK công ty Cổ phần Công trình Giao thông Đồng Nai.
· 01 Cổ đông lớn sở hữu: 1.581.000 CP, chiếm 63,7%;

· 157 Cổ đông nhỏ sở hữu: 900.000 CP, chiếm 36,3 %.

· Cổ đông trong nước: 158 cổ đông sở hữu 2.481.000 CP, chiếm 100%;

· Cổ đông nước ngoài: Không có;

· Cổ đông Nhà nước: 01 cổ đông, sở hữu 1.581.000 CP, chiếm tỷ lệ 63,7%

c) Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: Không có.

d) Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không có. 

e) Các chứng khoán khác: Không có.    

III. Báo cáo và đánh giá của Ban Giám đốc 
1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh

Năm qua, trong bối cảnh kinh tế nước ta vẫn tiếp tục đối mặt với nhiều khó khăn như: lãi suất vay thương mại ở mức cao (06 tháng đầu năm 18% - 20%/ năm; 06 tháng cuối năm 14,2% - 15%/năm) và Chính phủ vẫn thực hiện giải pháp thắt chặt tiền tệ và cắt giảm đầu tư công theo tinh thần Nghị quyết số 11, trong đó được thực hiện trên nhiều lãnh vực kinh tế - xã hội. Hệ quả là việc tìm kiếm việc làm rất khó khăn. 

Tuy điều kiện kinh doanh trong năm qua không thuận lợi nhưng tập thể HĐQT Công ty đã kịp thời đưa ra những quyết định phù hợp, cùng với Ban Tổng giám đốc và CB-NV Công ty nỗ lực vượt qua khó khăn để thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông 2012 và đã đạt được một số kết quả như sau:

1./ Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2012.

Đơn vị tính: triệu đồng

	Stt
	Nội dung
	Th/hiện 2011
	K/hoạch 2012
	Th/hiện 2012
	(%) thực hiện/kế hoạch

	1
	Tổng tài sản
	218.917
	
	256.743
	

	2
	Tổng Doanh thu và thu nhập khác
	120.918
	110.000
	126.321
	114,8

	
	+ Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ
	117.351
	
	120.904
	

	
	+ Doanh thu hoạt động tài chính
	2.961
	
	4.497
	

	
	+ Thu nhập khác
	606
	
	920
	

	3
	Tổng chi phí
	120.127
	108.500
	125.417
	115,6%

	
	+ Chi phí tài chính
	1.501
	
	3.572
	

	
	+ Chi phí quản lý doanh nghiệp
	6.405
	
	8.558
	

	4
	Lợi nhuận trước thuế TNDN
	791
	1.500
	904
	60,27

	5
	Thuế TNDN
	66
	
	45
	

	6
	Lợi nhuận sau thuế TNDN
	925
	
	859
	

	7
	Tỷ suất lợi nhuận trên vốn đầu tư của chủ sở hữu
	3,99%
	
	3,64%
	

	8
	Lãi cơ bản trên cổ phần
	387
	
	381
	


Trong năm 2012 Công ty không hoàn thành kế hoạch lợi nhuận do Đại hội đồng cổ đông giao. Chi phí tài chính tăng 138% và chi phí quản lý doanh nghiệp tăng khoảng 30% so với năm 2011 trong khi doanh doanh thu chỉ tăng 4%.

2./ Chi tiết tình hình một số lĩnh vực kinh doanh của Công ty như sau:

2.1/ Hoạt động thi công xây lắp:

Từ Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2012, Hội đồng quản trị đã xác định cần phải mở rộng thị trường đối với hoạt động thi công xây dựng cầu đường và tìm kiếm các khách hàng là doanh nghiệp để giảm bớt phụ thuộc vào nguồn công việc từ ngân sách Nhà nước. Công ty đã đấu và trúng thầu một số công trình của Công ty CP Sonadezi Châu Đức, Công ty CP Sonadezi Long Thành và Công ty CP BOT Đaknông – Gia Lai.

Doanh thu xây lắp năm 2012 là 119.808 triệu đồng tăng 3,2% so với năm 2011.

2.2/ Thực hiện đầu tư các dự án trọng điểm.

Đại hội đồng cổ đông năm 2012 giao Hội đồng quản trị xem xét đẩy nhanh tiến độ thực hiện các dự án của Công ty và đến nay kết quả đạt được như sau:

a./ Dự án Khu Công nghiệp Thạnh Phú:

Công tác tổ chức bộ máy: đã củng cố và kiện toàn bộ máy Ban quản lý dự án Khu công nghiệp Thạnh Phú hoạt động nề nếp và ổn định.

Kết quả thực hiện dự án: Dự án hiện đang thực hiện bồi thường giải phóng mặt bằng và triển khai công tác xây dự một số hạng mục hạ tầng. Tuy nhiên tiến độ chậm do còn nhiều hộ dân chưa chịu nhận tiền bồi thường và công tác thẩm định phải điều chỉnh hồ sơ nhiều lần. Tính đến ngày 31/12/2012 đã thu hồi được 29 ha đất; Về công tác đầu tư xây dựng: đang thực hiện điều chỉnh cục bộ quy hoạch sử dụng đất, đang thực hiện công tác lắp đặt thiết bị NMXLNT giai đoạn 1; Về công tác tiếp thị cho thuê đất: đã trình 03 Bên hợp tác kinh doanh phê duyệt mức phí sử dụng hạ tầng, phí quản lý, giá cho thuê nhà xưởng xây sẵn và quy chế hoa hồng môi giới, đã bàn giao 04 ha đất lô B5 cho Công ty Chang Shin thuê (hiện đang đàm phán mức phí sử dụng hạ tầng và phí quản lý), đã ký Bản ghi nhớ với 01 nhà đầu tư trong nước cho thuê 1.000 m2 nhà xưởng xây sẵn.

Kết quả sản xuất kinh doanh Ban quản lý dự án KCN Thạnh Phú năm 2012:

Đơn vị tính: triệu đồng

	Stt
	Nội dung
	Th/hiện 2012
	Ghi chú

	1
	Tổng tài sản
	108.490
	

	2
	Tổng Doanh thu và thu nhập khác
	2.665
	

	
	+ Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ
	
	

	
	+ Doanh thu hoạt động tài chính
	2.657
	

	
	+ Thu nhập khác
	8
	

	3
	Tổng chi phí
	2.684
	

	
	+ Chi phí tài chính
	
	

	
	+ Chi phí quản lý doanh nghiệp
	2.681
	

	4
	Lợi nhuận trước thuế TNDN
	(19)
	Công ty chia sẽ 10% khoản lỗ này


b./ Dự án mỏ đá Tân Cang:

Năm 2012, dự án đã thu hồi thêm được 0,68 ha, tổng diện tích đã thu hồi 4,67/25,5 ha diện tích phải thu hồi. Tình hình thu hồi đất rất khó khăn và phức tạp, do người dân không đồng thuận về mức bồi thường và việc quy chủ để bồi thường. Tuy diện tích thu hồi có hạn chế nhưng đối tác mua đất tầng phủ vẫn cố gắng thực hiện theo hợp đồng. Công ty đang khẩn trương làm việc với các cơ quan hữu quan để thực hiện công tác bồi thường giải phóng mặt bằng và liên hệ, tìm kiếm đối tác hợp tác kinh doanh thực hiện dự án.

c./ Dự án mỏ cát Đăklua:

Về thủ tục pháp lý: đã hoàn thành toàn bộ hồ sơ pháp lý liên quan đến công tác khai thác. Công ty đang thực hiện các thủ tục để mở các chi nhánh hoặc cửa hàng tại huyện Cát Tiên – tỉnh Lâm Đồng và huyện Bù Đăng tỉnh Bình Phước để tiêu thụ sản phẩm.

d./ Dự án khu dân cư 38 ha xã Hóa An:

Quyết định giới thiệu địa điểm đã hết hạn từ ngày 30/7/2012, hiện tại vẫn chưa có ý kiến thống nhất của các đồng chủ đầu tư là Tổng công ty Sonadezi và Quỹ Đầu tư – Phát triển Đồng Nai để thực hiện dự án. Dự án này có nhiều khả năng bị thu hồi.

e./ Dự án khu nhà ở 12 ha phường Bửu Long:

Đã cơ bản hoàn tất công tác quyết toán toàn bộ dự án (đang chờ báo cáo kết quả kiểm toán);

Kết quả sản xuất kinh doanh, năm 2012 Lỗ 146,4 triệu (là khoản chi phí hoạt động của Ban và khấu hao căn nhà làm văn phòng Ban; Công ty chia sẽ 50% số lỗ này.

Đã giải thể Ban quản lý dự án từ ngày 31/3/2013.

f./ Xem xét phương án khai thác các khu đất công ty đang quản lý, sử dụng:

Khu đất văn phòng công ty (diện tích 15.188,4 m2): Đối tác đã có văn bản thông báo dừng hợp tác thực hiện dự án đầu tư xây dựng và kinh doanh trung tâm hội nghị, nhà hàng tiệc cưới và thương mại dịch vụ;

Khu đất trạm trộn bê tông nhựa nóng tại KCN Biên Hòa 1 (diện tích 15.229,4 m2): bến thủy nội địa đã hoạt động ổn định từ tháng 3/2012.

Khu đất 2,7 ha tại xã Thiện Tân, huyện Vĩnh Cữu: Đang nghiên lập dự án đầu tư, tìm kiếm đối tác hợp tác kinh doanh.

Khu đất Hạt duy tu 1 phường Quang Vinh (diện tích 8.033 m2): Đang thực hiện thủ tục bàn giao mặt bằng cho Tổng Công ty thực hiện dự án.

Khu đất Hạt duy tu 2 xã Bình Hòa, huyện Vĩnh Cửu (diện tích 854,3 m2): Đang xem xét lập phương án đầu tư.

Khu đất Hạt duy tu 3 xã Lang Minh, huyện Xuân Lộc (diện tích 3.494 m2): Đang xem xét lập phương án đầu tư.

2.3/ Hoạt động đầu tư tài chính:

Kế hoạch thoái vốn tại Công ty CP Sonadezi Châu Đức đến nay vẫn chưa thực hiện được. 

Kết quả đầu tư chứng khoán đến nay như sau:

	STT
	Tên công ty
	Số lược cổ phần
	Tỷ lệ cổ tức (%)
	Số cổ tức đã nhận 

(triệu đồng)

	1
	Công ty CP Sondezi Châu Đức
	980.000
	3,6
	352

	2
	Công ty CP Dịch vụ Sonadezi
	100.000
	15
	150


2. Tình hình tài chính

a)  Tình hình tài sản: Tình hình tài sản Công ty tại ngày 31/12/2012:
	Stt
	Chỉ tiêu
	Ngày 31/12/2012
	Ngày 31/12/2011
	So sánh 2012/2011

	A.
	Tài sản ngắn hạn
	220.307.182.697
	187.378.709.512
	118%

	1.
	Tiền và các khoản tương đương tiền
	20.771.323.784
	40.957.968.827
	51%

	2.
	Các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn
	-
	-
	

	3.
	Các khoản phải thu
	163.205.856.561
	104.542.096.199
	156%

	4.
	Hàng tồn kho
	35.441.207.773
	39.352.160.766
	90%

	5.
	Tài sản ngắn hạn khác
	888.694.579
	2.526.483.720
	35%

	B.
	Tài sản dài hạn
	36.436.272.265
	31.537.896.800
	109%

	1.
	Các khoản phải thu dài hạn
	-
	-
	

	2.
	Tài sản cố định
	25.507.633.601
	20.401.747.303
	125%

	3.
	Bất động sản đầu tư
	-
	-
	

	4.
	Các khoản đầu tư tài chính dài hạn
	10.800.000.000
	10.800.000.000
	100%

	5.
	Tài sảndài hạn khác
	128.638.664
	336.149.497
	38%

	
	Tổng cộng tài sản
	256.743.454.962
	218.916.606.312
	117%

	A.
	Nợ phải trả
	207.407.582.523
	187.171.022.357
	111%

	1.
	Nợ ngắn hạn
	106.293.582.523
	96.071.022.357
	111%

	2.
	Nợ dài hạn
	101.114.000.000
	91.100.000.000
	111%

	B.
	Vốn chủ sở hữu
	49.335.872.439
	31.745.583.955
	155%

	1.
	Vốn chủ sở hữu
	49.335.872.439
	31.745.583.955
	155%

	2.
	Nguồn kinh phí, quỹ khác
	-
	-
	

	
	Tổng cộng nguồn vốn
	256.743.454.962
	218.916.606.312
	117%


- Tài sản ngắn hạn tăng 18% so với năm 2011 cụ thể:

+ Tiền và các khoản tương đương tiền giảm 49% do công ty sử dụng tiền vào hoạt động kinh doanh. Trong đó chủ yếu là nguồn tiền mặt của Ban QLDA KCN Thạnh phú.

+ Các khoản phải thu tăng 56% tương đương tăng 59 tỷ là do trong năm công ty chi trả tiền đền bù dự án KCN Thạnh Phú 30tỷ và khoản phải thu từ các dự án của công ty tăng 29 tỷ. Trong đó, phải thu tăng lên chủ yếu củacác đơn vị sau: Ban QLDA Huyện Định Quán tăng 16,8 tỷ; Ban QLDA Huyện Nhơn Trạch tăng 7 tỷ; khu bảo tồn văn hóa thiên nhiên tăng 2,2 tỷ, Công ty cổ phần Sonadezi Long Thành 1,8 tỷ.

- Tài sản dài hạn tăng 9% so với năm 2011 là do trong năm tăng khoản đầu tư xây dựng cơ bản của dự án KCN Thạnh Phú.

b. Tình hình nợ phải trả:

- Nợ ngắn hạn trong năm tăng 11% tương ứng tăng 10 tỷ đồng là do 

+ Trong năm công ty tăng hạn mức vay tại Ngân hàng BIDV- chi nhánh Đồng Nai 10 tỷ đồng (từ 20 tỷ lên 30 tỷ), lãi suất vay vốn là 14,5%/năm.

+ Người mua trả tiền trước cho công ty tăng 10 tỷ đồng (trong đó KCN Thạnh Phú tăng 7,9 tỷ đồng, công ty tăng 2,1 tỷ đồng).

+ Khoản thuế TNDN phải nộp giảm 16,9 tỷ đồng trong năm công ty được chấp thuận giảm thuế từ những năm trước.

+ Khoản phải trả phải nộp khác tăng 6,3 tỷ đồng chủ yếu là do trong năm công ty tăng khoản giữ bảo lưu của các công trình thi công.

+ Còn lại là các khoản tăng khác.

- Nợ dài hạn trong năm tăng 11% tương ứng tăng 10 tỷ đồng là do trong năm công ty nhận góp vốn liên doanh dự án KCN Thạnh Phú.

3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý
4. Kế hoạch phát triển trong tương lai

5. Giải trình của Ban Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán.

Tại Báo cáo tài chính được kiểm toán bởi công ty DTL, kiểm toán viên có nêu ý kiến hạn chế về việc trích lập dự phòng khoản phải thu khó đòi là 1.047.435.206 đồng. Trong báo cáo kiểm toán năm 2011, kiểm toán viên đã nêu ý kiến về việc trích lập dự phòng phải thu khó đòi là 3.276.966.700 đồng. Đối với những khoản công nợ này, Công ty đã tích cực liên hệ với các bộ phận có liên quan để thu hồi. Đến ngày lập báo cáo kiểm toán, khoản công nợ còn chưa thu hồi được là 1.047.435.206 đồng. Trong năm 2013, Công ty sẽ tiếp tục thu hồi khoản công nợ trên.
IV. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Công ty

1. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty

2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Giám đốc công ty

Nhìn chung, Tổng giám đốc đã tổ chức thực hiện đầy đủ các nội dung của Nghị quyết Hội đồng quản trị. Kết quả cụ thể như sau:  

1./ Về điều hành sản xuất kinh doanh và thực hiện các dự án:

· Tổng giám đốc đã tổ chức thực hiện và đạt được kết quả như đã trình bày ở trên.

· Trong năm 2012, cùng với sự chỉ đạo và giúp đỡ của UBND tỉnh Đồng Nai, Tổng công ty Sonadezi và các sở/ngành có liên quan, Công ty đã hoàn tất thủ tục xóa khoản nợ thuế do Kiểm toán Nhà nước đề nghị truy thu, số tiền 16,9 tỷ đồng.

· Đã thực hiện rà soát, kiểm tra những máy móc thiết bị, phương tiện vận chuyển hư hỏng, hết niên hạn sử dụng hoặc sử dụng không hiệu quả để thanh lý và đã trang bị mới, sửa chữa, nâng cấp những máy móc thiết bị đang sử dụng để nâng cao hiệu suất sử dụng.

· Tiếp tục điều chỉnh định mức tiêu hao nhiên liệu đối với xe công vụ, khoán xăng công tác cho CB-NV và khoán chi phí điện thoại… để tiết kiệm chi phí quản lý;

· Rà soát, điều chỉnh mức khoán theo từng công trình.

2./ Về công tác tổ chức nhân sự - Bộ máy hoạt động của Công ty.

· Đã tổ chức, phân công lại thành viên Ban Tổng Giám đốc (do Ông Phạm Văn Hường -  phó Tổng giám đốc thôi việc từ ngày 31/12/2012), bổ nhiệm lại các chức danh quản lý, sắp xếp lại các phòng Kỹ thuật – Thi công và phòng Kinh doanh; 

· Thay đổi Kế toán trưởng, bổ nhiệm Giám đốc Tài chính;

· Tiếp tục thực hiện tái cấu trúc Công ty, về tổ chức, nhân sự đã thực hiện các nội dung sau:

· Sắp xếp lại các phòng/ ban chuyên môn cho phù hợp với điều kiện thực tế. Cụ thể: Sáp nhập phòng Kỹ thuật và phòng Kế hoạch – Kỹ thuật thành phòng Kỹ thuật – Thi công, tổ chức lại phòng Kinh doanh, bổ sung thêm chức năng lập kế hoạch và các báo cáo tổng hợp toàn công ty;

· Thành lập thêm 01 Đội thi công;

· Tiếp tục hoàn chỉnh hệ thống quản lý tổng thể, bao gồm việc thiết lập và xem xét điều chỉnh nội quy, các quy chế, quy định, thủ tục, biểu mẫu ...

· Duy trì họp giao ban giữa tháng (Ban TGĐ và các trưởng phòng/ban); hàng tháng (Ban TGĐ các trưởng, phó phòng/ban/đội thi công);

· Công tác phát triển nguồn nhân lực: trong năm 2012 đã cử 09 lượt người tham dự các khóa đào tạo, huấn luyện, bồi dưỡng ngắn hạn, tổng số kinh phí cho đào tạo là 29 triệu đồng; Tuyển mới 11 lao động, trong đó: đại học 04 người; cao đẳng 03 người; trung cấp 02 người; công nhân kỹ thuật 02 người để bổ sung và thay thế cho lực lượng lao động của Công ty;

· Tổng số lao động của công ty đến ngày 31/12/2012 là 128 người; Trong đó:

· Trình độ Cao học
: 
03 người,

· Trình độ Đại học
: 
42 người,

· Trình độ Cao đẳng
: 
05 người

· Trình độ Trung cấp
: 
12 người,

· Công nhân kỹ thuật
: 
64 người,

· Lao động phổ thông
: 
02 người.

· Các tổ chức chính trị, đoàn thể đều được tạo điều kiện hoạt động theo quy định.

3./ Về công tác quản trị tài chính:

· Rà soát các khoản nợ tồn đọng, các công trình chưa nghiệm thu, quyết toán phân công cụ thể từng cá nhân phụ trách thực hiện. Đến nay đã xử lý được như sau:

· Các khoản nợ trước cổ phần hóa: 1.738.176.724 đồng
· Các khoản cắt giảm do quyết toán các công trình hoàn thành trước cổ phần hóa: 663.656.770 đồng
· Các khoản nợ bảo hành công trình đã quá hạn: 1.836.393.090 đồng
Lập kế hoạch cân đối các khoản thu – chi từng tháng để chủ động trong điều hành, đảm bảo vốn cho việc thực hiện các dự án và vốn lưu động cho sản xuất, kinh doanh.
3. Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị
Trong bối cảnh chung của nền kinh tế và năng lực của công ty hiện nay, Hội đồng quản trị đề ra kế hoạch hoạt động trong năm 2013 như sau:

1. Thực hiện quản trị, giám sát chặt chẽ việc điều hành công tác thi công xây lắp, đảm bảo an toàn, chất lượng và tiết kiệm để có hiệu quả trong mỗi công trình; chú trọng chỉ đạo công tác làm hồ sơ thanh toán và quyết toán công trình.

2. Thực hiện quản trị, giám sát, thúc đẩy việc triển khai thực hiện các dự án trọng điểm của Công ty. Mục tiêu trong năm 2013 dự án KCN Thạnh Phú phải có doanh thu về hạ tầng, mỏ cát Đắc Lua và mỏ đá Tân Cang 4 phải có sản phẩm và có doanh thu. Các dự án khác như: dự án Khu dân cư Hóa An sẽ thực hiện theo quyết định của các đồng chủ đầu tư; Tìm kiếm đối tác khai thác, sử dụng có hiệu quả các khu đất công ty đang quản lý.

3. Về các chỉ tiêu kế hoạch năm 2013:

	Stt
	CHỈ TIÊU
	ĐVT
	K.hoạch năm 2013 Tổng công ty giao
	K.hoạch năm 2013 trình đại hội

	1
	Tổng Doanh thu
	Tr.đ
	130.000
	150.000

	
	+ Doanh thu xây lắp
	
	
	138.700

	
	+ Doanh thu dự án KCN Thạnh Phú
	
	
	2.600

	
	+ Doanh thu mỏ đá
	
	
	2.000

	
	+ Doanh thu mỏ cát
	
	
	1.500

	
	+ Doanh tài chính và thu khác
	
	
	5.200

	2
	Lợi nhuận trước thuế TNDN
	Tr.đ
	1.500
	1.700

	3
	Tỷ lệ cổ tức trên vốn Điều lệ
	%
	5%
	5%


Biện pháp thực hiện:

Hội đồng quản trị xác định trong năm 2013 Công ty vẫn tiếp tục gặp khó khăn về việc làm và đặc biệt là khó khăn về vốn, bao gồm cả vốn đầu tư thực hiện các dự án và vốn lưu động cho sản xuất kinh doanh.

Trong điều kiện hạn chế tối đa đầu tư công về lĩnh vực giao thông của tỉnh Đồng Nai năm 2013, Hội đồng quản trị chỉ đạo tìm kiếm thêm các khách hàng mới là các đơn vị kinh doanh hạ tầng, các doanh nghiệp khác, thận trọng tìm kiếm việc làm tại các tỉnh/thành khác để giảm bớt sự phụ thuộc vào nguồn vốn ngân sách Nhà nước địa phương tỉnh Đồng Nai. 

Đối với các dự án đầu tư của Công ty, Hội đồng quản trị xác định việc đẩy mạnh thực hiện các dự án sẽ tạo điều kiện phát triển bền vững cho công ty, tạo thêm doanh thu và thu nhập, đáp ứng được kỳ vọng về cổ tức cho cổ đông. Hội đồng quản trị sẽ chỉ đạo ưu tiên thực hiện những dự án sớm mang lại doanh thu cho Công ty và tìm kiếm đối tác thực hiện hợp tác kinh doanh khai thác mỏ đá Tân Cang 4, góp phần làm giảm áp lực về vốn đầu tư và tiêu thụ sản phẩm đối với dự án này.

Hội đồng quản trị sẽ phân công lại nhiệm vụ từng thành viên Hội đồng quản trị. Mỗi thành viên chịu trách nhiệm trước Hội đồng quản trị về việc kiểm soát và thúc đẩy lĩnh vực được phân công phụ trách theo Nghị quyết của HĐQT.
V. Quản trị công ty (Tổ chức chào bán trái phiếu ra công chúng hoặc niêm yết trái phiếu không phải là công ty đại chúng không bắt buộc phải công bố các thông tin tại Mục này). Không có.
1. Hội đồng quản trị

a) Thành viên và cơ cấu của Hội đồng quản trị:
	Stt
	Họ tên
	Số lượng CP
	Vai trò  thành viên
	Ghi chú

	1
	Bì Long Sơn
	464.550
	Ban điều hành
	Là Đại diện vốn D/nghiệp tại Công ty

	2
	Phạm Văn Hường
	421.770
	Ban điều hành
	Là Đại diện vốn D/nghiệp tại Công ty

	3
	Nguyễn Hữu Hạnh
	322.530
	Không điều hành
	Là Đại diện vốn D/nghiệp tại Công ty

	4
	Phan Quốc Anh
	100.000
	Không điều hành
	Sở hữu cá nhân


b) Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị: (Liệt kê các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị và thành viên trong từng tiểu ban). Không có.
c) Hoạt động của Hội đồng quản trị:

Trong năm 2012, Hội đổng quản trị tổ chức 03 cuộc họp định kỳ như sau:

- Họp ngày 23/02/2012:

Nội dung:

+ Báo cáo công tác quản lý, điều hành công ty Quý IV năm 2011, Kế hoạch công tác Quý I năm 2012;

+ Báo cáo kết quả và kế hoạch thực hiện các dự án.

Kết quả: Hội đồng quản trị ra nghị quyết giao Ban Điều hành thực hiện các nội dung nêu trên. 
- Họp ngày 18/4/2012;

Nội dung:

+ Báo cáo công tác quản lý, điều hành công ty Quý I năm 2012 và Kế hoạch công tác Quý II năm 2012;

+ Thông qua Tờ trình Thoái vốn tại công ty Cổ phần Sonadezi Châu Đức;

+ Ủy quyền Tổng Giám đốc ký hợp đồng vay vốn tại Quỹ bảo vệ môi trường Đồng Nai;

+ Thông qua Tờ trình thanh lý tài sản cố định của Công ty;

+ Xem xét và cho ý kiến thông qua nội dung tài liêu phục vụ Đại hội đồng cổ đông thường niên 2012.
Kết quả: Hội đồng quản trị ra nghị quyết giao Ban Điều hành thực hiện các nội dung nêu trên. 
· Họp ngày 28/9/ 2012;
Nội dung:

+ Báo cáo công tác quản lý, điều hành công ty Quý II, Quý III năm 2012 và Kế hoạch công tác Quý IV năm 2012;

+ Thông qua Tờ trình lựa chọn đơn vị kiểm toán;

+ Thông qua Tờ trình bổ  nhiệm kế toán trưởng và các chức danh chủ chốt của Công ty;

+ Thông qua Tờ trình thanh lý tài sản của Công ty;

+ Báo cáo kết quả xếp hạng doanh nghiệp năm 2012 theo tiêu chí mới;

+ Thông qua quy chế trả lương của Công ty.

Kết quả: Hội đồng quản trị ra nghị quyết giao Ban Điều hành thực hiện các nội dung nêu trên. 
d) Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập không điều hành.

e) Hoạt động của các tiểu ban trong Hội đồng quản trị: (đánh giá hoạt động của các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị, nêu cụ thể số lượng các cuộc họp của từng tiểu ban, nội dung và kết quả của các cuộc họp). Không có
f) Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị công ty. Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị tham gia các chương trình về quản trị công ty trong năm.

2. Ban Kiểm soát

a) Thành viên và cơ cấu của Ban kiểm soát: (danh sách thành viên Ban kiểm soát, tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và các chứng khoán khác do công ty phát hành).

b) Hoạt động của Ban kiểm soát: (đánh giá hoạt động của Ban kiểm soát, nêu cụ thể số lượng các cuộc họp của Ban kiểm soát, nội dung và kết quả của các cuộc họp).

3. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban giám đốc và Ban kiểm soát

a) Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích:
Thù lao thành viên Hội đồng quản trị:

- Chủ tịch Hội đồng quản trị 1.500.000 đồng/tháng (18.000.000 đồng/năm);

- Phó Chủ tịch HĐQT 1.200.000 đồng/tháng (14.400.000 đồng/ năm)

- Thành viên HĐQT 1.000.000 đồng/người/ tháng (12.000.000 đồng/ năm.

Thù lao Ban kiểm soát:

- Trưởng ban Kiểm soát 1.000.000 đồng/ tháng (12.000.000 đồng/năm);

- Thành viên Ban kiểm soát 800.000 đồng/người/tháng (9.600.000 đồng/năm)

b) Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ: Không có.

c) Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ: Không có.

d)  Việc thực hiện các quy định về quản trị công ty: (Nêu rõ những nội dung chưa thực hiện được theo quy định của pháp luật về quản trị công ty. Nguyên nhân, giải pháp và kế hoạch khắc phục/kế hoạch tăng cường hiệu quả trong hoạt động quản trị công ty).

VI. Báo cáo tài chính

1. Ý kiến kiểm toán:
2. Báo cáo tài chính được kiểm toán (Báo cáo tài chính năm đã được kiểm toán bao gồm: Bảng cân đối kế toán; Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh; Báo cáo lưu chuyển tiền tệ; Bản thuyết minh Báo cáo tài chính theo quy định của pháp luật về kế toán và kiểm toán.
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