Báo cáo thường niên 2012   
BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN

Tên Công ty đại chúng: Công ty cổ phần Đầu tư và Xây dựng 40
Năm báo cáo : năm 2012
I. Thông tin chung

1. Thông tin khái quát

· Tên giao dịch: Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng 40
· Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số: 1800421390 ngày 28/8/2012
· Vốn điều lệ: 16.176.000.000 đồng
· Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 15.391.200.000 đồng
· Địa chỉ: 46/5 đường D2, PhưỜng 25, Quận Bình Thạnh, TP Hồ Chí Minh
· Số điện thoại:  083 899 00 99
· Số fax:             083 511 75 33
· Website: dautuxaydung40.com.vn
· Mã cổ phiếu (nếu có): I40
2. Quá trình hình thành và phát triển

-         Ngày thành lập: 19/02/2001
· Thời gian niêm yết: 15/03/2010

· Các sự kiện khác.

3. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh

Xây dựng các công trình thủy điện, thủy lợi, trạm bơm; Công trình dân dụng công nghiệp, giao thông; công trình ngầm dưới nước, dưới đất, công trình đường ống cấp thoát nước.

· Địa bàn kinh doanh: Địa phương gồm các Tỉnh: Tây Nam bộ, Đông Nam bộ, Tây Nguyên
4. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý 

· Mô hình quản trị: Chủ tịch – Phó Chủ tịch – Các thành viên có kiêm nhiệm (không có các tiểu ban)
· Cơ cấu bộ máy quản lý:
Sơ đồ cơ cấu bộ máy quản lý công ty

[image: image1]
Bộ máy quản lý của Công ty được tổ chức một cách hợp lý nhằm đảm bảo hoạt động của Công ty ,ổn định và đảm bảo quyền lợi cho toàn bộ các cổ đông.

· Các công ty con, công ty liên kết: Chi nhánh trực thuộc tại 292 Cách mạng Tháng 8 Thành phố Cần thơ

5. Định hướng phát triển

· Các mục tiêu chủ yếu của Công ty: Doanh thu tăng 10%/năm, Lợi nhuận tăng 10%/năm, Cổ tức từ 12 – 20% năm.
· Chiến lược phát triển trung và dài hạn: Xây dựng Công ty phát triển bền vững lâu dài
· Các mục tiêu đối với môi trường, xã hội và cộng đồng của Công ty: Kinh doanh lành mạnh đáp ứng nhu cầu đời sống của Cổ đông và Người lao động… từ mức trung bình trở lên.
6. Các rủi ro: 
Đặc thù ngành Xây dựng cơ bản giá cả không ổn định;
Lãi vay ngân hàng không ổn định

Thủ tục thanh toán bổ sung bù giá thời gian kéo dài , gây thiếu vốn .
II. Tình hình hoạt động trong năm

1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh
	STT
	CHÆ TIEÂU
	Naêm 2012

	
	
	Chæ tieâu 
Keá hoaïch 2012
	Thöïc hieän 2012
	Tyû leä
 %

	1
	Voán coå phaàn
	15.391.200.000 
	15.391.200.000 
	100

	2
	Doanh thu chính
	72.038.671.000
	83.605.323.000
	116

	3
	Lôïi nhuaän sau thueá 
	1.957.270.000
	1.980.741.000
	101

	4
	Tyû leä coå töùc /voán CP
	12%
	12%
	100


Nguyên nhân không đạt kế hoạch : do nhà nước cắt giảm đầu tư công và nợ của các chủ đầu tư như Công ty cổ phần cấp nước kênh Đông Củ chi , Công ty cổ phần Xây dựng 47… Nên công ty không đủ nguồn tài chính để thực hiện kế hoạch.
2. Tổ chức và nhân sự 

             1 . Hoï vaø teân:  HAØ HUY KHAÙNH: Toång giaùm ñoác
- Giôùi tính :              Nam
- Ngaøy thaùng naêm sinh :         24/5/1955
- CMND :  Soá   023039551        Caáp ngaøy : 23/03/2011       Taïi : CATP. Hoà Chí Minh.

- Nôi sinh :     Thanh Hoùa
- Quoác tòch :      Vieät Nam
- Daân toäc :     Kinh
- Queâ quaùn :   :     Thanh Hoùa
- Ñòa chæ thöôøng truù :    206 Nguyeãn Xí, Phöôøng 26, Quaän Bình Thaïnh, TP. Hoà Chí Minh.

- Soá ñieän thoaïi cô quan :  08.38 99 00 99
- Trình ñoä vaên hoùa :   10/10 

- Trình ñoä chuyeân moân :     Cöû nhaân kinh teá 

  - Số cổ phần nắm  giöõ:
731.200 CP  chieám Tyû leä: 47%

+ Sở hữu caù nhaân


:  324.400 cp

+ Đại diện sở hữu (SCIC)
            :  406.800 cp
2 - Hoï vaø teân : SAÙI VAÊN NHUEÄ –  Phoù Toång giaùm ñoác kieâm Tröôûng phoøng KH-KT-XM
- Giôùi tính :              Nam
- Ngaøy thaùng naêm sinh :         16/5/1954
- CMND :  Soá   361125881        Caáp ngaøy : 25/8/2005       Taïi : CATP. Caàn Thô.

- Nôi sinh :     Laïc Ñaïo, Vaên Laâm, Höng Yeân

- Quoác tòch :      Vieät Nam
- Daân toäc :     Kinh
- Queâ quaùn :   X. Laïc Ñaïo, H. Vaên Laâm, T. Höng Yeân

- Ñòa chæ thöôøng truù :    110/17 - Haøm Nghi, P. Beán ngheù, Quaän 1, TP. Hoà Chí Minh.

- Soá ñieän thoaïi cô quan :  08.38 99 00 99
- Trình ñoä vaên hoùa :   10/10 

- Trình ñoä chuyeân moân :     Kyõ sö Thuûy lôïi 

  - Số cổ phần  caù nhaân naém giöõ

:   18.610  CP  chieám Tyû leä: 1,21%
 3  .Hoï vaø teân: TRAÀN ÖÙNG HOØE: –  Phoù Toång giaùm ñoác 
- Giôùi tính :              Nam
- Ngaøy thaùng naêm sinh :         28/4/1956
- CMND :  Soá   024240519        Caáp ngaøy : 16/02/2004       Taïi : CATP. Caàn Thô.

- Nôi sinh :     Phöôøng Vò Xuyeân ,TP Nam Ñònh
- Quoác tòch :      Vieät Nam
- Daân toäc :     Kinh
- Queâ quaùn :   Phöôøng Vò Xuyeân ,TP Nam Ñònh
- Ñòa chæ thöôøng truù :    75 ñöôøng 1A, Bình trò ñoâng, quaän Bình Taân, TP. Hoà Chí Minh.

- Soá ñieän thoaïi cô quan :  08.38 99 00 99
- Trình ñoä vaên hoùa :   10/10 

- Trình ñoä chuyeân moân :     Kyõ sö Thuûy lôïi 

  - Số cổ phần  caù nhaân naém giöõ

:        chieám Tyû leä:

  4. Hoï vaø Teân: NGUYEÃN ÑÖÙC HUØNG: Phoù Toång giaùm ñoác
- Giôùi tính :              Nam
- Ngaøy thaùng naêm sinh :        27/9/1957
- CMND :  Soá   023 654 641        Caáp ngaøy : 13/8/1998       Taïi : CATP. HCM.

- Nôi sinh :     La phuùc , Hoaøi ñöùc,  Haø Noäi
- Quoác tòch :      Vieät Nam
- Daân toäc :     Kinh
- Queâ quaùn :   :     La phuùc , Hoaøi ñöùc,  Haø Noäi
- Ñòa chæ thöôøng truù :   Cö xaù , Taân caûng phöôøng 25  Quaän Bình Thaïnh,, TP. Hoà Chí Minh.

- Soá ñieän thoaïi cô quan :  08.38 99 00 99
- Trình ñoä vaên hoùa :   10/10 

- Trình ñoä chuyeân moân :     Kyõ sö Thuûy lôïi 

  - Số cổ phần  caù nhaân naém giöõ

:   18.610  CP  chieám Tyû leä: 1,2%
 5. Hoï vaø Teân: TRAÀN ÑAÊNG THAÉNG : Phoù Toång giaùm ñoác

- Giôùi tính :              Nam
- Ngaøy thaùng naêm sinh :         08/5/1967
- CMND :  Soá   023765778        Caáp ngaøy : 03/7/2012       Taïi : CATP. Hoà Chí Minh
- Nôi sinh :     Ñình Cao, Phuø Tieân , Haûi Höng

- Quoác tòch :      Vieät Nam
- Daân toäc :     Kinh
- Queâ quaùn :  :     Ñình Cao, Phuø Tieân , Haûi Höng

- Ñòa chæ thöôøng truù :    Aáp 3,Phaïm Vaên Hai, Huyeän Bình Chaùnh, TP. Hoà Chí Minh.

- Soá ñieän thoaïi cô quan :  08.38 99 00 99
- Trình ñoä vaên hoùa :   10/10 

- Trình ñoä chuyeân moân :     Kyõ sö Thuûy lôïi 

  - Số cổ phần  caù nhaân naém giöõ

:                chieám Tyû leä:


6. Hoï vaø teân : NGUYEÃN THÒ HOA - Keá toaùn tröôûng Coâng ty

- Giôùi tính :              Nữ
- Ngaøy thaùng naêm sinh :         02/9/1964
- CMND :  Soá   023667889        Caáp ngaøy : 24/10/1998       Taïi : CATP. Hoà Chí Minh

- Nôi sinh :    Gia Laïc, Gia Vieãn, Ninh Bình
- Quoác tòch :      Vieät Nam
- Daân toäc :     Kinh
- Queâ quaùn :  :     Gia Laïc, Gia Vieãn, Ninh Bình

- Ñòa chæ thöôøng truù :    447/15B Ñieän Bieân Phuû, P25, Q.Bình Thaïnh, TP. Hoà Chí Minh.

- Soá ñieän thoaïi cô quan :  08.38 99 00 99
- Trình ñoä vaên hoùa :   10/10 

- Trình ñoä chuyeân moân :     Cöû nhaân kinh teá 
- Những thay đổi trong ban điều hành: (Liệt kê các thay đổi trong Ban điều hành trong năm).

1/ OÂng: Saùi Vaên Nhueä giöõ chöùc vuï Toång Giaùm ñoác töø thaùng 01 naêm 2012 ñeán ngaøy 15 thaùng 05 naêm 2012
Töø 16/5/2012 giöõ chöùc Phoù Toång giaùm ñoác ñeán nay.

2/ OÂng Haø Huy Khaùnh giöõ chöùc vuï Toång Giaùm ñoác töø ngaøy 16 thaùng 05 naêm 2012 ñeán nay.

3/ OÂng Traàn Ñaêng Thaéng giöõ chöùc Phoù Toång Giaùm ñoác töø thaùng 11 naêm 2012 ñeán nay.

· 4/ Baø Nguyeãn Thò Hoa ñöôïc boå nhieäm chöùc Quyeàn Keá toaùn tröôûng Coâng ty thay oâng Ñinh Xuaân Vui nghæ höu töø ngaøy 05/06/2012.vaø boå nhieäm chính thöùc töø ngaøy 15/10/2012.
· Số lượng cán bộ, nhân viên. Tóm tắt chính sách và thay đổi trong chính sách đối với người lao động. 

CAÙN BOÄ CHUYEÂN MOÂN

VAØ KYÕ THUAÄT CUÛA COÂNG TY

-----------------------

	STT
	Caùn boä chuyeân moân vaø kyõ thuaät theo ngheà
	Soáù löôïng
	Soá naêm trong ngheà
	Ñaõ kinh  qua coâng taùc qui moâ lôùn caáp : Nhaø nöôùc nghaønh

	I
	KYÕ SÖ
	20
	
	

	1
	Kyõ sö thuyû lôïi, Giao thoâng
	13
	Treân 10 naêm
	Daàu tieáng-Trò An, Heä thoáng Taàm Phöông , Baùn Ñaûo Caø Mau HTTL QL Phuïng Hieäp ,Töù Giaùc Long Xuyeân , Taây Ninh , Ñoàng Nai , Soâng Beù , Baø Ròa Vuõng Taøu ....

	4
	Kyõ sö kinh teá taøi chính
	4
	Treân 10 naêm
	Nam boä,TPHCM,ÑBSCL,Taây nguyeân

	5
	Kyõ sö xe maùy
	3
	Treân 10 naêm
	Nam boä,TPHCM,ÑBSCL,Taây nguyeân 

	II
	TRUNG CaáP
	10
	
	

	1
	Trung caáp Thuyû Lôïi
	07
	Treân 15 naêm
	Nam boä,TPHCM,ÑBSCL,Taây nguyeân 

	4
	Trung caáp keá toaùn thoáng keâ
	03
	Treân 15 naêm
	Nam boä,TPHCM,ÑBSCL,Taây nguyeân 


COÂNG NHAÂN KYÕ THUAÄT CUÛA COÂNG TY

----------------

	TT
	COÂNG NHAÂN THEO NGHEÀ
	Soá löôïng
	Baäc

1/7
	Baäc 

2/7
	Baäc 

3/7
	Baäc 

4/7
	Baäc 5/7
	Baäc

6/7
	Baäc

7/7

	1
	Coâng nhaân laùi xe
	12
	
	
	12
	
	
	
	

	2
	Coâng nhaân laùi maùy
	25
	
	
	
	05
	10
	06
	4

	3
	Coâng nhaân vaän haønh maùy ñöùng
	03
	
	
	
	
	
	3
	

	4
	Coâng nhaân Haøn
	02
	
	
	
	
	
	2
	

	5
	Coâng nhaân söûa chöõa
	03
	
	
	
	
	
	2
	1

	6
	Coâng nhaân saét, moäc, neà
	10
	
	
	
	
	3
	5
	2

	7
	Coâng nhaân beâ toâng
	03
	
	
	01
	02
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	


3. Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án

a) Các khoản đầu tư lớn: Nêu các khoản đầu tư lớn được thực hiện trong năm (bao gồm các khoản đầu tư tài chính và các khoản đầu tư dự án), tình hình thực hiện các dự án lớn. Đối với trường hợp công ty đã chào bán chứng khoán để thực hiện các dự án, cần nêu rõ tiến độ thực hiện các dự án này và phân tích nguyên nhân dẫn đến việc đạt/không đạt tiến độ đã công bố và cam kết).  
Đầu tư dự án:
- Kho bãi Quận 9 , TP Hồ Chí Minh: Tổng mức đầu tư   : 7.998.446.940 đ
- Dự án nước sạch Sài gòn- Dầu tiếng                             :   564. 500.000 đ

- Dự án nước sạch Hồ Cầu mới                                       :    900.000.000 đ

- Dự án Thủy điện nhỏ Sông Ray                                     :   360.000.000 đ
- Dự án khai thác cát Dầu Tiếng                                     :   500.000.000 đ

- Dự án kinh doanh vật liệu xây dựng                            : 3.500.000.000 đ
Các Dự án đầu tư được xây dựng luận chứng kinh tế cụ thể và được nghiên cứu bàn bạc kỹ lưỡng, công khai minh bạch.

Các Dự án như Dự án kho bãi Quận 9, Dự án khai thác Cát Dầu Tiếng đã hoàn thành đưa vào khai thác có hiệu quả kinh tế. Đặc biệt là Dự án kho bãi Quận 9 doanh thu hàng năm >3 tỷ đồng. Các dựa án còn lại do ảnh hưởng khủng hoảng kinh tế và trong giai đoạn lập Dự án.  HĐQT đã họp xem xét không hiệu quả, chờ lâu. Chủ trương rút vốn.
b) Các công ty con, công ty liên kết: (Tóm tắt về hoạt động và tình hình tài chính của các công ty con, công ty liên kết). 

4. Tình hình tài chính

a) Tình hình tài chính 
Đơn vị tính: 1.000 đ
	Chỉ tiêu
	Năm 2011
	Năm 2012
	% tăng giảm

	* Đối với tổ chức không phải là tổ chức tín dụng và tổ chức tài chính phi ngân hàng:
Tổng giá trị tài sản

Doanh thu thuần

Lợi nhuận trước thuế

Lợi nhuận sau thuế

Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức


	84.649.000

87.116.530
2.964.888

2,446.587

15%
	78.222.179

83.562.561

2.421.246
1.980.741

12%
	-7,6%
-4%

-18%

-20%

3%




· Các chỉ tiêu khác: (tùy theo đặc điểm riêng của ngành, của công ty để làm rõ kết quả hoạt động kinh doanh trong hai năm gần nhất).

b) Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

	Các chỉ tiêu
	Năm 2011
	Năm 2012
	Ghi chú

	1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

· Hệ số thanh toán ngắn hạn:

TSLĐ/Nợ ngắn hạn

· Hệ số thanh toán nhanh:

TSLĐ - Hàng tồn kho

Nợ ngắn hạn
	1,23

0,66


	1,09

0,52
	

	2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

· Hệ số Nợ/Tổng tài sản

· Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu
	0,76

4,15
	0,75

3,64
	

	3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

· Vòng quay hàng tồn kho:

Giá vốn hàng bán    

Hàng tồn kho bình quân

· Doanh thu thuần/Tổng tài sản 
	3,39

1,03
	2,48

1,07


	

	4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

· Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu  thuần

· Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu 

· Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản

· Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/Doanh thu thuần

. . . . . . . . .
	0,03

0,16

0,03

0,03
	0,02

0,13

0,03

0,01
	



5. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu

a) Cổ phần: Nêu tổng số cổ phần và loại cổ phần đang lưu hành, số lượng cổ phần chuyển nhượng tự do và số lượng cổ phần bị hạn chế chuyển nhượng theo quy định của pháp luật, Điều lệ công ty hay cam kết của người sở hữu. Trường hợp công ty có chứng khoán giao dịch tại nước ngoài hay bảo trợ việc phát hành và niêm yết chứng khoán tại nước ngoài, cần nêu rõ thị trường giao dịch, số lượng chứng khoán được giao dịch hay được bảo trợ và các thông tin quan trọng liên quan đến quyền, nghĩa vụ của công ty liên quan đến chứng khoán giao dịch hoặc được bảo trợ tại nước ngoài.  

Tổng số Cổ phần :                           1.539.120  cổ phần mệnh giá 10.000 đồng
* Cổ phần chuyển nhượng cá nhân:                        1.107.730 cổ phần
* Cổ phần tổ chức:


- Đại diện SCIC:                                            406.800 cổ phần

- Công đoàn Công ty Cổ phần ĐT&XD 40:       4.590 cổ phần
            - Cổ phiếu quỹ:                                              15.000 cổ phần


-Chi nhánh Công ty TNHHCKNH NN&PTNT
VN TP Hồ Chí Minh                                                     5.000 cổ phần

b) Cơ cấu cổ đông: Nêu cơ cấu cổ đông phân theo các tiêu chí tỷ lệ sở hữu (cổ đông lớn, cổ đông nhỏ); cổ đông tổ chức và cổ đông cá nhân; cổ đông trong nước và cổ đông nước ngoài, cổ đông nhà nước và các cổ đông khác. 

	STT
	Hoï  Vaø Teân
	Số cổ phiếu sở hữu cuối kỳ baùo caùo
	Ghi Chuù

	
	
	Số cổ phiếu
	Tỷ lệ
	

	I
	Coå ñoâng noäi boä
	
	
	

	1
	Leâ Vaên Thö
	85.490
	5,50%
	Chuû tòch HÑQT

	2
	Leâ Vaên Thònh
	102.210
	6,64%
	Phoù Chuû tòch HÑQT

	3
	Haø Huy Khaùnh
	327.400
	20,56%
	UÛy vieân HÑQT – TGÑ

	4
	Saùi Vaên Nhueä
	18.610
	1,50%
	Phoù Toång giaùm ñoác 

	5
	Nguyeãn Ñöùc Huøng
	10.180
	0,68%
	Phoù Toång giaùm ñoác

	II
	Coå ñoâng lôùn
	
	
	

	1
	Ñinh Theá Trung
	145.780
	9,47%
	Coå ñoâng theå nhaân

	2
	Döông Vaên Vang
	203.470
	13,19%
	Coå ñoâng theå nhaân

	3
	Leâ Ñình Hieån
	100.000
	6,49%
	Coå ñoâng theå nhaân

	4
	Leâ Vaên Thö
	85.490
	5,50%
	Chuû tòch HÑQT

	5
	Leâ Vaên Thònh
	102.210
	6,64%
	Phoù Chuû tòch HÑQT

	6
	Haø Huy Khaùnh
	327.420
	20,56%
	UÛy vieân HÑQT – TGÑ

	7
	TCT Voán NN
	406.800
	26,43%
	Coå ñoâng Nhaø nöôùc

	
	
	
	
	

	III/
	Cổ đông nhỏ
	146.380
	9,51%
	34 cổ đông

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


c) Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: Nêu các đợt tăng vốn cổ phần trong năm bao gồm các đợt chào bán ra công chúng, chào bán riêng lẻ, chuyển đổi trái phiếu, chuyển đổi chứng quyền, phát hành cổ phiếu thưởng, trả cổ tức bằng cổ phiếu...vvv thành cổ phần.

- 
III. Báo cáo và đánh giá của Ban Giám đốc (Ban Giám đốc báo cáo và đánh giá về tình hình mọi mặt của công ty) 
 Báo cáo và đánh giá của Ban Giám đốc tối thiểu phải bao gồm các nội dung sau: 

1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh

1.1- Thực hiện chỉ tiêu kế hoạch  năm 2012:

	STT
	CHỈ TIÊU
	Năm 2012

	
	
	Chỉ tiêu
	Chỉ tiêu
	Thực
	Tỷ lệ

	
	
	ĐHNK3
	ĐHTN
	hiện
	TH/NK
	TH/ĐHTN

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5) = (4)/(2)
	(6) = (4)/(3)

	1
	Vốn cổ phần
	15.391.200
	15.391.200
	15.391.200
	100,00%
	100,00%

	2
	Tổng doanh thu 
	140.000.000 
	 72.038.000 
	86.123.000 
	61,52%
	119,55%

	3
	Tổng LN trước thuế 
	5.526.000 
	2.372.000 
	      2.421.000 
	43,81%
	102,07%

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	4.144.500 
	1.957.000 
	      1.980.000 
	47,77%
	101,18%

	5
	TL cổ tức /vốn CP
	12 %
	12 %
	12 %
	100,00%
	100,00%

	6
	Khấu hao TSCĐ
	
	4.561.000
	3.532.000
	 
	77,44%


· Phân tích tổng quan về hoạt động của công ty so với kế hoạch/dự tính và các kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trước đây. Trường hợp kết quả sản xuất kinh doanh không đạt kế hoạch thì nêu rõ nguyên nhân và trách nhiệm của Ban Giám đốc đối với việc không hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh doanh (nếu có).

Năm 2012 các chỉ tiêu doanh thu, lợi nhuận và chi cổ tức đều đạt và vượt chỉ tiêu Nghị quyết đại hội thường niên. Riêng chỉ tiêu Khấu hao TSCĐ chỉ đạt 77,44% vì thực chất năm 2012 sản lượng thực hiện thấp, xe máy thiết bị hoạt động ít nên chỉ trích KHTS theo đúng quy định ( Khấu hao theo sơ đồ đường thẳng ).

I/- Thuận lợi : 

- Công ty cổ phần Đầu tư và Xây dựng 40 vẫn khẳng định là đơn vị chủ lực xây dựng thủy lợi ở Đồng bằng sông Cửu Long, TP. Hồ Chí Minh và Miền Đông Nam bộ; được các BQLDA của Bộ và các địa phương tín nhiệm.

- Công ty đã nhìn thấy những khó khăn do suy giảm kinh tế toàn cầu và lạm phát tăng cao sẽ ảnh hưởng tới việc sản xuất, đã kịp thời điều chỉnh kế hoạch sản xuất, hạn chế lãi vay ngân hàng.

- Đại đa số người lao động trong toàn Công ty, nhất là các cán bộ quản lý luôn luôn quyết tâm phấn đấu giữ vững sự ổn định và phát triển Công ty.

II/- Khó khăn :
- Một số gói thầu Chủ đầu tư chậm giải phóng mặt bằng ( Cống Năm Chít – Sóc Trăng, Gói 9, Gói 50 – Kênh Sông Ray ), nên không triển khai thi công đúng tiến độ theo hợp đồng được.

- Một số công trình chậm được phê duyệt thay đổi thiết kế ( Cống Tầm Vu ), và chậm phê duyệt dự toán phát sinh, bù giá ( Công trình Bà Hồng ) gây khó khăn, chậm trễ cho việc thi công.

- Giá cả vật tư nhiên liệu biến động lớn ảnh hưởng không nhỏ tới kế hoạch tiền vốn và hiệu quả sản xuất kinh doanh.

- Sự suy giảm kinh tế toàn cầu, tình hình kinh tế biến động, lạm phát tăng; lãi suất ngân hàng tăng cao ( Năm 2011 có khoản vay phải chịu mức lãi suất 24,6%/năm ) đã ảnh hưởng rất lớn tới hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.

- Trong năm 2012 Chính phủ thực hiện “chính sách tài khóa thắt chặt, cắt giảm đầu tư công, giảm bội chi ngân sách nhà nước” theo Nghị quyết số 11/NQ-CP ngày 24/02/2011, các dự án đầu tư xây dựng bằng nguồn vốn nhà nước bị cắt giảm, cơ hội trúng thầu xây lắp thấp ( Cả năm 2012 Công ty chỉ trúng thầu vào tháng 12/2012 được 01 Gói thầu số 6 – Cống Dù Há với giá trị 18,453 tỷ đồng ). Nguồn vốn thanh toán khối lượng công trình hoàn thành bị cắt giảm.   
- Thiết bị xe máy cũ hư hỏng nhiều, việc đầu tư trang bị thiết bị mới chưa kịp đáp ứng với yêu cầu công việc.

- Bộ máy quản lý điều hành Công ty còn cồng kềnh, chưa tinh gọn, hiệu suất làm việc chưa cao.

- Lực lượng lao động thủ công thiếu hụt, phải thuê mướn nhiều, không ổn định và không chuyên nghiệp. Người lao động không an tâm do giá cả sinh hoạt biến động trong lúc tiền lương chưa đáp ứng. 
· Những tiến bộ công ty đã đạt được . 
Năm 2012 Công ty cũng đã tinh giảm bộ máy quản lý gọn nhẹ, cơ động, CBCNV làm việc với tích cực và khẩn trương hơn .
2. Tình hình tài chính

a/ Tình hình tài sản

Phân tích tình hình tài sản, biến động tình hình tài sản (phân tích, đánh giá hiệu quả sử dụng tài sản, nợ phải thu xấu, tài sản xấu ảnh hưởng đến kết quả hoạt động kinh doanh).

II. Giaù trò doanh nghieäp treân soå saùch 31/12/2012: 

                                                                                       Đơn vị tính: 1.000 đ
	STT
	CHÆ TIEÂU
	NAÊM 2012
	

	A
	TOÅNG TAØI SAÛN 
	78.222.177
	

	I
	TAØI SAÛN DAØI HAÏN
	18.711.777
	

	1
	TSCÑ höõu hình
	14.188.599
	

	2
	TSCÑ Voâ hình
	2.159.969
	

	3
	XDCB dôû dang
	 
	

	4
	Khoaûn ñaàu tö taøi chính 
	1.824.500
	

	5
	Taøi saûn daøi haïn khaùc 
	538.709
	

	II
	TAØI SAÛN NGAÉN HAÏN 
	59.510.400
	

	1
	Tieàn vaø töông ñöông tieàn
	4.718.033
	

	2
	Caùc khoaûn phaûi thu ngaén haïn
	21.248.813
	

	4
	Haøng toàn kho 
	31.130.456
	

	6
	Taøi saûn ngaén haïn khaùc 
	2.413.098
	

	B
	NÔÏ PHAÛI TRAÛ
	55.965.381
	

	 
	- Nợ ngắn hạn
	54.478.491
	

	 
	- Nợ daøi haïn
	1.486.890
	

	C
	GIAÙ TRÒ DOANH NGHIEÄP
	22.256.796
	


  III. Giaù trò doanh nghieäp theo kieåm keâ thöïc teá 31/12/2012.

                                                                              Đơn vị tính: 1.000 Đ
	Soá

TT
	CHÆ TIEÂU KINH TEÁ
	GIAÙ TRÒ DOANH NGHIEÄP

Theo KIEÅM KEÂ ñeán 31/12/2012
	GHI CHUÙ

	A
	Toång taøi saûn 
	104.570.544
	

	I
	Taøi saûn coá ñònh vaø ÑT daøi haïn
	45.060.144
	

	1
	Taøi saûn coá ñònh
	40.536.966
	

	
	- Maùy moùc thieát bò
	16.492.600
	

	
	- Nhaø cöûa,Vaät kieán truùc
	20.255.000
	

	
	- Thieát bò vaên phoøng
	273.470
	

	
	-Coâng cuï duïng cuï, vaùn khuoân
	3.515.895
	

	2
	Taøi saûn voâ hình 
	2.159.969
	

	3
	Caùc khoaûn ñaàu tö taøi chính daøi haïn
	1.824.500
	

	4
	Taøi saûn daøi haïn khaùc 
	538.709
	

	II
	Taøi saûn löu ñoäng & ÑT ngaén haïn
	59.510.400
	

	1
	Tieàn vaø caùc khoaûn töông ñöông tieàn
	4.718.033
	

	2
	Caùc khoaûn phaûi thu
	21.248.813
	

	3
	Giaù trò vaät tö toàn kho
	31.130.456
	

	4
	Taøi saûn löu ñoäng khaùc
	2.413.098
	

	B
	Toång soá nôï  phaûi traû
	55.965.381
	

	1
	Nôï ngaén haïn
	54.478.491
	

	2
	Nôï daøi haïn
	1.486.890
	

	C
	Giaù trò doanh nghieäp coù ñeán 31/12/2012
	48.605.163
	


So saùnh giaù trò doanh nghieäp treân soå saùch vaø kieåm tra thöïc teá ñeán 31/12/2012 cheâch leäch laø 26,348 tyû ñoàng. Nhö vaäy giaù trò doanh nghieäp ñang ñöôïc baûo toaøn vaø taêng tröôûng theo keát quaû kinh doanh cuûa Coâng ty.

   b/ Tình hình nợ phải trả

· Tình hình nợ hiện tại, biến động lớn về các khoản nợ.

Nợ phải trả ngắn hạn tăng vì Công ty vốn ít lại bị các Chủ đầu tư chậm nghiệm thu thanh toán khi công trình đã hoàn thành như Gói thầu 1D ,Chủ đầu tư là Công ty cổ phần Đầu tư Thủy lợi 47   giá trị trên 12 tỷ đồng, các công trình chậm phê duyệt phát sinh bù giá như công trình Bà Hồng, công trình hồ chứa nước Kênh Đông……trong khi giá cả vật tư biến động lớn đã ảnh hưởng lớn đến hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.
3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý:
a.  Sau Đại hội cổ đông thường niên ngày 16/04/2012, cơ cấu cổ đông và cơ cấu Ban lãnh đạo Công ty có thay đổi về bản chất, cho nên công tác quản lý và điều hành sâu sát, thiết thực và hiệu quả hơn. Cơ chế quản lý của Công ty đã được hoàn thiện, từng bước Ban hành và triển khai thực hiện các quy chế quản lý mới ( Quy chế quản trị nội bộ về Tổ chức bộ máy và hoạt động của Công ty, Quy chế Giao khoán và quyết toán nội bộ, Quy chế Quản trị Tài chính) nhằm nâng cao vai trò trách nhiệm của tập thể và cá nhân trong điều hành, quản lý, nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh của Công ty.
b. Năm 2012 Công ty đã bám sát, quan hệ mật thiết với các Chủ đầu tư để kịp thời tháo gỡ, giải quyết kịp thời các khó khăn vướng mắc trong thi công công trình. Cụ thể khi gặp vướng mắc về thủ tục và nguồn vốn giải phóng mặt bằng Gói 9 và Gói 50 – Kênh Sông Ray, Công ty đã mạnh dạn đề xuất và đã thực hiện cho Ban đền bù giải phóng mặt bằng của địa phương vay 163 triệu đồng để trả ngay tiền đền bù cho một số hộ dân còn vướng mắc. Kết quả là vướng mắc về mặt bằng đã được giải quyết, Gói 9 và Gói 50 đã được thi công hoàn thành cơ bản trước 30/01/2013.  

c. Tháng 8 năm 2012 Công ty đã tổ chức thành công 4 Hội nghị ( Hội nghị quản lý kỹ thuật, Hội nghị Quản lý xe máy, Hội nghị công tác giao khoán và Hội nghị người lao động ). Điều đó thể hiện quyết tâm của Ban lãnh đạo Công ty muốn tổ chức quản lý, điều hành Công ty một cách toàn diện, bài bản nhằm xây dựng Công ty phát triển nhanh, mạnh và vững chắc.

d. Người lao động trong Công ty đã tự giác làm việc theo trách nhiệm và chất lượng công việc hoàn thành tốt hơn. Cổ đông đã tin tưởng vào những người quản trị và điều hành Công ty, luôn tạo cơ hội cho Hội đồng quản trị và Ban điều hành hoàn thành nhiệm vụ.

e. Bộ máy quản lý Công ty hiện  nay đã được tinh giảm gọn nhẹ một bước. CBCNV làm việc với tác phong khẩn trương, tích cực và trách nhiệm cao hơn.
4. Kế hoạch phát triển trong tương lai

- MỤC TIÊU:


- Tiếp tục giữ gìn, phát triển, quảng bá thương hiệu “Công ty cổ phần Đầu tư và Xây dựng 40”, không chỉ trong lĩnh vực xây dựng mà cả lĩnh vực dịch vụ và khai thác kinh doanh vật liệu xây dựng. 


- Phấn đấu tăng trưởng Nhiệm kỳ IV so với Nhiệm kỳ III: Tổng doanh thu bằng 150% – 200%, Tổng lợi nhuận sau thuế bằng 125% - 150%, Tổng mức chi cổ tức bằng 140% – 160%; tăng trưởng năm cuối Nhiệm kỳ IV ( năm 2017 ) so với năm cuối Nhiệm kỳ III ( năm 2012 ): Doanh thu bằng 300%, lợi nhuận sau thuế bằng 300%, mức chi cổ tức bằng 200%.

 CÁC CHỈ TIÊU CƠ BẢN :                                                  

Đơn vị :   1.000 đồng

	TT
	CHỈ TIÊU
	KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH

	
	
	NĂM 2013
	NĂM 2014
	NĂM 2015
	NĂM 2016
	NĂM 2017

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)

	1
	Vốn cổ phần
	   15.391.200 
	  15.391.200 
	   15.391.200 
	  15.391.200 
	 15.391.200 

	2
	Tổng sản lượng ( Có VAT )
	 118.470.000 
	148.088.000 
	 185.109.000 
	231.386.000 
	289.233.000 

	3
	Doanh thu 
	 107.700.000 
	134.625.000 
	 168.281.000 
	210.351.000 
	262.939.000 

	4
	Lợi nhuận trước thuế
	     3.016.250 
	    3.770.313 
	     4.712.891 
	    5.891.113 
	    7.363.892 

	5
	Lợi nhuận sau thuế TNDN
	     2.451.000 
	    3.064.000 
	     3.830.000 
	    4.788.000 
	    5.985.000 

	6
	Tỉ lệ cổ tức/vốn cổ phần
	15%
	18%
	20%
	22%
	24%

	7
	Khấu hao TSCĐ
	    4.000.000 
	    4.200.000 
	4.400.000 
	    4.600.000 
	    4.800.000 


5. Giải trình của Ban Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán (nếu có)- (Trường hợp ý kiến kiểm toán không phải là ý kiến chấp thuận toàn phần).

IV. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Công ty 
1. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty

. Thay đổi thành viên Hội đồng quản trị: (bao gồm lý do thay đổi)

1. Mieãn nhieäm 02 thaønh vieân HÑQT Coâng ty 

- Hoï vaø teân : Khoång Anh Duõng

- Lyù do: Khoâng ñuû soá coå phieáu ñaûm baûo tieâu chuaån laø thaønh vieân HÑQT theo quy ñònh “ OÂng Khoång Anh Duõng ñaõ chuyeån nhöôïng heát coå phieáu” vaø coù ñôn töø nhieäm vaø ñöôïc ñaïi hoäi coå ñoâng thöôøng nieân 2011 hoïp ngaøy 16/04/2012 chaáp thuaän.

- Hoï vaø teân : Saùi Vaên Nhueä

- Lyù do: Khoâng ñuû soá coå phieáu ñaûm baûo tieâu chuaån laø thaønh vieân HÑQT theo quy ñònh “ OÂng Saùi Vaên Nhueä ñaõ chuyeån nhöôïng coå phieáu coøn laïi 1% khoâng ñuû ñieàu kieän ñeå laø Uûy vieân HÑQT” vaø coù ñôn töø nhieäm HÑQT hoïp phieân hoïp 42(nhieäm kyø 3) ngaøy 27/09/2012 chaáp thuaän.

2. Baàu boå sung 01 thaønh vieân HÑQT

- Hoï vaø teân : Haø Huy Khaùnh

- Ñaõ ñöôïc ñaïi hoäi coå ñoâng thöôøng nieân 2011 hoïp ngaøy 16/04/2012 baàu boå sung vaø truùng cöû vôùi tyû leä phieáu baàu 98,85%.

Mặc dù có sự thay đổi lớn về mặt nhân sự nhưng HĐQT Công ty luôn đoàn kết nhất trí cao trong chỉ đạo, đã lấy lại uy tín cho Công ty đối với các Chủ Đầu tư của các Ban Dự án Thủy lợi thuộc Bộ NN và PTNT cũng như các Tỉnh đồng bằng Sông Cửu long , các tỉnh miền Đông Nam bộ, các Tỉnh miền Trung Tây nguyên. Đã đem lại luồng sinh khí mới cho Công ty.
2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Giám đốc công ty

Trong năm qua mặt dù có thay đổi về mặt nhân sự trong Ban Tổng Giam đốc điều hành nhưng đem lại cho Công ty nhiều mặt tích cực. Với Tổng giám đốc điều hành mới năng động có nhiều kinh nghiệm trong công tác quản lý Công ty cổ phần. Đã làm cho bộ máy quản lý  Công ty hiện nay được tinh giảm gọn nhẹ .CBCNV làm việc với tác phong khẩn trương ,tích cực và trách nhiệm cao hơn trước.
3. Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị
3.1- Đầu tư nâng cao năng lực, mở rộng lĩnh vực và địa bàn hoạt động, nâng cao doanh thu:  

3.1.1-  Hội đồng Quản trị tập trung nghiên cứu ngay công việc quản trị chiến lược để định hướng phát triển Công ty giai đoạn 2013-2017 cho phù hợp với tình hình thực tế. Đánh giá lại những lĩnh vực SXKD có hiệu quả còn thấp để có giải pháp thích hợp. Nghiên cứu phát triển những lĩnh vực SXKD mới và sản phẩm mới có sức tiêu thụ cao, ít cạnh tranh, có hiệu quả ở những thị trường mới. 
3.1.2- Phát triển vốn kinh doanh để tăng quy mô Công ty, đảm bảo đủ năng lực thực thi những dự án lớn có vốn đầu tư trong nước và quốc tế. Đầu tư trang bị mới xe máy thiết bị thi công nhằm nâng cao năng lực, bảo đảm thi công đúng tiến độ các công trình trúng thầu theo hợp đồng với Chủ đầu tư.  

3.1.3- Công ty cần tập trung nguồn lực để đẩy nhanh tiến độ thi công các công trình chuyển tiếp từ năm 2012 và các công trình mới trúng thầu, đảm bảo hoàn thành vượt tiến độ hợp đồng đã ký với Chủ Đầu tư, nhằm nâng cao uy tín và Thương hiệu của Công ty, mục đích là để tăng cơ hội trúng thầu các dự án mới. 

3.1.4- Cần xác định Đồng bằng sông Cửu Long là địa bàn truyền thống, trọng điểm của Công ty, từ đó tập trung quan hệ, đấu thầu các dự án của các Chủ đầu tư là : Ban Quản lý Đầu tư và Xây dựng Thuỷ lợi 10; các địa phương tỉnh Sóc Trăng, Bạc Liêu, Trà Vinh, Bến Tre, Tiền Giang, Đồng Tháp, Long An, Hậu Giang, An Giang, Kiên Giang ... Ngoài ra với mối quan hệ truyền thống tốt đẹp, chúng ta cần mở rộng địa bàn hoạt động, tham gia đấu thầu xây lắp các dự án của các Chủ đầu tư: Ban Quản lý Đầu tư và Xây dựng Thuỷ lợi 8, 9 và các địa phương tỉnh Bình Dương, Đồng nai, Bà Rịa – Vũng Tàu ...

3.1.5- Chủ động liên danh với các doanh nghiệp đối tác có năng lực để đấu thầu thi công các công trình có quy mô lớn. Chú trọng đến các công trình thuộc dự án biến đổi khí hậu, chống ngập, hồ chứa nước, phục hồi nâng cấp đê biển các tỉnh phía Nam, Đồng bằng sông Cửu Long thuộc nguồn vốn WB, ADB…; Phát triển sang thi công các công trình giao thông, xây dựng hạ tầng khu công nghiệp. 

3.1.6- Xem xét hiệu quả các các Dự án đầu tư:  Dự án cấp nước Sài Gòn – Dầu Tiếng, Dự án cấp nước Cầu Mới, Dự án Thuỷ điện Sông Ray. Từ đó quyết định tiếp tục đầu tư thực hiện Dự án hay chuyển nhượng quyền đầu tư đã có của Công ty. 

3.1.7- Nghiên cứu đầu tư trang bị, hình thành Xí nghiệp sản xuất bê tông tươi cung cấp cho Khu công nghiệp tại Đức Hoà – Đức Huệ thuộc tỉnh Long An.

3.1.8- Tập trung đầu tư nâng cao năng lực khai thác, nâng cao sản lượng và lợi nhuận khai thác cát của Xí nghiệp Khai thác vật liệu và Xây dựng Dầu Tiếng. Đẩy mạnh việc mở rộng đối tượng, thị trường tiêu thụ cát khai thác, đồng thời sẵn sàng cung cấp cát phục vụ thi công công trình và cung cấp cát cho Xí nghiệp sản xuất bê tông tươi khi hình thành.     
3.2- Hoàn thiện phương thức quản lý điều hành, nâng cao năng lực quản trị:

Mục tiêu là xây dựng một phương thức quản lý điều hành một cách chuyên nghiệp để nâng cao năng lực và hiệu quả quản trị Công ty. Gồm:

- Xây dựng các qui chế phân rõ nhiệm vụ và sự phối hợp giữa HĐQT, Ban điều hành và Ban kiểm soát trong việc điều hành mọi hoạt động của Công ty. Phân cấp cho Ban điều hành nhằm đảm bảo công việc được chủ động, thông suốt, có trách nhiệm trên cơ sở thực hiện những định hướng lớn đã được ĐHCĐ và HĐQT đưa ra.

- Xây dựng hệ thống tiêu chuẩn, điều kiện thành viên và đánh giá hiệu quả làm việc của HĐQT, Ban điều hành, Ban kiểm soát và cán bộ chủ chốt từ Công ty đến Công trường. Phân công nhiệm vụ trong từng thành viên HĐQT và BKS.
3.3- Triển khai thực hiện có hiệu quả các Nghị quyết, kết luận tại 4 Hội nghị ngày 28/08/2012: 


- Căn cứ các Nghị quyết, kết luận tại 4 Hội nghị Công ty đã tổ chức thành công ngày 28/08/2012, cần tập trung soạn thảo và ban hành đồng bộ các hướng dẫn, biểu mẫu cần thiết và tổ chức tập huấn, triển khai thực hiện kịp thời để phát huy tác dụng, hiệu quả thiết thực của các Hội nghị trên. 

- Đặc biệt chú trọng thực hiện tốt công tác quản lý kỹ thuật nhằm không ngừng nâng cao chất lượng, thẩm mỹ công trình và Thương hiệu Công ty. Tích cực triển khai đăng ký và phấn đấu thực hiện mỗi năm có ít nhất một công trình được tặng Huy chương vàng chất lượng cao toàn diện.  

- Công tác giao khoán thi công công trình cần phải làm kịp thời ngay từ khi mới bắt đầu thi công để Đơn vị thực hiện chủ động từ đầu. Về hình thức khoán cần lựa chọn thích hợp với quy mô, đặc điểm công trình và đối tượng nhận khoán theo như kết luận tại Hội nghị giao khoán ngày 28/08/2012.  


- Ngoài công tác khoán thi công công trình, cần nghiên cứu khoán các khoản chi phí quản lý, tiếp khách ... để thực hành tiết kiệm, tránh lãng phí, góp phần nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh.

3.4- Đào tạo và phát triển nguồn nhân lực:

Nguồn nhân lực là tài sản vô giá của doanh nghiệp. Thực hiện mục tiêu không ngừng nâng cao chất lượng nguồn nhân lực là để đáp ứng yêu cầu phát triển Công ty. Cụ thể:

- Xây dựng kế hoạch thu hút, tuyển dụng, bồi dưỡng, phát triển nguồn nhân lực gắn liền với chiến lược phát triển sản xuất kinh doanh và định hướng tái cấu trúc doanh nghiệp của Công ty.

- Đào tạo bồi dưởng cán bộ quản lý gắn liền với vị trí, chức danh công việc để nâng cao tính chuyên nghiệp tại mỗi vị trí công tác. Tuyển dụng và bố trí nhân sự phải theo đúng quy trình, đúng năng lực, chuyên ngành, đúng vị trí công việc.

- Hoàn thiện hệ thống quy chế, chế độ, chính sách nhân sự, tiền lương, thi đua khen thưởng, phúc lợi. Từng bước tạo môi trường làm việc tốt, nâng cao chế độ đãi ngộ cho người lao động. Duy trì và phát triển văn hóa Công ty trong đời sống và làm việc của người lao động.

- Quảng bá Thương hiệu “Công ty cổ phần Đầu tư và Xây dựng 40” để thu hút nguồn nhân lực có trình độ và chất lượng cao trong xã hội, từng bước nâng cao chất lượng nguồn nhân lực.
3.5- Hoàn thiện công tác tài chính – kế toán:

Hoàn thiện công tác tài chính – kế toán đối với Công ty cần được chú trọng thực hiện mạnh mẽ. Đây được xem là ưu tiên hàng đầu với mục tiêu xây dựng nền tài chính – kế toán vững mạnh cho Công ty trong giai đoạn 5 năm tới. Các nhiệm vụ trọng tâm bao gồm:

- Đẩy mạnh hoạt động của hệ thống quản lý tài chính với các công việc sau:

+ Phân tích, lập kế hoạch và dự báo tình hình tài chính Công ty;

+ Cân đối và thu xếp tài chính cho các lĩnh vực hoạt động của Công ty;

+ Xây dựng chính sách và kế hoạch tài chính hằng năm, trung và dài hạn;

+ Xây dựng hệ thống kiểm soát, quản lý rủi ro tài chính;

+ Có bộ phận kiểm soát công nợ để quản lý việc thanh toán nợ và quản lý rủi   ro thực hiện qua việc quản lý các hợp đồng kinh tế, tín dụng.


- Tăng cường công tác hạch toán chi phí sản xuất và giá thành sản phẩm. Quan tâm lựa chọn, bố trí cán bộ có đủ trình độ, kinh nghiệm và phẩm chất làm công việc này ( Có thể kiêm nhiệm các phần việc khác nữa ); cho mua phần mềm kế toán chuyên nghiệp mới để đảm bảo cung cấp chính xác, kịp thời chi phí sản xuất, giá thành sản phẩm từng công trình trong từng tháng, quý, năm cho Ban lãnh đạo Công ty.

   
- Chú trọng khâu kê khai và quyết toán thuế. Phải cập nhật kịp thời các chính sách chế độ mới nhất liên quan đến lĩnh vực thuế ( giãn, giảm thuế ... ). Chủ động kiểm tra, đối chiếu với cơ quan thuế, tránh để bị phạt hoặc truy thu thuế nhiều như trong Nhiệm kỳ qua. 

- Thành lập bộ phận kiểm toán nội bộ, xây dựng chính sách kiểm toán nội bộ;

- Thiết lập mối quan hệ mật thiết với Ngân hàng; tìm mọi biện pháp để nâng cao hạn mức vay vốn và hạn mức bảo lãnh để đảm bảo có đủ nguồn vốn tín dụng sản xuất,  bảo lãnh dự thầu, bảo lãnh thực hiện hợp đồng và bảo lãnh hoàn tạm ứng … nhằm phục vụ tốt nhất cho hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.
V. Quản trị công ty (Tổ chức chào bán trái phiếu ra công chúng hoặc niêm yết trái phiếu không phải là công ty đại chúng không bắt buộc phải công bố các thông tin tại Mục này).
1. Hội đồng quản trị

a) Thành viên và cơ cấu của Hội đồng quản trị: (danh sách thành viên Hội đồng quản trị, tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và các chứng khoán khác do công ty phát hành, nêu rõ thành viên độc lập, thành viên không điều hành và các thành viên khác; số lượng chức danh thành viên hội đồng quản trị do từng thành viên Hội đồng quản trị của công ty nắm giữ tại các công ty khác).
	STT
	Hoï  Vaø Teân
	Số cổ phiếu sở hữu cuối kỳ baùo caùo
	Ghi Chuù

	
	
	Số cổ phiếu
	Tỷ lệ
	

	I
	Thaønh vieân HÑQT
	
	
	

	1
	Leâ Vaên Thö
	85.490
	5,50%
	Chuû tòch HÑQT

	2
	Leâ Vaên Thònh
	102.210
	6,64%
	Phoù Chuû tòch HÑQT –Thaønh vieân khoâng ñieàu haønh

	3
	Haø Huy Khaùnh
	327.400
	20,56%
	UÛy vieân HÑQT– Toång giaùm ñoác Coâng ty


b) Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị: (Liệt kê các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị và thành viên trong từng tiểu ban). 

c) Hoạt động của Hội đồng quản trị: đánh giá hoạt động của Hội đồng quản trị, nêu cụ thể số lượng các cuộc họp Hội đồng quản trị, nội dung và kết quả của các cuộc họp.

- Số lượng cuộc họp của HĐQT trong năm 2012: 15 cuộc họp từ nghị quyết số 29 ngày 10/01/2012 đến nghị quyết  số 44 ngày 02 tháng 01 năm 2013.
- Nội dung các cuộc họp: 
Đánh giá kết quả hoạt động kinh doanh từng thời điểm và xem xét kế hoạch từng tháng, quí, năm , giải quyết  các công việc của Hội đồng quản trị .
Nội dung các Nghị quyết nhằm chỉ đạo điều hành SXKD sát sao ,hiệu quả nhất.Đồng thời các Nghị quyết trên đưa ra các giải pháp phòng ngừa rủi ro ,xử lý các rỉu ro không may rảy ra sao cho có lợi cho Công ty nhất.
Các phiên họp của HĐQT đảm bảo tính dân chủ, thẳn thắn vì lợi ích của Công ty và trách nhiệm với các cổ đông.

d) Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập không điều hành.

e) Hoạt động của các tiểu ban trong Hội đồng quản trị: (đánh giá hoạt động của các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị, nêu cụ thể số lượng các cuộc họp của từng tiểu ban, nội dung và kết quả của các cuộc họp).
Thành lập các Tiểu ban như Tiểu ban soạn thảo qui chế , Tiểu ban công nợ ..v.v.. các Tiểu ban hoạt động có hiệu quả và giải thể khi hết nhiệm  vụ.
f) Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị công ty. Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị tham gia các chương trình về quản trị công ty trong năm.
2. Ban Kiểm soát

a) Thành viên và cơ cấu của Ban kiểm soát: (danh sách thành viên Ban kiểm soát, tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và các chứng khoán khác do công ty phát hành).

1/ Khúc Ngọc Sáu: Trưởng ban kiểm soát  Số cổ phần sở hữu: 60 Cổ phần
2/ Lương Văn Nho: Thành viên                  Số cổ phần sở hữu:  00 Cổ phần

 3/ Lê Minh Độ:         Thành viên                 Số cổ phần sở hữu:  00 Cổ phần (xin nghỉ BKS vì đã nghỉ hưu)
b) Hoạt động của Ban kiểm soát: (đánh giá hoạt động của Ban kiểm soát, nêu cụ thể số lượng các cuộc họp của Ban kiểm soát, nội dung và kết quả của các cuộc họp).

Nội dung hoạt động trọng tâm của Ban Kiểm soát là kiểm tra và xác nhận các số liệu trong các Báo cáo tài chính . Nội dung và kết quả công tác này đã được thể hiện trong các Báo cáo của Ban Kiểm soát trình Đại hội đồng cổ đông thường niên  năm 2012. 

1. Về nhân sự : Đầu nhiệm kì, Ban Kiểm soát được Đại hội đồng cổ đông bầu ra có 3 thành viên . Đến tháng 9/2012 ông Lê Minh Độ xin nghỉ nhiệm vụ kiểm soát viên vì nghỉ hưu. Đến nay BKS còn lại 2 thành viên, trong đó một người đã có quyết định nghỉ hưu.

2. Trong năm 2012, thực hiện nhiệm vụ kiểm soát Công ti theo điều lệ, Ban Kiểm soát được HĐQT tạo điều kiện để hoàn thành nhiệm vụ. Được cung cấp các thông tin cần thiết. Trưởng BKS đã được mời tham dự và đã tham dự đầy đủ các cuộc họp của HĐQT.

3. Ban Kiểm soát đã tham gia thảo luận và phát biểu quan điểm của mình về các nội dung dự thảo nghị quyết của Hội đồng quản trị.
4. Ban Kiểm soát đã trực tiếp tham gia kiểm tra, xác định các thiếu xót trong quản lí, điều hành ở các công trường Phước Hòa 1D, Bà Hồng, Đê biển Ba Tri và đã có báo cáo cho Hội đồng quản trị xử lí.

5. Ban Kiểm soát tham gia tích cực trong việc điều chỉnh, thảo luận biên soạn quy chế quản trị nội bộ mới .

6. Ban Kiểm soát đã tham cùng các Phòng chức năng trực tiếp kiểm kê , đánh giá tài sản định kì 6 tháng và cuối năm.

7. Kiểm soát viên kế toán của Ban Kiểm soát đã kiểm tra tất cả các chứng từ kế toán phát sinh trong kì. Qua kiểm tra đã loại bỏ một số chứng từ không hợp lệ. Đã yêu cầu bổ sung để bảo đảm cho các chứng từ được hợp lệ, hợp pháp. 

8. Ban Kiểm soát cũng đã kiểm soát các hoạt động thanh lí xe máy cũ và những tài sản không cần dùng.

9. Trong nhiệm kì, Ban Kiểm soát đã phân công Kiểm soát viên làm việc với cơ quan Kiểm toán trong việc kiểm toán các số liệu tài chính 6 tháng và cuối mỗi năm. 

10. Trong quá trình thực hiện nhiệm vụ kiểm soát Công ti, Ban Kiểm soát luôn dựa vào các qui định trong Điều lệ và quy chế quản lí Công ti; Tuân thủ pháp luật. Ban Kiểm soát tôn trọng các hoạt động của HĐQT và Ban điều hành. Các hoạt động kiểm soát không gây cản trở các hoạt động kinh doanh của Công ti.

11. Trong năm, Ban Kiểm soát đã tổ chức 06 cuộc họp . Các nội dung họp được trưởng Ban Kiểm soát chuẩn bị trước để các thành viên thảo luận. Ban Kiểm soát thực hiện việc tôn trọng ý kiến, quan điểm của các thành viên trong việc xem xét, đánh giá vấn đề. Thảo luận dân chủ. Các kết luận trong các cuộc họp, các nội dung và hình thức kiến nghị gửi Hội đồng quản trị đều được tất cả thành viên Ban Kiểm soát nhất trí .

12. Do có những hạn chế về khả năng, Ban kiểm soát nhận thấy kết quả hoạt động kiểm soát trong năm còn có những hạn chế, yếu kém chưa thỏa mãn được mong đợi của Cổ đông. 
3. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban giám đốc và Ban kiểm soát

a) Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích: (Lương,thưởng, thù lao, các khoản lợi ích khác và chi phí cho từng thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban kiểm soát, Giám đốc hoặc Tổng Giám đốc và các cán bộ quản lý. Giá trị các khoản thù lao, lợi ích và chi phí này phải được công bố chi tiết cho từng người, ghi rõ số tiền cụ thể. Các khoản lợi ích phi vật chất hoặc các khoản lợi ích chưa thể/không thể lượng hoá bằng tiền cần được liệt kê và giải trình đầy đủ). 
	STT
	HỌ VÀ TÊN
	CHỨC VỤ
	TIỀN THÙ LAO

	1
	Lê  Văn Thư
	Chủ tịch HĐQT
	15.000.000 đ/tháng

	2
	Lê Văn Thịnh
	P. Chủ tịch HĐQT
	  2.500.000 đ/tháng

	3
	Hà Huy Khánh
	Thành viên HĐQT
	  2.000.000 đ/tháng

	4
	Khúc Ngọc Sáu
	Trưởng ban kiểm soát
	  9.000.000 đ/tháng

	5
	Lương Văn Nho
	Thành viên BKS
	  1.500.000 đ/tháng


b) Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ: (Thông tin về các giao dịch cổ phiếu của các thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban kiểm soát, Giám đốc (Tổng Giám đốc), Kế toán trưởng, các cán bộ quản lý, Thư ký công ty, cổ đông lớn và những người liên quan tới các đối tượng nói trên).

	STT
	Người thực hiện giao dịch
	Quan hệ với cổ đông nội bộ/cổ đông lớn
	Số cổ phiếu sở hữu đầu kỳ
	Số cổ phiếu sở hữu cuối kỳ
	Lý do tăng, giảm (mua, bán, chuyển đổi, thưởng...)

	
	
	
	Số cổ phiếu
	Tỷ lệ
	Số cổ phiếu
	Tỷ lệ
	

	I
	
	Coå ñoâng noäi boä
	
	
	
	
	

	1
	TVHĐQT
	Khoång Anh Duõng
	85.620
	5,56%
	0
	0%
	Mua baùn

	2
	TVHĐQT
	Haø Huy Khaùnh
	240.100
	15,59%
	327.400
	20,56%
	Mua baùn

	3
	TVHĐQT
	Saùi Vaên Nhueä
	78.610
	5,1%
	18.610
	1,2%
	Mua baùn

	4
	TBKS
	Khuùc Ngoïc Saùu
	22.160
	1,5%
	60
	0%
	Mua baùn

	
	
	
	
	
	
	
	

	II
	
	Coå ñoâng lôùn
	
	
	
	
	

	1
	Coå ñoâng
	Ñinh Theá Trung
	0
	      0%
	145.780
	9,47%
	Mua baùn

	2
	Coå ñoâng
	Döông Vaên Vang
	77.100
	5,09%
	203.000
	13,19%
	Mua baùn

	3
	Coå ñoâng
	Leâ Ñình Hieån
	0
	      0%
	100.000
	6,49%
	Mua baùn

	4
	Coå ñoâng
	Traàn Ñính
	145.690
	9,45%
	0
	0%
	Mua baùn


c) Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ: (Thông tin về hợp đồng, hoặc giao dịch đã được ký kết hoặc đã được thực hiện trong năm với công ty, các công ty con, các công ty mà công ty nắm quyền kiểm soát của thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban kiểm soát, Giám đốc (Tổng Giám đốc), các cán bộ quản lý và những người liên quan tới các đối tượng nói trên).

d)  Việc thực hiện các quy định về quản trị công ty: (Nêu rõ những nội dung chưa thực hiện được theo quy định của pháp luật về quản trị công ty. Nguyên nhân, giải pháp và kế hoạch khắc phục/kế hoạch tăng cường hiệu quả trong hoạt động quản trị công ty).

1. HĐQT họp đầy đủ các cuộc họp thường kì và có nhiều cuộc họp không thường kì và những cuộc họp mở rộng để giải quyết kịp thời những vấn đề phát sinh cấp bách. Trong năm 2012, HĐQT đã tổ chứ 16 phiên họp thường kì và không thường kì.  Các nội dung dự thảo nghị quyết đều được thảo luận công khai, dân chủ . Có thảo luận và biểu quyết từng nội dung nghị quyết . Trưởng Ban Kiểm soát đã được mời tham dự tất cả các cuộc họp HĐQT. 

2. Nội dung các Nghị quyết HĐQT ban hành đều đúng thẩm quyền, tuân thủ điều lệ Công ti và Pháp luật.

3. Căn cứ vào nội dung nghị quyết HĐQT, Tổng giám đốc đã ban hành các quyết định điều hành Công ti. Các quyết định của Tổng Giám đốc ban hành đúng thẩm quyền, tuân thủ điều lệ Công ti và không vi phạm pháp luật.

4. Về việc thực hiện Nghị quyết Đại hội Cổ đông thường niên , ngoài nội dung về thực hiện kế hoạch SXKD về doanh thu và lợi nhuận như đã trình bày trên đây và trong báo cáo các năm. Ban KS báo cáo tiếp các nội dung sau :

-
Việc điều chỉnh giảm vốn điều lệ : chưa thực hiện được vìchưa làm xong các thủ tục pháp lí do Ủy ban chứng khoán nhà nước quy định.

 Năm 2012, Công ti đã thực hiện như sau : Thù lao của Chủ tịch HĐQT chuyên trách và Tổng Giám đốc là 15.000.000 đ/ tháng; Trưởng Ban Kiểm soát 9.000.000 đ/tháng; Thù lao cho Phó chủ tịch HĐQT : 2.500.000 đ/tháng; Thành viên HĐQT : 2.000.000 đ/tháng; Thành viên Ban Kiểm soát : 1.500.000 đ/tháng. Các mức lương và thù lao trên đây là thực hiên theo đúng Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông họp tháng 4/2012.

Năm 2012 SXKD gặp nhiều khó khăn, một số chỉ tiêu sản xuất kinh doanh không đạt. Trong đó có những  biến động nằm ngoài tầm kiểm soát của lãnh đạo Công ti như vốn đầu tư cho các dự án xây dựng bị cắt giảm, kinh tế trong cả nước đều bị đình đốn. Vì vậy Ban Kiểm soát đề nghị Đại hội chấp nhận mức thu nhập của HĐQT, Tổng Giám đốc  như nghị quyết .

VI. Báo cáo tài chính (Bản báo cáo tài chính đã được kiểm toán gửi five kèm theo)
1. Ý kiến kiểm toán

2. Báo cáo tài chính được kiểm toán (Báo cáo tài chính năm đã được kiểm toán bao gồm: Bảng cân đối kế toán; Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh; Báo cáo lưu chuyển tiền tệ; Bản thuyết minh Báo cáo tài chính theo quy định của pháp luật về kế toán và kiểm toán. Trường hợp theo quy định của pháp luật về kế toán và kiểm toán, công ty phải lập Báo cáo tài chính hợp nhất hoặc Báo cáo tài chính tổng hợp thì Báo cáo tài chính trình bày trong Báo cáo thường niên là Báo cáo tài chính hợp nhất đồng thời nêu địa chỉ công bố, cung cấp báo cáo tài chính của công ty mẹ hoặc Báo cáo tài chính tổng hợp). 

	
	Xác nhận của đại diện theo pháp luật của Công ty
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