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PHAN I: THONG TIN CHUNG

. THONG TIN KHAI QUAT

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 18

Gidy chimg nhan diing ky doanh nghiép s6: 0800001612

Voén diéu 1¢: 54.000.000.000 dong

Voén dau tu ciia chii s¢ hitu: 54.000.000.000 dong

Pia chi: 471, duong Nguyén Trai, P.Thanh Xuan Nam, Q.Thanh Xuan, Ha Noi
S6 dién thoai: 84-4-38540401

S6 fax: 84-4-38545721

Website: www.licogil8.com.vn Email: info@licogil8.com.vn

Ma c6 phiéu: L18

. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

1.1. Thanh lap va phét trién Cong ty:

Ngay 19/05/1961 Cong ty kién tric Udng Bf (tién than ctia Cong ty cd phan dau tu va
xay dung s6 18) dugc thanh 1ap tai Uong Bi - Quang ninh;

Nam 1972 d6i thanh Cong ty xay dung Udng Bi, try s& tai Udng Bi - Quang Ninh.

Nim 1980 d6i thanh Cong ty xay dung s6 18 va chuyén tru sé Cong ty vé thi tran Pha
Lai - huyén Chi Linh - tinh Hai Duong.

Thdng 10/1995 ra nhap ciing Lién hiép xdc xi nghiép thi céng co gidi thanh Tong cong
ty xdy dung va phdt trién ha ting (Tong cong ty LICOGI), trd thanh Cong ty thanh vién
thudc Tong cong ty xay dyng va phit trién ha ting

Nim 1998 chuyén try s& Cong ty tir thi tran Pha Lai vé S 245 - duong Nguyén Luong
Bang - thanh phd Hai Duong.

Nim 1999: Do lap duogc thanh tich xuét sic trong nhitng nim khdng chién chéng M§ ctru
nude, ngay 11/6/1999 Chu tich nwéc CHXHCN Viét Nam di ky quyét dinh phong ting
Danh hi¢u “Anh hiang luc lwong vii trang nhdn ddan” cho CBCNV va lyc lugng tu v¢
Cong ty xay dung s 18.

Nam 2000: Véi nhitng két qua dat dugc trong hoat dong san xuat kinh doanh, cong ty
tiép tuc duoc Pang va Nha nudc trao ting Danh hiéu “Anh hiing lao déng trong thoi ky
déi méi”
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Thdng 1/2006 chuyén doi thanh cong ty cd phan voi tén goi méi 12 Cong ty cé phan diu
tw va xdy dung sé 18 (Tén giao dich: LICOGI-18) theo Quyét dinh sb 48/QD-BXD
ngay 10/01/2006 cua B¢ truong B xay dung;

Thang 5/2006 ky ni¢m 45 nam ngay thanh 1ap, Cong ty don nhan Hudn chwong déc lap
hang nhit.

Ndém 2007 chinh thirc hoat dong theo md hinh Cong ty me - Cong ty con thdng qua quyét
dinh chuyén d6i 3 Chi nhdnh thanh Céng ty c6 phan, dong thoi thanh 1ap Cong ty TNHH
mot thanh vién xay dung cAu duong sb 18.6 véi von didu 16 1a 10 ty ddng do cong ty s¢
hiru 100%.

Tir 1/7/2008 Cong ty chuyén try s¢ chinh tir s& 245, dudng Nguyén Lwong Bing,
phuong Thanh Binh, thanh phd Hai Duong vé dia chi: sé 471, dudng Nguyén Trii,
phuong Thanh Xuin Nam, quan Thanh Xuan, thanh phd Ha Noi, hoat dong theo gidy
dang ky kinh doanh méi s6 0103025621 do S¢ Ké hoach dau tu thanh phd Ha Noi cap.

Thdng 7/2008: Thanh 1ap Cong ty TNHH MTV dau tu va xdy dung s 18.7 trén co sé ké
thira co s& vat chat, nhan su va cdc du 4n do Cong ty LICOGI 18 ban giao lai. Von diéu
16 12 10 ty do Cong ty LICOGI 18 s& hiru 100%.

Tir nam 2006 Cong ty di mo rong sang linh vie dau tu nhu: dau tu xay dung nha chung
cu dé ban, dau tu xdy dung va kinh doanh khach san, dau tu vén mua c6 phan cua mét sd
cong ty lién két gdm mua c6 phan ciia Cong ty CP BOT qudc 16 2, Cong ty CP van tai va
du lich Hrong Son (HUTRANCO); Céng ty thay dién Bic Ha, Cong ty CP du lich Son
Long,...

Thdng 1/2010: Quyét dinh chuyén d6i Cong ty TNHH mot thanh vién dau tu va xay
dung s6 18.7 thanh Céng ty cb phan dau tu va xiy dung s6 18.7, vbn diéu 1&: 10 ty dong.

Thdng 7/2010: Quyét dinh chuyén doi Coéng ty TNHH mét thanh vién xay dung cau
duong s6 18.6 thanh Cong ty cd phan dau tu va xiy dung cau dudng s6 18.6 véi sd von
diéu 16 1a 15 ty dong.

Thdng 5/2011: Cong ty to chirc thanh cong L& ky niém 50 nim ngay thanh 1ap Céng ty
(19/05/1961-19/05/2011) va d6n nhan Hudn chwong dgc lgp hang nhit - Lan thir 2.

Nhitng danh hiéu khdc da dat dwgc: 01 Huan chuong doc lap hang nhi; 01 Huan
chuong ddc 1ap hang ba; 22 Huan chuong lao dong hang ba; 01 Huan chuong khiang
chién hang nhi; 02 Huén chuong chién cong hang nhi; C& luan luu ctia Chinh phi; Co thi
dua cua nganh xay dung; Co thi dua ctiia Tong lién doan lao dong Viét Nam; 1 C4 nhan
dugc phong ting Anh hiing lao dong trong thoi ky doi méi.

1.2. Niém yét c6 phiéu:

Ngay 23 thdng 4 nam 2008 c6 phiéu ciia Cong ty chinh thirc duoc niém yét va giao dich
trén S& giao dich chiing khoan Ha ndi v6i ma chirng khoan 1a L.18.
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Ngay 27 thdng 05 ndm 2010: Uy ban chimg khodn Nha nuéc cip Gidy chtng nhan chio
ban 1.900.000 c6 phiéu ra cong chiing cho Cong ty dé thuc hién tang von diéu 18 tir 35 ty
d6ng 1én thanh 54 ty dong.

Ngay 22 thdng 10 nam 2010: Niém yét bo sung 1.900.000 c6 phiéu trén So giao dich
chirng khodan Ha Noi.

Ngay 01/11/2010: S& ké hoach & dau tu TP.Ha Noi cap Gidy ching nhan ding ky doanh
nghiép s6 0800001612 theo von dicu 1¢ moi.

3. NGANH NGHE VA DPIA BAN KINH DOANH
3.1.Nganh nghé kinh doanh chinh:

Thi cong xay dung cdc cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi, thuy dién,
san bay, bén cang, duong day va tram bién thé, cdc cong trinh ha tang k¥ thuat do thi va
khu cong nghi¢p, cdc cong trinh cap thoit nudc va v¢ sinh mdi truong; nén moéng cong
trinh;

Pau tu va kinh doanh nha &, khu d6 thi méi, ha ting khu céng nghiép, dy 4n thuy dién
vura va nho;

San xuét kinh doanh vat tu, thiét bi, phu tung va céc loai vat liéu xay dung, 6ng céng bé
tong, bé tong thuong pham;

Gia cong ché tao cdc san pham co khi x4y dung, cdp pha dinh hinh, gian gido, nha cong
nghiép;

Dich vu cho thué thiét bi, cung cdp vat tu k¥ thudt, stra chira lap dat mdy méc, thiét bi,
cdc san pham co khi va két cau dinh hinh khac;

Tu van dau tu, tu vén thiét ké, tur van giam st cOng trinh;
Kinh doanh nha nghi, khach san, du lich;

Xuat nhap khau mdy mdéc, vat tu; Thi nghiém vat lidu xay dung

3.2. Pia ban kinh doanh:

Vi dic thi 1a don vi x4y ldp cdc cong trinh dan dung, cong nghiép, thuy dién, ... nén dia
ban hoat dong ctia Cong ty duoc trai dai tir ving tiy bac nhu Lao Cai, Dién Bién, Son
la,... dén dong bic nhu Quang Ninh, Hai Duong, Hung yén, Hai Phong,.. vao dén mién
Trung nhu Thira thién Hué, Quang Ngai, Pa Néng,... va thu d6 Ha Noi va thanh ph Ho
Chi Minh.

4. MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA BQ MAY QUAN LY.

4.1.Mob hinh quin tri: Cong ty hoat dong theo md hinh Céng ty me-Cong ty con, gom céc

cong ty cb phan trong d6 cong ty me (LICOGI-18) nim giit tir 51% von diéu 1¢ tro 1én
tai cic cOng ty con.
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4.2. Co ciu by may quan ly:

Hi dong qudn tri: 05 nguoi
Ban kiém sodt: 03 nguoi
Ban gidm doc: 03 ngudi

Cdc phong ban chirc ning gdm: Phong to chirc hanh chinh, phong Tai chinh ké todn,
phong Kinh té k¥ thuat, phong Quan 1y dy 4n dau tu, phong Thi nghiém.

So do té chire:

PAI HOI PONG CO PONG
HOI PONG QUANTRI | ._._ .. BAN KIEM SOAT
BAN GIAM POC . !

\4 l \4 l v

PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG
KINH TE QUANLY TAI TO CHUC THI
KY DU AN CHINH HANH NGHIEM
THUAT PAU TU KE TOAN CHINH VLXD

Ghi chtii: — Quan Iy, diéu hanh tryec tiép

== -» Giam sat hoat dong

4.3. Cong ty con:

Cong ty c¢é phan dau tw va xdy dung sé 18.1 (LICOGI-18.1)

o bDia chi: Phuong Trung Vuong - thi xa Uong B{ - tinh Quang Ninh.

o Vén diéu 1&: 18.750.000.000 dong

o Ty 18 sé hitu cia Cong ty me: 9.562.500.000 ddng, nam giir 51% von diéu 16
Cong ty cé phan dau tw va xdy dung sé 18.3 (LICOGI-18.3)

o Tru s6: Thi trAn Ban - huyén M¥ Hao - tinh Hung yén.

o Vbén diéu 1&: 12.500.000.000 dong

o Ty 1é so hitu cia Cong ty me: 7.375.000.000 déng nam giir 59% von diéu 16
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= Cong ty cé phan dau tw va xdy dung sé 18.5

o Tru so: Tang 5&6, Nha H2A, s6 471, dudng Nguyén Trii, phuong Thanh xuin
nam, quan Thanh Xuan, Ha Noi.

o Vén diéu 1&: 15.000.000.000 dong
o Ty 1& sé hitu cia Cong ty me: 7.650.000.000 dong, nam gitt 51% voén diéu 1¢
= Céng ty c6 phan ddu tw va xdy dung cau dwong 18.6 (LICOGI-18.6)
o Trusé: Tang 1&2, Toa nha LICOGI-18, Km9, dudng Bic Thing Long - Noi Bai
o Vén diéu 1&: 15.000.000.000 dong
o Ty 1é s& hitu cua Cong ty me: 7.650.000.000 ddng, nim giit 51% von diéu 18
" Cong ty cé phan dau tw va xdy dung s6 18.7 (LICOGI-18.7)
o Trusd: SO 245 - duong Nguyén Luong Bang - Thanh Binh - Hai Duong.
o Vbén diéu 1&: 10.000.000.000 dong
o Ty 1é so hitu cia Cong ty me: 6.869.000.000 déng, nam giit 68,69% von diéu 18
= Céng ty c6 phan xdy dung An Binh (LICOGI-18.8)
o Tru so: S6 245 - dudng Nguyén Luong Bing - Thanh Binh - Hai Duong.
o Vén diéu 1&: 10.000.000.000 dong
o Ty 1é s& hitu cua Cong ty me: 7.500.000.000 ddng, nim giit 75% von diéu 18
" Cong ty cé phin du lich Son Long
o Trusé: T6 21, Khu 4B, duong Hau Can, P.Bai Chay, Tp.Ha Long, Quang ninh.
o Vén diéu 1&: 5.000.000.000 dong
o Ty I& s¢ hitu ciia Cong ty me: 3.000.000.000 dong theo ménh gid, ndm giir 60%
von diéu 18 (Gi4 tri dau tu theo thi gid: 15.164.675.000 dong)
5. PINH HUONG PHAT TRIEN
5.1. Muc tiéu phat trién: Ting truong bén viing; Ty trong co cdu nganh nghé va doanh
thu: Xay lap: 65%; Pau tu xay dung va kinh doanh bat dong san: 20%; San xuét cong
nghiép va vat li¢u xay dung: 10~12%; Cac dich vu khac: 3~5%.

5.2. Chién lwgc phat trién:

" Pa dang hod cic nganh nghé, da s¢ hitu trén co s& cédc linh vuc kinh doanh chinh cua
Cong ty bao gom: Thi cong xiy lap cdc cong trinh dan dung, cong nghiép, cdc cong trinh
thuy dién - nhiét dién, cdc cong trinh giao thong dudng b, cau, cang; Pau tu kinh doanh
bat dong san bao gom: du tu nha &, khu d6 thi méi,...; San xuat vat liéu xay dung cung
ung cho thi truong.
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Tang truong thdng qua lién doanh lién két v6i cic doanh nghiép trong nude va ngoai
nudc nham nang cao nang lyc canh tranh cua Cong ty véi cac doi thu, xay dung thuong
hi¢u LICOGI-18 tr¢ thanh mot thuong hi€u thyc sy manh trén thi truong.

Khong nging doi méi cong nghé xay dung, dau tu trang thiét bi may mdc thi cong thich
hop véi quy trinh san xuét kinh doanh tao ra san pham c6 chét lugng cao, canh tranh vé
gid thanh, phii hop véi linh vuc san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

6. NHAN PINH CAC YEU TO RUI RO

6.1.

6.2.

6.3.

Riii ro bién dong kinh té: Chinh phu tiép tuc thuc hién muc tiéu kiém ché lam phat, én
dinh kinh t& vi mo, tiép tuc thuc hién chinh sich tai kho4, tién t& chit ché kiém so4t tinh
hinh nhung hé qua 1a cau noi dia giam manh, tong mic dau tu toan x3 hoi giam xudng
thap nhat ké tir 10 nim tr& lai ddy, hang ton kho 10n, 1di suét tin dung con cao, doanh
nghiép khé tiép can von, dic biét 1a ngudn von cho linh vuc xdy dung va bat dong san boi
day chua phai 1a linh vuc duoc uu tién trong giai doan nay. SO lugng doanh nghiép phai
giai thé, ngimg hoat dong con nhiéu. Thi truong bat dong san dinh tré, chwa c6 kha ning

phuc hoi sdm, tiém an nhiéu rui ro.

Riii ro vé lii suit tién vay: Van dé tic dong nhanh, manh dén doanh nghiép 1a 1ai
suat. Lii suat trong nim tuy da dugc kiém sodt, c6 xu hudng giam nhung khong phai
doanh nghiép xay dung ndo ciing duoc tiép can voi géi tin dung hd trg. Bé phuc vu
kinh doanh, d4u tu hau hét cdc doanh nghiép déu sir dung von vay. Do d6 i suit tién
vay - chi phi st dung von - tré thanh bo phan ciu thanh quan trong trong chi phi san
xudt kinh doanh va dau tu cua doanh nghiép. Khi 14p ké hoach kinh doanh va du 4n
dau tu, 13i sudt tién vay dd duoc dy tinh. Song, c¢6 rit nhidu nhin t6 nim ngoai tim
kiém sodt ciia doanh nghiép tic dong dén 14i suét tién vay. Thong thudong khi lam phat
x4y ra, 13i suét tién vay ting dot bién. Do d6, nhirng tinh todn, du kién trong ké hoach
kinh doanh, dau tu bi dao 16n. Mot rui ro 16n da xay ra va anh huong 16n téi hoat dong
kinh doanh. Luong tién vay cang 16n, tic dong tiéu cuc cla rai ro niy cang nghiém
trong va c6 thé dan dén tinh trang phé san doanh nghiép néu né ton tai trong mot thoi
ky dai.

Riii ro vé cin ddi dong tién: Cac ludng tién vao doanh nghiép va cic ludng tién ra
khoi doanh nghiép dién ra mot cdch thuong xuyén lién tuc. Trén thuc té, tai nhitng thoi
diém nhét dinh c6 thé xay ra, hién tuong luong tién vao doanh nghiép nhé hon lugng
tién ra khoi doanh nghiép dén han. Khi d6, tinh trang mat can ddi vé dong tién da xay
ra. Sy mat can d6i nay tiém an mot rai ro 1on dbi véi hoat dong kinh doanh. Do thiéu

tién, viéc mua nguyén li¢u, vat li€u, nhién li¢u... phuc vu cho san xuat kinh doanh c6
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6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

thé bi dung lai, dan dén ngurng san xuat, kinh doanh; tién lvong cia cong nhan va céc

khoan vay khong dugc tra ding han anh hudng 16n téi uy tin cia doanh nghiép, v.v...

Riii ro phap luit: La Cong ty cd phan do vay hoat dong cua Licogi 18 chiu anh hudng
clia céc van ban phép lut vé cong ty ¢ phan, ching khodn va thi truong chimg khoan.
Luat va cidc van ban dudi ludt trong linh vyc nay dang trong qua trinh hoan thién, su
thay d6i vé mit chinh sdch 1udn c6 thé xay ra va khi d6 it nhiéu s& anh huong dén hoat
dong quan tri, kinh doanh ctia doanh nghiép va khi d6 s& anh huong dén gia cd phiéu

cua Cong ty trén thi truong.

Riii ro bién dong gia nguyén vat liéu: Trong hoat dong thi cong x4y lap, chi phi vat
liéu xdy dyng thudng chiém trén 80% chi phi vé gid vbn, chinh vi vay bién dong
nguyén vat liéu 12 yéu té quan trong, anh hudng truc tiép dén két qua hoat dong kinh
doanh ciia doanh nghiép. Hién nay da phan da phan cdc hop dong xy dung dugc ky
v6i gid ¢d dinh trén co so két qua ddu thau canh tranh thi viéc ting gid vat lidu xay
dyng s& 1am gidm hiéu qua hoat dong ciia doanh nghiép. Trong bbi canh d6, hién nay
cic doanh nghiép thuong ky hop dong thi cong xay lap véi diéu khoan diéu chinh vé
gid tuy nhién trén thyc thé thoi gian, thu tuc dé duoc b gid khi gid vat liéu xdy dung

tang cao thuong kha 1au, anh hudng 16n téi ngudn von luu dong cia cong ty.

Riii ro dic thu trong linh vue xay dung: P4i véi cdc don vi hoat dong trong linh
vuc xdy dung, hién tuong chiém dung von 1an nhau giita nha thau va chi dau tu, nha
thiu va cdc nha cung ung vat liéu dién ra rat phd bién. Viéc chiém dung von c6 thé
dem lai nhitng loi ich nhat dinh cho cdc nha thau xdy lip, tuy nhién khi qud trinh
nghiém thu quyét todn, giai ngan von dau tu can nhiéu thoi gian thi tiém an nhiéu rui ro
vé kha ning thanh todn cia nha thau. Céc thu tuc nghiém thu, thanh quyét todn cong
trinh trong x4y dung dic biét 12 cc cong trinh sir dung ngudn von ngan sich 1a nguyén
nhan c6 sy chénh Iéch dang ké gilra chi ti€u san lugng thyc hién va doanh thu cua céc
don vi xay lap. Khi khoang céch giita san luong thuce hién va doanh thu cang 16n cho
thiy kha ning thanh quyét todn cong trinh 13 khong cao, anh hudéng ding ké dén hiéu

qua su dung von.

Riii ro khac: Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty c6 thé chiu anh hudng boi nhiing rui
ro khdc nhu rii ro do thién tai, bién dong gid ca, su anh hudng nhirng bién dong chinh
tri, xa hoi trén thé gioi, chién tranh, bénh dich... lam giam lgi nhuan cua Cong ty hoac
1am cho cdc khéch hang truyén théng c6 thé bi giam sit va cdc thi truong tiém ning c6
thé mat 6n dinh. Nhitng rti ro nay du it hay nhiéu ciing s& c6 nhing tic dong truc tiép

hoic gidn tiép dén két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.
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PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

1.1. Két qua hoat dong SXKD nim 2012:

" Tong gid tri san lugng: 831,358 ty dong.

" Tong doanh thu va thu nhap hop nhat dat: 865 ty dong, trong d6 tong doanh thu va thu
nhap Cong ty me dat: 465 ty dong.

" Thu vén hop nhét dat: 906 ty dong

" Tong chi phi hop nhét: 843,7 ty ddng, trong d6 chi phi cong ty me: 454,84 ty dong

= Nop ngan sich toan cong ty: 40,3 ty dong, da nop trong nam 2012: 30,7 ty dong.

" Loi nhuén trudc thué hop nhat: 21,3 ty dong, loi nhuan trudc thué Cong ty me: 10,168 ty

dong

® 1.0i nhuin sau thué hop nhét dat: 16,7 ty déng, trong d6 loi nhuan sau thué Cong ty me la:
10,168 ty dong.

(@)

(@)

(@)

(@)

(@)

Loi nhuén sau thué dy kién duoc chia nhu sau (1am tron):

Chia c6 tirc cho cdc cb déng (13,5%) : 7.290.000.000 dong
Trich quy dy phong tai chinh (5%) : 508.438.000 dong
Trich quy dau tu phét trién (8,3%)  : 845.008.000 dong
Trich quy phiic 1oi, khen thudng (10%) : 1.016.876.000 dong
Trich quy Ban diéu hanh Céng ty (5%): 508.438.000 dong

1.2. Tinh hinh thye hién so véi ké hoach:

Ké hoach nim 2012 Thuwe hién ndm 2012
Ty 18 Ty 18
TT Chi tiéu KHBan | KHDidu | Thuwchien | (70TH | (%) TH
A - o ° SO VOl SO V01
dau chinh nam 2012 KH‘ban KH didu
dau chinh
1 | Téng gid tri san lugng 912,850 | 830,000 | 831,358 91,07 100,16
» | Doanh thu va thu nhap 830,825 | 783.000 | 865,000 104,11 | 11047
hop nhat
3 El‘e’a“h thu va thunhdp cty | o6 00 465,000 | 7045
4 | Thu vén hop nhat 879.400 | 808,000 | 906,000 | 103,02 | 112,13
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5 | Diute 72,142 57.110 55,00 76.24 96,31
6 g‘-’p ngan sich toan cong 46,459 36,830 40,300 86,74 109,42
7 ﬁg; t“h“a“ trude thuehop | 53 g9y 22.700 21,300 88.77 93.83
3 LQ} nhuan sau thué hop 16,700
nhat
g | Loinhuan truge thue 13.700 10,100 10,168 7422 | 10067
Cong ty me
10 | Ty 16 b tic 17% 13.5% 13.5%

2. TO CHUC VA NHAN SU
2.1.Danh sich Ban diéu hanh
" Ho va tén: Dang Vin Giang - Tong gidm déc Cong ty
o Ngay thang nam sinh: Ngay 14 thang 09 nam 1959

o HOo khau thudng tri: SO nha 18- Tap thé PHKT, ngd 12, duong Khuat Duy Tién,
Thanh Xuan, Ha Noi

o Trinh d¢ chuyén mén: Thac s§ Quan tri kinh doanh, k¥ su xay dung.
o Ty 1é s& hitu c6 phan c¢6 quyén biéu quyét cia Cong ty: 12,31%
" Ho va tén: Nguyén Long Pién - Phé Téng gidm doc Cong ty
o Ngay thang ndm sinh: Ngay 16 thing 06 nam 1961
o Ho khau thuong trd: S6 121, t6 12, phuong Nghia Do, Cau gidy, Ha Noi.
o Trinh d¢ chuyén mén: Ky su xay dung.
o Ty 18 sé hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty: 0,93%
" Ho vatén: Lé Vin Tién - Phé Tong gidm doc
o Ngay thang ndm sinh: Ngay 19 thang 12 nam 1960
o Ho khau thuong trd: S6 14, phd Duong Quang Ham, Cau gidy, Ha Noi.
o Trinh d6 chuyén mén: K su kinh té xay dung.
o Ty 1é s& hitu c6 phan c¢6 quyén biéu quyét cua Cong ty: 0,45%
" Ho va tén: Lwu Bd Thdi - Ké todn trwéng, Nhén vién cong bo thong tin
o Ngay thang nam sinh: Ngay 26 thdng 11 nam 1978
o Ho khau thuong trd: S6 22/75, phd Bui Thi Xuan, P.Lé Thanh Nghi, Hai Duong.

o Trinh d6 chuyén mon: Cir nhén tai chinh ké to4n
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o Ty 1& sé hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty: 0,11%
" Ho va tén: Nguyén Ding Khéi - Truwéng phong Kinh té kj thudt
o Ngay thang nam sinh: Ngay 26 thang 3 nam 1973
o Ho khau thuong trd: S6 nha 21, t6 12, Nghia D6, Cau Gidy, Ha Noi.
o Trinh do chuyén mén: K¥ su kinh té xay dung
" Ho va tén: Pao Pirc Tai - Truwong phong Déu tw
o Ngay thang nam sinh: Ngay 11 thdng 03 nam 1978
o Ho khau thudng trd: S6 36-N5, Ngo 58, Triéu Khidc, Thanh Xuén, Ha Noi.
o Trinh d0 chuyén moén: Thac sy quan 1y kinh té
o Ty 1& s hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty: 0,55%
" Ho va tén: Nguyén Dirc Tai - Truéng phong Té chirc hanh chinh
o Ngay thang nam sinh: 1960
o HO khau thuong trd: P606, Nha H2A, Thanh xuin nam, Thanh xuin, Ha noi
o Trinh d6 chuyén mén: K su kinh té xay dung
o Ty 1é so hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty: 0,09%
2.2.Nhiing thay d6i trong ban diéu hanh: Khong thay doi
2.3.S0 lwong can bj, nhan vién.
= S5 luong cén by, nhan vién :
o Téng s6 CBCNV cong ty 1 102 nguoi
o Can bg c6 trinh d6 dai hoc va trén dai hoc: 52 nguoi
o Cén bd c6 trinh do cao ddng va trung cip: 50 nguoi

" Chinh sdch dbi voi nguoi lao dong: Bao dam ddy du ché do chinh sich cho ngudi lao
dong theo ding quy dinh ctia Nha nudec.

3. TINH HINH PAU TU, THUC HIEN CAC DU AN

3.1.Cong tac dau tu tai chinh:

" Pau tw vao cdc cong ty con: Cong ty van duy tri mirc dau tu dai han tai cdc cong ty con
v6i ty 18 so hitu tir 51% ~ 75% téng s von diéu 16 cua ting cong ty. Tuy nim 2012 1a

mot nam khé khian nhung cdc cong ty con van tra cd tic voi ty 1& trung binh tir
10~15%/c6 phan.

" Pau tw tai chinh khdc: Cong ty con duy tri von gop tai 2 cong ty 1a Cong ty CP BOT
Quéc 16 va Cong ty CP du lich va vén tai Hrong Son. Ca 2 cong ty nay déu hoat dong
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kh4 t6t, nguon thu on dinh, trong nim 2012 déu di thyc hién tam Gng cb tirc & mic lan
luot 1a 20% va 30%.

Dau tw vao Cong ty cé phan thuy di¢n Bic Ha: V&i cong ty CP thiy dién Bic Ha, Cong
ty LICOGI18 vira 1a ¢6 dong, vira 1a nha thau chinh thi cong nha mdy thuy dién Bic Ha
do Céng ty thuy dién Bic Ha 1am chi dau tu. Véi tu cich cd déng: Do Cong ty Bac Ha
dang trong giai doan dau tr xdy dung, nha mdy méi dua vao hoat dong nén chua c6 1oi
nhuan dé chi tra cho cdc c6 déng. Véi tu cich nha thau: Cong ty Bac Ha hién dang ng to
hop nha thau sb tién xay lap cong trinh khd 16n nhu dd néu & trén. Trong nim 2012 nha
mdy thity dién Bic Ha dd co ban hoan thanh cdc hang muc dau tu, dén thang 9/2012 da
dua vao phat dién 2 t6 mdy, ké hoach trong nam 2013 hoan tit cdc thi tuc can thiét nham
dua nha mdy vao hoat dong ding quy dinh. Do d6 xét dén hiéu qua lau dai cua viéc dau
tu khi nha mdy di vao hoat dong chinh thirc va xem xét dé nghi cuia Cong ty c6 phan thity
dién Bic Ha, Hoi dong quan tri Cong ty LICOGI 18 di quyét dinh co ciu lai ty 1& dau tu
thong qua viéc gép bd sung von cd phan viao Cong ty co phan thiy dién Bic Ha bang
hinh thtrc chuyén mot phan cong no gid tri xay ldp hoan thanh ctia Cong ty LICOGI18 thi
cong cong trinh Nha mdy thuy dién Bac Ha thanh vdn gép diéu 18 cta ¢ dong vao Cong
ty CP thuy dién Bac Ha. Tong sb vén gép ciia Cong ty vao Cong ty cb phan thuy dién
Bic Ha tinh dén ngay 31/12/2012 1a: 41.516.000.000 dong, chiém 6,92% tong sd von
diéu 1é ctia Cong ty Bic Ha. Trong d6 gbp lan 1 1a: 10.025.000.000 dong; 1an 2 bang hinh
thirc chuyén ddi cong no 1a: 31.266.000.000 dong.

Thodi vén: Trong nim Ho6i ddng quan trj Coéng ty quyét dinh thodi vdn tai 2 don vi ma
Cong ty da tham gia gép von dé€ bao toan von. D6 la:

o  Trudng dai hoc Thanh Tiy do hoat dong cia trudng khéng hiéu qua, viéc tuyén
sinh khé khin dan dén cédc hoat dong khdc cua truong déu bi anh hudéng, chi phi
ting cao, loi nhuén tir khi thanh 1p dén nay luén 4m, cong tic t6 chtrc nhan su noi
bd cua truong chua on dinh. Sau khi c¢6 quyét dinh cua Hoi déng quan tri vé viéc
chuyén nhugng vbn, Ban giam dc da tién hanh tim kiém ddi tic nhan chuyén
nhuwong va ky hop dong chuyén nhuong vén véi mot co dong cua Trudng voi gid
chuyén nhugng bang 1,25 1an ménh gia.

o Cty CP SXVLXD Kim Son: HPQT quyét dinh chuyén nhuong cd phan do hoat
dong kinh doanh cua Céng ty nay khong hiéu qua, thua 13 lién tiép. Ban gidm ddc
da cha dong tim kiém ddi tdc va ky két thoa thuan chuyén nhuwong toan bod
170.373 ¢6 phan cua cdng ty tai Cong ty Kim Son voi gid chuyén nhugng bang
1,15 1an ménh gia.

3.2. Tinh hinh thyc hién cac dy an:

Khu dé thi méi Thinh Liét tai quan Hoang Mai, Ha Noi trién khai hét strc chdm, mot
phan do Tong cong ty chua giai phéng mit bang xong 16 CT7. Toa CT7 theo thiét ké ban
dau cao 15 tang sau khi tinh toan hiéu qua cta dy 4n, Coéng ty ciing véi Tong cong ty
LICOGI quyét dinh xin diéu chinh quy hoach 1én 27 tang. Nim 2012 méi xin dugc chi
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truong ctia thanh phé Ha Noi dong y diéu chinh quy hoach 1én 27 tang, hién dang lap du
4n va thiét ké co s& trinh thanh phd phé duyét.

Dw dn Nha 6 cho cong nhén va ngwoi cé thu nhdp thdp (xa Ai Quéc, TP Hai Duong):
Dién tich dy 4n khoang: 2,3 ha. Hién du 4n dd dugc cip phép ddu tu, d3 ban giao dit va
dang 1am thi tuc vay wu ddi cua ngan hang BIDV dé trién khai dy 4n vao dau quy 2 nim
2013.

Dy dn khu do thi moi Biic cau han, Hai Duong: Dién tich dy 4n khoang: 98 ha. Hién du
4n dang trong giai doan quy hoach 1/2000. Dy kién trong nam 2013 duy dn dwoc cip phép
dau tu.

Dw dn Nha mdy sdn xudt bé téng va két cdu thép ( Xa Minh Puc, Huyén My Hao, Tinh
Hung Yén): Quy md: khoang 4,2ha. Hi¢n tai dy 4n da duwgc UBND tinh Hung Yén chép
thuan ddu tu va 1am xong cong tic dén bu giai phéng mit bang, da san 14p xong. Pang
thuc hién di chuyén duong dién, 1am dudng vao, hang rio.

3.3.Tém tit tinh hinh tai chinh cic cong ty con:

Cong ty cé phan dau tw va xdy dung sé 18.1:

o Tong tai san : 179.354.514.379 dong
o Doanh thu thuc hién : 136.353.122.117 déng
o Loi nhuan trudc thué : 4.938.173.854 dong
o Loi nhuan sau thué : 3.750.461.135d6ng
o Ty 18 chia cb tirc : 15%/cophan

Céng ty co phan dau tw va xdy dung sé 18.3:

o Tong tai san : 138.267.752.938 dong
o Doanh thu thuc hién :164.119.672.229 déng
o Loi nhuan trudc thué : 4.327.424.259 dong
o Loi nhuan sau thué : 3.365.610.683 dong
o Ty 18 chia cb tirc : 17%/c6 phan

Cong ty c¢é phan dau tw va xdy dung sé 18.5:

o Téng tai san : 112.067.187.266 dong
o Doanh thu thuc hién : 74.119.387.088 déng
o Loi nhuan trudc thué : 2.101.419.906 dong
o Loi nhuan sau thué . 1.535.633.776 dong
o Ty 1é chia cb tirc : 10%/cd phan

Cong ty cé phan dau tw va xdy dung cau dwong 18.6:
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o Téng tai san

o Doanh thu thyuc hién
o Loi nhuan trude thué
o Loi nhuan sau thué

o Ty 18 chia cb tirc

: 155.141.076.771d6ng
: 188.863.322.803 dong
6.028.403.218 dong
4.947.688.119 dong
: 17%/cd phan

" Cong ty co phin dau tw va xdy dung s6 18.7:

o Téng tai san

o Doanh thu thyuc hién
o Loi nhuan trudc thué
o Loi nhuan sau thué

o Ty 1é chia cb tirc

" Céng ty c6 phin xdy dung An Binh:

o Tong tai san

o Doanh thu thyuc hién
o Loi nhuan trudc thué
o Loi nhuan sau thué

o Ty 1é chia cb tirc

0 112.624.693.224 ddng
: 116.410.998.119 dong
2.108.381.848 ddng
1.658.002.179 dong
: 13,5%/cb phan

: 118.522.968.323 dong
: 42.699.485.095 dong
1.863.021.474 dong
1.577.882.614 dong
: 13%/cd phan

" Céng ty c6 phin ddu tw va phdt trién Son Long:

o Tong tai san

: 13.856.176.588 dong

o Doanh thu thuc hién 0
o Loi nhuan trude thué 0
o Loi nhuan sau thué 0
4. TINH HINH TAI CHINH
4.1. Tinh hinh tai chinh
Chi tiéu Nam 2012 Nam 2011 | % tang giam
Tong gia tri tai san 1.102,45 972,25 +13,39%
Doanh thu thuan 818,46 081,82 -16,63%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 5,49 20,23 -72,86%
Loi nhuan khac 15,74 15,43 +2%
Loi nhuén trudc thué 21,23 35,67 -40,48%
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Chi tiéu Nam 2012 Nam 2011 | % tang giam
Loi nhuén sau thué 16,73 28,83 -41,97%
Ty 1¢ 1oi nhuan tra cd tic 13,5% 17% -3,5%

4.2. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

TT Cac chi tiéu Nam 2012 | Nam 2011 Ghi cha

1. | Chi tiéu vé kha ning thanh toan

+ H¢ sb thanh todn ngén
han: TSLB/N¢ ngéin han 1,08 1,13

+ Hé s6 thanh to4n nhanh:
TSLD - Hang t6n kho 0,03 0,04
No nga“'ln han

2. | Chi tiéu vé co cAu von:
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,84 0,81
+ Hé s6 No/Vén chu sé hitu 7.37 5,82

3. | Chi tiéu vé ning hrc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho:

Gid von hang ban 2,48 2,96
Hang ton kho binh quin
+ Doanh thu thudn/Tong tai san 74,24% 100,98%

4. | Chi tiéu vé kha niing sinh 10i

+ H¢ ) Loi nhuan sau thué/Doanh

thu thuin L% »1Te

+ H@ s;o Loi nhuan sau thué/Von chu 7.48% 15,73%
s& hitu

+ H@ s0 Loi nhuan sau thué/Tong tai 0.85% 2.20%
san

+ HE¢ s0 Loi nhuédn tir hoat dong kinh 0.67% 2.06%

doanh/Doanh thu thuan

5. CO CAU CO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HUU
5.1. Co6 phan:

" Téng sé co phiéu theo tirng loai: 5.400.000 c6 phiéu phd thong.
" S6 lwong cé phiéu dang lwu hanh theo tirng loai: 5.400.000 c6 phiéu pho thong.
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= Cé tire/lgi nhudn chia cho cdc thanh vién gép vén:

o Ké hoach chia ¢ tirc tai PHCD thudng nién nam 2012: 17%/cb phan.
o Thuc hién chia c6 tic sau khi PHHPCD thuong nién nim 2013 phé chuan:

13,5%/cd phan.

5.2.Co ciu cb dong: (Tinh dén ngay ding ky cudi ciing 22/02/2013 dé thiee hién quyén biéu

quyét tai Dai hi c6 dong thuwong nién nam 2013 va nhdn 6 tire dot 2 nam 2012)

" Cé dong nha nwdc: Tong cong ty xdy dung va phat trién ha ting

o Tén giao dich viét tat: LICOGI
o bia chi: Nha G1, Thanh Xuan Nam, quan Thanh Xuan, Tp.Ha Noi.
o bDién thoai: 84-4-38545021 Fax: 84-4-38542265

o Nganh nghé kinh doanh chinh: Thi cong xay lip va tong thau thi céng xay lap cic

cong trinh dan dung, cong nghiép, giao théng, cong trinh ngdm, cong trinh thuy loi,
thuy diénm nhiét dién, cong trinh ky thuat ha ting d6 thi va khu cong nghiép, cong
trinh duong dy, tram bién dp; Pau tu kinh doanh cic du 4n vé nha &, khu d6 thi,
khu cdng nghiép; dau tu kinh doanh phét trién ha tang k¥ thuat; dau tu xay dung céc
cong trinh dién va kinh doanh dién thuong pham; dau tu va kinh doanh dich vy vin
phong, khach san, nha nghi, du lich va dich vu vui choi gidi tri, quan ly khai thac cic
dich vu téng hop tai cdc khu d6 thi méi, khu dan cu tdp trung; Tu van dau tu va xay
dung; San xuat, kinh doanh va kinh doanh xuit nhap khiu cdc san pham co khi, mdy
méc vt tu thiét bi; Kinh doanh van tai duong thuy, duong bd; Nghién ctru tng dung
va chuyén giao céng nghé méi trong linh vuc xay dung; t6 chirc dao tao va dao tao
lai, boi dudng cdn bd quan ly, cong nhin kj thudt chuyén nganh, gido duc dinh
huong, dua lao dong va chuyén gia Viét nam di lam vi€c c¢6 thoi han ¢ nudc ngoai;
Cic dich vu, tai chinh, ngin hang, bao hiém; Cédc nganh nghé khéc theo quy dinh

cua phép luat.

SL va ty 18 nam gift ¢6 phan: 1.012.500 c6 phan, twong duong 18,75% vén diéu 18

Tén cé dong lom (té chirc): Cong ty co phan phdt trién ha tang Vinh Phiic

bia chi: Khu cong nghi¢p Khai Quang - TP.Vinh yén - tinh Vinh Phiic
S6 lugng va ty 18 nam giir: 530.200 c6 phan, trong duong 9,82% von diéu 1é

Nganh nghé kinh doanh: Pau tu xiy dyng va kinh doanh ha tang khu, cum cong
nghiép, khu db thi, nha ¢; Kinh doanh bét dong san; X4y dung cong trinh din dung,

cong nghiép, giao thong, thuy loi; Dich vu chuyén giao cong nghé; Mdi gi6i thuong
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mai. Kinh doanh céc dich vu du lich; Kinh doanh Iiru hanh néi dia. Pai ly mua, ban,
ky giri hang héa; Pai 1y dich vu buu chinh vién thong; Pai 1y ban vé may bay; Dai 1y
bao hiém; Pai 1y dich vu dién nudc; Pai 1y ban 1é xing dau va cdc ché pham dau
md; Van tai hang héa dudng bd bang 6td; Mua ban lwong thyc, thuc phdm, ruou bia,
thudc 14, nude giai khat; Mua ban vat tu, mdy méc thiét bi phuc vu cdc nganh; Thiét
ké két cau cong trinh dan dung va cong nghiép. Tu van gidm sét xy dung cong trinh
giao thong; San xuit va mua bdn cdy xanh; Thu gom, xir 1y nudc thai va chat thai
ran cong nghiép.
" Tén co dong lén (cd nhan): Pang Vin Giang

o Diachi: S 18, KTT PHKT, ngd 12, dudng Khuit Duy Tién, Thanh Xuin, Ha Noi.

o Nghé nghiép: Ky su xdy dung - Thac sy quan tri kinh doanh

o SL vaty 1é nim giit ¢ phan: 664.700 c6 phan, trong dwong 12,31% vén diéu 18

" Bing tong hop sé liéu co dong va co ciu vén gop tinh dén thoi diém chot danh sdach
ngay 23/2/2012:

STT Noi dung S(’i lwong | Tong s6 co phan | Ty 1é sé
co dong s6' hiru hiru (%)
1 | C6 dong Nha nudc (t6 chirc) 1 1.012.500 18,75
2 | C6 dong16n (1 to chirc, 1 c4 nhan) 2 1.194.900 22,13

3 | C6 dong s6 hiru dudi 5%

+) Ngude ngoai 5 12.550 0,23

+) Trong nudc (t6 chirc) 14 257.715 4,77

+) Trong nudc (ca nhan) 484 2.922.335 54,11
Tong cong 506 5.400.000 100 %

5.3.Tinh hinh thay déi vén dau tw cia chi sé hiru: Khong thay d6i von dau tu
5.4.Giao dich co phiéu quy: Cong ty khong c6 cb phiéu quy
5.5. Cac chirng khoan khac: Khong c6
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PHAN III: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM bOC

1. PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
1.1.Panh gia chung vé két qua SXKD ciia cong ty:

" Téng gid tri sin lwong dat 100,2% so v6i ké hoach diéu chinh. Tong doanh thu toan
cong ty tang 10,5% so véi ké hoach diéu chinh, ting 4,1% so voi ké hoach ban diu
nhung chi dat 88% so v6i nam 2011. Doanh thu cong ty me chi dat 70% du kién ban dau.
Viéc giam doanh thu nay & cong ty 1a do mot sb du 4n 16n do Cong ty truc tiép diéu hanh
dd vao giai doan cudi, gid tri khong con nhiéu, cdc cong trinh mdi khdi luong thyuc hién
dugc chua cao, ¢6 cong trinh chua dugc thi cong.

" Cong tdc thu vén cta toan Cong ty ting 3% so véi ké hoach ban dau va ting 4,4% so véi
thyc hién nam 2011. Ty 1& nay cho thay nd lyc ciia Ban diéu hanh trong bdi canh cic
cong trinh ludn bi dinh tré, viéc cong ty quyét liét trong cong tic thu hdi von gép phan
tang kha ning thanh todn ctiia Cong ty va can d6i duoc ngudn tai chinh cho viéc dau tu
cua Cong ty.

" Cong tdc ddu tw cho dy 4n va thiét bj toan cong ty chi dat 77% nhung diy chua yéu 1a dau
tu tai céng ty con. Trong khi d6 phét sinh gid tri ddu tu tai chinh dai han trong nim tai
cong ty me do thuc hién chuyén d6i mot phan cong no thanh vén gép tai Cong ty CP
thuy dién Bac Ha.

®  Chi tiéu lgi nhugn: Nam 2012 1a mét nam kho khan cho nhitng doanh nghi¢p lam xay
lap don thuan, cdc cong ty con trong hé théng Cong ty LICOGI18 ciing khong tranh khoi
khé khin chung d6. Hau hét céc chi tiéu kinh té déu giam, ty 1& cd tirc tai cdc cong ty con
cling giam dang ké, mirc chi tra trung binh dy kién tir 10~15%/cd phan, diéu nay anh
hudng truc tiép dén thu nhdp tir hoat dong tai chinh cua Céng ty me. Do d6 muc loi
nhuan trude thué toan cong ty chi dat 93,8% so voi ké hoach di diéu chinh va chi dat
88,8% so v6i ké hoach ban dau va ty 18 c6 tirc ctia Cong ty me duy kién chi con 13,5%, da
tam Uing trong nam 2012 1a 8%.

1.2. Panh gia vé hoat dong xAy lip ciia cong ty:
" Tinh hinh thi cong xdy lip 6 mét s6 cong trinh do Cong ty me diéu hanh:

o Cong trinh Nha mdy thuy dién Nam Muc: 9 thang dau nam viéc trién khai thi cong
van rat cham do thay doi chu dau tu. To quy 4/2012 da t6 chuc thi cong trd lai va
hién nay dang quan 1y dugc tién do cong trinh.

o Nha mdy thuy dién Bic Ha: Dén quy 3 khdi luong thi céng con lai khong 16n nén
Cong ty da rit dan nhan lyc, mdy méc thiét bi khoi cong truong, chi tap trung lai bd
phan 1am quyét todn. Hién tai Chu dau tu di no td hop nha thiu trén 100 ty dong
(khong tinh gid tri gifr lai theo hop dong), trong d6 c¢6 nhiéu phiéu gid du diéu kién
thanh todn nhung Chu dau tu chua c6 ngudn chi tra.
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(@)

Cong trinh Nha mdy thuy dién Son La vin tip trung dé 1am cong tic thanh quyét
toan.

" Cdc cong trinh cé gid tri lon do cdc cong ty thanh vién truc tiép diéu hanh vin tiép tuc
dugc trién khai thi cong theo tién do ctia Chu dau tu hoac theo tién do gidi ngan cua du
an. Cu thé:

(@)

Cong trinh nha mdy Nhiét dién Méng Duong dugc cong ty ky hop ddng va giao cho 2
don vi thanh vién 1a LICOGI18.3 va 18.5 trién khai thi cong twong ddi t6t, mot sd
hang muc du diéu kién thi cong déu dam bao tién d6 Thau chinh dé ra, mot sb hang
muc khdc chua thi céng dugc do Thau chinh chua cung cip ban v& thi cong chi tiét.

Cic cong trinh 1am thau phu cho Nha thiu OBAYASHI dugc Céng ty LICOGI18.3
tiép tuc duoc duy tri. DAy 1a nhirng cong trinh c6 vén dau tu nude ngoai va dugce quan
1y boi mot nha thau chinh chuyén nghiép nén rat thun loi trong viéc dau thau va cong
tac thanh toan.

Cic du 4n vé cau duong nhu cau Han, cdu Chanh, cau Ram, ciu Ta ban do Cong ty
LICOGI-18.6 thi cong van dam bao yéu cau tién do von cua Chu dau tu.

Cong trinh Ngan hang BIDV Thanh Ho4, cong trinh véi Cong ty than Duong Huy da
dugc Cong ty LICOGI18.5 hoan thanh, ban giao cho Chu dau tu dwa vao sir dung,
cong ty tap trung vao thanh quyét todn.

Cong trinh nha hét tinh Vinh Phic: Sau khi thi céng xong phan ngdm, Cong ty da dau
thau va thang thiu g6i thau Phan Than nha hat. Cong ty tiép tuc giao cho Céng ty
LICOGI18.7 thi cong (phan ngdm ciing do Céng ty LICOGI18.7 thi cong). Cong
trinh thi céng dam bao chat luong va tién o, duoc lanh dao tinh Vinh phic dénh gid
Cao.

Cic cong trinh tai khu vuc Quang ninh van dang duoc Céng ty LICOGI18.1 trién
khai theo tién d9.

2. TINH HINH TAI CHINH
2.1. Tinh hinh tai san:

" Tong tai san ting 13,39% so voi nam 2011. Ty 1é ting nay khong phan 4nh ning cao
nang lyc thiét bi, ting cudng dau tu tai chinh, dau tu dy 4n ma chi yéu phan 4nh su gia
ting cdc khoan no phai thu va hang ton kho trong ky.

" Ngoai cdc cong trinh dong von tir nim trude chuyén sang, cic khoan phai thu nim nay
tang 1én tap trung chinh vao cdng trinh nha mdy thuy dién Bic Ha do Cong ty 1am tong
thau x4y lip. Cdc don vi thanh vién tham gia thi céng cong trinh nay ciing gip v van
khé khan khi khong thu hdi dugc von anh huong nghiém trong dén su on dinh va két qua
kinh doanh chung toan céng ty. Ban Gidm ddc cong ty dang rat nd luc phdi két hop ciing
chu dau tu tim phuong 4n t6i wu dé giai quyét dit diém trong nam 2013.

2.2. Tinh hinh n¢ phai tra
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Xuat phat tir viéc mat kha nang thanh todn ciia cha dau tu cong trinh nha mdy thuy dién
Bic Ha, cdc khoan ng phai tra ciia cong ty ting voi ty 18 twong tng cdc khoan phai thu.
Mic dit cht dau tu cham tré trong thanh todn, cong ty van vay von ngan hang dé thi cong
cong trinh ddp tng dugc tién do phat dién.

Han muc tin dung ctia Cong ty me cung 3 don vi thanh vién tham gia thi cong cong trinh
1udn c6 sb du toi da, da xdy ra tinh trang no qud han ngin hang; no luong nguoi lao
dong, no nha cung cp vat tu dién ra thuong xuyén va kéo dai dang giy ra nhiéu dp luc
anh hudng 16n dén hoat dong kinh doanh cua cong ty.

3. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

3.1. Cic chi tiéu ké hoach va co tirc nim 2013

Niam 2013, dy bdo kinh té thé gidi tiép tuc khé khin, dién bién phirc tap va tiém an nhiéu
rui ro; tﬁng truong kinh té khéng cao hon nhiéu so v6i nim 2012. O trong nudc, bén canh
nhung két qua dat dugc, nén kinh té van con rat nhiéu khé khian, tong mirc dau tu cong sé
van tiép tuc glam nén viéc tim kiém viéc 1am 12 mot thach thtc 16n cho bd mdy diéu
hanh. Tur thuc té d6 Hoi dong quan tri, Ban gidm dbc xdy dung ké hoach kinh doanh nim
2013 & murc duy tri su 6n dinh, khong dit muc tiéu ting trudng, ¢ ging dé c6 thé hoan
thanh cdc chi tiéu trdnh viéc phai diéu chinh ké hoach.

Céc chi tiéu ké hoach nhu sau:

TT Tén chi tiéu Toan cong ty
(Triéu do”‘ng )
1 | Tong gid tri san luong 801.550
2 Tong doanh thu va thu nhap 736.250
3 | Thu vén 727.250
4 | Khau hao co ban 19.752
5 | Céng tic dau tu: 51.250
6 | Tong loi nhuan trude thué 23.000
7 | Cb tirc dy kién (cOng ty me) 13.5%

3.2. Cac giai phap chinh:

Céng tdc xay lip:

o Déi v6i nhitng cong trinh da thi cong xong nhu cong trinh Nha mdy thuy dién Son La,
Thuy dién Bic Ha do Cong ty diéu hanh truc tiép chi dao cdc phong chuyén mén tich
cuc phdi két hop day nhanh tién d¢ hoan thién ho so thanh quyét todn cong trinh, tiép
tuc ddy manh thu hoi cong no dé ting ngudn von, ting kha ning thanh todn va giam
b6t gdnh ning vé 13i vay cho Cong ty. Pén ddc, chi dao cdc cong ty thanh vién cong
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tac thanh quyét todn, thu hdi cong no dbi véi cac cong trinh do cic cong ty thanh vién
truc tiép di€u hanh.

o Céc cong trinh dang trong giai doan thi cong nhu Thuy dién Nam Muc, nha lam viéc
sO 1A Yét Kiéu, cic dy 4n thi cong cau, nha hdt Vinh Phdc, nhiét dién Méng Duong
tap trung thi cong theo tién d6 vdn ctia Chu dau tu, kién quyét khong thi cong vuot ké
hoach vbn ctia Chu dau tu nham han ché 13i vay cho thi céng xay lap.

o Tang cuong tiép thi tim kiém viéc lam: Phat huy cdc mdi quan hé véi cdc ddi tic
truyén théng dic biét 12 cdc chi dau tu va nha thdu nudc ngoai dé tim kiém cong
trinh. Nang cao chat luong ho so du thau va cong tic dau thau dé dat dugc két qua tot
nhit d6i voi cdc cong trinh phai ddu thau.

o Tap trung can doi va di€u phoi cong viéc gifra cac cong ty thanh vién nham ho trg cic
don vi dang khé khan dam bao viéc lam, 6n dinh cudc song nguoi lao dong.

" Cong tic diu tu:

o Tap trung hoan thanh co ban céc thu tuc phdp 1y ddi véi cic du 4n, dong thoi ra soat
lai c4dc du an dau tu, vu tién nhitng du 4n ¢6 tinh kha thi cao va 1ap ké hoach dau tu cu
thé.

o Nang cao nang lyc cia cidn b lam cong tac dau tu; nang cao cong tac nghién clru, dy
bao mot so linh vuc dau tu mai dac biét 1a dau tu tai chinh

o Thudng xuyén theo ddi va ndm bit kip thoi cdc ché d6 chinh sdch méi ciia nha nude
trong linh vyc dau tu, nhat 1a d6i v6i nha & x4 hoi. Phan tich va dy bdo sy bién dong
cua thi truong bat dong san dé nadm dugc thdi co, co hoi cling nhu ludng trudc dugc
céc thach thirc, rii ro va c6 nhitng dé xuat kip thoi cho HDQT.

" (Cong tdc tai chinh:
o Céc bd phan chuyén mén tich cuc phdi két hop diy nhanh tién do hoan thién hd so

thanh quyét todn cong trinh, tiép tuc ddy manh thu hoi cong ng dé ting ngudn von,
tang kha nang thanh todn va giam bdt ganh nang vé 1ai vay cho Cong ty.

o Can d6i ngudn tai chinh va ké hoach dau tu, tinh hinh thuc hién nhiém vu xay lp caa
Cong ty dé xay dung ké hoach, to chirc huy dong vén cho phit hop. Duy tri quan hé
v6i cdc to chirc tin dung, ngan hang truyén thng, phat trién quan hé véi céc to chirc
tin dung khdc dé sin sang dé khai thdc ngudn vén khi can. HS tro cdc don vi thanh
vién mé rong quan hé tin dung v6i ngdn hang nham tao su chu dong vé ngudn von
phuc vu hoat dong SXKD va giam 4p luc vé vbn cho cong ty me.
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PHAN IV: BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

1. PANH GIA CUA HPQT VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY
1.1. Panh gia chung:

= Cong ty c6 phan dau tu va xdy dung sé 18 thuc hién ké hoach nim 2012 trong bdi canh
nén kinh té trong nudc tiép tuc khé khan do bi tdc dong ti€u cuc tir cudc khung hoang
kinh té thé gi6i. Chinh phu tiép tuc thuc hién muc tiéu kiém ché lam phat, 6n dinh kinh té
vi mo, tiép tuc thuc hién chinh sdch tai khod, tién té chit ché. Nhiing giai phdp nay gitip
Chinh phu kiém sodt tinh hinh nhung hé qua 13 cau ndi dia giam manh, tong mirc dau tu
toan xa hoi giam xudng thap nhét ké tir 10 nidm trd lai ddy, hang ton kho 10n, 14i suét tin
dung con cao, doanh nghiép khé tiép can von, dic biét 12 ngudn von cho linh vuc xay
dung va bat dong san boi ddy chua phai 12 linh vuc duoc wu tién trong giai doan nay. SO
lurgng doanh nghiép phai giai thé, nging hoat dong con nhiéu. Thi trudng bat dong san
dinh tré, chua c6 kha ning phuc hoi s6m, tiém an nhiéu rui ro.

= Nhu vy c6 thé thdy nhitng doanh nghiép xiy dung, trong d6 c¢6 Cong ty c¢d phan dau tu
va xay dung s6 18 gap rat nhiéu khé khin. Tinh trang thiéu viéc 1am 13 nguyén nhan dan
dén cdc chi tiéu vé san luong, doanh thu sut giam. Chi dau tu khoéng c¢6 von thanh todn &
ca nhirng cong trinh dang thi cong va ca nhirng cong trinh dd xong dan dén tinh trang no
dong kéo dai, tinh thanh khoan thap, trong khi d6 14i suat phai tra cho ngan hang cao da
anh hudng truc tiép dén hiéu qua san xuét kinh doanh cta Céongty.

" TU cdc nguyén nhan chung néi trén, tai cudc hop Hoi dong quan tri danh gid két qua
SXKD 9 thang, ké hoach SXKD quy 4 va ca nim 2012, xét thiy viéc hoan thanh cic chi
tiéu ké hoach nam da duoc dé ra tir ddu nam 2012 14 khé c6 thé thyc hién dugc, Hoi dong
quan trj 3 quyét dinh xin y kién c6 d6ng bang vin ban dé diéu chinh giam ké hoach nim
2012, ty 1& giam tir 5%~20% tuy theo ting chi tiéu. Mot thuan loi 1a phan 16n cic co
dong déu 1a cdn bd coéng nhin vién va nhitng ngudi da gin bé mat thiét véi Cong ty nén
d3 hiéu duoc khé khan ciia Cong ty, dong cam voi nhitng trin tré ctia Hoi dong quan tri
va Ban gidm ddc, di nhat tri voi phuong 4n diéu chinh do Hoi déng quan trj dé trinh voi
ty 1& biéu quyét Tan thanh chiém ty 18 93,92% so véi téng sd ¢ phan phd thong cua
Cong ty, twong duong 5.071.700 cb phan,

" Paiy la ndm dau tién sau khi c6 phan hod, Cong ty phai thuc hién diéu chinh gidm ké
hoach do nhirng tdc dong ti€u cuc nén kinh té, diéu nay dat ra nhirng thach thtrc véi Hoi
ddéng quan tri cin c6 nhitng dinh hudng, chién lugc ding dan hon, Ban gidm ddc diéu
hanh can nhitng giai phdp quyét liét va nhanh nhay hon dé dwa Céng ty vuot qua khé
khan nay.

1.2. Panh gia cac hoat dong chinh:

a. Linh vuc xdy lip:

" Xay ldp van 1a linh vuc cdt 16i mang lai 90% gi4 tri doanh thu/tong doanh thu va thu
nhdp cua Cong ty. Véi thuong hi€u cia minh, Cong ty da va dang tham gia cdc cong
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S

o

trinh trong diém, c6 gi4 tri 16n. Cac hop dong thi cong c6 gid 16n ma cdng ty me va cic
cong ty thanh vién da ky duogc trong nim 2012 c6 thé ké dén: Phan than Nha hét tinh
Vinh phuc (214 ty), Nha mdy nhiét dién Mong Duong 1(150 ty), nha thu vién bao tang
Quang ninh (42 ty), duong dan cAu Chanh (176 ty). Ngoai ra con mot s6 cong trinh dugc
ky hop ddng tir nam trude van dang dugc trién khai thi cong

Tinh trang thiéu viéc lam di xay ra tai mot sd cong ty thanh vién nhu Cong ty
LICOGI18.5, Cong ty An Binh, mot s cong ty khdc cong viéc & mirc tam du dé thi cong
nhung chua c6 cong viée gbi dau. Mot s cong trinh khéc thi dd dwoc nha thau tap trung
thi cong nhung Chu dau tu khong c6 vén dé thanh toan dan dén tinh trang no dong von,
viéc thu hoi von cuc ky khé khan.

Cong tdc tai chinh:

Diéu khé khin nhét trong cong tdc tai chinh 1a tinh hinh thu hdi cong ng. Céc cong trinh
ng ton dong tir nhidu nim nay nhu: Nha mdy déng thu Nam triéu, Nha mdy dién Cao
ngan, thuy dién Huong Dién, thiy dién A Vuong,... mic di Ban gidm déc diéu hanh da
4p dung nhiéu bién phdp dé thu hdi cong ng, phdi hop voi cic don vi ban, dé nghi dén ca
co quan phdp ludt nhung hiéu qua thu hoi van khong kha quan.

Céc cong trinh da thi cong hoan thanh trong thoi gian gan ddy nhu: Thuy dién Son La,
thuy dién Béc Ha,.. dang dugc Cong ty tich cuc tim bién phép giai quyét. Nhu cong trinh
thiry dién Bac Ha, Cong ty di thyc hién co cau lai mot phan cong no thanh von gép nham
giam bét dp luc vé cong ng va ting ty 18 nim giir cuia Cong ty dé khi Cong ty thuy dién
Bac Ha hoan tat viéc dau tu trong nam 2013 va phét dién thuong mai toan bd cdc to mdy
thi loi nhuén tir vén g6p s& ting 1én.

Trong diéu kién s6 phai thu va phai tra déu rat 1én nén Cong ty van phai duy tri han mirc
tin dung kh4 16n tai cdc ngin hang dé ting cuong von luu dong phuc vu hoat dong san
xuét kinh doanh, diéu nay din dén chi phi tai chinh vin & mirc cao anh hudng truc tiép
dén loi nhuan cua Cong ty. Nhung ciing voi ¥ thire thyc hanh tiét kiém, cong tic quan 1y
chit ch& hon nén chi phi quan 1y doanh nghiép giam nhiéu so v6i nim 2011.

Cong tdc diu tw dw dn

Mot phan nguyén nhan 12 do cong tic dau tu dy 4n hdu nhu khong tién trién, tat ca cdc
du 4n dau tu déu van dang trong giai doan quy hoach, chd phé duyét ctia cdc cap c6 thim
quyén, mot phan 12 do bdi canh thi trudng bat dong san déng bang, hang ton kho BDS
chua bao gid nhiéu nhu nam 2012 nén Cong ty cling chua quyét liét trong cong tic dau
tu ma con dang chd nhitng giai phdp mdi cuia chinh phu.

PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

Vé6i sy phin cong nhiém vu rd rang, cdc thanh vién trong Ban Tong Gidm déc déu ludn
theo st cdc hoat dong ciia Cong ty.Viéc trién khai cdc chu truong, nghi quyét, quyét dinh
cua HPQT khai ludén dugc Ban diéu hanh thuc hién véi tinh than trach nhiém cao. Tinh
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hinh san xuét kinh doanh; tinh hinh tai chinh; tinh hinh dau tu xay dyng co ban; tinh hinh
nhan su luén dugc Ban diéu hanh va céc cdn bd quan 1y chd trong.

Ban diéu hanh thuong xuyén trao ddi cong viéc thong qua cdc cudc hop chinh thirc va
theo b phan cong viéc c6 lién quan tao dugc sy thong sudt trong viéc diéu hanh va thuc
thi cong viéc.

Trong diéu kién khé khin caa ca nén kinh té thi cdc chinh sach khen thuéng, phic loi kip
thoi da c6 tic dung dong vién tinh than CBCNV trong Cong ty, tao niém tin vio Ban
lanh dao Coéng ty. Pay 1a nd luc ma HDQT ghi nhan cong lao cia Ban Diéu hanh va cdn
b quan ly cua Cong ty trong nam qua.

3. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HPQT
3.1. Cac cujc hop:

Cic phién hop thuong ky: Theo quy dé danh gia két qua hoat dong SXKD, viéc thuc hién
cdc nghi quyét, quyét dinh cia PHPCD va HPQT d6i v6i Ban gidm dbc va quyét dinh
cdc van dé thudc tham quyén cua HDQT.

Hop bat thudong quyét dinh cdc van dé phét sinh thudc tham quyén quyét dinh coa
HDQT: S€ tuy thudc vao tinh cht cua sy kién hoac thoi gian lam viéc cua cac thanh
vién, Chu tich HPQT s& triéu tdp hop hodc to chire xin ¥ kién phé duyét bang vin ban.

3.2. DPinh huéng hoat dong:

Theo ddi sit sao dién bién cua nén kinh té, nhitng thay d6i chinh sich quan 1y vi mo cia
Nha nudc dé chii dong du bdo va 6 bién phép quan 1y, diéu hanh phi hop, kip thoi nham
duy tri sy 6n dinh ctia Cong ty. .

Chi dao tip trung vao gid tri c6t 16i ciia Cong ty d6 1a linh vuc xay lip, sit dung hop 1y
ngudn von, chong lang phi trong san xuat kinh doanh. Tang cudng cong tadc quan tri rai
ro trong cong tac dau tu va san xuat kinh doanh.

Vé linh vyc dau tu: Can ctr diéu kién thyc té va céc cha truong ciia chinh phu trong
nhitng nim t&i dic biét trong ndm 2013 13 wu tién phdt trién nha & xa hoi. H6i dong quan
tri s& nghién ciru k¥ ludng viéc trién khai cdc du 4n, néu can thiét s& diéu chinh co cau,
loai hinh nha & sang dién tich nho hon, chuyén d6i sang phat trién nha & xa hoi cho phi
hop vé6i nhu ciu cua thi truong, tan dung dwoc ngudn vén wu dii ma Chinh phu di chi
dao cdc ngan hang thwong mai chuin bi dé ddp tng nhu cau cua cic dbi tuong c6 thu
nhap thip va cho vay dbi vé6i cdc doanh nghiép xay dung nha ¢ xa hoi, doanh nghiép
chuyén d6i céng ning cua dy 4n dau tu sang dy 4n nha & xa hoi.

Ra so4t lai cong tac quan tri trong toan Cong ty, néu can thiét s& dua ra nhitng giai phip
cu thé vé co cdu lai hé thdng, xdy dung quy trinh phéi hop rd rang giira cdc bo phan, linh
vuc, don vi trong toan cOng ty.

Ting cudng cong tic gidm sit, bdo cdo dinh ky ddi véi Ban diéu hanh va céc cdn bd quan
ly cua Cong ty.
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PHAN V: QUAN TRI CONG TY

1. HOI PONG QUAN TRI

1.1. Thanh vién va co ciu cia Hoi ddng quan tri: Hoi dong quan trj gdm 5 thanh vién va
khong c6 céc ti€u ban thudoc Hoi dong quan tri

Ong Ping Vin Giang:
o Dia chi: $6 18, TT Dai hoc kién triic, ngd 12, duong Khuat Duy Tién, Thanh Xuén,
Ha Noi
o Trinh d¢ chuyén mén: Thac sy quan tri kinh doanh - K¥ su xay dung
o Chirc vu hién tai: Chu tich HDQT kiém Téng gidm dbc Cong ty .
o S6 cd phan s& hitu: 664.700 c6 phan

Ong Nguyén Anh Diing:
o Dia chi: S 14, ngéch 47/76, Khuong Trung, Thanh Xuan, Ha Noi.
o Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ kinh té - Ctr nhén tai chinh ké toan
o Chirc vu hién tai: Ph6 K& todn truong Tong cong ty LICOGI).
o S& ¢6 phan so hiru: 10.000 c6 phan

Ong Vin Phung Ha
o Dia chi: $6 9, Khu tap thé tu phdp, ngd 92, duong Nguyén Khianh Toan, Cau Giy,
Ha Noi.
o Trinh d6 chuyén mon: K¥ su hé théng dién.

o Chuc vu hién tai: Chua tich Hoi d@)ng quan tri Cong ty co phén phat trién ha téng
Vinh Phic

o S6 cd phan s& hiru: 125.000 c6 phan

Ba Bui Thi Nguyén Hanh
o Diachi: 161B, Ngoc Khanh, Ba Binh, Ha Noi.
o Trinh d6 chuyén mén: K¥ su kinh té xay dung.

o Chtc vy hién tai: Chuyén vién Phong phét trién du 4n dau tu - Cong ty CP xay dung
sO 4 - Tong cong ty xdy dung Ha Noi.

o S& ¢b phan s& hiru: 12.500 cb phan

Ong Nguyén Dinh Thuy:

o Dia chi: S6 24, ngich 14, ngd 106, duong Hoang Qudc Viét, phuong Nghia D,
quan Cau Gidy, Ha Noi
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o Trinh d6 chuyén mén: K su kinh té xay dung

o Chirc vu hién tai: Thanh vién HDQT Cong ty c6 phan dau tu va xiy dung sb 18 -
Gidm ddc Cong ty cb phan dau tu va xay dung s6 18.1

o S6 ¢cd phan s& hiru: 183.900 cb phan
1.2. Hoat dong cia Hoi dong quan tri:

= Pdi voi nhiém vu duoc phan cong cac thanh vién HDQT déu thuc hién t6t nhiém vu cia
minh, chat lugng cic cudc hop ngiy cang duoc nang cao. Diéu thuan lgi 13 cdc thanh
vién Hoi déng quan tri tuy la ki€ém nhiém nhiéu chtrc vu va cong tac tai cac dia ban khac
nhau nhung déu lién quan dén linh vuc hoat dong chinh ciia Cong ty, do dé viéc trao doi,
thao luan va quyét dinh céc van dé thudc thAim quyén lu6n dat duoc su théng nhét cao.

= Ngoai nhitng quyét dinh di dugc thong qua trén co sd cdc dé nghi, to trinh cia Ban gidm
ddc diéu hanh dé dam bao hoat dong cta cong ty duoc dién ra on dinh, tai cdc cudc hop
cia Hoi déng quan tri, cdc thanh vién dd dua ra mdi quan tAm nhat dinh vé& cong tic
quan tri hé théng ngay noi tai cong ty me va tir cong ty me dén cdc cong ty con. Piém
han ché trong cong tic quan 1y d& nhan thiy trong toan hé thdng d6 1a viéc xdc dinh dugc
cdc nhan t6 rii ro va cong tdc quan tri ri ro chua dugce quan tim ding mirc, chua du bdo
truée duge nhitng bién dong c6 thé xay ra hodc cé du bdo nhung tinh chinh xdc chwa cao.
Cong tac quan tri nhan sy diéu hanh con nhiéu bat cap dan dén tinh trang 16n x0n ¢ mot
don vi thanh vién, Cong ty me d phai tién hanh kiém soat dic biét dé on dinh lai t6 chic
cua don vi. Hoi déng quan tri cong ty xac dinh viéc khéc phuc nhiing han ché nay la mot
trong nhitng nhiém vu trong tam cua HPQT trong nam 2013.

® SO céc cudc hop trong nam: 06 cudc thong qua cac ndi dung chinh sau:

o Bdo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh cdc quy va ca nim 2012; Théng qua
vi€c diéu chinh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2012; T6 chuc lay y kién c6 dong
bang van ban vé viéc diéu chinh ké hoach; Tam ung ¢6 tlrc nam 2012.

o Phé duyét cac To trinh vé han muc vay von va han muc bao lanh nam 2012 tai Cong
ty tai Ngan hang BIDV va VIETINBANK; T trinh vé vay vbn dé thuc hién du 4n
nha & cho cong nhin va ngudi c6 thu nhap thip tai huyén Nam séch, tinh Hai duong

o Phé duyét To trinh xin phé duyét ky hop dong giao nhan thau xiy lip thudc du 4n
Nha mdy nhiét dién Mong Duong va cong trinh Nha hét tinh Vinh Phic.

o Phé duyét viéc chuyén nhuong c6 phan cua Cong ty tai Cty CP SXVLXD Kim Son;
chuyén nhuong c6 phan cua Cong ty tai Truong DPai hoc Thanh Tiy; chuyén mot
phan cong no gié tri xay 1ip hoan thanh cia Cong ty LICOGI18 thi cong cong trinh Nha
mdy thuy dién Bic Ha thanh vbn gép diéu 1é ciia c6 dong vao Cong ty CP thiy dién Bic
Ha

" Phuong thirc gidm st viéc thyc hién nghi quyét, quyét dinh cia HPQT dbi voi BGD
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o Vi chic nang diéu hanh céc hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty, Ban gidm
dbc c6 quyén quyét dinh cdc cong viée lién quan dén hoat dong hang ngay ctia Cong
ty, t6 chuc thyc hién cdc nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri. Do d6 hoat
dong gidm st cua Hoi déng quan tri d6i v6i Ban gidm ddc khong chi & viée td chire
thuc hién nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT va con ddi véi cic hoat dong thudc pham
vi quyén han cta Ban gidm ddc.

o Déi véi thuc hién nghi quyét cia DPHPCD vé ké hoach SXKD hang nim dugc
DHDCD théng qua: Ban gidm ddc c6 trach nhiém trién khai va thuc hién ché d6 bdo
cdo dinh ky hang thang, quy, ban nién véi HPQT dé HPQT nim dugc va cé quyét
dinh diéu chinh hodc bd sung kip thoi di v6i nhitng van dé phét sinh can c6 quyét
dinh cia HDQT. Véi nhiing van dé thudc tham quyén phé chuan cia PHDCD thi
HDQT s& tién hanh cdc budc can thiét theo quy dinh cta phép luat, cua diéu 1é cong
ty dé c6 dugc su phé chuan trong thoi gian nhanh nhat dé Ban giam déc tiép tuc thuc
thi nhiém vy ctia minh mdt cach c6 hi¢u qua.

o Viéc thuc hién nghi quyét, quyét dinh cia HPQT: Péi vdi céc quyét dinh cia HDQT
mang tinh chién lugc, ké hoach phat trién trung va dai han thi trong qud trinh trién
khai Ban gidm ddc c6 trach nhiém bdo cdo két qua thuc hién dinh ky,theo giai doan bang
van ban, dong thoi qua cic cudc hop chuyén mon,...Véi cic quyét dinh khic quy dinh
thoi gian thyc hién, Ban gidam ddc trién khai va thuc hién bdo cdo két qua ngay khi cong
viéc két thiic.

2. BAN KIEM SOAT
2.1. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sot:
" Ong Pham Vin Nha
o Pia chi: S6 15, D6, phudng Thanh Xuén Bic, quan Thanh Xuan, Ha Noi
o Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan tai chinh ké todn
o Chirc vy hién tai: Trudng Ban kiém sodt Cong ty CP dau tu va xay dung s6 18.
o S6 cb phan sé hitu: 75.300 cb phan
" Ong Nguyén Tuin Long

o Dia chi: S6 6, ngd 698, dudng Lac Long Quén, phuong Nhat Tan, quan Tay Ho6, Ha
Noi.

o Trinh d§ chuyén moén: Cu nhan quan tri kinh doanh.
o Noi cong tac hién tai: Cong ty CP chiing khodn Ban Viét.

" Ba Thdn Thi Len: Pwoc PHDPCP thwong nién niam 2012 biu bé sung thay cho ba
Hoang Thi Mét xin mién nhiém vi ly do sirc khoé.

o Ho khau thuong trd: Phd Pac Minh, phudng Thanh Binh, Thanh phd Hai Duong

28 AnnvaL REporT 2012

Bdo cdo thwong nién



Cong ty cé phan dau tw va xdy dung so 18

o Noi & hién tai: P601, 6 28/120 duong Kim Giang, Pai Kim, Hoang Mai, Ha N§i
o Trinh d6 chuyén mon: Trung cép ké todn

2.2. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

® Ban kiém sodt gébm 3 thanh vién c¢6 2 thanh vién 1a chuyén trdch, 1 thanh vién kiém
nhiém, hoat dong ki€ém sodt dugc thuc hién két hop vé6i cadc phong ban chiic ning trong
qua trinh t6 chiic quan 1y SXKD va da duoc phan cong cho ting linh vuc. Noi dung kiém

soat cho ting cong viéc tién hanh hang quy, hoic theo ting su viéc cu thé do tinh hinh
thuc t€ dat ra.

" Véi quy mo hoat dong ctia Cong ty me - C6 7 Cong ty con ngoai ra Cong ty me con dau
tu vao 3 Cong ty khac va 6 du an da va sé dau tu trong tuong lai.
® Nam 2012 da ti€n hanh giam sat:

o Gidm sat hé thong quan ly diéu hanh trong hoat dong SXKD cua Cong ty so véi di€u
1¢ va cac quy ch€ quan 1y ctia Cong ty .

o Giam sét cac hgp dong kinh t€ véi cac doi tdc bén ngoai va trong noi bo.
o Giam sat tinh hinh tai san va két qua Igi nhuan sau mot nam san xuat kinh doanh.
o Kiém sodt (xdc xuat) chiing tir chi tiéu, cac khoan tam ting so v6i cdc chinh sach Nha
Nudc va quy ch€ quan tri tai chinh cua Cong ty.
" Cong tac phoi hop gitta HDQT, Ban lanh dao diéu hanhvéi céc ¢6 dong:

o Ban kiém soat da tham du mot s6 cudc hop Hoi dong quén tri, cdc cudc hop giao ban
v6i chuyén mon va di thuc t€ mo hinh quan 1y tai mot s6 cong trinh trong diém.

o Daéi v6i cac ¢ dong: Khi nhan duogc thong tin tir cac ¢6 dong, BKS da ti€p thu diy du
va gidi thich cu thé nhitng su viéc ma c6 dong da quan tam trong khuon kho chic
nang cta ban ki€ém sodt.

3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI ICH CUA HOQI PONG
QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN GIAM POC

3.1. Lwong, thu lao cia HPQT, BGD va BKS

. Té)ng muc thu lao Hoi d@)ng quan tri (05 thanh vién) da duoc PHDCD thuong nién nam
2012 phé duyét 1a: 360.000.000 dong/nim. Trong dé:

o Chu tich Hoi déng quan tri (01 ki€ém nhiém) : 10.000.000 déng/théng
o Thanh vién Hoi d@)ng quan tri (04 ki€ém nhiém): 5.000.000 déng/théng

" Toéng muc thi lao Ban kiém sodt (03 thanh vién) dd dugc DPHPCD thudng nién nim
2012 phé duyét 1a: 312.000.000 dong/nam. Trong do:

o Trudng ban kiém sodt (chuyén trach)  : 15.000.000 dong/thing
o Thanh vién Ban kiém sodt (chuyén trach): 8.000.000 dong /thing
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o Thanh vién Ban kiém so4t (kiém nhiém) : 3.000.000 déng/théng

= Ban gidm déc duoc hudng lwong theo quy dinh cua nha nudc vé hé sb, ngach bac, chic
vu, phu cip chire vu két hop véi chinh sach luong ctia Cong ty.

3.2. Giao dich c6 phiéu cua co dong ni bo:

Quan hé véi S6 co pl‘lié'u sé hiru S6 ¢o phiéu SO
‘. ‘n c6 dong néi dau ky hiru cuoi ky . <
rr | NBUOLMC NN | byl dong | (23/0212012) @2i022013) | ¥ 0 1anes
g : 16m S6 ¢o Ty 1¢ S0 ¢o Ty 1€ g
phi€u % phiéu %
1. |Dbang Van Giang | CTHDQT, 556.600 | 10,31 | 664.700 | 12,31 | Dau tu thém
TGD, CbL
2. | Pd Thi Hoan NCLQ voéi | 202.500 3,75 202.500 3,75
ong Dang
Vian Giang
3. | Nguyén binh | TVHDQT 155.200 2,87 183.900 3,41 | Pau tu thém
Thuy
4. | Nguyén Thi Thuy | NCLQ véi | 228.600 4,23 228.600 4,23
ong Nguyén
Dinh Thuy
5. | Nguyén Anh | TVHDQT 10.000 0,19 10.000 0,19
Diing
6. | Bui Thi Nguyén | TVHDQT 12.500 0,23 12.500 0,23
Hanh
7. | Van Phung Ha TVHDQT 125.000 2,31 125.000 2,31
8. | Van Thi Bong NCLQ voi 50 50
ong V.P.Ha
9. | Pham Van Nha Truong BKS 70.300 1,3 75.300 1,39 | Dau tu thém
10. | Quach Thi Lién | NCLQ vdi 15.300 0,29 15.300 0,29
ong Pham
Van Nha
11. | Pham Thi Thi NCLQ voi 7.500 0,14 7.500 0,14
ong Pham
Van Nha
12. | Than Thi Len TVBKS
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Quan hé véi S6 c6 phiéu sé hiru S6 co phiéu sé
.. .~ | codong noi diu ky hiru cudi ky L1 s
TT Ng“";’;;h(;-‘i’zl:“‘?“ bo/ch dong | (23/02/2012) 22022013) | ¥ di‘; tang,
Blao @l 16n Sécd [ Tyle | sSéco | Tyle | ®
phicu Y phicu %
13. | Nguyén  Tuén | TVBKS
Long
14. | Lé Thi Uyén NCLQ voi
ong Nguyén
Tuén Long
15. | Nguyén Long | Ph6 TGD 50.000 0,93 50.000 0,93
Dién
16. |Nguydn T.Anh |NCLQ vé6i| 18.000 | 033 | 18.000 | 033
Tuyét ong Nguyén
Long Dién
17. | L& Van Tién Pho TG 24.500 0,45 24.500 0,45
18. | Luu B4 Thai KTT-CBTT 5.750 0,11 5.750 0,11
19. | Vi Thi Tuyét NCLQ voi 3.000 0,07 3.000 0,07
ong Luu B4
Thai
20. | Cong ty CP phat | Co donglon | 666.600 | 12,34 | 530.200 | 9,82 | Co céu lai
trién  ha tang danh  muc
Vinh Phic dau tu
21. | TCT xay dung va Co dong NN | 1.012.500 | 18,75 | 1.012.500 | 18,75
phat trién ha ting
3.3. Hop dong hoic giao dich véi c6 dong ndi bd: Khong cé giao dich véi cd dong ndi bd
3.4. Viéc thue hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Cong ty thuc hién nghiém tic cdc
quy dinh cta phdp luét, cta diéu 18 va cic quy ché quan 1y ndi bo vé quan trj cong ty.
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PHAN VI: BAO CAO TAI CHINH

1. Y KIEN KIEM TOAN:

" Pon vi kiém todn di dugc PHPCP thuong nién nim 2012 phé chuan: Cong ty hop danh
kiém todn Viét Nam - CPA Viét Nam

" Kiém todn vién: Tran Thi Huong Quynh - Chirng chi Kiém todn vién sb: 1618/KTV

" Y kién cta kiém todn: Bdo cdo tai chinh hop nhit va Bdo cdo tai chinh Cong ty me di
phan 4dnh trung thyuc va hop 1y, xét trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia
Cong ty tai ngay 31 thang 12 nim 2012 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét
va céc ludng luu chuyén tién té hop nhat ciia nam tai chinh két thiic ciing ngy, phit hop
véi Chuan muc K& todn Viét Nam, Ché d6 Ké toan Viét Nam hién hanh va céc quy dinh
phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo céo tai chinh hgp nhat.

2. BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TOAN (kém theo)

Ha noi, ngay 15 thang 04 nam 2013
Dai dién theo phap luit cia Cong ty
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