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L Lich sir hoat dong cita Cong ty

1. Nhitng s kién quan trong:

- Viéc thanh 14p va chuyén déi mé hinh
Cong ty ¢b phan Xi mang Sai Son tién than 1a Xi nghiép Xi mang Sai Son dwoc thanh
1ap tir ngay 28/11/1958 duéi sy quan ly ctia Téng cuc Hau cén Quan d6i nhan dan Viét
Nam. Nam 1964 dugc chuyén sang khéi kinh té duci sir quan ly cta Ty Kién tric tinh
Ha tay.
Thang 12/1996, Xi nghiép Xi mang Sai Son dugc dbi tén thanh Cong ty Xi ming Sai
Son.
Ngdy 13/11/2003, UBND tinh Ha tay ¢6 Quyét dinh s6 2368 QD/UB vé viéc phé duyét
phuong 4n ¢6 phén hoa va chuyén Céng ty Xi mang Sai Son thanh Céng ty CP Xi
mang Sai Son. Coéng ty ¢6 phin Xi mang Sai Son dang ky kinh doanh 14n dau ngay
25/12/2003 va dang ky thay doi lan thir nhat ngay 08/03/2007, thay déi 14n tht 3 vao
thang 01 ndm 2010. Khi ¢6 phan héa vén didu 1¢ cia cong ty 1a 11,742 tricu dong
trong d6 Uy ban nhan dan tinh Ha tay chiém 41% vén didu 1€.
Thang 1/2004 Cong ty C6 phan Xi mang Sai son chinh thitc di vao hoat dong theo mo
hinh Cong ty C6 phan.
Thang 12 nam 2006 Coéng ty c8 phén xi mang Sai son nang von diéu I wr 11,742 ty
dong lén 27,742 ty déng.
Thang 10 ndm 2008 Cong ty ¢6 phan xi mang Sai son nang vén didu 18 tir 27,742 ty
dong 1&n 47,6 ty ddng
Thang 1 nam 2010 Cong ty c¢6 phin xi mang Sai son nang vbn diéu 1¢ tr 47,6 ty dong
1én 97,58 ty ddng

- Niém yét :

+ Ngay giao dich ddu tién trén san giao dich chirng khoan Ha nédi 19/09/2007
- Céc su kién khac:

* Thing 12 ndm 2007 cong ty da ndp ho so tang vén didu 18 tir 27,742 ty déng Ién
47,6 ty dong

+ Thang 10 ndm 2008 Cong ty da chinh thirc ting vén diéu 16 1én 47.600.000.000
dong '

+ Ngay 24/12/2008 niém yét bd sung 1.985.800 ¢ phiéu tai HASTC. Nang téng
s0 ¢0 phicu niém yét tai sain HASTC 1én 4.760.000 ¢b phiéu
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+ Thang 5 nam 2009 cong ty da nop hd so tang von didu 1& tir 47,6 ty dong lén
97,58 ty dong

+ Thang 1 nam 2010 Cong ty dd chinh thirc tang von diéu 1& 1én 97.580.000.000
dong

+ Ngay 23/03/2010 niém yét bo sung 4.998.000 cb phiéu tai S& giao dich ching
khoan Ha ndi (HNX) va nang s6 c6 phiu niém yét 1én 9.758.000 ¢0O phiéu

2. Qua trinh phat trién
- Nganh nghé kinh doanh

Pham vi linh vuc hoat dong cua Cong ty bao gom: San xuat va kinh doanh xi
mang, clinker, vét liéu xdy dung, xay lap cac cong trinh xay dung dan dung, cdng
nghiép, giao thong, thuy loi; san lap mat bang.

Théng 10/2008 bd sung nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh bit dong san, kinh
doanh dich vu du lich.

Thang 4/2006 Cong ty thanh lap thém chi nhanh Chuong my tai xa Thuy xuan
tién huyén chuong my Thanh pho Ha ndi.

Thang 08 nam 2011 cdng ty da déng cira hoat dong ctia chi nhanh Chuong my tai
xd thuy Xuin Tién huyén Chuong my thanh phé Ha ndi do nha may bén tong
VINACONEX Xuin mai doi lai nha suéng ma cong ty da thué dé san xudt xi mang
PCB30 va PCB40 nhan hiéu Nam son

Thang 1172011 Cong ty thanh ldp thém Nha mdy xi méng nam son chi nhanh cia
cbng ty co phan xi mang Sai son tai xa Nam Phuong Tién huyén Chuong my thanh pho
Ha ndi
- Tinh hinh hoat ddng cua doanh nghi€p hién nay

+ Hoat ddng san 9xuét kinh doanh chinh cua cong ty hién nay la san xuét cong
nghiép v4i san pham chinh la clinker Cpe 50, xi ming PCB 30 va PCB 40

+ Tir nam 2003 sau khi ¢6 phan hoa dén nay, Cong ty ¢ phan di c6 nhimg budc
phat trién manh, cu thé: )

> Voén diéu I¢ ting 832,5% (sau khi tang von 14n 1 thang 12/2006 va 14n 2
vao thang 10 nim 2008 lan 3 vao thang 12/2009)

» Gid tri tai san clia doanh nghiép vao thoi diém 31/12/2012 14 579,319 ty
ddng tang thém rat nhiéu so véi thoi diém 3 1/12/2003.

» Doanh thu va loi nhuén déu ting truéng ¢ murc cao. Tuy nhién dén nam
2011 thi lgi nhuan bat ddu giam do gap phai cudc khing hoang tai
chinh tir cac nam trude cia thé gidi cling nhu trong nude dan dén hoat
dong cua nghanh Bat dong san va nganh sén xuét vat liéu xay dung
giam manh

» Nim 2012 cong ty da lin dAu tién 13 11,852 ty ddng keé tir ngay cd phan
hoa
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Luén hoan thanh va vuot ké hoach nam dé ra. Xong nam 2012 da
khong dat duge ké hoach san xuét kinh doanh do suy thodai kinh té va
cong ty dua day chuyén hoat dong san xuat moi di vao hoat dong. Chi
phi khau hao, 13i vay ting rat cao. San xuét cta nha may mdi chua di
vao 6n dinh

Chi tra cb tuc trong 3 nam tur 2004-2006 dat 24% vbn didu 16/nam,
nam 2007 14 48% von didu 16 bang tién mat

Nam 2008 tra c6 tirc 36% vén didu 1é bang tién mat.
Nam 2009 tra cb tire 1a 40% vén diéu 18 bing cb phiéu.

Nam 2010 tra co tirc 25% vén diéu 1é bang tién mit. Pa tra trong nam
2010 12 15% s6 con lai 10% tra trong ndm 2012.

Nam 2011 tra cb tire 20% bing tién mit nhung do khé khén vé tai chinh
ma HPQT va Lanh dao cong ty chua thu xép duogc ngudn vén dé chi tra

sb ¢b tire trén theo quyét dinh tai dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm
2012

Trong ndm 2011 du 4n xdy duyng nha may xi miang Nam son cong suét
1.000 tin clinker/ngay tai xa Nam Phuong Tién huyén Chuong my
thanh ph6 Ha ni di hoan thanh va dua vao khai thac sir dung tir cubi
ndm 2011. Nam 2012 dy chuyén hoat déng nim diu tién v6i rat nhiéu
kho khan vé thi truong, lao dong v6i tay nghé con non yéu déi vai day
chuyén san xudt méi hién dai. Cac chi phi san xuét dau vao tdng cao
trong khi gia diu ra cia san phim khéng nhitng khong ting ma con
phai gidm di do viéc canh tranh trong méi trudng suy thodi kinh té cung
16n hon ciu. Vi nhing Iy do d6 ma nam 2012 cong ty vn chua thu sép
duoc ngudn tai chinh dé tra 96 tire cho cac ¢ dong 20% vén didu 1é

nhu nghi quyét cia PHPCP thuong nién nam 2012

Trong nim 2009 cong ty da két hop véi cac nha tiéu thu san phim xi
mang cia cdng ty thanh 1ap coéng ty c6 phan xi ming va xdy dung Sai
son II véi tong sé von didu 18 1a 50 ty trong d6 Coéng ty c¢d phin xi
ming Sai son chiém 40 vén diéu 1& dé xay dung cong doan nghién xi
ming c6 cong suat 500.000 tn xi ming nim. Thang & nam 2012 day
chuyén san xuét nay da di vao hoat dong phat huy cong suit thiét bi

nhung do thi trudng vt liéu xdy dung qua kém nén diy chuyén mdéi chi
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hoat dong cdm chimg véi mbi ngay 1 ca san xuit. Do vay hiéu qua cua

day chuyén nay la chua dat véi su diu tu quy mo cua doanh nghiép .

3. Pinh hwéng phat trién
- Cac muyc tiéu cht yéu ctia Cong ty

+ On dinh doanh nghi€p tirg bude tim cach vot qua nhitng khé khan hién tai. Che co
hoi phuc hdi ctia nén kinh té

+ M0 rong thi truong dé phat huy nang luc san xut kinh doanh sén c6 va g6p phin
6n viée lam cho ngudi lao dong va gilt vitng cong ty

+ Xy dung thuong hi€u cong ty tré thanh mot thuong hiéu manh.

- Chién lugc phat trién trung va dai han
+ Phat huy coéng suit nha may xi mang Nam son giai doan I cong suit 1.000 tn
clinker/ngdy tai Xd Nam Phuong Tién huyén Chuong m§ thanh phd Ha ndi.

+ Gop von thanh 1ap Cong ty ¢ phén xi mang va xdy dung Sai son II xay dung tram
nghién cong suit 500.000 tén xi ming/nam nhim san xuét va cung ung xi mang cho
thi truong tdy nam Ha ndi

+ V& dai han cong ty da co ky vong dau tu diy chuyén II véi quy md cdng suét tuong
tu tai xa Nam Phuong Tién huyén Chuong my thanh phé Ha ndi, di séu vao chuyén

nganh san xudt xi mang 14 thé manh sfn c6 cua cong ty khi thi trudng phuc hdi va
diéu kién tai chinh cho phép.

II. Bdo cio ciia Hoi ddng quan tri.

1. Nhitng nét ndi bat cia két qui hoat djng trong nim
- Loi nhuan:
» Cong ty chua dat ké hoach nim 2012 da dé ra.
» Theo béo cdo tai chinh nam 2012 da duoc kiém toan, mét sb cac chi sb
loi nhuén cla cong ty dat dugce nhu sau:
+ Doanh thu: 251.336.431.621 dong
+ Loi nhudn sau thué : - 11.852.062.333 ddng
> C6 tire do nam 2012 hoat dong cua cong ty 16 vay khéng thé chi tra cb
tic cho cac ¢b dong trong nam 2012

- Tinh hinh tai chinh ctia cong ty tai thoi diém cubi nim
Hoat dong tai chinh cuia cong ty trong nam 2012 :

> Tai san ngin han : 149.085.658.075  dong
> Tai san dai han : 429.514.066.779  dbng
> Tong gia tri tai san (ngudn von ) : 579.319.724.854  déng
> Téng doanh thu: 251.336.431.621  ddng
> Gia vbn hang ban: 226.347.718.536  dbng
> Chi phi ban hang: 3.336.839.662  ddng
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> Chi phi quén ly doanh nghiép : 9.700.210.510 dc‘)ng
> Loi nhuén thuén tir hoat dong kinh doanh: - 11.687.452.783 dong.

2. Tinh hinh thwc hién so véi ké hoach

+ San lugng Xi mang PCB 30 san xudt 1a 233.199 tn va tiéu thu:

234.042 tAn xi mang dat 75,89% ké hoach (KH 308.370 tAn Xi ming)

+ Doanh thu thuc hién (chua thué): 251,336 ty dong dat 51,03% ké
hoach (k& hoach 492,473 ty dong)

+ Loi nhuan sau thué 13 - 11,852 tj ddng:khong dat ké hoach dé ra ctia ndm
(k& hoach 21,669 ty ddng).

+ C4 tirc chi tra: Do san xuét kinh doanh 15 nén céc ¢6 dong s& khong dugc
chia ¢ tirc 14i co ban trén c¢d phiéu 4m 1.250 ddng.

3. Nhirng thay d6i chii yéu trong nim

- Cubi thang 11 nim 2011 cong ty thanh ldp Nha may xi mang Nam son chi nhanh
clia cong ty cb phin xi mang Sai son tai Chuong my Ha ndi voi sé dang ky kinh
doanh 0500444444-003

- Nhitng khoan dau tu 1én:

+ Cong ty di dau tu vao dy an xdy dung nha mdy xi mang Nam son cong suat
1.000 tin clinker/ngay tai xa Nam Phuong Tién huyén Chuong my thanh phd Ha
nodi voi tong sb von dau tu trén 400 ty dong. Nha may da di vao hoat dong tir
thang 11 ndm 2011 san pham c6 chét lugng én dinh, Nang sudt dat 80% cong suét
thiét ké
+ Du 4n tram nghién 500.000 tAn xi mang /nim da hoan thanh dua vao hoat dong
tir thang 08 nam 2012
4. Trién vong va ké hoach trong twong lai
- Thi truong:
+ Tap chung khai théc thi truong Ha ndi.
- Muc tiéu ngin han
+ Nang cao nang luc tiéu thu va san xuét kinh doanh nhim phit diu giam
chi phi hoan thanh ké hoach nim 2013 dé ra
- Muc tiéu dai han
+ Néang cao ning sudt may moc thiét bi, tiét kiém chi phi san xuét dua nha

may xi mang Nam son san xuét kinh doanh hiéu qua hon. Gép phan ting kha nang cach
tranh ctia san pham va dua loi nhuén chung ctia cong ty tang dan

+ Dau tu khai thac thi truong va Hoan thién du an xay dung tram nghién
500.000 tan xi ming/nam gop phén ning cao hiéu qua dau tu tai chinh cua cong ty
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+ Chuyén déi muc dich sir dung toan bd dét hién c6 caa cong ty tai xd Sai
son huyén Quéc oai thanh phd Ha ndi sang diu tu bAt dong san. Noi co tién

nang xay dung do thi sinh thai va du lich dugc quy hoach phat trién trong
turong lai gan
+ DPAu tu day chuyén xi mang Nam son II

III. Béo cédo ciia Ban giam dbc
1. Bao cdo tinh hinh tai chinh

- Khé néng sinh 161, kha ning thanh toan

+ Kha nang thanh toan tdng quat : 1, 891 lan
( tdng tai san / ng phai tra)
+ Kha nang thanh toan ng dén han: 0,797 lan
(Tai san ngén han /ng ngin han)
+ Kha néng thanh toan nhanh : 0,04814an
(Tién hién ¢6 / no ngén han)
+ Ty suét lgi nhuan trude thué / doanh thu - 4,7%
+ Ty suit loi nhuén trude thué / tong tai san binh quin : -2%
+ Ty suét lgi nhuan sau thué /vén chit s¢ hitu binh quan: -4,2%

- Phén tich nhitng bién déng, nhiing thay dbi I6m so véi du kién va nguyén nhan din dén
bién dong

+ Nam 2012: San lwong san xuit, doanh thu giam va loi nhuan am (16) cia doanh
nghiép do bién ddéng cia nén kmh té thé g(n cling nhu nhitng bién dong bat loi
trong nudce anh hucmg 16n dén nén kinh té dic biét 1a linh vuc bit dong san.
Nhirng kho khin ctia nén kinh té din dén chinh sach thit chit tién t&, ddy 1ai sudt
Ién qué cao (co thoi gian doanh nghlep phéi chiu lai suét cho cac khodn vay trung
han 1én dén 24%-25%) lam cho viéc dau tu cia toan bd nén kinh té trong nudc sut
gidm. San xuét vat lidu xay dung didc biét l1a nganh xi ming va thep d6i mat voi
nhitng kho khan trong tiéu thu san phadm, chi phi tdng do 1ai sut tang ddng thoi
v6i viéc nguyén vat ligu dau vao tang, nhién lidu tang (than, diu, dién ting bét
thu'(mg) Tuy vdy nhd hoat dong san xuét xi ming PCB30 va PCB40 nhitng thang
diu nim va nhitng nd lyc trong viéce cai tién k¥ thuat, didu hanh hoat dong cna cac
lanh dao doanh nghlep Céac don bay vé tién luong tién thudng tap trung vao viéc
cai thién nang suét, chét 1u0’ng san pham nhim giam cac chi phi hoat dong trén
mdt don vi san pham va két qua san xuat kinh doanh cua cong ty da 16 it hon
nhiéu so véi ty 1€ ting qua cao cuia cic yéu t6 ddu vao va su sut gidm sén lugng
lam cho chi phi chung va 1ai vay cho mot don vi san phdm tang rit cao.

+ Néam 2012 tinh hinh gia ca thi truong cé nhiéu bién dong bét loi song cong ty
da c6 su chuan bi dai han trong viéc dam phan ky két cac hop déng mua nguyén
vét liéu, ban hang lau dai 6n dinh. Lai suét cho vay cua cac ngan hang ting cao do
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viéc thit chat tin dung, kiém ché lam phat Tuy nhién do trong nam cong ty da
linh hoat trong viéc sir dung céc ngudn vén nén Pidu nay ciing di giup cong ty
giam thiéu duoc nhiing tic dong khong mong mudn d6i véi san xuét kinh doanh.
+ Dau nam 2012 nhung tac dong séu rong cua viéc thit chat tin dung da co tac
dong rit x4u dén hau hét cac doanh nghlep dac biét 1a hoat dong dau tu bt dong
san va do d6 di din dén hoat dong dau tu xay dung co ban gidm manh din dén
nganh san xuit vt liéu xay dung cang gip nhidu kho khin hon trong tinh trang
lam phét trién mién chua c6 déu hiéu dung lai. X1 mang Sai son cung la mot
doanh nghiép khong tranh khéi nhung tac dong x4u nay do vay trién vong phat
trién cta doanh nghlep ndm nay rat khé khin trong tang truong dé dat duge cac
muc tiéu khiém tén d& dé ra. Cudi nam 2012 viéc néi 16ng tin dung di cé nhu’ng
tac dung nhét dinh tuy nhién chua dd manh dé cic doanh nghlep 6 thé tiép cén
deO'c véi cdc ngudn vdn gia thap va dic biét 1a thi trudong da gin nhu bét dong

- Gié tri s6 sach tai th(n dlem 31/12 cua nam béo céo : 37. 978 dong/co phan

- Nhimng thay ddi v& vén cb dong: Nam 2011 c6 thay d6i vé vén didu 1& va sb ¢ phin

phat hanh ctia cong ty nhu sau:

Pau nim Cudi ndm
- Téng sb ¢b phan : 9.758.000 cp 9.758.000 cp
- 86 luong ¢b phin dang luwu hanh : 9.758.000 cp 9.758.000 cp
- 86 luong ¢ phén dang luu hanh
chua duge giao dich bd sung: khong co khong ¢é
- S0 lwgng ¢ phiéu du trit, cb phiéu quy: khong c6 khéng c6

2. Bdo cdo két qua hoat djng sin xuit kinh doanh 2011
a. Nhitng khé khan.

Nam 2012, m6t nam ¢6 rdt nhiéu bién chuyén ctia nén kinh t€ Viét nam véi céc
bién dong cua thi trudng tai chinh tién t&, bét dong san, su bién dong gid diu mo thé
gidi... tat cd nhiing y&u t6 trén da c6 4nh hudng dén ket qud san xuét kinh doanh clia cong
ty nhu :

+ Gid nguyén vat liéu ddu vao trong linh vuc vat liéu xay dung tang rét cao (Pic

biét la gia than dung cho san xudt xi mang da ting hon 100% trong nam 2011,

nam 2012 lai tiép tuc tang) khién cho chi phi sén xudt tang trong khi gia ban xi

maéng c6 chiéu hudng suy giam da nhiéu nam nay cho nén khé khan trong nghanh

san xuét xi mang cang boc 16 nhiéu hon. Pa c¢6 nhiéu nha may phai dong cua

trong nhitng thang cudi nim 2011 va nim 2012 .

+ Gid nhién liéu phuc vu cho van chuyén nguyén nhién vét liéu va hang hoa

(xang, ddu diezen di 1én dén trén 23.000 d/lit cao chua ting co tai Viét nam) bién

dong cao dan dén chi phi van chuyén cho san phidm ddu ra cling nhu gig vat liéu

déu vao tang.

+ Nén kinh té thé gidi da ¢6 nhitng ddu hiéu hoi phuc nhung dén cubi nam 2012

khing hoan tai chau 4u vén tiép tuc nhiéu chuyén gia kinh té e ngai thé gidi lai
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bude vao cudc khing hoang kép. Kinh té Viét nam roi vao tinh trang bat dn
nghiém trong Lam phat lién tuc ting cao, tién t& ludn & tinh trang thét chit, dau tu
lién tuc bi cét giam, 14i sudt tang cao lién tuc do vay thi truong xdy dung am dam
din dén hoang hoa vat licu xdy dung kho tiéu thu. Tuy cudi nim 2012 chinh pht
c6 thiic day viée dau tu nhung vi tri tré qué dai, nén kinh té suy kiét do vay viéc
hdi phuc trong ndm 2013 cling con rat nhiéu khé khin. Day cling 1a mét nguyén
nhan gdy kho khan cho hoat dong ctia céng ty trong nam 2012 va nim 2013

b. Hoat dong san xuat kinh doanh nam 2013

Diing trudc nhiing thich thitc va nhitng bién dong ctia thi trudng, Ban lanh dao
cong ty va Hoi dong quan tri céng ty dad c6 ging bam sat tinh hinh thi trudng dé kip thoi
ra nhiing quyét dinh diéu chinh cho phit hop, gidm thiéu nhig thiét hai va bao toan loi
nhuan cho doanh nghiép.

Trong linh vuc sdn xudt:
+ Ban lanh dao da c6 nhimng chinh sich quan trong nhim khuyén khich CBCNV
phat huy t6i da nhitng kha nang nhim néng cao nang suat lao dong, chat luong san
phdm giip gidm c4c chi phi hoat dong cho mot don vi san phdm nhu chi phi nhan
cong, chi phi stra chita, chi phi dién, nang luong. dem lai hiéu qua st dung hé
théng cao. Diéu nay gitip cho cong ty vuot qua nhiing khé khan.
+ Cac chinh sdch vé ban hang ciing nhu nhitng bién phép cit gidm nhiing chi phi
chung khong thuc su cin thiét da gitip cho cong ty gidm duoc chi phi chung cho
hang héa ban ra va do vay day ciing 12 mot trong nhitng 1y do quan trong giam 15
ctia nam 2012.

Trong kinh doanh:

+ Cong ty da tich cuc tim ki€m ngudn nguyén licu ddu vio cé chat lugng cao hon,
gid ca hop 1y hon, cédc d6i téc t6t hon nhiam c6 dugc ngudn vat tu, nguyén liéu chat
lugng tot hon va gia ca ciing nhu diéu kién thanh todn t6t hon

+ Nh& ¢6 chat lugng sdn phim t6t va uyén chuyén trong co ché ban hang ciing nhu
c6 thi trudng truyén théng viing chac céng ty van tiéu thu duge san phdm va diéu
d6 gop phén nang cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép

3. Nhitng tién b cong ty da dat dwoc

- Nhitng cai tién vé co cAu t6 chire, chinh séch, quan ly
+ Co céu tb chuce da dugc tinh giam rit gon nhe, moi cén bd va nhan vién déu co y
thire lam viéc tét va c6 kha nang thich ing cao voi cong viéc méi.
+ Cong tac quan ly da va dang dugce xdy dung dé thich hop véi cac chién lugc
kinh doanh mé1 .
+ Céc linh vuc kinh doanh dau tu méi dang dan di vao 6n dinh va phét huy hiéu
qua.

- Cac bién phap kiém soat
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+ Ban kiém soat ca cong ty luén phdi hop véi céac phong ban chirc ning, ban lanh
dao trong kiém tra giam sat hoat ddng cua cong ty .

+ Hoi dong quan tri cong ty ludn ph01 hgp c6 nhimg quyét sach kip thoi thdo go
vuéng mic trong hoat dong san suit kinh doanh

4. Ké hoach kinh doanh va phdt trién trong nim 2013
+ V6i hoat dong san xudt kinh doanh chinh cong ty s& chi trong vao viéc nang cao
nang lyc san xuat, nang cao chat lrong cling nhu cat giam cac chi phi nham t6i da
héa loi nhuéan cua cong ty
S6m hoan thién nhiing cong trinh xay dung ma cong ty dang trién khai.
+ Phit trién san phdm méi kinh doanh méi : cong ty s& ddy manh hon nita viéc
tang dan ty trong xi mang PCB40 véi nhin hiéu Nam son.
+ Nhanh chéng phat huy ning suat chét lugng cia Nha may xi mang Nam son 1a
muc tiéu c6t 16i cho su phdt trién bén vitng clia doanh nghiép.
+ Khai thac sir dung dy chuyén nghién xi mang 500.000 tan xi ming /ndm cla
Cong ty Xay dung va xi mang Sai son 11 mot cach hiéu qua

Céc chi tiéu san xuat kinh doanh chi yéu du kién nam 2013

- San luong : 270.000 tan xi mang

- S4n xuit clinker thwong phdm:  315.000 tén

- Doanh thu : 416,777 ty VND

- Nop ngan sach: 20 ty dong

- Loi nhuan sau thué ; 5,897 ty VND

- Thu nhap binh quan: 5,7 Tr dong/thang

- Cé tikc: 15%-20% Von diéu 1¢

Giai thich viéc xay dung ké hoach nam 2012;

+ Trong nhitng thang cudi nim 2012 mic du chinh séch thit chit tién t& da dugc
néi léng hon so véi thoi ky trude d6 nhung do nén kinh té da kiét qué. Cac doanh nghiép
da ngimg hoat dong va hoat dong cam chl‘mg rat nhiéu. Dau tu cong van phai han ché,
Céc doanh nghiép nha nudc gdy thit thoat nhidu vén nha nuée. no cong ting cao diéu do
cho thdy mét nam tai chinh 2013 chua c6 gi kha quan.

+ Tmh hinh chung ctia nghanh xay dung va vat liéu xay dung rit xau. Cung da
vugt qua cau nhidu va cac nguyén liéu co ban, nhién liéu nang lugng thi van khong
ngung tang gia. Do cung la nhitng d4u hiéu bdo trude cho mot nim nganh xdy dung va
vat ligu xay dung sé& rit khé khan va trong giai doan nay s& c¢6 nhiéu nha may khéng thé
hoat dong 1a diéu khé tranh kh01

+Vé phla cong ty cd phan xi ming mang Sai son ngoai nhitng anh hudng chung
clia nén kinh té va nganh xdy dung, vat liéu xay dung, bit déng san cong ty con dang &
trong mot giai doan kho khin hon la vi dy 4n xi ming nam son méi di vao hoat dong
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dugc hon mot nam. Nha ma’ty chua tao duoc mot ning sudt én dinh, chi phi con cao hon
trung binh nghanh do céac yéu t vé ty trong von vay va hé s phat huy céng suit, mirc
khiu hao. .

+ Cong ty vin dang tap chung moi nguén luc cho viéc van hanh nha mdy X1 mang
Nam son tai xd Nam Phu’o‘ng Tién huyén Chuong m§ thanh ph& Ha noi. Thu nhép cua
cong ty trong ndm s¢& rat han ché do pha1 chi trd ng vay, 1ai vay tai Nha mdy xi mang nam
son nén viéc chi tra ¢d tire cho cac cb dong rit han ché

+ Hoat dong san xuit kinh doanh clia cong ty vn tap chung vio duy tri va phat
trién san phidm chuyén théng cla cong ty san xudt xi mang Sai son PCB30 1 nguén thu
nhap chinh cho lgi nhuan ctia cong ty. Tuy nhién viéc gid ca nguyén vat liéu bién dong
cling s€ gy tang gid dau vao dong thoi v6i viéc gidm phét c6 thé s& anh hudng dén finh
hinh tiéu thu san phdm va do dé s& anh hudng dén loi nhuan chung cla cong ty.

+Loi nhuan sau thu€ du kién dat 5,7 ty déng va di duoc du tinh cdc dén chi tiéu
sau :

» Thu€ thu nhap doanh nghiép di thuc hién theo luat thué€ méi tir nim
2009 (c4c doanh nghiép nop thu€ TNDN 1a 25%).

» Du phong cdc kha nang tang gid clia nguyén nhién vat liéu ddu vao dac
biét 1a gid nang lugng (than, dién).

+ V6i muc loi nhuan trén, Cong ty ¢d phén s& ¢6 ging duy tri hoat dong 6n dinh.

Tuy nhién trong ndm 2013 Ban lanh dao cong ty s& c6 gang tim ki€m céc gii
phdp déng bo vé quan 1y sdn xudt kinh doanh ciing nhu cdc co ché vé tién luong, tién
thudng da ky ket trong thoa uée lao dong tap thé dé phan dau cho mot két qua kinh doanh
cao hon k& hoach da dat ra.

IV. Bio cao tai chinh

- Céc bao céo tai chinh cta cong ty da duge kiém toan bdi mot cong ty kiém toan
doc 1ap theo qui dinh ctia phap luat vé ké toan.

- Bo c4o kiém toan phat hanh ngay 28 thang 3 nam 2013.

V. Ban gidi trinh bao c4o tai chinh va bio c4o kiém toan

- Pon vi kiém toan doc lap :
> Cong ty TNHH Dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém toan (AASC)
> Phé Tong Gidm déc 6ng Nguyn Thanh Tung — Chimg chi kiém toén
vién s6 : PO063/KTV
> Ba Tran Thi Mai Huong kiém toan vién - Chimng chi kiém toan vién sb :
0593/KTV
> Cong ty kiém todn da dugc su chdp thuan cua Bo tai chinh V& viée Kiém
toan cac doanh nghiép Niém yét trén san giao dich chirng khoan.
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Y kién ciia kiém toan vién trong bao cio kiém todn

Chung tdi da thuc hién kiém toan bdo cdo tai chinh ctia Cong ty C6 phan Xi ming Sai
Son duogc lap ngay 19 thang 01 ndm 2013, gbém: Bang Can ddi ké toan tai ngay 31 thang
12 nam 2012, Béo céo Két qua hoat dong kinh doanh, Bio cio Luu chuyén tién té va
Béan Thuyét minh béo cdo tai chinh cho nim tai chinh két thirc ngay 31/12/2012 dugce
trinh bay tr trang 6 dén trang 32 kém theo.

Vige 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh nay thudc trach nhiém cia Ban Gidm dbe Cong
ty. Trach nhi€ém ctia chung t6i 1a dua ra y kién nhan xét vé& cac bdo cao nay cén cu trén
két qua kiém toan cua chung t6i.

Co sé y kién

Chung t61 da thuc hién cong viée kiém toan theo cac chuin muc kiém toan Viét Nam.
Céc chuén muc nay yéu céu cong viéc kiém toan 1ap ké hoach va thuc hién dé ¢O su dam
bao hop Iy ring cac bao cdo tai chinh khong con chira dung cdc sai s6t trong yéu. Chung
toi d& thyc hién vige kiém tra theo phuong phap chon mau va ap dung cac thir nghiém
can thiét, cac bang chiing xac minh nhing théng tin trong bao cdo tai chinh; danh gia
viéc tudn thi cac chudn muc va ché do ké toan hién hanh, cdc nguyén tic va phuong
phap ké toan duoc ap dung, cac udc tinh va xét doan quan trong cua Ban giam dbc cling
nhu céch trinh bay tbng quat cac bao céo tai chinh. Chung t6i cho rang cong viée kiém
todn ctia chiing t6i dd dua ra nhitng co s& hop 1y dé 1am can cr cho y kién cta chung toi.

Van dé anh hwong dén v kién ciia kiém toan vién

- Cong ty thuc hién hang muc kh4u hao tai san “khu nha lam viéc nha may xi
midng Nam son” véi thoi gian 50 nam, theo quy dinh cta thong tu
203/2009/TT-BTC khung khéu hao téi da déi voi tai san nay la 25 ndm. Do vay
chi phi khau hao nim 2012 bi th1eu so voi quy dinh la: 2,8 ty ddng din dén loi
nhusn trude thué tang lén s tién tuong tng.

- Theo thong bdo sd 111/TB/CCT-TBTK ngay 16/01/2013 cta chi cuc thué
huyén Chuong my - Ha ndi, sb tién thué dit cuia nha may xi mang Nam son ma
cong ty phai ndp tir nam 2007 dén hét nim 2012 1a 5.460.782.372 ddng. Trong
d6 sb tién phat nop cham la 863.862.072 déng. Gia tri cong ty da ghi nhan vao
chi phi la 352.416.690 déng. tuy nhién theo khoan 3 diém II thong tu
141/2007/TT-BTC ngay 30 thang 11 ndm 2007 huéng dan stra ddi bd sung vé
viéc thu tién thué dit, thué mét nude: T chire, ca nhan dugce nha nuéce cho thué
dat da tng trudce dé chi tra tién bdi thuong vé dit, ho trg vé& dét thi duoc khiu
trir s6 tién bdi thuong dét da chi tra vao tién thué dét phai ndp, mirc duoc khiu
trir khéng duge vuot qua s6 tién thué dét phai ndp cho ca thoi han thué dat ghi
trong quyét dinh cho thué hoéc hop dong thué dat. Téng chi phi bbi thuong giai
phong mat bang trong giai doan dau tu cong ty déd chi tra la: 10.783.002. 000
déng. Dén thoi dlem hién tai cong ty dang hoan thién hd so giri co quan thué ve
viéc giam trir tién thué dat tai nha may xi miang Nam son. Do vdy nghla vu vé
tién thué dat phai ndp cta nha may xi mang Nam son c6 thé thay déi tuy thude
vao quyét dinh cia co quan thué.
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Y kién cia kiém toan vién

Theo y kién cua chung t6i, ngoai trir cac vin dé néu trén va anh huéng ciaa ching, Bio
cdo tai chinh da phan 4nh trung thyc va hop 1y trén céac khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty ¢6 phan xi ming Sai son tai ngay 31/12/2012, ciing nhur két qua kinh
doanh va céac ludng Ivu chuyén tién té trong nim tai chinh két thic cung ngay, phu hop
v6i chudn muc va ché do ké toan Viét nam hién hanh va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién
quan.

- Cac nhén xét dic biét (thu quan ly) : Khong c6

VI Céc cong ty c6 lién quan

- Tinh hinh déu tu vao cac cong ty ¢o lién quan: Nhu d3 bao cdo thang 5 nam 2009 Cong ty
da cung véi mot sé khach hang tiéu thy san phim xi mang thanh 1ap Céng ty cb phan xi
méng va xdy dung Sai son II v&i von diéu 1€ 1a 50 ty déng trong do Cong ty c6 phan xi mang
Sai son chiém 40% vén diéu 1¢. Muc tiéu hoat déng ctia Cong ty cb phan xi ming va xay
dung Sai son II 1a x4y dyng du 4n tram nghién xi mang cong suit 500.000 tan xi mang /nam
nhiam hoan thién t5t nhat hi¢u qua du 4n xi mang Nam son (Do tram nghién xi méng dugc
sir dung toan bd sin phdm cta du 4n Nam son). Hién nay du an tram nghién xi méng
500.000 tan xi mang /ndm v6i tong mirc ddu tur trén 150 ty ddng da di vao hoat dong tir
thang 08 nam 2012. Két thuc nim 2012 sau 4 thang hoat dong tram nghién da san xuit va
cung cép ra thi truong hon 65.000 thn xi mang méc PCB 30 va PCB 40 véi nhdn hicu xi
méang Nam son. Tram nghién bude diu da gidi quyét cac van dé tieu thu san pham clinker
cho nha may xi ming Nam son.

Buéc sang nhimg thang dau ndm 2013, Tram nghién thudc sé hitu cla cong ty cb
phén xi ming va xdy dyng Sai son II d4 di vao van hanh én dinh, dang trong qua trinh tirng
budc mé rong thi truomg dé tiéu thu san pham, phat huy c6ng suit va dem lai lgi nhuén cho
cong ty

VIL. T chirc va nhén sw
- S6 lugng can bg, nhan vién va chinh sach déi voi nguoi lao dong nam 2012:
+ 86 lugng can bo , cong nhén vién trong cong ty: 440 nguoi
+ Chinh sach ddi v6i ngudi lao dong : Thuc hién ding, ddy dii cic ché do chinh sich
ma nha nuée quy dinh dbi véi nguoi lao dong ( Bao hiém y té, xa hoi, tra luong
thudng ...)
-Thay déi thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Giam déc, Ban kiém soat, ké toan trudng :
Trong niam 2012 1a thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban giam dbc khong co thay doi.

VIIL Théng tin ¢b dong g6p von va Quan tri cong ty

1. Hpi dong qudn tri, Chii tich va Ban kiém sodt.
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- Thanh vién va co cadu cia HDQT, Ban kiém soét :

+ Hdi dong quan trj cong ty gdm 5 thanh vién bao gdm mot Chi tich, mot phé cha
tich va 3 uy vién .

+ S0 uy vién doc 1ap khong didu hanh 02 ngudi. Hai ddng quan tri dat tiéu chudn
trén 1/3 s6 thanh vién 1a déc 1ap khong diéu hanh tai dai hoi ¢b déng thuong nién
nam 2009.

+ Ban kiém soat ¢6 03 thanh vién gbm 01 truong ban va 02 thanh vién. Trong do
c6 1 thanh Vlen co nghlep vu ké toan ma khong lam viéc tai phong ké toan. Dap
tmg duoc yéu ciu cia Didu 1€ stra ddi.

- Hoat dong cia HPQT:

+ Nam 2012 Hoi ddng quan tr cong ty ¢b phan da giam sat, chi dao Ban giam dbc
trong cong tac diéu hanh cong viéc kinh doanh.

+ Quyét dinh chlen luge, ké hoach phat trién va kinh doanh ctia doanh nghiép.

+ Quyét dinh co cu td chire cia cOng ty

< Duyet bdo céo tai chinh da dugc kiém toan hang nim va cac bao cdo hoat dong
san xuét kinh doanh khéc.

- Hoat dong ctia thanh vién HDQT déc 1ap khong diéu hanh:

+ Tham du day du cac phién hop Hoi dong quan tri, cung xem xét nghién ctru va
dua ra y kién doéng gop cho nghi quyét cua Hoi ddng quan tri.

+ Thuong xuyén cung Phong tai chinh ké toan, ban kiém soat cong ty kiém tra
hoat dong tai chinh va cac hoat dong khac ctia cong ty .

+ C6 ¥ kién kip thoi véi ban gidgm déc va HDQT khi nhan thdy c6 nhimg quyét
sach chua hop ly.

- Hoat dong cua Ban kiém soat.

+ Kiém tra gidm sat hoat dong cua Hoi ddéng quén tri, Ban giam dbc theo quyét
dinh ctia Pai hoi dong c¢b dong

+ Gidm sat vige thue hién cac ndi quy, quy ché ctia cong ty.

+ Xem xét lya chon don vi kiém toén doc lap, kiém tra bao céo tai chinh hang
nam va hang ky trudce khi chuyén 1én Hoi ddng quan tri.

+ Phdi hop cling ban lanh dao cong ty giai quydt nhitng vin dé& phat sinh khéc
theo quy dinh.

- Ké hoach & tang cuong hi¢u qua trong hoat dong quan tri cong ty

+ Hoi dong quan tri trong cong ty c6 phan hoat dong v&i muc dich quan ly va diéu
hanh dem lai l¢i ich cao nhat cho cong ty, do véy dé hoat dong ctia Hoi dong quan
tri ngay cang c6 hiéu qua Cac thanh vién trong hoi déng quan tri ma dic biét 1a
Chu tich va thanh vién khong tham gia diéu hanh ning cao y thirc, tinh than trach
nghiém dbi véi cong viée minh duoc giao.
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F Cong ty s& phdi hop va hd trg tdi da dé cac thanh vién trong HPQT va Ban

Kiém soat hoan thanh tét cong viée theo quy dinh cuia phép luat va theo didu 1¢
cta cong ty.

- Thu lao, cac khoan lgi ich khac va chi phi cho thanh vién HDQT Chu tich va thanh
vién Ban kiém soat: Thuc hién theo nghi quyét cia dai hoi cd dong ndm 2012 da théng

qua.

-Sé lugng thanh vién HPQT, Ban Kiém soat, Ban Giam dbc di co chimg chi dao tao vé
quan tri cong ty

+ Hoi déng quan tri gdm 5 thanh vién trong d6
> Ong Nguyén Vin Bdng - Chu tich: Ky su xdy dung dugc dao tao thém

quan ly kinh té nganh xdy dung

> Ong Vuong Vin Long — Pho chu tich: Pa dao tao bd sung quan ly kinh
té tai trung tdm dao tao can bd nganh x4y dung.
> Ong Nguyén Hitu Niang - ty vién HDQT: Pa dao tao bd sung quan ly
kinh té tai frung tam dao tao can bd nganh xay dung.
> Ong Nguyén Chi Long - Uy vién HPQT: K§ su nganh Thuy lgi da duoc
dao quan ly kinh té nganh xay dung
> Ong Phing Minh Tuén — uy vién HDQT: Ct nhan kinh té, da duoc dao
tao thém ké toan trudng

+ Ban kiém soat :

> Ong D4 Khic Thuéng Nhén vién phong tiéu thu thi truong 13 cir nhan
kinh té.

- Ty 1€ s& hitu ¢6 phan va nhing thay doi trong ty 1& nim gift ¢ phan cia thanh vién
HDbQT

+ Ty 1& s& hitu vén gop cia cac thanh vién trong Hoi dbng quan tri , Ban Kiém
soat, C dong 16m, Ban giam ddc, nhimg nguoi c6 lién quan va cac thay dbi tir khi
niém yét tai Trung tdm glao dich chirmg khoén Ha n6i dén cudi nim 2012 (Cénctr

theo béo cédo phan bd quyén cua Trung tdm luu ky chimg khoan Viét nam ngay
02/03/2012) nhu sau:

S6 lugng CP | S8 lugng | Ty 18 s& hitw/
s hitu CP s¢ hiru vén gép
T Chirc danh Tinh dén Tinh dén Tinh dén
ngay ngay ngay
10/03/2009 | 28/03/2011 | 28/03/2011
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S6 lwgng CP | S6 lwong | Ty 1é s& hit/

s& hitu CP s& hiru von gop

TT Tén Chire danh Tinh dén Tinh dén Tinh dén

ngay ngay ngay
10/03/2009 | 28/03/2011 | 28/03/2011
1 Ong Nguyén Vin Béng Chii Tich 475256 | 1.000.010 10,24%
HDQT- GP
2 Ong Vuong Vin Long Phé CT 81.260 124.973 1,28%
HPQT

4 Ong Nguyén Chi Long TV HDQT 37.463 63.378 0,65%
6 Ong Nguy&n Hitu Néng TV HDQT 55.180 62.813 0,64%
7 Ong Phung Minh Tuan TV HPQT 82.932 168.316 1,72%
8 Ong D3 Phu Hung Trudng BKS 22.496 36.798 0,38%
9 Ong D& Khiic Thudng TV BKS 29.386 23771 0,24%
10 | Ong Nguyén Pinh Hoan TV BKS 21.116 22.924 0,23%

2. Cdc dit ligu thong ké vé c8 dong gop vén

2.1. Cé dong gop vén frong nuoc

- Thong tin chi tiét vé& co cdu cb dong gép vén trong nudc ( tinh dén ngay
02/03/2012) :

+ Cb déong 1a t6 chirc : 44 t6 chie sé hitu 2.328.188 ¢ phan (chlem 23,85%)
+C6 dong 1a ca nhan : 1.655 ¢4 nhan s& hiru: 7.268.876 cé phén (chiém 77 ,49%)

- Thong tin chi tiét vé timg cb dong 16m gop von:

Ty I¢
. i X £ 5 Bién
I Tén I\{am Bia chi Ngarlh ngh? d - léuqngﬁ T;y [1.3'/ dong
sinh Nghé nghiép | cp nam giit | von gép
trong
nam
I |Tongcongty |CD | S66 Phan Huy | Kinh doanh | 1.604.465 | 16,44% 0
ddu tr va|Nha |Cha quén | von
kinh doanh | nu6c |Hoan  Kiém
vOn nha Ha ndi
nude (SCIC)
2 |Nguyén Vin | 1960 | Thi trAn Quéc |Chu  tich | 1.000.010 | 1024% | +0,46%
Bong oai - TP Ha | HPQT, GD
noi
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2.2. C dong gop vén nwoe ngoai
- Thong tin chi tiét vé co cdu ¢d déng gép vén nude ngoai :
+ 86 luong cd doéng nudc ngoai : 42 cb dong/160.936 cd phén
+ Ty 18 ndm gitr : 1,64% vén gop

I'4

- Thong tin chi tiét vé timg ¢§ dong 16n nude ngodi gop vén : Khong cb cb dong
16n nuée ngoai gdp von. '

Bio cdo thudng nién clia cong ty dugc Hoi déng quén tri va Ban lanh dao coéng ty 1ap va
xem xét, sau d6 dugc trinh dai hoi cd dong thong qua va s& cong bo theo cdc quy dinh
hién hanh.

Chi Tich H$i Pong Quén Tri
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