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1. Khai quat cua Cong ty:

- Tén cong ty niém yét : Cong ty CP x4y dung so 5.

- Tén giao dich quéc té : Construction Joint Stock Companny No5

- Tén Cong ty viét tat: Vinaconex5 - JSC

- Gidy chung nhan dang ky kinh doanh sb: 2800233984 ngay cap 16 thang 02 nim
2011, do s& ké hoach va dau tu Thanh Hoéa cap.

- Vén diéu 18: 50.000.000.000d6ng (Nam muoi ty dong chin)

Trong d6: + Vén thudc sé hitu nha nwée: 51% (Tong cong ty CP XNK&XD Viét nam)

+ Von thugc s¢ hitu cdc cé dong khdac: 49%

- Pia chi tru s6: Sb 203 duong Tran Phi, thi x4 Bim Son, tinh Thanh Héa

- Dién thoai 0373.824.876, Fax: 0373.824.211

- Vian phong Ha Noi: Tang 2 toa nha Vimeco, 16 E9 duong Pham Hung, quan Cau
Gidy, TP Ha Noi.

- Dién thoai : 043.7849731, Fax: 0437848937,

- Website . Www.vinaconex5.com.vn

- Ma chung khoén: VC5

- Cong ty CP xay dung s6 5 (tién than 1a Cong ty Xay dung sd 5 - Bo Xdy dung)
duoc thanh lap theo Quyét dinh s6 1500-BXD ngay 29/9/1973 cta B trudng Bo Xay dung

trén co sd sat nhap Cong ty kién triic Ninh Binh v&i Cong ty kién trac Nam Ha thanh Cong

ty xay dung s6 5 truc thudc Bo Xay dung. Pugc thanh 13p lai theo quyét dinh sb
047A/BXD-TCLD ngay 12/2/1993 ctua B trudng Bo Xay Dung.

- Qué trinh hoat dong tir nim 1973 dén nam 1995 theo quyét dinh s 992/BXD-
TCLD ngay 20/11/1995 cia Bo trudng Bo xay dung vé viée thanh 1ap Tong Cong ty XNK
XD Viét Nam (Vinaconex) Coéng ty dugc chuyén vé truc thudc Tong Cong ty CP
XNK&XD Viét Nam - B§ Xay dung.

- Pén nam 2004. Sau 31 nam hinh thanh va phat trién ctia Cong ty, Nha nudc co chi
truong d6i mai co ché quan 1y, sip xép lai cic doanh nghiép nha nuéc Cong ty dugc
chuyén doi tir doanh nghiép nha nudc sang Cong ty c¢d phan. Tai quyét dinh s6 1552/QD-
BXD, ngay 4 thang 10 nim 2004 cta Bo truong Bo xdy dung Cong ty dugce dbi tén thanh
Cong ty CP xay dung s6 5 truc thudc Tong Cong ty XNK&XD Viét Nam-Vinaconex nay la
(Téng Cong ty CP XNK&XD Viét Nam-Vinaconex).

- Tir khi chuyén d6i thanh Cong ty ¢6 phan Céng ty di chi dong xay dung ké hoach
va chién lugce san xuét kinh doanh, hang ndm Cong ty déu dat va vuot ké hoach tir 10 —
15%, nam 2011 do dot bién trong san Xuét Cong ty vuot ké hoach san luong 30,77% so voi
ké hoach, cac chi tiéu ké hoach dé ra nhu gia tri san luong, doanh thu, lgi nhuan, ndp ngan
sach nam sau cao hon nam trudc. Tur d6 da cai thién duoc doi séng cua can bd cong nhan
vién trong doanh nghi¢p.

Phu Ik s6 1T

(Ban hanh kem theo Thong tu 50 52/2012/TT-BTC ngay 05/04/2012 cia B¢ truong B¢ Tai chinh hudng dan
vé viéc Cong bo thong tin trén thi truong chirng khoan)


http://www.vinaconex5.com.vn/

- Nam 2012 do nén kinh té bi suy thoai, Nha nudc chu truong cat giam dau tu cong,
d3 anh hudng truc tiép dén nganh xay lip trong nudc, do d6 céac chi tiéu ké hoach cta nim
2012 co ban khong tang trudng.

- B¢ quang bé hinh anh va thuong hiéu cia Cong ty dong thoi thyc hién minh bach vé
tai chinh trong Doanh nghiép ngay 08/01/2008 Cong ty dugc UBCK Nha nudc va Trung
tam giao dich ching khoan Ha Noi chip thuan cho niém yét Chirmg khoan cua Cong ty trén
thi truong ching khoan theo quyét dinh s6 07/QD-TTGD CKHN va chinh thirc chao san
HASTC (nay d6i tén 1a HNX) ngay 16/01/2008.

2. QUA trinh hinh thanh va phdt trién ciia Cong ty.

- Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

Cong ty Xay dung s6 5 thanh 1ap ngay 29 thang 9 nim 1973, trén co s& sap nhap cong
truong K3 Ninh Binh va cong truong K6 Nam Ha tir nhitng nim 1973, Tién than cia hai
cong trudng nay duoc thanh 1ap dé thi cong Lién hop dét Nam Pinh, Nha may dién Ham
Rong, Nha may nhiét dién Ninh Binh va mot s6 cong trinh cong nghiép vira va nho khac tai
ba tinh Thanh Ho4, Ninh Binh, Nam Pinh... V&i ddi ngil can bo céng nhan c6 pham chat,
ning luc chuyén mon cao cong ty xay dung sd 5 ¢6 vinh du 16n duoc chon tham gia xiy
dung Lang Chu tich H6 Chi Minh.

T nam 1990 - 1995 Cong ty da tiép can thi cong dugc nhiéu cong trinh méi nhu xi
ming Vin X4-Thira Thién Hué, nha may xi ming Ang Son — tinh Quang Binh, nha may Xi
mang Hiru Liing-tinh Lang Son, nha may xi mang tinh Ha Bac, nha may xi mang Tién Son-
tinh Ha Tay, nha may xi mang Hé Dudng-tinh Ninh Binh va nhiéu cong trinh dan dung
khac. Thoi ky nay Cong ty con vuon ra tiép can véi thi trudng xay dung tai nudéc Cong hoa
Dan chit Nhan dan Lo, véi 2 cong trinh thi cdng Cho Sang va nha Quédc hoi nudc ban Lao
da duoc Chinh phii Lao danh gia cao vé uy tin va chat lugng cao.

Thang 5 ndm 1995 sau khi thyc hién viée sip xép lai cac doanh nghiép, thanh 1ap cac
Téng cong ty 1on, Cong ty Xay dung sb 5 duoc Bo Xay dung quyét dinh chuyén vé truc
thudc Tong cong ty XNK - Xay dung Viét Nam (Vinaconex). Pay la budc ngoit danh dau
su phat trién méi cua Cong ty, dugc vé chung dudi mai nha Vinaconex ¢ tAm véc 16n hon,
can b cong nhan vién Cong ty Xay dung sb 5 cang c6 thém diéu kién thuan loi dé vuon 1én
khang dinh minh qua cac cong trinh xay dung. Puoc Tong cong ty quan tim tao dicu kién,
Cong ty di tap trung vao dau tu doi moi thiét bi, img dung cic cong nghé xay dung tién
tién. Bét dau tir ddy Cong ty lién tuc tham gia thi cong nhitng coéng trinh 16n mang tim c&
qudc gia nhu: nha may xi mang ChinFon - Hai phong, nha méay xi ming Bt Son - Ha Nam,
nha may xi mang Nghi Son - Thanh Hoa, nha may xi mang Hoang Mai - Nghé An, nha
méy 0 td Ford-Hai Duong, nha may kinh n6i Pap Cau, nha may mia duong Viét Dai -
Thanh Ho4d, nha may nhiét dién Pha Lai - Hai Duong cung nhiéu cong trinh dan dung, giao
thong, thuy loi khac trén hau hét khip cac tinh trong ca nudc. Pén v6i nudc ban Lao Cong

Phu It s6 1T

(Ban hanh kem theo Thong tu 50 52/2012/TT-BTC ngay 05/04/2012 cia B¢ truong B¢ Tai chinh hudng dan
vé viéc Cong bo thong tin trén thi truong chirng khoan)



ty tiép tuc ddm nhan hai cong trinh 16n 1a Bénh vi¢n Thua d6 Vién Chan va 2 hang muc lon
nim trong quan thé thudc Truong Pai hoc Qubc gia Lao, ddy 1a nhitng cong trinh dugc
danh gia cao vé chat luong, k¥, my thut dé lai tinh cam t6t dep trong nhan dan cac bd toc
Lao.

Tu ndm 2001 dén nim 2003 véi uy tin cia minh va dugc Tong cong ty tin tuong,
Cong ty Xay dung s 5 da va dang tiép tuc duoc giao tham gia xay dung cdc cong trinh:
San van dong Qudc gia My Pinh, thi cong mot s6 nha cao tang tir 17-T1, 24T1 va tda nha
chung cu 34 tang tai khu d6 thi méi Trung Hoa - Nhan Chinh — TP Ha Ngi, thi cong cong
trinh g6i 1 va goi 2 cau Thanh Tri, cau vuot Ngd Tu S¢, cong trinh Trung tdim Hoi nghi
Quéc Gia, Bao tang Ha No6i.v.v.. Tai cac cong trinh 16n nay, bang thuc luc va ¢b ging cua
minh mot 1an nita can b cong nhan vién Cong ty Xay dung sé 5 khing dinh viéc dap tng
ngay cang cao cac yéu cau k¥ thuat, chat lugng va tién do cac cong trinh.

Thang 10 nim 2004 thyuc hién chu truong cia Nha nude vé viée sip xép lai cac doanh
nghiép, nhdm nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, Bo Xay dung di c6 quyét dinh
chuyén doi Cong ty Xay dung s6 5 thanh Cong ty CP Xay dung sb 5. Budc dau hoat dong
ctia Cong ty CP Xay dung s6 5 d3 c6 nhitng chuyén bién tich cuc. Budc vao giai doan moi
Cong ty CP Xay dung sé 5 quyét tam thuc hién thing loi muc tiéu: “Poi méi co cau to
chirc, hoan thién co ché quan 1y, dau tu trong diém, thuc hién da doanh, da dang hod san
pham, kinh doanh dung phap luat, c6 14i, bao toan va phat trién von, dam bao phat trién va
6n dinh, nang cao doi séng vat chit va vin hod cho ngudi lao dong”.

Cong ty CP xay dung sb 5 dugc Tong cong ty CP Vinaconex tiép tuc dugc giao tham
gia xay dung cac cong trinh: Nha may xi mang Cam Pha, Bao tang Ha Noi, dudng cao tdc
Lang - Hoa Lac, nha may thiay dién Ctra Dat, nha may thiy dién Ban Chat - Lai Chau, du
an khu d6 thi méi Bic An Khanh.v.v.v... Cong ty da chu dong tham gia dau thau va dugc
chu ddu tu tin tuong giao thi cong: Cuc thué tinh Thanh Héa va céc chi cuc thué trong tinh
Thanh hoa, Tru s ngadn hang TMCP BT&PT Viét Nam-Chi nhanh Bim Son, nha chung cu
25 tang CT1, CT2 Constrexim, Trung tam TM Cho Mo, Trung tam TM M@ linh Plaza Ha
bong, cac hang muc nha CBCN vién Cong ty than Ha Long — Quang Ninh, nha ¢ xa hoi
Pa Ning, ky tic xa sinh vién Dai hoc qudc gia TP HO6 Chi Minh.v.v..

Véi nhitng déng gop cho qua trinh bao vé, xdy dung va phat trién cia dat nude, Cong
ty CP xdy dung sd 5 d3 vinh du dugc Pang va Nha nuée ting thuong: Huan chuong Doc
1ap hang nhi, hang ba, Huan chuong Khang chién hang nhat, Huan chwong Lao dong hang
nhat, nhi, ba va nhiéu bang khen cta Chinh phu.

- Cdc su kién vé hinh anh khac.

Phu luic s6 1T N
(Ban hanh kem theo Thong tu 50 52/2012/TT-BTC ngay 05/04/2012 ciia B¢ truong B¢ Tai chinh hudng dan
vé viéc Cong bo thong tin trén thi truong chirng khoan)
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Nha 34 ting khu dé thi méi Trung Hoa-Nhan Chinh, Ha Noi

Phu Ige s6 11
(Ban hanh kem theo Thong tu 50 52/2012/TT-BTC ngay 05/04/2012 cua Bo truong Bo Tai chinh hudng dan
vé viéc Cong bo thong tin trén thi triecong chirng khodn)



San van dong Qudc gia My Pinh

Nha may xi ming Cim Pha

Nha may thiy dién Cira Pat Thanh Hoéa Trung tim hdi nghi Quéc Gia

Phu Ie s6 11 N
(Ban hanh kem theo Thong tu 50 52/2012/TT-BTC ngay 05/04/2012 cua B¢ truong B Tai chinh hudng dan
vé viéc Cong bo thong tin trén thi truong chirng khoan)



Nha may xi mang But Son Ha Nam Nha xuéng Vinasanwa

Nha & xi hgi TP Pa Ning Trung tam TM Plaza Ha Pong

Phu Iic s6 11 N
(Ban hanh kem theo Thong tu 50 52/2012/TT-BTC ngay 05/04/2012 cua B¢ truong B Tai chinh hudng dan
vé viéc Cong bo thong tin trén thi truong chirng khoan)



Cic dy an Cong ty dang trién khai va thi cong

Phu Ie s6 11 N
(Ban hanh kem theo Thong tu 50 52/2012/TT-BTC ngay 05/04/2012 cua B¢ truong B Tai chinh hudng dan
vé viéc Cong bo thong tin trén thi truong chirng khoan)
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Nha CT1,2 Constrexim Yén Hoa-Céau Gidy-Ha Noi Nha Block 103 d 4n khu dé thi méi Biic An Khanh
3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh chinh:
- Nganh nghé kinh doanh
+ Xay dung cong trinh dan dung, cong nghiép va thuy lgi; Xay dung cac cong trinh
cang thily va cang hang khong; Xay lip duong day va tram bién ap; Xay dung cong trinh

Phu e s6 11 N
(Ban hanh kem theo Thong tu 50 52/2012/TT-BTC ngay 05/04/2012 cua B¢ truong B Tai chinh hudng dan
vé viéc Cong bo thong tin trén thi truong chirng khoan)



k¥ thuat ha tang khu cong nghiép va dan cu; Xay dung cau, duong; Gia cong, lap dit co khi
cho xay dung; Trang tri ndi, ngoai that cho cong trinh;

+ Khai thac, san xuit va kinh doanh vat liéu xay dung;

+ Kinh doanh van tai duong b va thiét bi xay dung;

+ Stra chira, bao tri: Thiét bi co, dién, nudc, khi cac cong trinh cong nghiép, dan dung.

- bia ban hoat dong kinh doanh:

+ Pia ban kinh doanh chinh gom: Thanh phé Ha Noi, Quang Ninh, Cac tinh thudc
Khu vuc Tay Bic, Tinh Thanh Hoa, Tinh Ha Nam, Da Nﬁng, Thanh phé HCM, Tinh Long
An, Tinh Binh Duong, dy kién s& trién khai cac du an trong khu virc Dong Nam A.

4. Mé hinh qudn tri, té chivc kinh doanh va bé mdy qudn Iy ciia Céng ty

a. M6 hinh quan tri Cong ty.

- M6 hinh quén tri ciia Cong ty CP xay dung s 5 cu thé nhu sau

+ Pai hoi déng c6 dong, Ban kiém soat, Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc, Cac
phong ban chirc nang trong Cong ty;

+ M6 hinh quéan tri ¢6 moi quan hé chat ché v4i nhau trong cong tic quan ly, diéu
hanh, nham nang cao hé thong quén tri cia Hoi dong quan tri dbi v4i bd may diéu hanh tir
Cong ty dén cac du an, cong trinh, cong trudng.v.v..

b. Co cdu bé may quan Iy
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(Ban hanh kem theo Thong tu 50 52/2012/TT-BTC ngay 05/04/2012 cua Bo truong Bo Tai chinh hudng dan
vé viéc Cong bo thong tin trén thi triecong chirng khodn)



*Bo phan quan ly co:

- Tong Giam ddc Cong ty.

- Ph6 Tong Giam dbc phuy trach thi truong céc tinh: Ha Nam, Nam Dinh, Ha Noi, cac
tinh khu vire phia Bong Bic va phu trach Phong KTKH-DT.

- Phé Tong Giam dbc phu trach thi trudng céc tinh khu virc phia Tay Bic, céc tinh tur
Thanh Héa tré vao khu vuc phia Nam va phu trach Phong KDQLVT&TB.

- Phé Tong Giam déc phu trach thi truong khu vec Ha Noi, va phu trach Phong
DT&QLDA.

* Bo phan nghiép vu co:

- Phong Kinh té Ké hoach Dau tu

- Phong DAu thau va Quan ly du &n

- Phong Kinh doanh quan ly vt tu thiét bi
- Phong Tai chinh ké toan

- Phong T chitc hanh chinh

* Cac don vi san xuat - kinh doanh tryc thuéc gom co:

- Poi xay dung 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,15,16,17,18, Poi Moc xay dung, Poi Sat
xay dung, Xuong gia cong két cau Thép, cac Ban diéu hanh.

- Céc cbng trinh do Céng ty truc tiép quan ly: Céng trinh nha may thay dién Ta
Thang-Lao Cai, du an khu d6 thi méi Bac An Khanh, cong trinh Bé pd Cau Dién Ha Noi,
cong trinh ky tuc x4 sinh vién Pai hoc QGTP Ho Chi Minh.v.v...

c. Cong ty con:

+ Cong ty CP xay lap va trang tri noi that Viét nam

+ Pia chi: Tang 2 tda nha Vimeco, 16 E9 Pham Hung, quan Cau Gidy, TP Ha Noi.

+ Linh vuc kinh doanh: Khai thac g0, so ché gd, san xuét, budn ban cac san pham tir
gb va kim loai, trang tri ndi, ngoai that cong trinh, kinh doanh vat li¢u xay dung, xay dung
cong trinh dan dung va cong nghiép, xay lap duong day, tram bién ap, lip dat, sira chia,
béo tri thiét bi co, dién, nudc va khi cac cong trinh cong nghiép va dan dung.

+ Vén diéu 18 thuc gop 1a : 10.000.000.000d (Muoi ty dong chan)

+ Cong ty me s& hiru 1a (51%) : 5.100.000.000d (Nam ty, mot tram triéu)

5. Dinh hwdng phdt trién

- Cac muc tiéu chu yéu ctia Cong ty:

+ Chu dong vé von, tich cyc tim kiém thi trudng, phat huy moi ngudn luc cia Cong ty
hién c6, dé nang cao phat trién san xuat kinh doanh c6 hiéu qua, c6 uy tin, dam bao chat
lugng san pham, bao toan va phat trién von cia cac co6 déng va nha dau tu, hoan thanh cac
nhiém vu da dugc Pai hoi déng cb dong théng qua;

+ Hoat dong c6 hiéu qua, tang truong bén viing, khong nglmg nang cao ning lyc canh
tranh va hoi nhap kinh té, qudc té, nang cao doi sdng cho nguoi lao dong, dong gop ngay
cang nhiéu vao sy phat trién chung cta dat Nudc.

+ T6i da héa loi nhuan trong hoat dong SXKD va hi¢u qua dau tu cua Cong ty.

+ Duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh, va on dinh vé dong tién, huy dong dugc
ngudn von véi chi phi thap dam bao hi¢u qua san xuét.

Phu lit s6 1T

(Ban hanh kem theo Thong tu 50 52/2012/TT-BTC ngay 05/04/2012 cia B¢ truong B¢ Tai chinh hudng dan
vé viéc Cong bo thong tin trén thi truong chirng khoan)



+ Tré thanh doanh nghiép hang dau trong Tong cong ty CP Vinaconex va nganh X4y
dung trong linh vuc thi cdng xay lip dan dung va coéng nghiép, xay dung thuong hiéu tré
thanh thuong hi¢u manh trong nganh Xay dung.

+ Pam bao va duy tri doi séng can bd cong nhan vién phin ddu thu nhip binh quan
hang thang tir 4.500.000d dén 5.000.000d ngudi/thang

+ Thyc hién dam bao ché d6 cho ngudi lao dong theo diing quy ché va quy dinh cua
Nha nudec.

- Chién luogc phat trién trung va dai han:

+ Phén diu tang truong tir 10% dén 15% cua nam so v4i cung ky.

+ Dau tu thiét bi, may moc phu hop véi cac du an dang trién khai va cac du an chudn
bi trién khai, dap Gmg duoc nhu cdu san xuét kinh doanh cua Cong ty.

+ Tiép tuc xdy dung va hoan thién hé théng quan tri doanh nghiép, ban hanh co ché
diéu hanh, co ché phan phdi loi ich va hoat dong ctia Cong ty dé ning cao trach nhiém,
khuyén khich nguoi lao dong va co dong dong gop xay dung Cong ty ngay cang phat trién.

+ Thudng xuyén quan tim ddo tao nang cao trinh d6 quan 1y, chuyén moén va tay nghé
cho doi ngii can bd cong nhan vién, ciing véi viée dau tu thiét bi cong nghé tién tién phuc
vu san xuat kinh doanh dé nang cao hiéu qua san xuat, dap ung duoc toc do phat trién cia
dat nudc va hoi nhap kinh té qudc té.

+ Chuyén dich co ciu kinh té ciia Cong ty theo huéng da ning, da dang hoa san pham
nham giai quyét da viéc 1am, thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong va dat hiéu qua kinh té.

6. Riii ro dnh hwéng dén hoat dong sin xudt kinh doanh hodc doi véi viéc thwe
hién cac muc tiéu cua Cong ty

Dy béo ndm 2013 va cac nam tiép theo tiép tuc kho khin véi cac doanh nghiép xay
lap thi truong viéc 1am ngay cang phai canh tranh quyét liét, gia ca vat tu, nguyén liéu dau
vao bién dong va c6 chiéu hudng ting manh, nhét 1a cac mat hang trong yéu ciia nén kinh té
nhu xing dau, sat thép.v.v... Piéu nay s& anh hudong truc tiép dén két qua hoat dong san

xuat kinh doanh ctia Cong ty trong nam tiép theo.
Il. Tinh hinh hoat djng ciia Cong ty trong nam (Cong ty me.)
1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh

Pon vi tinh: Triéu déng

Phu 142 s6 1T

Chi tiéu K¢ hoach nim 2012 | Thuec hién nim 2012 | % ting giam
€)) 2) ©) (4)=(3)/(2)

Tong gia tri san lugng 700.000 701.200 100,17
Doanh thu 580.000 624.956 107,75
Loi nhuan trude thué TNDN 11.000 10.912 99,20
Ty suét loi nhuan/doanh thu 1,89 1,74 -
Ty suit loi nhuan/Vén diéu 18 22 21,82 -
NOp ngan sach nha nude 24.000 13.074 54,57
Téng von dau tu phat trién san xuat 2.000 760 38
Lao dong st dung binh quan 2.000 2.048 102,40
Thu nhép binh quan nguoi/thang 4.500 4.650 103,30

(Ban hanh kem theo Thong tu 50 52/2012/TT-BTC ngay 05/04/2012 cia B¢ truong B¢ Tai chinh hudng dan
vé viéc Cong bo thong tin trén thi truong chirng khoan)




* Nhitng danh gia chung vé két qua san xuit kinh doanh

- Cac chi ti€u chinh nhu: Gia tri san lugng dat, gid tri doanh thu, thu nhdp binh quan
ngudi lao dong déu tang trén 100%, riéng cac chi tiéu con lai ndm 2012 khong dat dugc do
mot s& nguyén nhan sau day:

- Nim 2011 Céng ty dau tu bd cdp pha nhém cua Han Qudc gia tri dau tu 1a: 17.600
triéu muc dich 1a str dung thi cdng toan b dir &n khu d6 thi méi Bic An Khanh, nhung do
tinh hinh bat dong san gip nhiéu kho khin trong khau ban hang, hang ton kho qua nhiéu va
Chu dau tu khong trién khai tiép giai doan 2 cua du an. Nén nam 2012 toan bo cdp pha
nhom nay khéng st dung nhung van phai tinh khau hao, tir d6 da anh huodng truc tiép dén
hi¢u qua SXKD cta Cong ty nam 2012.

- Nam 2012, tinh hinh kinh té trong nuéc khé khin anh huéng truc tiép dén cac doanh
nghiép x4y lap trong viéc tim kiém viéc lam. Ngan hang thit chit tin dung d6i vé6i cac du
an dau tu kinh doanh bét dong san, va day ciing 13 mot nguyén nhan trong viéc chdm tré
giai ngan von cac du an ciia Chil dau tu, nghiém thu thanh toan cic cong trinh cta cac nha
thau. Cac doanh nghiép xay lap thu hoi von cham lam du no tin dung cao. Hon nita, 14i sut
vay von ngan hang van & muc cao din dén chi phi tai chinh tiang, anh hudng truc tiép dén
két qua hoat dong san xut kinh doanh cta Cong ty.

2. T6 chirc va nhan su

Danh sich Ban diéu hanh

S o Nim | Nghd Thwdng Chire | TV 1§ s
Ho va tén . N hiru CP
TT sinh | nghiép tra vu (%)
1 |Ngb Hai An 1974 | Kysu [S6 39, ngach 1194/63 duong Lang, Tong 0.12%
XD |Léang Thugng - Pong Pa - Ha Noi giamdoc | ™
2 |Mai Van Dinh 1954 | Ky su [Phong 22.2 nha CT2, tda nha Vimeco, Pho
XD |phudng Trung Hoa-Cau Gidy-Ha Noi Tong | 0,53%
giam ddc
3 | Tran Puc Cung 1955 | Ky su |A24-78 Trung Tién —ngd Van Chuong Pho
XD |- Ddéng Pa - Ha Noi Tong | 0,22%
giam dbc
4 |Téng Vin Minh 1963 | Ky su [Phong 903B Chung cu Licogil3 duong Pho
VLXD |Khuét Duy Tién, Thanh Xuan, Ha Noi Tong | 0,04%
giam ddc
5 | Mai Van Son 1974 Cir |Phong 22.1 nha CT2, téa nha Vimeco, TP
nhan |phuong Trung Hoa-Cau Gidy-Ha Noi | TC-KT | 0,02%
TC-KT
6 | Tran Vin Thinh 1977 CN  |X6m I Miéu Nha, Tay M6 - T Liém— | Q.TP
Luat |Ha Noi TCc-He | O
7 | Pham Tién Sy 1981 | Ky su |Nhasb 5, ngd 282, phd Dinh Cong- TP.KT
KTXD |quin Hoang Mai-Ha Noi kKHpT | ©
8 | Nguyén Thanh Xuan | 1980 | Ky su |Puong Yét Kiéu, thon C6 Pam, TP.PT&
XD |phudng Lam Son-Bim Son-Thanh Hoa | QLDA | °
9 | Hoang Pinh Hong | 1957 | Ky su |S6 19/47 duong Phu Long, phuong TP.KD
dong | Tran Té Xuong - TP Nam Dinh QLVTT | 0,04%
luc B

- Trong nim 2012 Coéng ty da bd nhiém 01 truong DPT&QLDA va 01 Quyén truong
phong t6 chire - hanh chinh.

Phu 1ii2 s6 11 N
(Ban hanh kem theo Thong tu 50 52/2012/TT-BTC ngay 05/04/2012 ciia B¢ truong B¢ Tai chinh hudng dan
vé viéc Cong bo thong tin trén thi truong chirng khoan)



- S6 lwong can bd cong nhan vién trong bién ché: 631 ngudi
Trong do:
+ Cén bo gian tiép
+ Cong nhan k¥ thuat
+ Chinh sach déi véi nguoi lao dong: Nguoi lao dong dugce huong day du ché do tién
luong, ché do BHXH, BHYT, bao ho lao dong, trg cép khé khan, tham quan du lich, nghi
18 tét, nghi phép hang nim va cac quyén loi khac theo Hop dong lao dong di ky két voi
Cong ty.
3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du an
a. Cac khoan dau tu 16n

: 193 nguoi
: 438 nguoi

- Nam 2012 Céng ty khong ¢ dau tu 16n.
b. Dau tr vao Cong ty con, Cong ty lién két:

- Chi tiéu tinh hinh tai chinh cta (Cong ty con) Pon vj tinh: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2011 Nim 2012 | % ting giam
1) (2) 3 (4)=(3)/(2)

Téng gié tri tai san 54,560 67.414 123,56%
Doanh thu thuan 66.310 65.150 98,25%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 2.725 (214) (7,88)%
Loi nhudn khac (372) 520 139,74%
Loi nhuén trude thué 2.353 305 12,99%
Loi nhuén sau thué 1.764 252 14,29%
Ty 1& loi nhuan tra ¢ tic 13% 2,5%

Niam 2012 do nén kinh té ctia dat nude kho khan, chinh phu cha trwong cit giam dau
tu cong, 13i vay cac to chirc tin dung cao, chi phi vat lidu dau vao ting cao, di anh hudng
truc tiép dén két qua hoat dong SXKD ctia Cong ty con. Dan dén viéc loi nhuén trudc thué

chi dat 12,99% so voi cung ky.
4. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh (hop nhdt).

Pon vi tinh: Triéu déng

Chi tiéu Nam 2011 Nam 2012 % tang giam
(1) (2) 3 (4)=)/(2)
Tong gia tri tai san 728.779 692.054 94,96%
Doanh thu thuan 823.632 626.624 76,08%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 12.971 6.981 53,82%
Loi nhuan khac 3.503 1.854 52,94%
Loi nhuan trude thué 16.474 8.835 53,63%
Loi nhuén sau thué 12.355 6.770 54,80%
Ty 1& loi nhuan tra co tirc 14% 10% 71,42%
Phu lis s6 1T

(Ban hanh kem theo Thong tu 50 52/2012/TT-BTC ngay 05/04/2012 cia B¢ truong B¢ Tai chinh hudng dan
vé viéc Cong bo thong tin trén thi truong chirng khoan)



b. Chi tiéu tai chinh chii yéu (hop nhit).

Cic chi tiéu tai chinh chii yéu Dt‘lf':]‘h“ Nim 2011 | Niim 2012
Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngén han lan 1,11 1,11
+ Hé s6 thanh toan nhanh lan 0,43 0,55
Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tong tai san % 85,62 85,24
+ Hé s6 No/Vén chu so hitu lan 6,44 6,16
Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho vong 2,01 1,53
+ Doanh thu thudn/ Tong tai san 1,13 0,91
Chi tiéu vé kha nang sinh 10i
+ Heé s6 loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan % 1,50 1,08
+ Heé s6 loi nhun sau thué/Vén chu so hitu % 12,77 7,08
+ Heé s6 lgi nhuan sau thué/Tong tai san % 1,70 0,98
+ Heé s6 LN tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan | % 1,57 1,11

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw cua Chu so hitu.

a. Co phan

Ngay 16 thang 01 nam 2008 cb phiéu cua Cong ty da chinh thirc duoc niém yét va

giao dich c6 phiéu trén sé giao dich ching khoan Ha Noi (HNX) vi:

Tén chung khoan

: Cong ty CP xdy dung s6 5

Ma chung khoéan - VC5
S6 lugng co phiéu niém yét ban dau 1a 5.000.000 C6 phan
Téng khéi luong niém yét 5.000.000 C6 phan
Téng gia tri niém yét : 50.000.000.000 Pong
b. Co céu ¢ dong:
TT ] . Ty 1¢
Tén co dong Von gop
(%)
1 Téng C.ty CP XNK&XD Viét Nam-Vinaconex 25.500.000.000 51%
2 | Vén cua cac c6 dong khac 24.500.000.000 | 49%
Tong cong 50.000.000.000 | 100%

c. Tinh hinh thay d6i vén dau tu chu sé hitu.

Niam 2004 Bo xay dung c6 Quyét dinh sb: 1552/QD-BXD ngay 04/10/2004, vé viéc

chuyén Cong ty Xay dung s6 5 thanh Cong ty Co phan.
- Vén diéu 18 cua Cong ty 13: 21.000.000.000d6ng

- Cong ty thuc hién ting von (dotl) tir 21.000.000.000d 1én 40.000.000.000d ménh
gia 10.000d6ng/1¢6 phiéu, ban cho c6 dong nha nude, ban cho co dong hién hitu, ban cho
CBCN vién, ban ddi tac bén ngoai (thyc hién 24/03/2007-12/04/2007 hoan tit ban dotl)

Phu li s6 1T

(Ban hanh kem theo Thong tu 50 52/2012/TT-BTC ngay 05/04/2012 cia B¢ truong B¢ Tai chinh hudng dan
vé viéc Cong bo thong tin trén thi truong chirng khoan)



- Cong ty thuc hién ting von (dot2) tir 40.000.000.000d 1én 50.000.000.000d ménh
gia 10.000d0ng/1cd phiéu, ban cho ¢ dong nha nudc, ban cho ¢ dong hién hiru (thoi gian
thuc hién 30/05/2007-01/07/2007 hoan tat ban dot2)

d. Giao dich c6 phiéu quy
e. Céac chiing khoan khac

: Khéng cé
: Khéng cé

I11. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2012 (Cong ty me).

Pon vi tinh: Triéu déng

Chi ticu Ké hoach Thuwe hién % tang
nam 2012 nam 2012 giam
q 1) @) 3) (4)=)/(2)
Tong gia tri san lugng 700.000 701.200 100,17
Doanh thu 580.000 624.956 107,75
Loi nhuan trude thué TNDN 11.000 10.912 99,20
Chi phi thué thu nhap DN hién hanh 2.750 2.064 75,0
Ty suat loi nhuan/doanh thu 1,89 1,74 -
Ty suat loi nhuan/Von diéu 18 22 21,82 -
NOp ngan sach nha nudc 24.000 13.074 54,57
Tong von dau tu phat trién san xuét 2.000 760 38
Lao dong st dung binh quan 2.000 2.048 102,4
Thu nhap binh quan ngudi/thang 4.500 4.650 103,30

- Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh Céng ty me.

Nim 2012 dugc su quan tdm gitp d& cua lanh dao Toéng cong ty CP XNK&XD Viét
Nam, da giao cho Cong ty CP xay dung s6 5 thi cong & mot sd du an 16n nhu: Trung tim
TM Cho Mo, Du 4n NO5 Trung hoa - Cau Gidy - TP Ha Noi, Chung cu Block 103 khu d6
thi méi Bac An Khanh, Ky tdc xa sinh vién Pai hoc qudc gia TP H6 Chi Minh, du 4n nha ¢
x4 hoi TP Pa Nang.v.v....

- Va duoc sy tin tuong cia cac ddi tac, khach hang va su dong long, quyét tim cia
Ban téng giam ddc cung véi tap thé CBCN vién Cong ty. Nam 2012 Céng ty da trang thau
mot s6 cong trinh nhu: Tru sé Viettel tinh Long An, Toa nha s6 15 Thanh Cong, quan Pdng
Pa, Ha Noi, Phan dién nudc Trung tam TM Cho Mo, Nha & CBCN vién Cong ty than Ha
Long. Tuy nhién, trong diéu kién kinh té trong nudc kho khan da anh huong truc tiép dén
két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty.

+ Nhirng tién bo Cong ty da dat dugc.

- Hoi ddng quan tri c6 chi dao va giao cho Ban tong giam ddc tiép tuc nang cao chit
luong ngudn nhan lyc, tiét giam chi phi binh quan 10%, tinh giam b may hién dang cong
kénh, nang cao hiéu qua cua can bd quan 1y va diéu hanh pht hop véi nhiém vu SXKD ciia
Cong ty tai thoi diém hién nay.

- Tiép tuc ting cudng cong tac nghiém thu, thu hdi vén cac du an cong trinh da ban
giao dua vao str dung va ddy nhanh cong tac nghiém thu cong trinh dang thi cong.

- Tiép tuc ting cudng cong tac quan Iy tai chinh theo quy ché méi va ché d6 cua nha
nude quy dinh.

Phu li@ s6 1T N
(Ban hanh kem theo Thong tu 50 52/2012/TT-BTC ngay 05/04/2012 ciia B¢ truong B¢ Tai chinh hudng dan
vé viéc Cong bo thong tin trén thi truong chirng khoan)



- Thuc hién dﬁy du cac ché do chinh sach d6i véi nguoi lao dong.

- Tiép tuc ting cudng cac bién phap quan 1y vat tu dau vao, nang cao hiéu qua st
dung phuong tién may moc thiét bi, tiét giam chi phi khong can thiét trong san xuat kinh
doanh.

- Ban diéu hanh va cac phong ban chtrc ning tiép tuc ting cuong giam sat tién do cua
cac du 4n, cong tac bao cdo theo ting tuln, timg thang, ting cudng cong tac quan 1y cic
cong trinh dang thi cong.

- Tiép tuc hoan thién cac quy ché va thuc hién quy dinh cta nha nude kip thoi nhim
dap tmg duoc nhu cau SXKD cua Cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh (Cong ty me).
BANG CAN POI KE TOAN
a. Tinh hinh tai san

TAI SAN S6 du diu nim S6 du cudi nim

A. Tinh hinh tai san 652.903.740.573 608.793.125.216
I Tién va cdc khodn twong dwong tién 36.570.355.005 6.855.867.630
II. Cic khodn phdi thu ngéin han 208.692.793.309 300.358.615.295
1. Phai thu khach hang 192.227.749.983 248.351.490.570
2. Tra trudc cho nguodi ban 14.826.447.195 11.275.263.585
3. Phai thu ndi b 0 15.161.062.269
4. Cac khoan phai thu khac 12.299.431.761 37.536.340.272
5. Du phong phai thu ngan han kho doi (10.660.835.630) (11.965.541.401)
III. Hing ton kho 399.499.421.211 300.457.748.540
1. Hang ton kho 399.499.421.211 300.880.459.617
2. Dy phong giam gia hang ton kho 0 (422.711.077)
IV. Tai sin ngin han khdc 8.141.171.048 1.120.893.751
1. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuéc 4.689.439.504 0
2. Tai san ngan han khac 3.451.731.544 1.120.893.751
B. Tai san dai han 53.636.496.531 44.433.007.878
I Tai sin co dinh 45.590.977.869 37.214.016.992
1. Tai san ¢6 dinh hiru hinh 43.532.929.414 35.980.182.091
- Nguyén gia 94.387.746.192 94.759.734.375

Gi4 tri hao mon liiy ké (50.854.816.778) (58.779.552.284)
2. Chi phi xay dung co ban dé dang 2.058.048.455 1.233.834.901
II. Céc khodn dau tw tai chinh dai han 3.591.340.115 3.591.340.115
1. Pau tu vao cong ty con 3.591.340.115 3.591.340.115
I11. Tai sdn dai han khdc 4.454.178.547 3.627.650.771
1. Chi phi tra trudc dai han 4.454.178.547 3.627.650.771
TONG CONG TAI SAN 706.540.237.104 653.226.133.094

Phu liie s6 1T N
(Ban hanh kem theo Thong tu 50 52/2012/TT-BTC ngay 05/04/2012 ciia B¢ truong B¢ Tai chinh hudng dan
vé viéc Cong bo thong tin trén thi truong chirng khoan)



b. Tinh hinh ng phdi tra

NGUON VON S6 du diu nim S6 dw cudi nim
A. No phii tra 611.370.269.285 557.683.636.741
I No ngin han 592.789.398.559 547.661.384.560
1. Vay va ng ngén han 251.838.407.266 342.363.176.627
2. Phai tra nguoi ban 133.461.511.115 70.406.055.907
3. Ngudi mua tra tién trudc 109.491.768.535 31.441.165.855
4. Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 1.158.316.413 12.060.249.774
5. Phai tra nguoi lao dong 10.427.269.000 3.781.896.400
6. Chi phi phai tra 21.445 515,592 23.476.914.532
7. Phai trd noi bo 0 8.044.797.747
8. Cac khoan phai tra, phai ndp ngan han khac 61.445.638.620 53.512.901.724
9. Quy khen thudng, phuc lgi 3.520.972.018 2.574.225.994
II. Ng ddi han 18.580.870.726 10.022.252.181
1. Vay va no dai han 15.681.372.700 9.113.161.272
2. Dy phong trg cip mat viéc lam 1.990.407.117 0
3. Doanh thu chua thyc hién 909.090.909 909.090.909
B. Ngudn von chii s¢ hiru 95.169.967.819 95.542.496.353
L Vién chii sé hitu 95.169.967.819 95.542.496.353
1. Vbn diéu 1¢ 50.000.000.000 50.000.000.000
2. Thang du vbn c¢d phan 9.828.000.000 9.828.000.000
3. Vén khac ctia chi s hitu 5.397.093.115 5.397.093.115
4. Quy dau tu phat trién 16.051.931.993 15.934.233.993
5. Quy du phong tai chinh 2.804.781.886 2.804.781.886
6. Loi nhudn sau thué chua phan phdi 11.088.160.825 11.578.387.359

TONG CONG NGUON VON

706.540.237.104

653.226.133.094

3. Nhirng cai tién veé co cau to chirc, chinh sach, quan ly

- Cong ty tiép tuc kién toan va tai co cau lai bd may cho phu hop véi chirc ning,

nhiém vu cta timg bo phan. Khong ngimg cai tién phuong thirc quan 1y tir Cong ty dén cac

bo phan churc nang, don vi truc thudc.

- Tap trung xay dung, dao tao va c¢d chinh sach thu hut déi ngii can bg, cé trinh doi

chuyén moén va co kinh nghiém, tiép tuc dao tao can b quan ly du an dat ti€u chuén,

nghién ctru 4p dung khoa hoc cong nghé méi phu hop véi nhu ciu quan 1y ciia Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién cac quy ché ctia Cong ty cho phu hop vdi cong tac quan 1y hién

nay va phu hop v6i Cong ty dai ching, ting cuong cong tac giam sat tai chinh, kiém soat
chit ch& tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh.

Phu 14 s6 1T

(Ban hanh kem theo Thong tu 50 52/2012/TT-BTC ngay 05/04/2012 cia B¢ truong B¢ Tai chinh hudng dan
vé viéc Cong bo thong tin trén thi truong chirng khoan)




- Quan tam t6i quyeén loi cua c6 dong ciing nhu quan tdm dén thu nhap cua nguoi lao
dong trong toan Cong ty.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai.

+ Do nén kinh té cia d4t nu6c dang trong giai doan kho khin, Ban 1anh dao Céng ty
chu trwong phat trién binh 6n, khong mao hiém, bao toan von. Phin diu ting truéng & mirc
vira phai, pht hop voi thi truong xay 1ap hién nay.

+ Dau tu thiét bi, may moc phu hop véi cac dy an dang trién khai va cac dy 4n chuan
bi trién khai, dap Gmg duoc nhu cdu san xuét kinh doanh cua Céng ty.

+ Tiép tuc xdy dung va hoan thién hé théng quan tri doanh nghiép, ban hanh co ché
diéu hanh, co ché phan phdi loi ich va hoat dong cua Cong ty dé nang cao trach nhiém,
khuyén khich ngudi lao dong va c6 dong dong gop xay dung Cong ty ngay cang phat trién
bén viing;

+ Thudng xuyén quan tim dao tao ning cao trinh d6 quan 1y, chuyén mén va tay nghé
cho doi ngii can bd cong nhan vién, cing v&i viée dau tu thiét bi cong nghé tién tién phuc
vu san xuat kinh doanh dé nang cao hiéu qua san xuat, dap ung duoc toc do phat trién cia
dat nudc va hoi nhap kinh té qudc té.

+ Chuyén dich co ciu kinh té ciia Cong ty theo huéng da ning, da dang hoéa san pham
nham giai quyét da viéc 1am, thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong va dat hiéu qua kinh té.

5. Giai trinh ciia ban Tong giam doc d6i véi hru y ciia kiém toan trong bio cio
tai chinh nam 2012 Coéng ty me.

Tai ngay 31/12/2012 trén bang can dbi ké toan “Tai san ngan han caa Cong ty van 16n
hon No¢ ngin han” s6 tién 1a: 61.132 triéu, kha ning thanh toan no ngin han l1a: 1,11 (lan)
va loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép la: 8.848 triéu dong, 13i co ban trén co phiéu la
1.770d/c6 phan.

- Mic du s du cac khoan vay tai ngay 31/12/2012 gap 3.6 lan Von chi s¢ hitu nhung
Ban Giam doc Cong ty tin tuong du kha ning tao ra du dong tién dé thanh toan cac khoan
ng dén han, cu thé bang cac bién phap chi dao quyét liét cac bd phan lam quyét toan cac dy
an da két thic, va day nhanh cong tic nghiém thu, thanh toan cac du an dang trién khai, dé
c6 bién phap thu hoi cong ng mot cach tét nhat.

- Du n¢ cac Ngan hang va td chure tin dung tai ngay 31/12/2012 1a: 342.363 tri€u, véi
truyén thong 40 nim quan hé giao dich tin dung cia Cong ty vdi cac ngan hang va to chic
tin dung, Cong ty khong c6 khoan ng qua han. Nam 2013, cac to chirc tin dung tiép tuc
dong ¥ tai tro von luu dong thong qua cac hop dong tin dung han mirc voi tong gia tri la:
420 ty dong.

- Nam 2013 van duoc dy doan 1a nim dﬁy khé khan véi nén kinh té Viét Nam néi
chung va cac doanh nghiép xay lap néi riéng, nhung Cong ty van tin tuéng vao ké hoach
hoat dong san xuét kinh doanh nim 2013 da dugc Hoi dong quan tri Cong ty thong qua
ngay 12/03/2013, dé dap tng dugce dong tién phuc vu SXKD ciia Cong ty.

IV. Panh gia ciia hdi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Pdnh gid ciia Hoi dong quan tri vé cdc mdt hoat déng ciia Cong ty.

Phu li@ s6 1T N
(Ban hanh kem theo Thong tu 50 52/2012/TT-BTC ngay 05/04/2012 ciia B¢ truong B¢ Tai chinh hudng dan
vé viéc Cong bo thong tin trén thi truong chirng khoan)



Thuc hién nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2012, mdi thanh vién
HPQT Cong ty CP xdy dung sb6 5 déu y thirc sau sic vé trong trach chi dao, dinh huéng
trong cong tic quan tri cong ty, cac Quyét nghi cia HPDQT dugc thuc hién dung thim
quyén, chi dao kip thoi hoat déng SXKD cua Cong ty. Két qua 1a cac chi tiéu kinh té trong
yéu cua Cong ty déu dat ké hoach dé ra. Cac chi tiéu chinh ma Céng ty CP xay dung sb 5

dat duoc trong nam 2012 cu thé nhu sau:

So Cic chi ’tiéu Pon vi K¢ hoach Th’l.l’c hién Thue hién/ké
TT chi yéu : niam 2012 ke hoach | hoach (ty 1€ %)
1 | Gia trj tong san lugng Tr.dong 700.000 |  701.200 100,17
2 | Doanh thu Tr.dong 580.000 |  624.956 107,75
3 | Loi nhuan trudc thué TNDN Tr.dong 11.000 10.912 99,2
4 Tra cb tirc % 10 10 100,00
5 | Trich khau hao tai san ¢6 dinh Tr.dong 10.100 8.329 82,47
6 | NOp ngan sach nha nudce Tr.dong 24.000 13.074 54,47
7 | Pau tu phat trién Tr.dong 2.000 760 38,00
8 | Thu nhap binh quan ngudi/thang | Ng.dong 4.500 4.650 103,3

2. Pdanh gid cia Héi dong quan tri vé hoat déng ciia Ban Téng gidm doc.

Ban diéu hanh va céc can bo quan 1y ciia Cong ty d thuc hién diing chirc nang nhiém
vu dugc giao, dam bdo hoat dong SXKD cua Cong ty, tuan thu dung quy dinh cta Phap
luat, Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty, Nghi quyét cua Dai hoi déng o) dong, Nghi
quyét cia HPQT cong ty trong ndm 2012 cy thé nhu sau:

- Ban diéu hanh Cong ty da lanh dao, chi dao cac Phong ban nghi¢p vu, cac Pon vi
truc thude doan két va nd luc cb gz‘mg thuc hién va hoanh thanh céc chi tiéu ké hoach nam
2012, dam bao vi thé phat trién bén viing ctia Cong ty trong diéu kién kinh té khac nghiét.

- Chién luoc phét trién thi truong thi cong xay lip 1a linh vuc kinh doanh then chét
ctia Cong ty, da chi dao thi cong cac Cong trinh trong diém nhu Block 103 khu d6 thi Bic
An Khanh, Ky tac x4 sinh vién PHQG TP.HCM, nha & xa hoi TP. Pa Ning, Trung tam
thuong mai Cho Mo, Toa nha CT1 — CT2 Yén Hoa - Cau Gidy, Thuy dién Ta Thang v.v..
Céac Cong trinh dy 4n ma Tong cong ty 1a chii dau tu hoan thanh va dam bao tién do, chét
lugng, an toan va hiéu qua, gop phan nang cao uy tin ciia Cong ty noi riéng va Tong cong
ty noi chung.

- CO céc giai phap thao g& kho khan vé von cho SXKD, do 1ai suat Ngan hang cao, gia
ca thi truong bién dong, Chu dau tu mot sb sd du 4n chiém dung vOn cta nha thau. Ban
diéu hanh d3 thanh 14p Ban thu hdi cng ng ngay tir dau nim dé trién khai cong tac thanh
quyét toan, giam du no Ngan hang va khéi lugng dé dang, khic phuc moi kho khin va cé
nhiing giai phap pht hop dé SXKD ctia Cong ty van 6n dinh, bén viing va phat trién.

- Thyc hién t6t cac giai phap vé kiém ché lam phat cua Chinh phii, 6n dinh kinh té vi
mo, dam bao an sinh xa hoi déng thoi thue hién tot chi thi cia Chu tich HPQT Téng cong
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ty Vinaconex vé tiét giam chi phi quan 1y bang cac giai phap; giam 10% quy luong khéi
vin phong va cac Ban diéu hanh, sip xép lai can bo Phong ban nghiép vu, Ban diéu hanh
cho phu hop véi cong viée. Tang cudng cong tac kiém tra giam sat va thit chat chi phi tai
chinh & moi khau dic biét chi phi tién lvong & cac Pon vi, chi tra dén tay nguoi lao dong.

- Khong ngirng d6i méi va hoan thién co ché quan 1y, thuc hién tét cac chinh sach cua
Doanh nghiép, phat huy tinh chi dong & cac Pon vi dau mdi dic biét chu trong cong tic
quan 1y & cac Cong trudng tryc thudce, ldy linh vuc xay lap 14 thé manh trong SXKD cua
Cong ty, duy tri va phat trién thuong hiéu Cong ty, chuan héa hé thong nhan dién thuong
hiéu, phat trién vin hoa doanh nghiép Vinaconex.

- Ban diéu hanh di luon chu dong tim cac giai phap cu thé dé xuat voi HDQT dé giam
b6t cang thang tai chinh, thu hdi céng no, tim viéc lam, quan hé d6i tac. Pa c6 nhiéu cb
ging nd luc, co ban hoan thanh cac muc tiéu nhiém vu ma HPQT d3 giao, gop phin vao
hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

3. Cdc ké hoach dinh huong cua Hoi déng quan tri.

Trén co s& danh gia nhiing vi¢c da lam dugc va chua lam dugc trong ndm qua, HDQT
cong ty dé ra mot s6 muc tiéu, nhiém vy va giai phap nhu sau:

- Téap trung chi dao va giam sat Ban diéu hanh trién khai cac giai phap theo dé xuét
ciia Ban diéu hanh dé thyc hién thanh cong ké hoach SXKD nim 2013. Tap trung giai
quyét dirt diém cong tac quyét toan cac Cong trinh da thi cong xong, quyét toan va thanh Iy
cac Hop dong dd xong giita Cong ty va Poi. Co cac giai phap tot vé thu hdi von, no ton
dong, giam chi phi 13i vay Ngan hang, thuc hién co ché 1ay thu bu chi.

- Chién lugc phat trién thi truong viéc lam, dac biét co cac giai phap d4u thau, quan hé
ddi tac trén nhiéu linh vuc dé c6 da viéc 1am cho can bo cong nhan vién.

- Khong ngirng doi méi va hoan thién co ché quan 1y, thuc hién tét co ché chinh sach
ctia doanh nghiép, phat huy tinh chi dong sang tao cua cac Pon vi ddu mdi dic biét chu
trong cong tac quan 1y & cac Cong truong truc thudc, 1ay linh vuc xay lip 1a thé manh trong
SXKD cua Cong ty. Cé co ché thu hut ngudn nhan luc ké ca cong nhan k¥ thuat va ky su,
chinh sach bdi dudng, dao tao ning cao nghiép vu quan 1y cho can bo tir Phong ban nghiép
vu dén cac Pon vi truc thudc, dic biét 13 can bd Linh dao chu chdt Phong ban, Cong
truong va Doi trugce thude.

- Nang cao nang lyc thiét bi thi cong, tan dung va khai thac thiét bi sin c6, thanh Iy
nhiing thiét bi vat tu cii nat, cong ngh¢ lac hau dé thu hoi déng von dap ung yéu cau SXKD
c6 hi¢u qua.

- Tiép tuc thuc hién Nghi quyét ctia Thu tuéng chinh pha vé nhiing giai phap chu yéu
tap trung kiém ché lam phat, 6n dinh kinh té vi mo, ddm bao an sinh x3 hdi va chi thi cua
Chu tich HPQT Téng cong ty Vinaconex vé viée tiét giam chi phi quan 1y cu thé: Sap xép
lai lyc luong can by Phong ban nghiép vu, cac Ban diéu hanh, Doi truc thude phu hop voi

cong viéc hién co, dap img y€u cau va chat lugng cong vi¢c c¢o hi€u qua.

Phu 18t s6 1T N
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- Thyc hién chu truong tai cdu trac Cong ty dé tip trung chu dong vé hoat dong
SXKD chu yéu linh vire thi cong xay lap, chi dong ngudn vén va viéc 1am vi vay 16 trinh
Cong ty s& thoai von tai Cong ty con Vinadecor trong quy 11/2013.

V. Quan tri Cong ty
1. Hji ddng quan tri
a. Thanh vién va co cau Héi dong quan tri

S6cd | Tyléso

S6 Nam | Chire phén sé' | hitu 6
Ho va té . Thuwong tru 3
TT ¢ vaten sinh | vu wong tru hiru/dai | phan

dién (%)

1 |Tran Duy Bau 1956 | Chu |C23 ngd 109, duong Truong Chinh, phuong
tich |Phuong Liét - Thanh Xuén - Ha Noi

2 |P6 Trong Quynh | 1962 | Uy | S6 806, 807 nha 25 T1 chung cu NO5 d6 thi
vién | méi Trung hoa — Nh&n Chinh — Ha No6i

1.043.750| 20,87%

600.000| 12%

3 |Nguyén Ngoc Diép | 1959 | Uy |Sé 52/108 Ngoc Ha, Quan Ba Dinh, Ha Noi

- 800.000| 16%
vién

4 |Mai Vin Dinh 1954 | Uy |Sé 3 ngach 115 phd Nhan Hoa, quan Thanh

ié 0,
VIEN | Xuan, TP Ha Noi 26.619| 0,53%

5 |Ngo Hai An 1974 | Uy |S6 39 ngach 1194/63 Puong Lang, Ba Dinh,
vién |HN
b. Cdc tiéu ban Hgi dong quan tri: Khéng cé

6.159| 0,12%

c. Hoat dong cua Hoi déng quan tri.

Hoi ddng quan tri Cong ty gom c6 5 thanh vién, ¢6 3 thanh vién dai dién vén s& hitu
Téng cong ty CP xuat nhap khau va xay dung Viét Nam — Vinaconex.,JSC. Trong d6 c6 2
thanh vién 14 ngudi thudc Tong cong ty, 1 thanh vién 1a Chu tich HPQT ngudi ctia Cong ty.

Trong nam 2012, HPQT di t6 chac hop dinh ky hang quy va bat thudng véi tong s6 6
cudc hop dé ban céac van deé lién quan dén hoat dong SXKD, tinh hinh chién lugc phat trién
ctia Cong ty. Cac phién hop HPQT déu c6 bién ban ghi lai ddy du, trung thuc cac y kién
dong gop cua thanh vién HPQT, Nghi quyét cac van dé dugc HPQT nhét tri thong qua va
cac Quyét dinh cia HPQT cu thé héa cac ndi dung Nghi quyét. Cac cude hop HDQT déu
moi Ban kiém soat Cong ty tham gia va xdy dung phat biéu ¥ kién tai cudc hop.

Nhin chung véi nang luc, kinh nghi¢ém, tri tu¢ cua tung thanh vién, chét lugng hoat
dong cia HDQT ngay duoc nang cao, tao ra dugc moi trudong lam viéc dan chu, phat huy
strc manh tap thé trong viéc dua ra nhiu quyét sach va cac giai phap dap ung kip thoi yéu
cau hoat dong SXKD ciia Cong ty va Quyét dinh nhitng van dé chinh cu thé nhu sau:

a. Phé duyét két qué thyc hién ké hoach SXKD nam 2011, xay dung ké hoach SXKD
nam 2012, trién khai Dai hoi d@)ng cd dong thuong nién 2012.

b. Théng qua Ké hoach SXKD quy, chi dao ké hoach thu héi cong no, cac giai phap
tiét giam chi phi; nhu sip xép lai Can bo phong ban nghiép vu, giam quy lwong vin phong
va Ban diéu hanh, giam han muc vay ngan hang.

Phu 182 sb II N
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c. Chi dao Ban diéu hanh xay dung chi tiét dong tién phai thu, phai tra, han ché vay
ngan hang, Quyét todn ndi bo cac Cong trinh, dy 4n da thi cong xong, thanh 1y hop dong,
ddi chiéu cong ng, ddm bao an toan vé tai chinh.

d. Dé ra cac giai phap tim kiém viéc 1am tir khiu dau thiu dén mé rong quan hé dbi
tac & cac linh vuc nham c6 viéc lam cho can bd cong nhan vién Cong ty dam bdo cude
song, thu nhap va sy phat trién ctua Cong ty.

e. Duy tri va diy manh cong tic quyét toan thu hdi cong ng, cd cac giai phap, quyét
sach vé chi phi tai chinh, tién luong & cac Cong trinh giao nhan khoén 1 rang, minh bach.

f. Didu chinh ké hoach SXKD niam 2012 bang bién phéap thong qua Iy y kién c6 dong
bang vin ban.

g. Dé ra cac giai phap hop stic can bd chi chét cta cong ty thio g& khé khin vé cong
tac thu hdi no cfi, tim viéc méi, lanh manh hoa vé tai chinh.

h. Thong qua va quyét dinh b nhiém 2 chirc danh truéng phong nghiép vu dap ung
nhiém vu SXKD.

i. Thong qua két qua SXKD niam 2012, xay dung ké hoach SXKD niam 2013 dua ra
cac giai phép tiép tuc tiét giam chi phi cu thé vao ké hoach SXKD nam 2013.

d. Hoat dong cua thanh vién Hoi d&ng quan tri doc ldp khong diéu hanh

- Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap tham gia day dii cac phién hop, cing xem xét
nghién ctru va dua ra céc y kién dong goép cho nghi quyét ctia Hoi dong quan trj.

- Cung Ban kiém soat va Hoi dong quan tri giam sat hoat dong tai chinh va cac hoat
dong khac cua Cong ty.

- Tham gia va c6 ¥ kién kip thoi v6i Ban Tong giam dbc va Hoi dong quan tri dam
bao hiéu qua SXKD trong Cong ty va dua ra quyét sach, dinh hudng phat trién cua Cong ty.

- Pua ra cac y kién chua hop 1y trong cong tac diéu hanh va cong tac khac, muc dich
dam bao hiéu qua san xuat kinh doanh cho Cong ty.v.v...

e. Hoat ddng ciia cdc tiéu ban trong Hi dong qudn tri: Khéng cé

f. Danh sach cac thanh vién HDOT ¢é chitng chi dao tao vé quan tri Cong ty.

- Céc thanh vién Hoi dong quan tri c6 tham gia hoc 16p quan tri doanh nghiép.

2. Ban kiém soat:

a. Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém sodt

Sé S6 ¢6 phén Ty 1€ sé
T Ho va tén Chiic vu 6’ hiru/dai hiru cb Ghi chu
dién phén (%)
1 | Vi Van Manh Trudng ban KS 150.300| 3,006%
2 | Nguyén Manh Cuodng Uy vién 1.000 0,02%
3 | Pham Tién Sy Uy vién 0 0%

b. Hoat dong cua Ban kiém sodt

Trong ndm 2012, Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, gidm sat viéc tuan thu cc quy
dinh ciia Luat doanh nghiép, Piéu 1é¢ T chirc va hoat dong cua Cong ty trong qua trinh
quén 1y, diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty, cu thé nhu sau:

Phu 182 s6 1T N
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- Xem xét tinh phu hop cta cac Quyét dinh cia Hoi dong Quan tri, Ban Giam dbc
trong cong tac quan 1y, diéu hanh; Kiém soat trinh ty, thi tuc ban hanh cic vin ban cia
Cong ty dam bao phu hop véi quy dinh cua Phap lut va Diéu 1& hoat dong ctua Cong ty;
Giam sat vi¢c thuce thi phap luat cua Cong ty trong nam 2012.

- Kiém tra, d4nh gia cac quy trinh trong yéu ctua Cong ty, nhim phat hién rui ro tiém
tang hodc nhimng thiéu sot trong hé théng quan 1y ndi bo, tir 46 dé xuit nhirng kién nghj va
giai phap phu hop.

- Pai dién Ban kiém soat, kiém tra giam sat viéc trién khai céc nghi quyét cua Dai hoi
ddng cb dong thuong nién 2012 ddi véi Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc.

- Giam sat viéc thyc thi, céng bd thong tin cua Cong ty theo cac quy dinh cia Luat
chirng khodn va cac van ban phép luat co lién quan.

- Xem xét cac bao céo dinh ky do Ban Giam déc lap: Kiém tra cac Bdo cdo tai chinh
quy, nim nham danh gia tinh trung thyc va hop 1y cta s liéu tai chinh. Ddng thoi, phdi
hop voi Kiém toan doc 1ap xem xét anh hudng cia cac sai sot ké toan va kiém toan trong
yéu dén Bao cdo tai chinh.

3. Cac giao dich, thu lao va cic khoan loi ich ciia Hi dong quan tri, Ban tong
giam doc, va Ban kiém soat.

a. Lwong, thuong, thu lao, cdc loi ich khac

TT Ho va tén Chtrc vu Tién lwong Thu lao Tong cong
1 Tran Duy Bau Chu tich HbQT 412.126.000 20.000.000 432.126.000
2 | Nguyén Ngoc Diép Thanh vién 0 15.500.000 15.500.000
3 P Cong Hién Thanh vién 0 15.500.000 15.500.000
4 Ngo Hai An Thanh vién 383.690.000 15.500.000 399.190.000
5 Mai Van Dinh Thanh vién 293.633.000 15.500.000 309.133.000
6 Vil Van Manh Trudng ban KS 0 15.500.000 15.500.000
7 Nguyén Manh Cudng Uy vién 0 13.000.000 13.000.000
8 | Pham Tién Sy Uy vién 187.566.000 13.000.000 200.566.000
b. Giao dich cé phiéu ciia cé dong ndi bé : Khdng cé
c. Hop dong hodc giao dich véi c6 déng ndi bg  : Khong co

d. Viéc thuc hiém cdc quy dinh vé quan tri Cong ty
Niam 2012 Cong ty thuc hién ddy du cac quy ché, quy dinh vé quan trj Cong ty theo
Luét doanh nghiép va cac quy dinh khac cua Nha nude ban hanh./.

V1. Bao cao tai chinh

1. Y kién ciia kiém todn déc ldp (Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam)

- Theo y kién cua ching t6i, bdo c4o tai chinh Hop nhit kém theo d phan anh trung
thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31
thang 12 nam 2012 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té
cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi céac Chuan muc ké toan Viét Nam. Hé
théng ké toan Viét Nam va céac quy dinh hién hanh c¢6 lién quan tai Viét Nam.
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- Thay vi dua ra y kién ngoai trir, ching t6i xin luu ¥ t6i Thuyét minh sé 2 phan
Thuyét minh bao c4o tai chinh hop nhit, bao cdo tai chinh hop nhit kém theo dugc 1ap tren
co sé hoat dong lién tuc. Tai ngady 31 thang 12 nim 2012, kha ning thanh toan bing tién
cho cac khoan no va vay ngin han thap, s6 du cac khoan vay ctia Cong ty gap 3,58 lan von
chu s& hitu, cac yéu td nay anh hudng dén kha ning hoat dong lién tuc ciia Cong ty. Ké
hoach ctia Ban Giam Déc Cong ty lién quan dén van dé nay duoc trinh bay tai Thuyét minh
s6 2. B4o c4o tai chinh hop nhat kém theo chua bao gdm bat ky diéu chinh nao co6 thé phat
sinh tir sy kién khong chic chin nay.

2. Bdo céo tai chinh di dwoc kiém todn

- S6 lidu bao cao tai chinh Hop nhit va bao céo tai chinh Cong ty me da duoc kiém

toan Cong ty da dang tai thong tin trén Website: www.vinaconex5.com.vn va da giri cong

bd thong tin dén S giao dich ching khoan Ha Noi (HNX), c4c thong tin dai chung theo
quy dinh cua phap luat./.

T/M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Pi ky

Tran Duy Biu

Phu 12& s6 11 N
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