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TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU I=bHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN VIMECO Péc lap — Tw do — Hanh phic

Ha ngi, ngay 10 thang 04 nam 2013

BAO CAO THUONG NIEN
Nam bio cao : 2013

I/ THONG TIN CHUNG VE CONG TY

1. Thong tin khai quat:

Tén giao dich: Céng ty ¢b phin VIMECO.

Dia chi: L6 E9, duong Pham Hung, Phuong Trung Hoa, quan Céu gidy, Ha ndi.

Dién thoai : 04-37848204 Fax: 04-37848202

Website : www.vimeco.com.vn Mail: mail@vimeco.com

Vén Diéu 1&: 65 Ti Pong (Sdu muoi lam Ti Pong).

Gidy ching nhan kinh doanh Cong ty c6 phan (d6i lan 8) sb: 0103001651 do S& k& hoach

dau tr Thanh phé Ha Noi cap ngay 23/5/2008
Ma chtmg khoan niém yét tai S& giao dich chimg khodn Ha Nbi (11/12/2006): VMC.

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty dugc thanh ldp ngay 24/3/1997 theo Quyét dinh sé: 179/BXD-TCLD (24/3/1997)
cua B trudng B6 Xay Dung.

Tur ngay 01/01/2003 Cong ty chuyén sang hoat dong theo mé hinh Cong ty cb phan theo
Quyét dinh sb 1485/QD-BXD (07/11/2002) ctia Bo truong Bé Xay Dung.

Ngay 11/12/2006, lan dau tién, C6 phiéu Cong ty dwoc niém yét trén San giao dich chimg
khodn Ha ndi véi Ma chiing khoan VMC.

Theo gidy phép dang ky kinh doanh sb: 0103001651 do S& ké hoach va Pau tur Ha Noi
cap ngay 23/05/2008, Cong ty cb phén co gi6i, lap may va Xay dung duoc doi tén thanh Cong
ty ¢6 phan VIMECO.

Tinh dén 31/12/2012, Céng ty c6 Vén diéu 1¢ 65 ty dong ( tuong dwong 6.500.000 c6 phan
niém yét tai S& giao dich chimg khoan Ha Nbi).

3. Nghanh nghé va dia ban kinh doanh
Nganh nghé kinh doanh
- Tw vin ddu tw xdy dwng: Idp, quan Iy cdc dy én ddu ne xdy dung ;| khao sat xdy dung ;

gidm sat thi cong xdy ldp, kiém dinh chat luong céng trinh; thi nghiém. Tw van dau thau ; tu

vin chuyén giao thiét bi céng nghé mdi, thiét bi tw déng hoa;



- Hoat djng kinh doanh bit djng sin: kinh doanh bt dong san va dich vu bdt déng san;
Cho thué van phong, khdch san, nha chung cw. Quan Iy, duy tu va khai thdc cdc céng trinh ha
tdng ky thudt, khu dé thi, chung cu, vin phong.

- Thi cong xdiy ltfp.' san nén, xie ly nén dat yé'u: thi cong ha rcfng ky thudt cdac khu dé thi, khu
cong nghiép, cdc cong trinh cdp thodt nude, xi Iy mede thai; duong ddy va tram dién cé cdp dién
dp 161 220KV; thi cong cdc hé théng phong chdy, chira chay; xdy dung cdc céng trinh dan dung,
cong trinh cong nghiép, giao thong (duong bé, sdn bay, cang, cau cdc cdp), cong trinh buu dién,
cong trinh thuy loi — thuy dién, dé ke, ddp;

- Khai thdc, sin xudt, kinh doanh vt liéu xdy dung: cdt dd, soi, gach ngdi, xi mdng, kinh,
1am lop, nhwa duwong va cdc vdt liéu khdc ding trong xdy dung va trang tri ngi, ngoai that; két
cdu bé t6ng diic san, bé t6ng thwong phdm, vdt tu, mdy méc, thiét bi, ddy chuyén céng nghé,
phuong tién van tai;

- Gia cong, ldp dgt, bao duwong, sia chita, cho thué: xe mdy, thiét bj, ddy chuyén cong nghé, két
cdiu thép phuc vu cho cdc cong trinh ddn dung, cong nghiép, dwong ddy va tram;

- Kinh doanh dich vu vén chuyén va giao nhén hang héa;

- Kinh doanh xudt khdu, nhdp khdu: vdt liéu xdy dung cdc loai, vdt tu, mdy mdc, thiét bi,
ddy truyén cong nghé, phirong tién vén 1di

- Kinh doanh, gido duc dao tao cdc nganh nghé: co khi, sira chita thiét bi, xdy dung, dién dan
dung - céng nghiép, thiét bi diéu hoa thong gid, thang mdy, hé théng dién nhe; dio tao ngoai ngit;

gico duc méam non (chi hoat déng khi dwoc co quan Nha meée c6 tham quyén cho phép).

Dia ban kinh doanh : Ha Ngi va céc tinh 14n c4n

4. Thoéng tin vé mé hinh quan tri, t chirc kinh doanh va bo may quén ly:
4.1 M6 hinh quan tri

PAI HOI PONG CO PONG

BAN KIEM SOAT
HOI PONG QUAN TRI
BAN TONG GIAM POC
PHONG, BAN :
CHUC NANG VA CAC BON VI BON VI
NGHIEP VU TRUC THUOC THANH VIEN
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4.2 Co céu td chire
4.2.1 PAI HQI PONG CO PONG

4.2.2 Hi ddng quén tri (nhiém ki 2013-2018).

- Ong Vi quy Ha, Cha tich HDQT

- Ong Tran viét Thing, Ph6 Chu tich HDQT

- Ong Tran tudn Anh, Uy vién HPQT, Téng Giam Péc, Dai dién Phap luit
- éng Nguyén qubc Hoa, Uy vién HDQT

- Ong Vuong xuan Bén, Uy vién HPQT, Phé Téng Giam déc

4.2.3 Ban kiém soat (nhiém ki 2013-2018).

- Ong Nguyén thi quynh Trang, Truéng Ban kiém so4t
- Ong Pham Tuén Anh, UV Ban kiém so4t

- Ba Lé hai Van, UV Ban kiém soét

4.2.4 Ban Téng Giam Péc

- Ong Trén Tuén Anh Téng Giam Péc

- Ong H6 Cong Tam Phé Tong giam déc
- Ong B3 Manh Hung Phé Téng giam déc
- Ong Vuong Xuan Bén Phé Téng giam dbc
- Ong Nguyén Hoc Trinh Phé Téng giam déc
- Ong Nguyén Sy Thiém Phé Tdng giam débc

4.2.5 Céc phong ban chire niing va cdc don vi true thude gdm:
- 06 phong nghiép vu va 02 Ban chirc ning gom:

+ Véan phong

+ Phong Phat trién Nhan luc

+ Phong Ké toan

+ Phong Quan ly du an

+ Phong Pau tu

+ Phong Co gidi vét tu

+ Ban quan ly nha va chung cu.

+ Ban Thu ky téng hop
- 05 don vi trwe thude:

+ Trudmg Mam Non VIMECO

+ Xuoéng Co khi sira chita Ngoc Hoi

+ Tram tron bé tong Tay Md

+ Tram san xuét vat liéu xdy dung VIMECO — Ha Nam

+ Mo d4 Phu Man.
- 01 Ban diéu hanh dy 4n:

+ Ban diéu hanh thi cong g6i thau ha tang k¥ thust Khu db thi méi Bic An Khénh.
- 06 Ban chi huy Cong trwdng trén pham vi c¢d nuéec.



4.3 Cong ty con :

Céng ty c6 phin VIMECO Co khi va Thwong mai.

Dia chi : Khu c¢6ng nghiép Céu Buou — Thanh Liét — Thanh Tri — Ha Néi.

Tel : (84) 3.6.886.103 Fax : (84) 3.6.883.812

Cong ty c¢b phan VIMECO co khi va Thuong mai dugc thanh lap va hoat dong theo Gidy
chimg nhan dang ky kinh doanh s6 0102640834 do S& ké hoach va Péau tu Thanh phd Ha noi
cap ngay 01/02/2008. thay doi 1an thir nhat thang 16/06/2011.

Vén diéu 1& 20.000.000.000 ddng.

Ty 1€ gbp von va quyén biéu quyét cia Cong ty cb phin VIMECO tai céng ty cb phén
VIMECO co khi va thuong mai la 76,85%.

Nganh nghé hoat ddng kinh doanh chinh :

- Dai Iy mua, dai ly ban, ky giri hang héa ;

- Dich vu giao nhdn hang hoa ;

- Van tai hang héa, vén chuyén hanh khdch bing 6 16, theo hop déng ;

- Xdy dung cdc cong trinh dan dung, cong nghiép, giao théng, thuy loi, ha tang ky thudt,
cong trinh van héa, cong trinh buu chinh vién thong ;

- Thi céng, [cfp dar cdc cong trinh duong day tai dién va tram bién dp dén 220KV :

- Déo tao nghé co khi, ché tao mdy va cdc nghé khdc phuc vu nhu cau san xudt cong nghiép,
dao tao ngoai ngir (chi hoat dong sau khi dwoc co quan Nhé nuece c6 thdm quyén cho phép) ;

- Chuyén giao cong nghé trong linh viec cong nghé, xdy dung, khoa hoc ky thudt, linh vuc
cong nghé cao ;

- Bdo dudng, sira chita cde san phdm co khi, thiét bi thity liec, mdy méc thiét bi phuc vu cde
nganh nghé kinh té quéc dan ;

- San xudt, mua bdn mdy méc thiét bi, phu ting, nguyén liéu san xudt, ddy chuyén cong
nghé may moc nganh xdy dung, phwong tién vdn tai ;

- San xudt, mua bdn, ché tao, ldp ddt cdc san phdm két cdu thép, khung nhé thép, thiét bi
cong nghiép, may méc thiét bi phuc vu cho xdy dung, giao thong, thuy loi, thuy dién ;

- Xudt nhdp khdu cdc mdt hang Céng ty kinh doanh .

5. Pinh hwéng phat trién dén niam 2015 :

Nganh nghé kinh doanh chinh: thi cdng ha téng ki thudt, thi cdng céc cong trinh giao thong,
thay loi - thay dién, gia ¢ nén mong, san xudt va kinh doanh vat liéu xdy dung (bé téng thuong
phdm, d4 x4y dung), kinh doanh xut nhap khéu may méc thiét bi.

Céng ty chu truong chuyén dan tir Nha thau xdy lip don thudn sang 12 Nha thiu quan ly

chuyén nghiép.



5.1. Néng cao chit lwgng ngudn nhén lye.
Con ngudi quyét dinh su thanh - bai cia Doanh nghiép.
Chét luong nguén nhan luc 1a loi thé canh tranh, sy khac biét ctia Doanh nghiép.
Tap trung diy manh cong téc dao tao, thong qua dao tao lua chon, bd nhiém c4n bd.

Déu tu cho dio tao la ddu tr dem lai hiéu qua cao nhét cho Doanh nghiép.

5.2. Thanh ly ddi méi cong nghé va thiét bi:
Khong the canh tranh béng cong nghé, thiét bi cfi, lac hau, ning suét thip, thiéu ddng bo.
Dén ndm 2015, hau hét xe may, thiét bj déu dugc mua méi (100%), ddng bd va chi tap
trung vao mot sé Hang.
Can cir tinh hinh thyc €, diéu chinh tién trinh thuc hién phi hop.

Chi ddu tu khi ¢6 kha nang thu hdi vén, khéu hao duogc thiét bi.

5.3. Xdy dung Hinh anh - thwong hiéu:
Cung viée nang cao chét lwong ngudn nhén luc va ddi mai thiét bi - cong nghé, Céng ty
tiép tuc céc Chinh sach huéng t6i xdy dung hinh anh, phét trién thuong hiéu,
Thuong hiéu manh chi c6 duoc khi biét phét huy truyén théng Van héa lanh manh.
Nguoi dimg dau phai la tim guong tét, ¢6 tim nhin dai han vi Tap thé, vi cong déng tao
nén tang xdy dung Véan hoéa lanh manh gitip Cong ty phat trién 6n dinh, bén viing.

5.4. Riii ro ¢6 thé anh hwéng Muc tiéu ciia Cong ty :

- Vbn Piéu 1é, Vén Chu s& hiru qua thép, chua twong ximg v6i nhu cau hoat dong va phat
trién, khong dam béao an toan tai chinh Doanh nghiép.

- Thi trudng bt dong san trong giai doan doéng bang, Cong ty con hai Dy 4n dau tu kinh
doanh bét dong san chua c6 huéng giai quyét tich cuc: Dy an Cao xanh - Ha khénh (Quang
ninh) c6 dién tich 64,8 ha va Dy 4n Tda nha cao tang CT4 tai Trung hoa (Ha ndi).

I1. TINH HINH HOAT PONG NAM 2012:

1. Tinh hinh hoat djng kinh doanh:

* Xay lip:

- Gia tri san luong: 401/620 ty ddng (dat 64,8%).

- Doanh thu: 518/573 ty dong (dat 90,1% so véi ké hoach).

- Nam 2012, Cong ty trién khai dugc 03 cong trinh méi: Nha ga T2 Noi bai, Khu d6 thi méi
Bac An Khénh, 15 Thanh céng.

* Sdn xudt va kinh doanh vt lidu xdy dtmg (bé tong va dd xdy dung):
- Doanh thu dat 412 ty ddng ( Ting 42.4 % so véi ké hoach).

Cong ty khong hoan thanh ké hoach dé ra ddu nam v6i mét sb 1i do chinh sau:
- Nhiéu Dy 4n da ki Hop dbng, nhung do Chu dau tw khéng chi dong duoc ngudn vén nén
phai tam dimng thi cong nhu Dy 4n Khu d6 thi méi Bic An Khanh (giai doan 2).
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- M6t s6 Du 4n dang thuc hién ciing phai tam dimg thi cong do thidu vén nhu Dy 4n thay
dién Ngoi phat.

- Chinh phu chu truong kim ché lam phét, gidm dau tu cong, siét chat tin dung din t6i cong
an viéc lam kho khan, canh tranh khdc liét.

- Cong tac dau thau, tim viéc con nhiéu han ché.

- Phai thuc hién Du phong rui ro tai chinh Dy 4n Cao xanh - Ha khanh.

*San xuit va kinh doanh dich vu khac

- Doanh thu tir dich vu chung cu va cho thué vin phong, truong mam non vimeco, doanh
thu khéac dat: 50,29 ti dong (Tang 25,7 % so véi ké hoach).

2. T6 chirc va nhan su
- Tém tat ly lich trich ngang va c6 phin s& hiru cia can bj chii chét (xem Phu luc 1)

A - A ~ i~ .m
- S0 c4an bd cong nhan vién:

NOI DUNG NAM 2011 NAM 2012 TiLE
1 2 3 4=(3/2)%
Téng s6 CBCNV 893 834 93,4 %

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cdc du 4n

Tinh hinh thj truong bat dong san déng bang, cdng ty da kip thoi diéu chinh Phwong 4n
kinh doanh mét s6 Dy an:

* Ding hop tac cung dau tu Dy 4n Toa nha VIMECO - HANEL tai 16 E9, Pham Hung, Cau
gla\e Ha noi.

* Hoan trién khai Dy 4n CT4 - Trung hoa 2 (toa nha cao 42 tAng): dang xin Thanh phé cho
phép diéu chinh thiét ké pht hgp nhu cau thi truong.

Du 4n méi & giai doan hoan thién Thiét ké co s, d3 khoan va thir tai coc thi nghiém.

* Du an Khu d6 thi mai Cao xanh - Ha khanh (64,8 ha):

Khoi cong 12/2003, dy kién hoan thanh 12/2005.

Tuy nhién, do vudng mic trong khau giai phéng mat bing (trdch nhiém cia Dia phuong).
Du én phai dimg thi cong tir 4/2008 dén thang 10/2008. Tinh Quang Ninh diéu chinh Qui hoach
phat sinh D 4n cai tao nang cp Tinh 19 337 lam thay d6i phéan 16n Quy hoach da duge duyét.

Nam 2008, khung hoang kinh té toan cdu (bit dau tr Hoa ki), thi trudng bt dong san kho
khan, co hoi kinh doanh d& mét. Hoi ddng quan tri quyét dinh tam dimg dau tu, don vén cho
cac Dy an khac hiéu qua hon.

Hoi dong quan tri thong nhat trinh Pai hoi dong ) déng thudng nién 2012 cho phép tim
Déi tac chuyén nhuong Dy 4n. Tuy nhién, do bién dong thi truong, viée chuyén nhuong khong
thuc hién dugc.

Ngay 21/5/2012, Phé Chu tich UBND tinh Quing Ninh da ki Quyet dinh s6 1143/QD-
UBND vé viéc thu h01 &t Dy 4n VIMECO. C4c Bén lién quan dang hoan tit Hd so ban giao.

Véi quet dinh sb: 871 Qb/VIMECO-DT (16/11/2006), HDQT phé duyét diéu chinh (l4n

Tong mirc dau tu 385 ti Pong. S6 t1en d4 dau tr dén nay 1a: 36,2 Ti Pdng.

Tong s tién (du kién) hoan tra gbc va 1ai cho khach hang khoang: 24,3 ti Dong (gbe: 14,3
ti Dong va 1ai khoang 10 ti Pong).

S6 tién d3 ddu tu chi dwgc hoan tra khi c6 nha dau tw tiép nhan Du an. Céng ty cin phin
bb trich lip Dy phong rii ro hang nim.



4. Tinh hinh tai chinh
4.1 Cic chi tiéu tai chinh Chi yéu (Chi tiét xem Phu luc 2,3,4,5):

T NOI DUNG | BVl | NAM2011 O T L5l
\ KE HOACH | THUC HIEN (%)
1| 2 3 4 5 6 7= (6/5)
| | | Gia trj san lugng Ti Ddng 991,9 950,0 864,8 91,04
| 2 | Doanh thu Ti Dong 980.0 900,0 952,0 105,79
| 3 | Loi nhudn truéc thué Ti Pdng 30,154 31,0 12,286 39,63
4 | Khiu hao Ti Pong 44,9 50,0 37,3 74,64
5 | Nop Ngén sich Ti Ddng 28,8 40,0 36,2 90,53
6 | Thu nhap BQ Tr.d/ng.th 52 5.5 5,5 100,00
7 | C6 tirc % 18 20 10 50,00
8 | Ti trong tién luong/Doanh thu % 10,89 13,13 11,35 86,44
9 | Vén Piéu l¢ Ti Déng 65,0 65,0 65,0 100,00
10 | Vén Chu sé hiru Ti Pdng 190,98 191,181
11 | Gia trj s6 sach CP Ddng/CP 29,382 29,413

(Can cir s6 lidu duwoe Céng 1ty TNHH Deloitte Viét Nam kiém todn tai bdo cdo s6:
662/Deloitte-AUDHN-RE ngay 19/03/2013).

Vén chii sé hitu va lgi nhugn chiea phan phéi tai thoi diém 31/12/2012

TT NOI DUNG GIA TRI (ddng) GHI CHU
| | Vén Diéulé 65.000.000.000
2 | Thang du Vén cb phén 30.000.000.000
3 | Quy d4u tu phat trién 76.521.817.679
4 | Quy du phong tai chinh 1927 211,125
5 | Lgi nhuén sau thué chua phan phéi 10.732.488.890
Téng Cong | 200.181.523.694
Phin phoi lgi nhugn (Cong ty me):
Don vj tinh: Péng
Tk NOI DUNG NAM 2012 GHI CHU
I | Chia cb tirc 6.500.000.000 Ti 1é ¢ tirc 10%
2 | Quy khen thuéng, phuc lgi 2.500.000.000 2 thang luong
3 | Du phong tai chinh 1.732.488.890
4 | Loi nhuan sau thué chua phan phéi -
Tong Cong | 10.732.488.890

Cong ty da hach toan chi phi Dy 4n dau tu xdy dung Khu d6 thi Cao Xanh — Ha Khanh D
56 tién la: 7.337.814.036 dong

(S6 ligu dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH Deloitte Viét nam kiém todn tai Bdo cdo sé-
662/Deloitte-AUDHN-RE ngay 19/3/2013).

4.2 Phan tich chi tiéu tai chinh chi yéu:

4.2.1. Cdc chi tiéu vé kha nang thanh todn

- Hé s6 thanh to4n ngén han (TSLD/No ngén han): 0,119

- Hé sb thanh toan nhanh ((TSLD-Hang tdn kho)/N¢ ngé’m han): -0,137

4.2.2. Cac chi tiéu vé co cdu von




- Hé sb6 ng / Tong tai san : 0,779

- Hé s6 ng / Vén cha sé hiru: 3,695

4.2.3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

- Vong quay hang ton kho: 4,90

- Doanh thu thuan / Téng tai san: 1,05

4.2.4. Chi tiéu vé khad nang sinh 16

- Loi nhuén sau thué / Doanh thu thun: 0,01

- Loi nhun sau thué / Vén chu s& hiru: 0,048

- Hé s6 loi nhuan sau thué / Tdng tai san: 0,01

- Hé s6 loi nhuan tir hoat dong kinh doanh / Doanh thu thuan: 0.0189

5. Co cdu co dong, thay ddi vén cb phén ciia Chi sé hitu

5.1 Cé phan:

- Tong s6 c6 phan luu hanh: 6.500.000 ¢ phin (Séu triéu, ndm trim ngan cb phn).

- Twong duong: 65.000.000.000 Pdng (65 Ti Pdng).

- Tét ca ¢ phan déu dugc tw do chuyén nhuong, trir nhimg truong hop phai théng bdo trude
khi chuyén nhuong theo Luét dinh.

5.2 Bién déng vén c6 dong va Cé déng lom:

TT Tén cb dong CP nim 2011 | CP nam 2012 T§ 1€ & hiru (%)
1 2 3 4 5=(4/6,5 triéu)*100
A | THE NHAN
| | Téng Céng ty cb phian VINACONEX 3.340.900 3.340.900 51,4
2 | Céng ty c6 phan chimg khoan Rong Viét 504.400 528.000 8,12
3 | Qui dau tu tang truong Viét nam - VF 222.800 226.000 3,48
4 | Qui dAu tu chimng khoan Viét nam - VF | 718.000 718.000 11,05
5 | Ngén hang thuong mai xing dau Petrolimex 102.700 102.700 1,58
6 | Téng Cong ty cb phén tai bao hiém Viét nam 48.900 48.900 0,75
B | CANHAN
I | Nguyén xuan Déng 0 205.000 3,15
C | TONG CONG: C=(A+B) 5.169.500 79,53
D | 1.494 CO PONG CON LAI 1.330.500 20,47

5.3 Théng tin C6 déng I6m (s6 hitu s6 ¢ phdn> 5% tdng cb phin phat hanh):
- Téng Céng ty ¢b phan VINACONEX.

- Dai chi: Toanha VINACONEX, 34 Lang Ha, Péng Da, Ha noi.

- Dién thoai: 84-4.62849234 Fax: 84-4.62849208

- Website: www.vinaconex.com.vn

- Qui dau tw chirng khodn Viét Nam — VF1.

- Dia chi: 1au 10, cao é¢ Central Plaza, 17 L& Duén, Quén 1, TP HCM.
- Dién thoai: 84-838251488 Fax: 84-838251489

- Website: www.vinafund.com



- Céng ty ¢6 phin Chirng khoan Rdng Viét.
- Dia chi: Toa nha Viét Dragon, 141 Nguyén Du, phuong Bén thanh, quén 1, TP HCM.
- Bién thoai: 84-862992006 Fax: 84-862917986

- Website: vdsc.com.vn Email: info@vdsc.com.vn

5.2.2 Cé déng la Phdp nhan: (trir 03 C6 dong 16n)

- Phap nhén trong nude s hiru 379.602 b phan tuong duong 5,84% vén Didu 1¢
- Phap nhan nude ngoai s& hitu 10.000 c6 phan twong dwong 0,15% vén Didu 1&
5.4 Giao dich ¢6 phiéu Qui: Khéng.

3.5 Giao dich cac Chirng khodn khdc: Khéng.

III. PANH GIA CUA HOQI PONG QUAN TRI

1. P4nh gia vé Hji dong quan tri:

- Hoi ddng quan trj thyuc hién nghiém tic cac Qui dinh phép luét, Diéu 1& Cong ty.

- T chire thanh cong cac ki hop Pai hoi dong cb dong trong nhi€ém ki cia minh nghiém tic,
ding luét.

- Ngay sau khi dugc Dai héi dong Cb dong thudng nién 4/2008 tin nhiém, cdc thanh vién
Hoi dong quan trj nhiém ki 2008 - 2013 da xdéy dung chién luoc phat trién dai han ciia Cong ty.

Dinh hudng chinh: ndng cao chat lugng ngudn nhan Iy, nang cao nang luc canh tranh cua
thiét bi, cting ¢ va nang cao hinh anh, thuong hi¢u Cong ty.

Céc thanh vién Hoéi ddng quén tri ¢6 tinh than trach nhiém cao, thue thi nhiém vy nghiém
tic vi su phét trién Cong ty, quyen loi c6 dong ciing nhu dam bao quyén loi nguoi lao dong.

Khé khan chung toan nén kinh té anh huodng t6i cong &n viée lam, thu héi cong no, thuc
hién cac Chi tiéu tai chinh chu yéu. Hoi dong quén trj thdng nhat cho ring: két qua nhiing gi da
dat duogc 14 su cb gang rét 1én cua toan thé can bd cong nhén vién Cong ty, nho tinh thdn doan
két, trach nhiém cao cua toan thé Ban lanh dao.

Tuy nhién, hoat dong ctia Hoi dong quan tri cling con nhiéu han ché:

- Phuong én chi tra thu nhédp chua khuyen khich duge ngudi lao déng ¢ ning luc, c6 tinh
than trach nhiém. Tir d6 din t6i khé tuyen dung hoédc khéng giir dugc ngudi c6 nang lye.

- Trong méi trudng hoi nhép Qubc té Nang lye doi ngti quan Ii, dleu hanh con han ché.

- Chua thuyet phuc dwgc C6 dong 16n tinh cép bach khi can tang von Diéu 1& (02 1an). Vén
Diéu 1€ qua thép gay kho khan cho Ban dleu hanh trong hoan thanh nhiém vu dugc giao.

V¢ co ban, Hoi dbng quan tri nhan thdy: céc thanh vién Hoi dong quan tri dd hoan thanh t6t
nhiém vu Cd déng giao phé, cac dinh huéng phét trién déu duoc didu chinh kip thoi khi tinh
hinh blen dong, bao toan va phat trién duoc gia tri Doanh nghiép, moi quyét dinh déu hudéng t6i
vi quyen loi moi C6 dong va ngudi lao dong trong Cong ty.

Tiép tuc cung cb va phat huy truyén théng doan két, dong thuan vi sy phét trién n dinh,
bén vimg. Ki luét lao dong duoc gilt viing, ddm bao chir tin v6i khach hang, ning cao vi thé,
thuong hi€u Doanh nghiép.

- S6 lugng céc cudc hop Hoi dong quén trj nam 2012: Phu luc s6 6,7.

- Céc Nghi quyet Quyet dinh, Két ludn cude hop Hoi dong quéan tri: Phu luc s6 9,10,11.

- Thit lao ctia Hoi ddng quén tri, Ban kiém soét: Phu luc so 8.

2. Panh gia chung vé Ban Giam déc

Ban Tdng Giam dbc 1a mot Tap thé doan két, ddng thun vi Myc tiéu chung ctia Doanh nghiép.

Téng Gidm dbc va cac Pho Tong Giam dbc c6 tinh thin trach nhiém, ki luat cao, chu dong,
sang tao, ddm chiu trach nhiém c4 nhan véi nhiém vu duoe giao.



Mac du hai nam gan day, Cong ty khOng hoan thanh Ké hoach Pai héi dong Cb dong dé ra,
tuy nhién, Hoi déng quan tri cho rang: véi tinh hinh khé khan chung toan nén kinh t€, cua thi
trudng xdy lap. thi truong bét dong san, nhing gi da dat dugc 1a sy ¢o gang rat 16n cia toan thé
can bd cong nhan vién, trong d6 c6 sy diéu hanh cia Ban Téng Giam doc.

3. Cong téc tai chinh ké toan:

Nhiém ki 2008 - 2013 la thoi diém vo cung khé khan va ddy thach thic véi cac Doanh
nghi¢p Viét nam. Nhiéu Doanh nghi¢p da hodc dang bén bo vuc pha san.

Ngudn vén thanh toan cia Chu dau tu cham, 14i sudt Ngan hang, gi4 ca vét tu, nguyén vat
liu khéng ngimg tang. Thiéu vén, nhidu Chu dau tu phai dimg hodc gidn tién d6 cac Du 4n.
Chinh pht thyc hién chinh sach thit cht tién t&, han ché dau tu cong din téi cong dn viéc lam
giam manh, canh tranh ngay cang khéc liét.

Tuy nhién, véi két qua dat duoc, d6 1a su ¢b ging rat 1én cia toan thé CBCNV Cong ty, sy
chi dao s4t sao ctia Ban Giam ddc. Thanh tich d6 ¢6 su déng gop mang tinh quyet dinh cua
nhiing c4n by dam nhiém cdng tac Tai chinh - Ke toan, can b¢ lam Hb so thanh quyét toan, thu
hdi cong ng cho Cdng ty. Déap ung kip thoi ngudn vén, quay vong von nhanh, ning cao hiéu
qua san xudt kinh doanh.

Bac bi¢t nam 2012, v6i su nd luc cua Bo phén tai chinh ké toan: cong tac thu hdi cong ng
da thu duge: 985,912 Ti Pong.

4. Gép von dau tu:
4.1 G6p von vao cac Cong ty ¢ phan:
Don vi: Ti dong

S6 vén S6 von da Ghi cha
TT CONG TY P g6p dén
26p 31/12/2012
A | Da gbp du von
1 | Cong ty cb phan VIMECO Co khi va Thuong mai 15,369 15,369 | Gop du von
2 | Cong ty cé phin VIPACO 53125 53125 | Gop duvén
y | Congty ¢b phan phat trién Nhén luc va Thuong mai 1,3 o Gép du vén
VINACONEX
B | Dirng gép von
' 4 | Congty cb phan dién Béc Mién Trung 3.010 0,690 Gép 23 %
|5 Céng ty CP khai thac da Yén Binh 2,500 0,700 Gop 28 %
6 | Cong ty cb phan da tring Yén Binh 3,000 0,060 Gép 2 %
7 | Céng ty ¢b phan NEDI2 11,400 8,387 Gop 73,6 %
Téng cong | 41.891,5| 31.818,5 76 %

- Céng ty chi truong giam vén gop, dimg gép von vao cac Cong ty. Thu hdi vdn khi ¢6 diéu kién.

4.2 Cong ty cb phan VIMECO co khi va thwong mai (VIMECO M&T):

- Véi quet dinh s6: 1123 QD/VIMECO-KHTH (29/12/2010): Hoi ddng quan tri Quyet
dinh thay ddi nhan su quan ly vén gép ctia Cong ty c6 phan VIMECO tai Cong ty ) phan
VIMECO co khi va thuvong mai (VIMECO M&T), d& cir va bau nhén su cap cao (Hoi dong
quan tri va Ban Giam doc), chi dao huéng khéc phuc thua 16 dua Doanh nghiép vuot khé khan,
tiép tuc phat trién.

VIMECO gép 15,369 Ti /20 Ti Vén Piéu 18 (tuong duong 76,85 % Vén Diéu 18).

Ti 1& lao d6ng gian tiép da giam tir 43 % (2009) xuong con 28,5 % (2012).
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| TT | NOIDUNG PON V] o !,5]:,;'008 2009 | 2010 2011 2012
1Y T GTSL Ty dong 41,685 59,280 122,850 | 40274 96,520
|2 DT Ty dong 24,114 49,840 115400 | 43,606 88,558
> r LINFL Ty dc}ng 1,542 2,955 (- 3,355) 0,270 4,494
4 | Khéu hao Ty dong 1,454 2,261 2,554 2,520 3,721
5 Nop NS Ty dong 0,410 1,420 8.790 2,461 1,208
| 6 Thu nhéap Tr.Déng/ng/théng
BQ 3,615 3,812 4,100 4,122 5,500
7 Cb tire % ; 8 o M 0 5

4.3 Truwdng méu gido VIMECO:
Cong ty ciing dau tu, quan ly diéu hanh 01 Trudng mém non tai Toa nha CT 2 - VIMECO
(Trung hoa 2). Truong mam non VIMECO c6 quyét dinh thanh I4p tir ngay 15/5/2009 (QD s
900/QD-UBND do UBND Quan Cau gidy ki quyét dinh) va chinh thtrc di vao hoat dong ngay

17/8/20009.

Dén nay, Nha truong da di vao né nep, co uy tin trong khu vye, dwoge phy huynh va céc ho
dan tin tudng, Phong Gido duc Quén Ciu gidy danh gia cao.
Thay cd gido va hoc sinh cia Truong tham gia tich cuc nhiéu hoat ddng vin héa, vin nghé
do Tong Céng ty, Cong ty ciing nhu t6 dan phd td chuc.

Nim 2009 2010 2011 1 2012 Ghi chi
CBCNV Nha trudng 35 38 44 44
' S6 hoc sinh 164 225 275 291
| Doanh thu (Déng) 1.111.779.100 | 4.654.579.000 | 6.599.616.000 | 8.129.194.000
Loi nhuin (Pong) | -27.384.828 665.298.910 | 1.143.102.336 | 1.526.847.948

Khoang 1.000 m2 dién tich vin phong tai ting 2 (nha CT1) qua nhiéu nim khéng cho thué
duoc. Hoi dong quan trj chi truong sé cdi tao md rong Truong mam non VIMECO néu khdng
cho thué durgc mat bang trén.

Du kién thém duoc 5 - 6 16p cho khoang 150 dén 180 ch4u.

5. Dao tao ning cao chit lwgng ngudn nhén lyec:

TP KHOA HOQC Ponvi | 200 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | Téng
7 Cong
1 | Quaén trj kinh doanh - MBA (tai Nguoi - 03 03 03 - 09
Viét nam)
2 | Kinang lanh dao, quan li cht Nguoi 01 01 04 04 09 19
lugng - AOTS (tai Nhat ban)
3 | Caitién hién truong - AOTS (tai | Ngwoi - - 02 05 06 13
Viét nam)
4 | Kining Lanh dao - PH chinh Nguoci - . - 02 02 04
; sach cong Maryland
| 5 | Thyc tép céng tac bé tong tai Nguoi - - - - 04 g5 09
YAMACON (Nhit) 5
6 | Hufn luyén ATLD Nguoi R h Bia - - - 05 05
| 7 | Leadership VNO9 - Phat trién ky | Nguoi - | T Dt T SR b3 45
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nang lanh dao va dam phan trong
doanh nghiép

8 | Nang ngach chuyén vién chinh Nguoi - - - - - 03 03
Néng cao nang luc lanh dao Nguoi - - - - - 44 44
VIMECO 2012 - 2014. "

10| Dao tao khac Nguoi B - - - - 10 10

|1 | Téng kinh phi dao tao Trigu déng | 27,0 | 144,51 3065 118725 | 537,71 | 417,07 |2.220,04

Nam 2013: dy kién tiép tuc dwa 05 thuc tdp sinh sang Nhdt ban (Hop tdc véi YAMACON).
6. Nang cao niang lwc canh tranh ve thiet bi:

_ NOI
i 3 3 DUNG 2009 2010 - 2011 2012 2013

! Thanh li | 10.027.200.000 | 8.505.802.300 | 14.287.780.000 | 5.777.000.000 | 3.604.040.000

2 Pau tu 30.744.781.400 | 68.089.929.359 | 2.183.259.500 | 3.266.256.326 -

- Tong gié trj thanh ly thu hdi von dau tu: 42.201.822.300 Bong
- Tong gié tri dau tu (mua méi 100%): 104.284.226.585 Pong.

7. Panh gia cac Chi tiéu chi yéu:

Al NOI DUNG DON VI 2008 2009 | 2010 2011 2012
I T GTSL Ty dong 978,8 1100 | 1.209221 | 991,933 | 864,885
[ 2 DT Ty dg‘mg 1.082,485 | 1.179,316 = 1.180,899 | 980,046 952,096
3 W ZLNIT Ty dc}ng 44,957 48,589 | 51,390 30,154 12,286

4 | Khau hao Ty dong 48,051 50299 | 55228 44,946 37,320

5 | NopNS Ty dong 15,739 25,526 | 41,350 28,881 36,213

6 | Thunhdp | Tr.Dbng/ng/thang
BQ 4,14 &y SR 5,200 5,00
7 Co tire % 15 38 U 3ty 18 10

3 nam du Nhiem ki, cac chi tiéu déu co chiéu hudng bién dong tbt.

Hai nim cudi Nhiém Ki (cdc nim 2011 va 2012), nhiéu chi tiéu c6 xu hwdng bién dong xdu:

- Loi nhuén rong EBIT, EBITDA (EBIT+Khéu hao), Tai san luu dong déu giam.

- Nhém Hé s6 danh gis kha niing sinh lgi (ROS, ROIL, ROE, ROA, ...) bién dong theo chiéu
hudng x4u, giam tir 20% tré 1én, tham chi ROS (EBIT/Doanh thu) giam hon 56% so véi ndm
lién ké.

- Nhom H¢ s6 danh gia kha ning thanh toan ciing giam nhe (theo hudng x4u).

Tuy nhién, Vong quay v6n, Kha nang tra ng, Kha nang thanh ton nhanh c6 bién dong theo
chiéu tot hon so v6i nam 2011,

- Nhém Hé s6 d4nh gia hiéu qua kinh doanh hau hét theo hudng tét 1én. Tang trén 10%
so v6i 2011 nhu: Vong quay hang ton kho, Vong quay ng phai tra, Vong quay tong tai san,
Vong quay tai san co dinh, Vong quay tai san luu dong. Tham chi Vong quay tai san luu dong
tang hon 70% so v6i ndm trudc.

- Hé s6 danh gia rii ro cling c6 chiéu hudng tot. Tham chi No phai tra&/Vén chu so hitu
giam gin 20%, No dai han/Vén Chu sé hitu giam hon 18%.

Hoi ddng quén tri cho ring: mot sb bién dong theo chidu hudng x4u 1a tét yéu, khéng thé
tranh khoi trong giai doan kinh té c6 khiing hoang (ngoai sw kiém soét cta Cong ty), cong &n
viéc 1am va thu hdi céng no vd ciing kho khan, trong khi do, 13i sudt ngén hang luén & muc cao.

Tuy nhién, Ban lanh dao Céng ty can thin trong hon trong diéu hanh nhim han ché thép
nhét tdc dong tiéu cuc cha thi trudng dbi t6i su 6n dinh cia Cong ty.
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Trong giai doan nay. Cong ty can ldy 6n dinh 1am trong tdm: ting cwong thu hc‘n cong ng,
tiép tuc thanh ly nhlrng tai san kém hi¢u qua, tang cwdng cong tiac quan ly, tiét giam chi
tieu. Trong giai doan cong an viéc lam khé khan, cin day manh cong tic dao tao chuén bi
ngudn nhan lyc chit lwgng cao khi nén kinh té phuc héi.

Khi ¢6 co héi, nhanh chéng d6i méi cong nghé nang cao ning lwe canh tranh.

8. Han ché can khic phuc:

- Cong an viéc lam khong chi phu thudc sy ning né ctia Ban lanh dao Céng ty, né phy thude
phén 1ém vao thai d6 img xir cua timg nhan vién (tr ngudi Bao v¢ dén Lanh dao cao nhét).

Cén chu trong cong tac td chirc cong trudong, bd tri nhan sy phu hop cho tirng Dy 4n, néu
cao tinh ki luét, trach nhiém.

Cong ty can hudng téi chon viée @ lam chir khong phai di "tim viée, xin viée".

- Ban lanh dao Cong ty can tip trung xdy dung Chinh sach lwong - thuéng phi hop, khuyén
khich dugc nguoi c6 tinh than trach nhiém, ham hoc héi, c6 nang luc, hiéu qua cong viée cao.
Dong thoi tang cudng ki luét vOi truong hop thiéu phan déu, vO trach nhiém trong cong viée.

- Ban lanh dao ¢6 nhiéu cb gang, tuy nhién thuc hién tién dd cac Du 4n bt ddéng san con
cham, bi dong, chat luong chua cao.

- Cong tac cap S6 do Khu chung cu VIMECO qué chim, gdy bire xuc cho cac ho dan.

- Cong tac Khen thuong - Ki ludt con "don gian". Danh gié khen thuéng con chung chung. Ki
ludt ca nhén con voi vang, chua thau @40 d&n dén ca nhan bj ki ludt chua that tdm phuc khau phuc.

- Viée thuc hién cac Nghi quyét, Két luan cia Hoi ddng cham, chét luong khéng cao.
- Chét luong 1ap K& hoach chua cao, chua du phdng rti ro thi trudng, ké hoach dé ra va két
qué thuc hién con khoang cach 16n (khong dat hodc virgt nhiéu).

IV. PANH GIA CUA BAN KIEM SOAT

1. Giam sat hoat dyng Hoi ddng quén tri va Ban Téng Gidm dbe:

- Hoat dong cua Hoi df‘mg quan tri Cong ty déu tuan thu theo céac quy dinh ctua Phéap luat va
Piéu 1é Cong ty. Hoi dong quan tri d3 ban hanh céc Nghi quyét Quyét dinh lién quan dén hoat
dong cua Cong ty trong pham vi trach nhiém va thdm quyen cia HDQT, déu tudn thu cac quy
dmh cua Piéu 1é Cong ty va nghi quyét ctia Dai hoi dong co dong;- Hoi dong quan tri va Ban
Téng Giam déc d3 t6 chire tot viée cdng bd thong tin, ché d6 bao céo dinh ky cua Cong ty theo
ding céc quy dinh ctia Uy ban chimg khoan Nha Nuéc va Sé giao dich chung khoan Ha Nai,
khong dé xay ra thiéu s6t hay ton tai néo;

- Hoi dong quan tri thuc hién gidm sat hoat dong cua Ban Piéu hanh trong viéc trién khai
thue hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong c¢6 dong va HDQT. Viéce phdi hop hoat dong Hoi dong
quan tri va Ban diéu hanh déu thuc hién va tuan thi theo Diéu 1& va Quy ché ciia Cong ty. Cén
c6 su chi dao va phdi hop chat ché hon nita gitta HDQT va Ban diéu hanh, nhét 13 trong viéc
xdy dung, thuc hién céc chién lwoc ctia Cong ty @ thuc hién va hoan thanh cac ké hoach ngén
han va trung dai han ctia Cong ty trong bdi canh khé khan hién nay;

- Cac quyét dinh, nghi quyét ctia Hoi dong quan trj trong ky chua chi ra dugc dinh huéng
chi dao hoat ddng san xuit kinh doanh ctia Cong ty ciing nhu bién phap cu thé dé thuc hién
nhiém vu san xuét kinh doanh trong diéu kién khé khan hién tai;

- Céng ty chua hoan thién c4c quy ché hoat dong: Quy ché hoat dong cua Ban didu hanh,
Quy ché quan ly tai chinh.

- Ban Téng Giam dbéc da chi dao hoat dong san xuét kinh doanh vuot qua kho khan va co
ban hoan thanh cac chi tiéu kinh té ké hoach da duoc céc c¢b dong thong qua;

- Céng ty da thuc hién phan phdi loi nhuén cic nim (trich cdc quf va tra cb tirc) theo ding
Nghi quyét Pai hoi démg cd dong thuong nién da thong qua;

- Hdi déng quan tri va Ban didu hanh d3 tao moi didu kién thuan loi dé Ban kiém soat thuc
thi nhiém vu cua minh.
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Tham dinh Bdo cdo két qua kinh doanh 2008-2012 ciia Cong ty: (bdo cdo hop nhdt)

MOT SO CHI TIEU TAI CHINH CO BAN

Chi tiéu Nim 2008 | Nim 2009 | Niim 2010 | Nam 2011 | Nim 2012
L. Co cau tai san, nguon vén
Tai san ngén han/’Tong tai san 83% 8% .| .. 81% 84% 85%
Taisandaihan/Tong taisan | | 1% 05t o 19% 19% 16% 15%
' No phdl tra/ To g___nguon i on 87% 83% 81% 80% 78%
Vén CSH’Tong ngudn vén 13% 17%. v | 19% 20% 22%
No phai ra/Vén CSH 675% | 512% 420% 410% 370%
I1. Kha néng thanh todn
Khé nang thanh toan hién hanh 115 1,20 1,24 125 1,28
| Kha nang thanh todn nhanh 0.11 0,18 0,17 0,17 0,13
el — e = = .
Vong quay no phai thu 5,27 4,55 4,00 2,40 1,98
s Ty _____ PP
Ty suét LNTT/Doanh thu 4,2% 3% 3.9% 3,0% 1,5%
| Thu nhap tréntdisan 4,3% 4,7% 4,6% 2,7% 1.5%
24,6% 24,3% 17,9% 10,5% 5,8%
571% | 63,6% 57,2% 34,2% 18,0%
Gl vhn hang T e 93,2% 94,2% 92,8% 91,2% 90,6%

2. Ddnh gid vé hoat dpng sin xudt kinh doanh:

- Trong giai doan 2011- 2012, do tinh hinh kinh té khé khan, diu tur cong bi cat giam, kinh
doanh bat dong san bi trim lang nén hoat dong xdy lap cua Cong ty gidam manh so vGi nam
trudce, cac hop dong thi cong xay lap dang thuc hién chu yéu ky tir cc nim truéce chuyén sang,
tuy nhién, cac chii dau tu thiéu vdn thanh toén nén tlen d0 thi cong du én bi chdm.

- Loi nhudn ndm 2011- 2012 ctia Céng ty chu yéu tir hoat dong xdy lap, san xuét vat lidu
xéy dung va kinh doanh khac, khong c6 loi nhuén tir hoat dong kinh doanh bat déng san nhu
cac ndm trude. Trong khi d6 chi phi quan ly khong glam chi phi tai chinh ting S0 v6i nam
trudc do anh hudng béi chinh sach tién té, tin dung bi thit chat, 13i sudt ting cao, von luu ddng
(r dong 16n tai cac cong trinh cé von ngan sach nha nudc.

Vé co ciu tai san va ngudn vén ciia Cong ty: Co ciu ngudn vbn ¢6 bién ddng nhe trong 05
ndm qua. Nam 2009-2010, ty 1& Tai san dai han/Téng tai san 12 19% tang 1én 2% so véi 2008
do Cong ty thuc hién céc du 4n dau tw may méc thiét bi thi cong. Nam 2011-2012 giam 4% so
véi nam 2010 do trong nam Cong ty khong dau tu dong thoi thue hién thanh Iy mot sb may
moc thiét bi khai thac khong hi¢u qua.

Vé co cdu ng: No phai tra/Vén chi s¢ hitu ctia cdc nim sau giam so véi nam trude. Vén
chu hitu ting do trich b6 sung Quy dau tu phat trién va Quy du phong tai chinh tir lgi nhuédn, hé
s6 ng phai tra trén vén chi s¢ hitu ciia ndm 2012 vén cao ( 3,7 1an) mac du d3 giam dang ké so
v6i 2008 (6,75 lan).

Nhin chung hé s thanh toan nhanh va thanh to4n ngén han cua Cong ty khong bién dong
nhiéu so véi ciing ky nim trude.

Vong quay hang ton kho tang, vong quay c¢ong ng phai thu giam cho thay cong tac thu hoi
cong ng cia Cong ty mdi thyc hién t6t & khau 1am hd so thanh toan véi Chu ddu tu, con khau
doi tién d4 c6 ho so thanh toén thi chua dat hidu qua.
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Vé 1 sudt sinh I¢i: Céc ty sudt sinh 15 lién quan dén chi tiéu loi nhuén nam 2011-2012 cia
Cong ty déu giam manh so voi nam trudce (nguyén nhan nhu da néu tai myc dau dong thir 2 -
phan dénh gla ve hoat dong san xuét kinh doanh):

Ban kiém soat nhén tha) cac chi tiéu co ban ty sudt Loi nhuan sau thué/Vén chu s& hiru
(ROE) giam manh, hé s6 No phai tra/Vén chii s¢ hitu cao (ttre 1a: vén chi so hitu cia Cong ty
dang thép so v&i quy mé hoat dong san xuat kinh doanh), vong quay cdng no phai thu giam cho
thdy sang nam 2013 s& 1a nam rat kho khan dbi véi Cong ty.

Ban diéu hanh Cong ty can tich cuc cai thién hé sb don bdy trong diéu kién hién tai, day
manh cong téc thu hoi vén dé giam chi phi tai chinh, tang kha nédng thanh todn cho don vi.

3. Ddnh gid vé cong tic ké todn:

- Viéc mé sb ké toan dung mau va day du, ghi chép r6 rang, tinh todn, ghi chép cac sb lidu
trong bao cdo phan anh trung thye, dung ché do, nguyén tic trong pham vi lap, ghi chép, luin
chuyén, sir dung, luu trit bio quan chimg tir, ddm bao tinh hop phép, hop ly, hop I&.

- Cong tac ké toan, thong k€ va 14p bdo cdo tai chinh thyc hién theo cdc quy dinh hién hanh
cua nha nuédc, tudn thu diéu 1é Cong ty, cac quy dinh ndi bd cia Cong ty.

- Vé cOng tac kiém ké: Cong ty da thyc hién day di cong tac kidm ké dinh ky 30/06, 31/12:
Tai san co dinh, cong cu dung cy, hang ton kho.

- Vé dbi chiéu cong ng: Cong ty da thyuc hién d6i chiéu day du cac khoan phai thu va phai
tra. Du diéu kién dé kiém toan vién khéng dwa ra y kién ngoai trir vé khoan cOng no nay.

4. V& Két luin cia Kiém toan Nha nwéc di véi Bdo cdo tai chinh nam 2011:

Ném 2012, Doan Kiém toan Nha nudc chuyén nganh V di tién hanh kiém todn Béo
céo tai chinh nam 2011 cung cac thoi ky trude, sau 6 lién quan va két luan:

- Cong tac quan ly tai chinh, tai san:

+ Quan ly tai san: Cong ty da mo s6 ké toan day du, chi tiét cac khoan dau tu ngan han,
phai thu theo d6i tuong, chi tlet hang ton kho theo cong trinh, cudi nam tién hanh déi chiéu,
kiém ké day du. Tuy nhién sé ng phai thu 16n, cha yéu tr Vén ngén séch va céc Tong cong ty
nha nude, ngudn von giai ngan chdm lam cho chi phi tai chinh ting anh hudng dén két qua san
xuét kinh doanh.

+ Quan 1y Ngudn vén: Trich 1ap, quan ly, sir dung ngudn vén theo dung ché d6 nha nude.
Quan ly no phai tra ddy du, o rang. Tinh hinh tai chinh cua Cong ty dam bao thanh toén céc
khoan no dén han.

+ Quan ly doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh:

Quan ly doanh thu theo timg linh vuc kinh doanh, x4c dinh doanh thu theo ding Chuéan
muc ké toan va van ban hién hanh.

Quéan ly chi phi nguyén vét liéu, nhan cdng, khau hao dung, ddy du theo quy dinh. Cong ty
ap dung mo hinh quan ly chi phi tap trung, khong giao khoan. Tuy nhién Cong ty chua dang ky
mtre trich kh4u hao véi co quan thue

Cong tac ké toan dép tng t6t yéu cdu thuc t& kinh doanh, viée kiém soat chung tir, hach
toan ké toan day du, kip thoi, ding quy dinh.

- Cong ty quan ly, st dung von, tién, tai san nha nudc:

+ Quén Iy, str dung von dau tu vao kinh doanh ctia Céng ty dam bao c6 hidu qua, bao toan
va phat huy von, tuy nhién viéc dau tu tai chinh ra ngoai chua c6 higu qua.

+ Quan ly, sir dung dat dai ding muc dich dugc giao. Tuy nhién can day nhanh ban giao dat
tai Dy 4n Trung Hoa 1 va cdng tac bdi hoan Du 4n Cao Xanh.

- Thuc hién Nghj quyét ctia Chinh phu vé kiém soét lam phét, én dinh kinh té vi md, dam
bao an sinh x4 hoi:

+ Cong ty da ra soét cac dy an chua thyc sy cén thiét va kém hiéu qua, kiém so4t chi phi,
str dung linh hoat ngudn vén.

+ Thanh toan luong, thudng kip thoi cho ngudi lao déng.
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- Tinh hinh quan ly nha chung cu: Céng ty chua tinh i sir dung quy bao tri nha chung cu
theo quy dinh.

- Danh gia tinh hinh tai chinh Céng ty cua Kiém toan Nha nuéc (tai thoi diém
30/06/2012): Cong ty dang kinh doanh 6n dinh, c6 hiéu qua. Str dung tai san, ngudn vén ding
muc dich, bao toan va phat trién vén.

5. Thim dinh vé cong tic diu tu:

Cng ty da thuc hi¢n ding dinh huéng chién luge dau tu ning cao ning luc thiét bj dong
thoi thanh Iy cc mdy moc thiét bj khai thac khong hiéu qua dé ting dong tién quay vong vén
kinh doanh. Ban Téng Giam dbc da can nhic va thén trong trong viéc lua chon thoi diém thuc
hién cac du an dau tu theo ké hoach da duoc Dai hoi déng cd dong thuong nién thong qua, céc
bude thyc hién trién khai dy 4n déu c6 ddy du quyét dinh phé duyét cua Hoi dong quéan tri
Cong ty theo quy dinh phap luat.

6. Tham dinh cong tic x4y lap va san xuit vat liéu xay dung:

Cong ty da tao dugc uy tin, thuong hiéu cua Cong ty ngay cang duoc khing dinh, tao niém
tin cho khéch hang tin tuéng vao nang lyc tai chinh, quan ly thi cong va chat lugng san pham
cua Cong ty. Tuy nhién con mot sé han ché: Tién do trién khai thi cong mdt s6 du 4n con cham,
chua dap tmg dugc yéu cau hop ddng do nguyén nhan khach quan la do anh huéng cia thi
truomg tai chinh va cdc Chu dau tu bang nhiéu Iy do kéo dai viéc thanh toan.

Ban Kiém soat kién nghi Pai hoi ddng c dong, Hoi ddng quan tri va Ban Téng Giam déc
cua Cong ty nhu sau:

7.1 Hodn thién cdc quy ché hoat dong:

Cong ty can ban hanh céc quy ché quan ly ndi b nhim d4p tng kip thoi cho cdng tac quan
tri nhur Quy ché hoat ddng ctia Ban diéu hanh, Quy ché quén Iy tai chinh..

7.2 Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2013 va nhitng ném tiép theo:

- Cén cur vao dinh hudng, giai phép diéu hanh kinh té vi mé cua Chinh pht, ngudn cong
viéc va nang luc thyc té cta don vi..., duy tri myc tiéu chung cua Téng Céng ty trong nam 2013
tiép tuc wu tién bao toan vén, én dinh sén xuit va doi séng cho nguoi lao dong.

- Trong diéu kién chinh sich ddu tu cong bi cat giam, thi trudng bat dong san déng bing
trong nam 2013, cdng téc dyu béo thi truong va lap ké hoach dong tién ctia mdi don vi hét st
quan trong, anh huéng c6 tinh quyét dinh dén kha nang tiép tuc hoat ddng lau dai va phat tridn.
Céng téc 1ap ké hoach dong tién ngén han va dai han cdn thudng xuyén didu chinh cap nhat
theo dién bién thuc té, dam bao dong tién thue thu, thuc chi phai bim sét ké hoach.

- Xay dyng ké hoach gid thanh, ra sodt c4c dinh mitc kinh t ky thudt, x4c dinh bién phap,
mire tiét gidm chi phi, ha gi4 thanh san phim,

7.3 Dinh hwéng ddu tw bét dong san:

- Can lya chon va tim kiém co héi diu tur bt dong san theo diZn bién tinh hinh thi trrdng
bt dong san hién nay. Déi véi nhitng du 4n chudn bi dau tu, Cong ty nén thué tur van lap du 4n
dau tu, phén tich danh gid hiéu qua du an truée khi ra quyét dinh diu tu.

- Ban kiém soét cho rang cén than trong v6i phén khic van phong cho thué, xac dinh thi
truong muc tiéu va phan khic chung cu dé sém xdy dung phuong 4n déu tu, kinh doanh du én
CT4 trong béi canh thi truong bét dong san di xudng hién nay. Chiing t6i cho réang véi thuong
hiéu nha chung cu ciia Tong Céng ty VINACONEX va VIMECO, néu cé vén trién khai thi véi
muc gia ban vira phai va dam bdo tién do giao nha, dy 4n CT4 van c6 tinh kha thi. Ban lanh dao
can tinh toén k§ va dua ra phuong an cy thé dé c6 quyét dinh kip thoi, tan dung duoc thoi diém
thi trudng hdi phuc, dua san phim ra thi truong. Cong ty cin nghién cim: giam ty 1€ dién tich
van phong va thuong mai so véi thiét ké du 4n ban dau.
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- Lam viéc v6i UBND TP Ha Noi dé ban giao va thu hoi chi phi du tu ha tdng cia Du 4n
Trung Hoa 1 (phan dién tich 17.149m2 ban giao cho cac nha dau tu thi phét khac).

- Bén canh d6 Cong ty can tich cuc trién khai viée cho thué cac dién tich van phong con lai
tai nha CT1 dé khai thdc hét hiéu qua tir phan dién tich s&n c6.

7.4 Déi véi dinh hwong vé dau tw mday mée thiét bi:
Cong ty nén nghién ctru va lua chon thoi diém thich hop dé tiép tuc dau tu trang thiét bi
thi cong ha tang, thi cong cac du an bét dong san cao tang dé nang cao nang lyc canh tranh, vi
trong diéu kién canh tranh gay git hién nay phai thé hién nang luc, cong nghé vuot trdi dé tim
kiém céc hop ddng thi cong mai.

7.5 Céng tac ldp ho so nghiém thu va thanh todn cong trinh:
- Tang cuong cong tac kiém soat va hoan tt céc thu tuc nghiém thu, ban giao hang muc
cong trmh d6i véi cac hoat dong thi cong, lap dat ngay tai hién truong d 1am co s thanh toan,
thu hdi vén nhanh cho Cong ty.
- Chi tham dur cac cong trinh du 4n dam béo nguon von thanh todn va cé hé so phép ly ddy
du véi muc tiéu dam bao hiéu qua thuc hién va thu héi von thi cong.

7.6 Tim kiém cdc hop dong dé tao viée lam cho ném 2013 vé cdc nam nep theo:

Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam déc Cong ty phai vao cudec quyét liét va coi déy la
nhiém vu trong tam can cé su tham gia tich cuc cua tat ca cac thanh vién trong Ban lanh dao.
Déy la diéu kién sng con dé doanh nghiép ton tai va phat trién trong tinh hinh suy thoéi kinh té
hién nay.

7.7 Vé cong tdc Tai chinh - Ké todn:

- Cong ty theo ddi chat ché cac khoan cong ng phai thu khach hang, no tam tmg c4 nhan, phan
loai ng va cé glal phép thich horp nhim quyét liét thu h01 n¢ hoac trich lap du phong nhim dam béao
an toan trong két qua san xuét kinh doanh. Kién quyet Xur ly va phai dé ra céc giai phap manh déi
voi cac khoan ng ¢6 tudi no trén 12 thang. Néu cén, c6 thé thué don vi ¢é chirc ndng doi ng theo
quy dinh cta phép luat, tham chi c6 thé khoi klen ra tda ddi véi ‘cac Cong ty khdng c6 thi¢n chi hop
téc (ké ca cac don vi trong ndi by Tong cong ty cb tinh chiém vén ciia don vi).

- Pang ky phuong phap trich khéu hao TSCP véi co quan thue

- Ra sodt, diéu chinh. cén d01 lai viéc str dung cdc nguon von, dac biét 1a cac khoan vén vay.
Str dung tlet kiém, hop ly nguon von hién co. Tang cudng kiém soat va giam sét chdt ché chi
phi truc tiép, Chi phi gi4n tiép, chi phl quan ly, dé nang cao hleu qua san xuét.

- Cong ty can phai xay dung ké hoach dong tién theo tun, thang, quy, nam, céc giai phap
thue hién dé dam bao du dong tién cho hoat dong SXKD cia Cong ty.

IV. GIAI TRINH CUA BAN GIAM POC
Ban Giam ddc thong nhét véi Két ludn kiém todn sb: 663/Deloitte-AUDHN-RE ciia Céng
ty TNHH Deloitte Viét nam ngay 19/3/2013.

V. THU LAO CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
Xem chi tiét tai Phu luc 8

o NG
Noi nhin: f Ry CONG TY
- UBCK NN (dé bdo cdo); =
- So GDCK Ha néifdé bdo cdo) ;
- Thanh vien HPOT, Ban KS.
- L TK, HDQT.
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{ VINACONEX )

CONG TY CO PHAN VIMECO

CAC CHI TIEU KINH TE THUC HIEN NAM 2012 VA KE HOACH NAM 2013

VIMECO Phu luc 2
: S el = Ké hoach Thuwe hién Tl? 1§ hOftl’]' Ké hoach
Cac chi tiéu cha yvéu P/v tinh i 5 thanh so véi 5 2
. 2012 nam 2012 nim 2013
KH
1 21 3 4 5=4/3 6
I-TONG GIA TRI SXKD Tr.ddng 950.000 864.885 91,04 855.000
I- GT SX xay lap nt 620.000 401.726 64,79 471.500
2- GT SXCN, vat liéu xdy dung nt 290.000 412.869 142,37 347.500
2.1 Bé téng nt 270.000 391.556 145,02 324.000
2.2 bd nt 20.000 21.313 106,57 23.500
3- Gia tri SXKD nha.dé thi va phat trién HT Tr.déng 0 0 0,00 0
4- Gia trj SX.KD djch vu Tr.déng 40.000 50.290 125,73 36.000
4.1 Trieong mam non nt 7.000 8.129 116,13 7.000
4.2 Dich vu chung cir nt 10.000 10.963 109,65 10.000
4.3 Cho thué VP nt 14.000 17.545 125,32 14.000
4.4 Gid tri khdc nt 9.000 13.651 151,68 5.000
11-TONG DOANH THU Tr.ddng 900.000 952.096 105,79 773.000
|- Gia tri san xuat xay lap nt 573.000 518.259 90,45 435.000
2- GT SXCN, vét liéu xdy dung nt 287.000 383.546 133,64 302.000
2.1 Bé téng nt 270.000 365.084 135,22 280.000
2.2 Dd nt 17.000 18.462 108,60 22.000
3- Gié tri SXKD nha,db thi va phat trién HT nt 0 0 0,00 0
4- Gia tri SX,KD dich vu khac nt 40.000 50.291 125,73 36.000
4.1 Truong médm non nt 7.000 8.129 116,13 7.000
4.2 Dich vu chung cu nt 10.000 10.965 109,65 10.000
4.3 Cho thué van phong nt 14.000 17.545 125,32 14.000
4.4 Gia tri khde nt 9.000 13.652 151,69 5.000
111-TONG LO1 NHUAN TRUOC THUE Tr.déng 31.000 12.286 39,63 12.000
|- Gia tri san suat xay lap nt 14.500 5.219 35,99 5.500
2- GT SXCN, vat liéu x4y dung nt 10.000 3.647 36,47 5.000
2.1 Bé téng nt 8.000 3.287 41,09 4.000
2.2 Pd nt 2.000 360 18,00 1:000
3- Gid tri SXKD nha,d6 thi va phat trién HT nt 0 0 0,00 0
4- Gié tri SX,KD dich vy khac nt 6.500 3.420 52,62 1.500
4.1 Trwong mam non nt 600 670 111,67 500
4.2 Dich vu chung cu nt 400 -750 -187.50
4.3 Cho thué van phong nt 5.000 3.240 64,80 1.000
4.4 Gia tri khac nt 500 260 52,00
IV- LOT NHUAN SAU THUE THU NHAP DN Tr.ddng 26.250 9,231 35,17 9.000
V-CO TUC % 20 10 50,00 10
VI- KHAU HAO TAI SAN CO DINH Tr.déng 50.000 37.320 74,64 36.000
VII- NOP NGAN SACH NHA NUOC Tr.déng 40.000 36.213 90,53 28.000
VII- PAUTU Tr.dong
I- Du tu Thiét bj Tr.déng 40.500 3.266 8,06 20.500
IX- THU NHAP BINH QUAN NGUOVTHANG 1.000d 55 5,5 100,00 5,0
%- TY TRONG TIEN LUONG/DOANH THU % 13,13 11,35 86,44 13,00




CONG TY CO PHAN VIMECO
Tong gia tri san xuét kinh doanh dw kién thue hién ndm 2013

VIMECO
Phu luc 3
g S Dy kién ké hoach sin| Du kién ké doanh thu R
1T s lwgng nim 2013 niim 2013 -
2 3 4 3

Du an xay lip

471.500.000.000

435.100.000.000

Ciéc cong trinh da thi cong xong

§1.500.000.000

235.100.000.000

I

| |Thuy dién Cua dat 10.000.000.000
2 |Téng cuc Hai quan 4.000.000.000
3 |Thuy dién Budn Kuop 17.000.000.000
4 |Thuy dién Srepock 3 13.000.000.000
5 |Thuy dién Darktih 3.000.000.000
6 |Bao tang Ha ndi 14.000.000.000
7 |Caugié 9.000.000.000
8  |Nha qudc hdi 1.000.000.000
9 |Thuy dién Pakdring 1.100.000.000
10 [609 truong Dinh 11.000.000.000
11 |Léng Hoa lac 35.000.000.000
12 |Park city - L& Trong T4n 19.000.000.000
13 |Toa nha van phong sé 2 Ton thit Tung 5.000.000.000
14 |T2- Nai bai 8.000.000.000
15 |15 Thanh céng 14.000.000.000 22.000.000.000
16 |Thuy dién Ngoi Phat 12.500.000.000 9.000.000.000
17 |Coc thi nghiém GD2 Du an Bac An khanh 4.000.000.000
I8 |Khu dé thi méi An khéanh 55.000.000.000 50.000.000.000
11 |Cac cbng trinh dy kién 390.000.000.000 200.000.000.000
| |Khu tai dinh cu+Cau vuot (ban 3 S6 GTVT) 20.000.000.000 10.000.000.000
2 |Ham chui Nguyén trii 30.000.000.000 10.000.000.000
3 |Bénh vién 108 60.000.000.000 45.000.000.000
4 |Chungcu Hb ting mau 20.000.000.000 10.000.000.000
5 |Nha may Banh keo Trang an 70.000.000.000 40.000.000.000
6 |16 Langha 70.000.000.000 40.000.000.000
7 |269 Kim M3 20.000.000.000 15.000.000.000
8 |Tai dinh cu Ban trong diém HN 50.000.000.000 15.000.000.000
9 |Céc cong trinh khéac 50.000.000.000 15.000.000.000
B |Dyan Piu Tuw 0 0
| |Phén ngﬁm dén cos 0.00 dy an Trung Hoa 3

C  [San xuat Vit liéu xdy dung: 347.500.000.000 302.000.000.000
I |San xudt Bé téng 324.000.000.000 280.000.000.000
2 |Pa xay dung 23.500.000.000 22.000.000.000
D |Kinh doanh khiac: 36.000.000.000 36.000.000.000

Téng céng A+B+C+D

855.000.000.000

773.100.000.000




THYC HIEN NAM 2012 :
DANH MUC DAU TU THIET B| VA DU AN BAT BONG SAN NAM 2013

(m@ CONG TY CO PHAN VIMECO

VIMECO
I  THUC HIEN NAM 2012 Phu luc 4
i Tén thiét bj P/v tinh S6 luong Nguyén gia diu tu Ghi chi
1 2 3 4 =1 6
! Hé théng lam lanh nudc cho tram tron bé tong B 1 2.616.256.326
> |Xe nang hang FD40T Chiée ] 650.000.000
Tong cong 3.266.256.326

Il  KE HOACH NAM 2013

A |PAu tw XM thiét bi P/v tinh Sé lugng Ng“’;’;_gk‘fé:)ﬁ" bl o
I |Xe van chuyén bé tong Chiée 03 6.000.000.000
2 |May dao xich Chiée 01 4.500.000.000
3 |May phat dién Chiée 02 4.000.000.000
4 |May nén khi truc vit Chiée 02 1.000.000.000
5 |0 16 dau kéo Chiéc 01 2.000.000.000
6 |Lurung Chiéc 01 2.000.000.000
7 |Xe téc nudc Chiée 01 1.000.000.000
Tong 20.500.000.000
Tong cong A+B 20.500.000.000
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BAO CAO THUONG NIEN 2013 - CONG TY CO PHAN VIMECO

THONG KE CUOC HOP HHPQT & BKS NHIEM Ki 2008 - 2012

PHU LUC SO 6

NAM STT NGAY SO NGHI QUYET
2008 1 23/4/2008 STINQ/HPQT-VIMECO
2 28/4/2008 523/NQ/HDbQT-VIMECO

3 27/5/2008 | 05/NQ/HPQT-VIMECO

4 9/9/2008 06/NQ/HPQT-VIMECO

5 27/11/2008 | 07/NQ/HPQT-VIMECO

2009 1 20/02/2009 | 08/NQ/HPQT-VIMECO
2 11/03/2009 | 09A/NQ/HDPQT-VIMECO

5 19/05/2009 | 10/NQ/HPQT-VIMECO

4 19/05/2009 | 11I/NQ/HDPQT-VIMECO

5 19/08/2009 | 12/NQ/HBQT-VIMECO

6 2/12/2009 13/NQ/HPQT-VIMECO

i 8/12/2009 14/NQ/HDPQT-VIMECO

8 18/12/2009 | 15/NQ/HDBQT-VIMECO

9 25/12/2009 | 16/NQ/HDQT-VIMECO

2010 1 02/04/2010 | 17/NQ/HPQT-VIMECO

2 16/04/2010 | 18/NQ/HDBQT-VIMECO

3 24/06/2010 | 19/NQ/HDBQT-VIMECO

4 11/11/2010 | 20/NQ/HDPQT-VIMECO

5 22/12/2010 | 2I/NQ/HDQT-VIMECO

2011 1 14/03/2011 | 22/NQ/HBQT-VIMECO

! 2 21/03/2011 | 23/NQ/HPQT-VIMECO

' 3 18/04/2011 | 24/NQ/HBQT-VIMECO

4 28/09/2011 | 25/NQ/HBQT-VIMECO

3 19/12/2011 | 26/NQ/HPQT-VIMECO

2012 1 20/03/2012 | 27/NQ/HBQT-VIMECO

2 11/06/2012 | 28/NQ/HBQT-VIMECO

3 12/07/2012 | 29/NQ/HDQT-VIMECO

4 10/10/2012 | 30/NQ/HPQT-VIMECO

3 24/10/2012 | 01/KL/HBQT-VIMECO

PHAN PHU LUC
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PHU LUC SO 7

SO BUOI DU HQP CUA TUNG THANH VIEN HPQT & BKS NHIEM KI 2008 - 2012

STT | THANH VIEN HPQT | CHUC VY SO BUOI TONGSO | TYLE % 1' LY DO KHONG THAM DU
THAM DY | BUOI HQP
I | Tran Viét Théng Chui tich 30 30 100%
2 | Trén Tudn Anh Uy vién 30 30 100%
3 | Phan Vi Anh Uy vién 28 30 93% | Di cong tac, iy quyén
ong Vi Quy Ha
4 | ViiQuy Ha Uy vién 14 14 100%
5 | Vuong Xuén Bén Uy vién 14 14 100%
6 | Lé Thé Hung Uy vién 16 16 100%
7 | D3 Manh Hiing Uy vién 16 16 100%
| 8 | Nguyén Quéc Hoa Trudng BKS 30 30 | 100%
PHU LUCSO 8
CHI PHI VA THU LAO CUA HOI PONG QUAN TR] NHIEM KI 2008 - 2012
| STT NGAY | NOI DUNG SO TIEN
' (Péng/Quy)
I 31/7/2008 Quy 1 va 2 ndm 2008 16.140.000
2 12/2/2009 Quy 3 va 4 nim 2008 48.000.000
4 13/4/2010 Nam 2009 66.000.000
4 28/06/2011 N&m 2010 va quy 1, quy 2 nim 2011 162.000.000
3 25/04/2012 Quy 3,4 ndm 2011 54.000.000
l.QDsbd 834/QD-VIMECO-HBQT (15/ 10/2007):
BT PHU CAP TRACH NHIEM SO TIEN SO TONG SO TIEN
(Pong/thdng) | NGUOI (Pong/thang)
] Chu tich HPQT chuyén trach 0 01 nguoi 0
2 Thanh vién HE)_QT (ki€ém nhiém) 480.000 04 ngudi 1.920.000
3 Truéng Ban kiém soat (kiém nhiém) 330.000 01 nguoi 330.000
4 Thanh vién Baq kiérq sodt (kiém nhiém) 220.000 02 nguoi 440.000
|5 | Téng chi phu cip (Dong / thang) 2.690.000
- Thuee hién tir thang 1 dén thang 6/2008
2.Qb sb 556QD/VIMECO-HPQT (24/06/2008):
i PHU CAP TRACH NHIEM SO TIEN SO | TONGSOTIEN |
e d (Ddng/thang) | NGUOI (Ddnglthing) |
|1 [ Chutich HDQT chuyén trach 0 | 01 nguoi | 0 |

PHAN PHU LUC
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2 | Thanh vién HDQT (ki€ém nhiém) 1.500.000 04 nguoi 6.000.000
3 | Trudng Ban kiém soat (kiém nhi¢m) 1.000.000 01 ngudi 1.000.000
4 | Thanh vién Ban kiém soét (kiém nhiém) 500.000 02 nguoi | 1.000.000
5 | Tong chi phy cap (Pong/théng) ‘ 8.000.000

3. QP s6 222 TTR/VIMECO-TCKT (16/3/2010):

Sl THU LAO SO TIEN SO TONG SO TIEN
_ (Pong/thdng) | NGUOI (Dong/théng)
1 | Chatich HDQT chuyén trach 0 0 ngudi 0
2 | Thanh vién HDQT (kiém nhiém) 3.000.000 02 nguoi 6.000.000
3 | Truong Ban kiém soét (kiém nhiém) 3.000.000 01 ngudi 3.000.000
4 | Thanh vién Ban kiém soét (kiém nhiém) 1.000.000 0 ngudi 0
5 | Téng chi phy cip (Ddng/thang) 9.000.000
Ghi chu:

- Thanh vién HDQT. Chu tich HDQT, thanh vién BKS thugc Danh sich nhan sy Céng ty c¢d phén
VIMECO: huéng theo Qui luong, khéng huéng Phu cép ciing nhu Thu lao.

- Thanh vién HPQT, Trudng Ban kiém soat & ngudi cta Téng Céng ty cb phin VINACONEX ctr
xudng giam sat, chi dao: chi tra qua chuyén khoan vé& Tong Cong ty.

- Thu lao thanh vién HPQT, BKS niam 2012 va quy 1 ndm 2013 chwa chi tra.

PHU LUC SO 9

THONG KE CAC NGHI QUYET CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM Ki 2008 - 2012

THE SO QUYET DINH NGAY Ki NOI DUNG

Béu chti tich HPQT, Nhén sy Phé TGP phu trach tai chinh, Ké toan

I 5 2 23/4/2 .
i iat b e o el trudng va cac viée thude trach nhiém cia HPQT.

2 523/NQ/HBQT-VIMECO 28/4/2008 Théng qua Danh sach nhan sy dé cir chirc danh Phé TGD.

27/5/2008 Quyét dinh dimg hoat dong ciia Chi nhénh Binh duong, Chuong

3 A\
i i trinh déo tao va cac viéc khac.

Phuong 4n téng vén Diéu 18, phuong 4n mua tiép cb phin chwa ban

4 ) - ,
06/NQ/HPQT-VIMECO 9/9/2008 hét ciia VIMECO M&T

Ké hoach thanh Iy va ddu tu xe may - thiét bi, 20p vén dau tu tai
07/NQ/HDPQT-VIMECO 27/11/2008 Cong ty khai thac da Yan Binh va Cong ty da trang Yén Binh, chon
va dang ki Slogan Céng ty vdi Cuc 5o hitu tri tué

2 g

Théng qua céc chi tiéu kinh té, viéc déu tu, gép von tai cdc cong ty
6 08/NQ/HPQT-VIMECO 20/02/2009 | thanh vién va lién két, vé Trung tAm ddo tao nghé VIMECO tai Phu
Minh — Séc Son

G6p vén bd sung vao cong ty VIMECO M&T; cir ngudi dai dién

T ™ i Vi 2 i ’
09A/NQ/HPQT-VIMECO 11032009 | o i et

8 10/NQ/HBQT-VIMECO 19/05/2009 Théng qua quy ché dao tao méi ciia cong ty VIMECO.

9 1/NQ/HBQT-VIMECO ‘| 19/05/2009 | Théng qua Dinh huéng ning cao nang luc XMTB dén 2015,

PHAN PHU LUC
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10 12/NQ/HDQT-VIMECO 19/08/2009 | Théng qua chi tiéu kinh té va céc cong viée khéc.
i 13/NQ/HPQT-VIMECO 2/12/2009 | Bé nhiém nhan sy vao chiic danh Ké toan trudng
12 14/NQ/HPQT-VIMECO 8/12/2009 | Nang béc luong cia Téng giam déc
13 15/NQ/HPQT-VIMECO 18/12/2009 | Chép thugn thdi chirc vu Phé TGD ciia 6ng Dién Van Vién
14 16/NQ/HPQT-VIMECO 25/12/2009 | Ké hoach t6 chirc Dai hi ddng C6 dong nam 2010
15 17/NQ/HPQT-VIMECO 02/04/2010 fﬂl;iphtgiir;théi uy vién HDQT cua 6ng L& Thé Hing va ong D3
16 | 18/NQ/HPQT-VIMECO 16/04/2010 g:zj:: ;I?;hk: :g’:‘;};é(ff; :f;f’g ]EOCG s b i B
17 19/NQ/HDQT-VIMECO 24/06/2010 | Lua chon don vi kiém toan déc lap
18 20/NQ/HPQT-VIMECO 11/11/2010 | B sung nhén sy chitc danh Phé Téng giam déc;
19 21/NQ/HPQT-VIMECO 22/12/2010 | Théng qua céc chi tiéu kinh té
20 22/NQ/HPQT-VIMECO 14/03/2011 | Céng téc td chirc Dai hoi dong C6 dong nam 2011
2] 23/NQ/HDQT-VIMECO 21/03/2011 | Thay ddi dai dién quan Iy vén g6p tai VIMECO M&T.
M33 24/NQ/HPQT-VIMECO 18/04/2011 | B6 sung nhan su Chirc danh Truéng va phé phong Ké toén.

5 , : ; Triéu tép Dai hoi dong C6 dong bt th am 2011: diu chinh ké
2 e ks B i hoach SI;(K&D vg phuc;n:; tangg von djg:g};am $3 g
24 26/NQ/HPQT-VIMECO 19/12/2011 Thoéng qua Slogan méi: " T4t c vi Ban - All for You"

25 27/NQ/HPQT-VIMECO 20/03/2012 | Céng tac chudn bj Pai hoi ddng Cé déng nam 2012.
26 | 28/NQ/HPQT-VIMECO 11/06/2012 f;l:;yf: :1?:02; ;“af:z:ngcg':it:;:izzg :‘a‘;‘,’, b i i
27 29/NQ/HDPQT-VIMECO 12/07/2012 | Théng qua cac chi tiéu kinh té.
Giai trinh “Két luan cua Ban quan 1y va giam sat ddu tu Tong Céng
28 30/NQ/HPQT-VIMECO 10/10/2012 | ty CP VINACONEX" (23/7/2012). Chi truong d4u tu Téa nha CT4
va khu d6 thi Cao Xanh Ha Khéanh
59 01/KL/HPQT-VIMECO S0 T Béo céo céc chi tiéu kinh té. ké hoach Dai hoi ddng C6 dong nam

2013 va cac viéc khac

PHU LUC SO 10

THONG KE CAC QUYET BPINH CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM Ki 2008 - 2012

TT SO QUYET DINH NGAY Ki NOI DUNG
; : Doi tén Cong ty thanh: Céng ty ¢6 phan VIMECO va thay déi
| Y SRR 2400412008 | psng ki kinh doanh (14n 8): 0103001651
2 350 QB/VIMECO-HPQT 02/05/2008 | Lap cic chiic danh quan 1Y mai
3 378 QB/VIMECO-HBQT 20/05/2008 | B6 nhiém Phé gidm ddc Cong ty
4 517 QB/VIMECO-HBQT 18/06/2008 | Thanh I@p phong K€ toan
- = Ban hanh qui dinh “tiu chufn, nhiém vu va quyén han” cia
5> | 521 QB/VIMECO-HDQT 18/06/2008 | 4% danh Phé Thng Gisim dée phy tréch Tai chinh
6 556 QB/VIMECO-HDQT 24/06/2008 Tra phy cép ki€m nhi¢m cho cac thanh vién Héi dong quin trj va

Ban kiém soét

PHAN PHU LUC
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Cham dirt hoat ddng ctia chi nhénh cong ty ¢d phan co gidi lap

7 1056 QB/VIMECO-HPQT 22/12/2008 méy vA X8y dung
e Chém durt hoat ddng ctia chi nhanh cong ty co phan co gi6i 1ap
8 1076 QD/VIMECO-HBQT 25/12/2008 méy va xdy dung tai binh Duong
9 72 QB/VIMECO-HPQT 12/02/2009 | Phan phdi lgi nhuén nam 2008
= B6 sung von gop va cir nhén su tham gia quan Iy phan vdn gép tai
10 170A QB/VIMECO-HPQT 12/03/2009 Cong ty cb phan VIMECO Co khi & Thiong mai
11 328 QB/VIMECO-HBQT 21/5/2009 Ban hanh "Qui ché dao tao"
Ho trg kinh phi d&o tao cho cé nhén Ia can b Cong ty VIMECO
12 366 QD/VIMECO-HPQT 11/06/2009 | tham dy khéa hoc Thac sy quan trj kinh doanh — Trudong Dai hoc
Qudc gia Ha Noi
= e Ban hanh " Pinh huéng chitn luge dau tw nfng cao niing lye
13 4014 QD/VIMECO-HDQT . 25/06/2009 thiét bi dén 2015"
it e | Ban hanh Quy dinh tam thoi vé cong tac quan Iy tai chinh cac
14 632 QB/VIMECO-HDPQT 18/09/2009 trudng mam non VIMECO
15 973 QD/VIMECO-HDPQT 21/12/2009 B6 nhiém cén bd
16 01 QP/VIMECO-HDPQT 05/01/2010 | Thanh toén tra ¢ tirc ndm 2009 ctia Céng ty cd phan VIMECO
17 219 OD/VIMECO-HPQT 22/01/2010 | Phan phéi lgi nhudn ndm 2010
e i Phan eéng nhi€ém vu cac thanh vién trong Hoi dong quan tri Cong
18 360 QB/VIMECO-HBQT 21/04/2010 ty cb phin VIMECO
19 474 QB/VIMECO-HDQT 25/05/2010 | Cir cén bd dén lam viéc tai Nhat Ban
et el Thay d6i nhan sy tham gia quan Iy phan vén gop cia VIMECO tai
2 i1, & :
20 1123 QD/VIMECO-KHTH 29/12/2010 Céngtyoophan VIMECO Co khi & Thuong mai
| 21 [159A/201 1/QD/VIMECO-HDQT 15/03/2011 Dieu chinh Hé sb luong ning suat
Py 199 QB/VIMECO -HDPQT - 01/04/2011 Thay ddi nhan su tham gia quédn ly mt phan von g6p clia
i KHTH VIMECO tai Cong ty c6 phin VIMECO Co khi & Thuong mai
= Thay dbi nhan sy tham gia quén Iyphan von gop cua VIMECO tai
i / %
= 4 QU IMEC B 1 s Cong ty cd phan Déu tu va phat trién dién micn Béc 2
24 870 QB/VIMECO-HPQT 30/12/2011 Ap_ung Slogan méi ciia Cong ty ¢o phan VIMECO
25 | 250/2012/QB-VIMECO-HDQT 07/5/2012 Qui ché dao Iheo Chuong trinh \IBA tai Céng ty
26 | 389/2012/QB-VIMECO-HDbQT 15/6/2012 Diéu chinh Hé sb luong nang suat Ban Lanh dao
27 | 481/2012/QB-VIMECO-PTNL 01/8/2012 Kién toan Tiéu Ban phat trién ngudn nhan lue
PHU LUC SO 11
THAY DOl THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI NHIEM K1 2008 - 2012
STT | SO NGHI QUYET | TU NGAY THOI UY VIEN HPQT UY VIEN HPQT BO SUNG
1 17/NQ/HDQT- 02/04/2010 L& Thé Hung Vi Quy Ha
VIMECO e :
P6 Manh Hung Vuong Xuén Bén

PHAN PHU LUC
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