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I. TÌNH HÌNH CHUNG
Năm 2013, mặc dù lạm phát và suy thoái đã dần dần được đẩy lùi trong nền kinh tế toàn cầu, tuy nhiên hệ lụy của nó vẫn chưa thể khắc phục được trong một sớm một chiều, hoạt động của doanh nghiệp vẫn luẩn quẩn trong vòng khó khăn, chẳng hạn các doanh nghiệp vẫn khó có cơ hội tiếp cận nguồn vốn lãi suất thấp, mức tiêu thụ hàng hóa, dịch vụ vẫn hạn chế do người tiêu dùng vẫn chưa có niềm tin vào sự phát triển của nền kinh tế trong giai đoạn hiện tại.

Trong tình hình thực tế, mặc dù Ban lãnh đạo Công ty cổ phần Tập đoàn SARA đã hết sức nỗ lực để thúc đẩy hoạt động sản xuất, kinh doanh nhưng hiệu quả kinh tế vẫn chưa cao. Ngoài nguyên nhân chủ quan là sự đầu tư dàn trải, thì nguyên nhân khách quan cũng ảnh hưởng rất nhiều đến doanh thu của công ty trong năm 2013. Công ty cổ phần Tập đoàn SARA chủ yếu kinh doanh trong lĩnh vực giáo dục với các mã ngành Tin học, Kế toán, ĐTVT, QTKD, Địa chính trắc địa…những năm gần đây nhu cầu của người học về các mã ngành trên đã bão hòa đặc biệt là trình độ trung cấp thiếu sức thu hút đối với người học.

Song, bên cạnh những khó khăn Công ty vẫn có những thuận lợi như thương hiệu của trường học đã được khẳng định với chất lượng đào tạo tốt, đáp ứng nhu cầu của xã hội, hệ thống quản lý đoàn kết, ngày càng chuyên nghiệp, đã có kinh nghiệm và kế hoạch cụ thể trong việc đương đầu với những khó khăn thách thức của thời kỳ kinh tế khủng hoảng.

II. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ TRONG NĂM 2013

1. Các phiên họp của Hội đồng quản trị

Trong năm 2013, Hội đồng quản trị đã tổ chức phiên họp (từ tháng 01/2013 đến tháng 12/2013),  cụ thể như sau:

	Số biên bản
	Ngày họp
	Nội dung cuộc họp

	01/2013/BBH-HĐQT
	10/01/2013
	Thông qua việc bổ nhiệm Phó TGĐ

	02/2013/BBH-HĐQT
	25/01/2013
	-Thông qua kết quả SXKD năm 2012

-Xây dựng kế hoạch SXKD năm 2013

-Đánh giá kết quả thực hiện các nghị quyết và kết luận theo biên bản họp Hội đồng quản trị năm 2012

	04/2013/BBH-HĐQT
	05/03/2013
	-Bàn về kế hoạch xin đất của UBND tỉnh để xây dựng trường cao đẳng Kinh tế Công nghệ Vinh

-Triển khai kế hoạch phát triển kinh doanh

	05/2013/BBH-HĐQT
	04/04/2013
	-Lên kế hoạch chuẩn bị cho Đại hội đồng cổ đông

-Góp ý cho các tờ trình, báo cáo trình Đại hội cổ đông

-Phương hướng SXKD Quý II/2013

	06/2013/BBH-HĐQT
	15/05/2013
	-Thảo luận về kế hoạch hoạt động liên kết đào tạo Đại học, Thạc sỹ với trường Đại học Công nghệ Malaysia

	07/2013/BBH-HĐQT
	29/06/2013
	Thông qua kết quả SXKD Quý II/2013 và kế hoạch kinh doanh Quý III/2013.

	08/2013/BBH-HĐQT
	16/07/2013
	-Báo cáo kết quả SXKD 6 tháng đầu năm 2013, phương hướng hoạt động 6 tháng cuối năm 2013

	09/2013/BBH-HĐQT
	13/08/2013
	-Thông qua việc thay đổi lãnh đạo chủ chốt của bộ phận trường học

	10/2013/BBH-HĐQT
	23/09/2013
	-Thông qua việc miễn nhiệm TGĐ, Phó TGĐ và bổ nhiệm TGĐ

	11/2013/BBH-HĐQT
	27/09/2013
	-Thông qua việc miễn nhiệm Kế toán trưởng và bổ nhiệm kế toán trưởng

	08/2013/BBH-HĐQT.SRB
	03/10/2013
	-Thông qua việc chuyển nhượng lại 300.000 cổ phiếu của CTCP truyền hình cáp Nghệ An

	12/2013/BBH-HĐQT
	05/10/2013
	-Thông qua việc đầu tư vào trường Đại học  Đông Đô


2. Các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT

	Số nghị quyết/QĐ
	Ngày
	Nội dung

	01/2013/QĐ-HĐQT.SRB
	16/01/2013
	Bổ nhiệm chức danh Phó Tổng giám đốc CTCP Tập đoàn SARA

	04/2013/NQ-HĐQT.SRB
	23/9/2013
	Nhất trí miễn nhiệm và bổ nhiệm Tổng Giám đốc

	05/ QĐ.HĐQT-SRB
	23/9/2013
	Miễn nhiệm chức danh Phó TGĐ CTCP Tập đoàn SARA

	06/ QĐ.HĐQT-SRB
	23/9/2013
	Miễn nhiệm chức danh TGĐ CTCP Tập đoàn SARA

	07/ QĐ.HĐQT-SRB
	23/9/2013
	Bổ nhiệm chức danh Tổng giám đốc CTCP Tập đoàn SARA

	08/QĐ.HĐQT-SRB
	01/10/2013
	Miễn nhiệm chức danh Kế toán trưởng CTCP Tập đoàn SARA

	09/QĐ.HĐQT-SRB
	01/10/2013
	Bổ nhiệm chức danh Kế toán trưởng CTCP Tập đoàn SARA

	10/NQ-HĐQT.SRB
	05/10/2013
	Đầu tư vốn vào Trường ĐH 
Đông Đô 


3. Về hoạt động giám sát của Hội đồng Quản trị đối với Ban giám đốc

Hội đồng quản trị tổ chức chỉ đạo, giám sát và hỗ trợ Ban giám đốc trong việc thực hiện các giải pháp giảm chi phí sản xuất với mục tiêu đẩy mạnh và nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh, nâng cao công tác quản trị, đẩy mạnh việc bán hàng, tạo nguồn vốn và triển khai việc thực hiện các dự án đầu tư.

Trong năm 2013, mặc dù có sự thay đổi nhân sự trong Ban giám đốc và kế toán trưởng nhưng Ban lãnh đạo Công ty đã triển khai thực hiện các nghị quyết và kết luận của Hội đồng quản trị với nỗ lực cao song kết quả kinh doanh vẫn không đạt được như chỉ tiêu đề ra.

4. Phương hướng hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm 2014

Dựa trên tình hình thực tế của xã hội, kết quả kinh doanh năm 2013 và kế hoạch dài hạn của Công ty đến năm 2015 định hướng đến năm 2020, Hội đồng quản trị đề ra kế hoạch kinh doanh năm 2014 và phương hướng quản trị, điều hành gồm một số nội dung chính như sau:

4.1. Chỉ tiêu kế hoạch SXKD năm 2014

· Tổng doanh thu: 8.689.000.000

· Lợi nhuận sau thuế: 158.000.000

4.2. Tập trung chỉ đạo và hỗ trợ Ban giám đốc

· Tiếp tục hoàn thành đề án khả thi về việc thành lập trường Cao đẳng Kinh tế Công nghệ Vinh

· Phối hợp cùng Ban lãnh đạo Trường Đại học Đông Đô hoàn thành thủ tục nâng cấp Trường TCCN Kỹ thuật Công nghệ thành cơ sở 2 của trường ĐH Đông Đô

· Xin chỉ tiêu tuyển sinh năm 2014 của Trường Cao đẳng Kinh tế Lào – Việt

· Phối hợp với Công ty rượu BORSMI mở rộng thị trường tiểu thị sản phẩm rượu và nước uống đóng chai BORSMI.

· Giám sát các Công ty góp vốn đầu tư nhằm tăng hiệu quả SXKD

Trên đây là báo cáo tóm tắt hoạt động của Hội đồng quản trị về việc thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông năm 2013 và phương hướng hoạt động năm 2014.

                                                                            Vinh, ngày 23 tháng 01 năm 2013

                                                                TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

                                                                            CHỦ TỊCH

                                                                      Trần Khắc Hùng
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