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THONG DIEP

Kinh thwa Quy cb dong va ngwoi lao déng,

Nam 2013, Hoi ddng quan tri d& trién khai thanh cong céac chi tiéu
da cam két trwéc Dai hoi ddng ¢b dong thuwdng nién nam 2013, cu
thé&: san lwgng thuc hién trén 908 ty ddng (dat 101%, ting 109,78%
so v&i nam 2012), doanh thu thyc hién trén 824 ty déng (dat
103,6%, tang 110,23% so v&i nam 2012), lei nhuan trwéc thué
thwe hién trén 23 ty déng (dat 105,45%, ting 142,07% so v&i ndm
2012).

Dé dat dwoc két qua trén, HDQT dé tinh toan than trong sw hai hda, hop Iy mbi quan hé san lwgng, doanh thu,
chi phi, lgi nhuan; ddng thoi HDQT ciling xem xét tinh tuong quan gitra ty suét lgi nhuan/doanh thu, doanh
thu/vén didu 18, ty I& dw ne ngan hang khéng vuot 10%/doanh thu, ng phai thu khéng qua 17%/doanh thu, dam
bao hoat ddng tai chinh cia Cong ty minh bach, hiéu qua, dwoc cac té chirc tin dung danh gia cao va dé nghi
Céng ty hop tac lau dai.

Cong ty da tao viéc lam &n dinh, thwong xuyén cho 1.900 lao déng véi thu nhap binh quan 4.797.000
déng/nguwdi/thang, cac ché do dai ngdé cho ngudi lao déng vuot tréi, niém tin ctia nguoi lao dong vao sw phat
trién cGa Coéng ty tiép tuc dwoc cing cd. Cong ty ludn thue hién nghia vu cla doanh nghiép véi Nha nuwdc va
coéng ddng x& hoi, dwgc Lanh dao Thanh phd Ba N&ng givi thw khen ngoi. Nam 2013, Vinaconex 25 dwgc binh
chon “Top 100 thwong hiéu phat trién bén vibng”. Dac biét Cong ty da mé rong thi trwdng tai khu viec Binh
Binh, Pha Yén, DakLak, quay tré lai dia ban Quang Binh, chudn bj tét cac ngudn Iwc mé réng dia ban va phan
khtc ha tang ky thuat. H& thdng quan tri ndi bd ctia Cong ty da cling ¢b, hoan thién dé& chudn bj cho 16 trinh phét
trién clia Cong ty giai doan 2015 - 2020.

Nam 2014, Nha nudc tiép tuc thét chit dau tw cong, thi trwdng xay dwng dw bao con bién dong kho ludng, sw
canh tranh khéng lanh manh gitra cac doanh nghiép ciing nganh sé 1a nhirng rii ro tac déng truc tiép dén hoat
dong kinh doanh ciia Céng ty. Nhan dién mét cach than trong toan cuc nhirtng khé khan, phirc tap, rairo va co
héi cla thi trudng, cac yéu té noi - ngoai lwc, HDQT xac dinh muc tiéu ndm 2014 phai dat cac chi tiéu san lwong
1.000 ty ddng, doanh thu 870 ty déng, loi nhuan trudc thué 25 ty déng.

V&i niém tin vibng chéc vao y chi ty lwc tw cwéong, véi phwong cham hanh déng ré rang - an toan - doan két
ctia HDQT, Ban diéu hanh va toan thé anh chi em dai gia dinh Vinaconex 25, cling v&i sw ddng hanh ctia Quy
cd dong, sw hop tac chia sé lgi ich hai hoa clia dbi tac, sw Gng hd cla cac cép chinh quyén, Téi cé co sé tin
réng Vinaconex 25 sé tiép tuc thanh céng cac muc tiéu ndm 2014 va la nén tang virng chac cho cac nam tiép
theo.

Bang s tri &n cGia minh, Téi chan thanh cdm on tAt cd Quy vi d4 déng hanh cung Vinaconex 25 trong nhirng
n&m qua va mong muén tiép tuc nhan dwoc sy Gng hd clia Quy vi trong thoi gian téi.

Tran trong!

TM.HOi dong quan tri
Chu tich Hoi dong quan tri

Vwong Céng San




VINACONEX 25

Xay nhdng gia tri, dung nhing wéc mo

30ném trwére, Xay 1ap s6 3 bat ddu nhivng bwédc di chap chivng véi
muén van kho khén gian kho. Va gio day, sau 30 nam nhirng budc
chéan ay da di rong khép k’hu vwc mién Trung - Tay r]guyén v&i nhirng
cong trinh mang dam dau an Vinaconex 25 v&i bao mo hoi, céng sirc va
tinh than lao déng tw lwc tw cwdng cla tap thé ngwdilao dong

Chao dén 30 ndm ngay thanh 1ap Céng ty, thay mat H6i ddng quan tri, bang tdm long tri an ctia minh, T6i biéu
dwong cong lao va thanh qua céng hién ctia Anh chi em trong dai gia dinh Vinaconex 25. Qua day, T6i gui 1&i
cam on dén gia dinh, ngudi than Anh chj em Vinaconex 25 da cam thong va ludn tao didu kién dé& chang toi
luén hoan thanh nhiém vy cta minh trong suét 30 ndm qua.

Kho c6 thé 16t ta hét nhivng gian nan thir thach ctia nhitng ngay dau, c6 Iic twdng chirng nhw khéng vuot qua,
nhung véi y chi ty lyc tw cudng dugc hun ddc dé tir d6: Ludn phén d4u miét mai véi bao md héi, tri tué dé tw
trwdng thanh. HAm nay, ching ta c6 quyén tu hao vi da gép phan nhé ctia minh vao sy phat tridn cta dat nwéc.
Va tw hao hon khi nhitng déng gép dé duoc Dang va Nha nuéc phong tang Huan chwong doc lap hang 3, didu
dé ddng nghia véi gia trj thuwong hiéu Vinaconex 25 da dwoc xa hoi thiva nhan.

30ném khéng phai 1a dai cho vong d&i mot doanh nghiép xay dwng, nhung ciing dd d& chung ta nhin lai va

duc két nhirng bai hoc thuc tién vé doan két, tinh than déng ddi, y chi tw Iwc tw cwdng, trach nhiém, sw tan tuy
va dam mé, sang tao.

30ném d& qua - nhirng gia tri déng gop clia bao thé hé sé ludn ludn dwoc tran trong gitr gin. Tdi mong thé
hé ké tiép phat huy hon niva truyén théng nay dé xay dung Cong ty tiép tuc phat trién.
Tran trong!

TM.HGi déng quan tri

Cha tich HGi dong quan tri

Vwong Céng San




HOQI PONG NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO PA NANG Péc ldp - Ty do - Hanh phiic

Da Néng, ngay 10 thang 12 ndm 2013
THU KHEN
Kinh giri: Céng ty C6 phan Vinaconex 25.

Nam 2013, tinh hinh kinh té - xd héi ciia dat nuée néi chung va thanh
phd néi riéng tiép tuc ddi mit voi nhiéu khé khin, thach thic. Diéu nay da
anh hudng dén hoat dong san xuét, kinh doanh ctia doanh nghiép. Tuy nhién,
nhiéu doanh nghiép, doanh nhan d3 nd luc vuot khé, viron 1én, chi dong tim
kiém ddi tac, mé rong thi truong, duy tri va phét trién hiéu qua hoat dong san
xuat, kinh doanh.

Su phat trién ciia doanh nghiép d3 gép phan tich cyc giir vimg 6n dinh
tinh hinh kinh t& - xa hoi, giai quyét nhiéu viéc 1am, déng g6p ngudn thu ngén
sach dé d4u tur phét trién thanh phd.

Lanh dao thanh phé trin trong va ghi nhin céng siic cing nhimg dong
gop 1on vé ngan sach cia Cong ty C6 phidn Vinaconex 25 trong nim qua.
Mong ring thoi gian dén, v6i su nd lyc va quyét tim cao, cong dong doanh
nghiép va doanh nhén thanh phé ngay cang khing dinh ban than, gép phin
xdy dung va phat trién thanh ph6 Pa Ning giau dep, vin minh.

Nhan dip Xuin Gidp Ngo - 2014 sip dén, chiic Ban lanh dao cing toan
thé nhan vién, ngudi lao dong ciia cong ty manh khoe, hanh phiic va an khang,
thinh vugng.

Than ai.

HIUONG TRU'C HDND

Don nhdn Huan chwong déc Iap hang 3
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THONG TIN CHUNG

= Nganh nghé

» Dia ban

= C4c méc son phat trién
= Chién lworc dén 2020

= Muc tiéu dén 2020

= Muc tiéu dén 2015

= H6i déng quan tri

= Ban Kiém soat

= Ban diéu hanh

= Phét trién bén virng

Top 100 thwong hiéu phét trién bén viing




NGANH NGHE KINH DOANH
XAY DUNG
Dan dung Céng nghiép

Ha tang ky thuat

SAN XUAT KINH DOANH VAT LIEU XAY DUNG
Bé tong thwong pham

Pa xay dwng

Vat liéu nganh xay dwng

BAT DONG SAN
Khu dé thi

Can hg,
Trung tam thwong mai,
van phong




PIA BAN HOAT DONG

Da Nang: 68.77%

TTHué: 2.86%

Béc Trung bd, Nam
Trung bo, Tay
nguyén: 5.62% Quéng Ngai: 3.77%

Theo Doanh thu nam 2013

WA A

KDT Nam céu Tran Thi Ly - Pa Nang
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CAC MOC SON PHAT TRIEN

Thanh lap ndm 1984: Céng ty Xay lap sé 3 tinh Quang Nam - Ba Nang.

1984-1997: Hinh thanh - Vwot khé. M@ rong thi tredng Quang Ngéi (ndm 1989), Quang Binh (1990).
1997-2002: Clng cb va Xay dwng. Tré thanh don vi xay |&p cé uy tin, giai doan mbc son danh dau sy phat

trién ctia Cong ty.
2002-2004: Pdi mai: Gia nhap thanh vién Téng Coéng ty Vinaconex

va ddi tén thanh: Céng ty Xay lap

Vinaconex 25, hoat déng khap khu vuc, tré thanh mét trong nhirng don vi luén dan dau Vinaconex.

2005-2009: Phat trién. Co phan héa, ddi tén thanh Cong ty cd phan V
San HNX (2009).

2009 - 2010: Phét trién Dot pha. Tai cau tric,
nang cao nang lwc quan tri

2011 - dén nay: Tang trudng bén virng. Clng
cb noi lyc. Tai clu trGc, nang cao nang luc
quan tri, héi nhap thich nghi, canh tranh toan
dién

A\
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Toanhalam viéc Vinaconex 25
89A Phan bang Lwu, Da Nang

\

inaconex 25. Niém yét cd phiéu lén
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Toa nha lam viéc va van phong cho thué
Vinaconex 25 tai thanh phé
Tam Ky, tinh Quang Nam
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CHIEN LUQ'C BEN 2020

Tap trung vao linh vuwc xay dwng, mii nhon la céng tac xay lap.
Phat trién cac dich vu lién quan cta nganh xay dwng.

MUC TIEU DEN 2020

Doanh thu dat 2.000 ty dong.
Lqi nhgén dat trén 50 ty dong. .
VOn diéu lé tr 120 den 150 ty dong.

MUC TIEU DEN 2015

Doanh thu dat 900 dén 1.000 ty dong.
Loi nhgén dat trén 25 ty déng.‘
Von diéu 1é tr 90 den 100 ty dong.
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CO CAU TO CHUC
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TAICHINH

PHONG

Ho6i déng quan tri

Ong Vuwong Cong San
Ong Dinh Viét Tung
Ong Trinh V&n That
Ong Nguyé&n Xuan Nhan
Ong Pham B4 Trung

Ban Piéu hanh

Ong Trinh Van That
Ong Nguyén Van Trung
Ong Pham Ba Trung

Ban Kiém soat

Ong Bang Thanh Huan
Ong BUi Phwéc Hung
Ong T Trung An

Ong Nguyén Xuan Nhan
Ong Nguyén Binh Thiéu

Ong Nguyén Thai Hai

TONG CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU VA XAY DUNG VIET NAM

CONG TY CO PHAN VINACONEX 25
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HOI DPONG QUAN TR

ONG VUONG CONG SAN - CHU TICH HBQT
Kinh nghiém c6ng tac: Trén 35 nam
- 1977 - 1981 : Phé trwdng Ban vét tw cong trinh Séng Ba
- 1981-1984 :Ph6 phong Ké hoach S& Xay dwng QNam-DNé&ng
- 1984-1989 :Pho Giam déc Cong ty XL sb 3 QNam-DNé&ng
- 1990- 2007 :Giam dbc Cong ty XL s6 3 QNam-DNang

Tién than Vinaconex 25
- 2007 -2007 :Chdtich HDQT Cong ty c6 phan Vinaconex 25
- 2007 - dén nay: Ph6 Téng giam déc TCT CP Vinaconex -

Cha tich HBQT Cong ty CP Vinaconex 25
Ty |é c6 phan dang nam giir: 106.079 cp, chiém 1,77%

ONG DINH VIET TUNG - UV.HBQT,

- DPugc bau Uy vien HPQT tir thang 3/2013. Déng
thoi 1a Uy vien HDQT, Phé Téng giam déc TCT CP
Vinaconex tlr thang 12 nam 2011. Ngoai ra, 6ng
Tung con la Trwéng phong dau tw 2 Téng cong ty
d4u tw vén nha nuéc SCIC.

Ty |é cb phan dang nam gitr: 6.500 cp, chiém 0,11%

ONG TRINH VAN THAT - UV.HDQT,

Kinh nghiém co6ng tac: Trén 33 nam

- 1979-1981 : Céng tac tai Xi nghiép XD s6 2 - QNam-DNé&ng

- 1981-1984 :Congty xay lap CN-DD QNam-BNéng

- 1984-1985 :Congty XL s6 3 QNam-DNang

- 1985 - 2003  : Ddi trwéng - Cong ty XL sé 3 QNam-BN&ng
Tién than Vinaconex 25

- 2003-2007 :Pho Giam déc Cong ty

2007 dén nay Uy vién HDQT, Téng Giam déc Vinaconex 25.
Ty I& cb6 phan dang ndm giir: 99.810 cp, chiém 1,66%

ONG NGUYEN XUAN NHAN - UV.HBQT
Kinh nghiém co6ng tac: Trén 31 nam
- 1981 - 1984 : Cong tac trong QDND Viét Nam
- 1985 - 2002 : Cong ty XL s& 3 QNam-BN,
Tién than Vinaconex 25
- 2003 - 2004 : Trwéng phong TCHC Vinaconex 25
- 2005-2010 : Giam déc Nha may SXVLXD Cong
ty Vinaconex 25
- 2010 - dén nay: Uy vién HDQT, Bi thw Dang ay,
Cha tich Cong doan
Pho Téng Giam déc Vinaconex 25
Ty |é c6 phan dang nam giir: 48.435 cp, chiém 0,81%

ONG PHAM BA TRUNG - UV.HDBQT

Kinh nghiém co6ng tac: Trén 20 nam

- 1992-1997 :Congty XL s6 3 QNam-DNang
Tién than Vinaconex 25

- 1997 - 2002  : BGi trwdng Do Xay dwng —
Cong ty xay lap s& 3 QN ba Néng

- 2002-2007 :Trwéng phong DAu thau,
Trwdng phong Ky thuat - Céng ty CP Vinaconex 25

- 2007 dén nay : UVHDQT, Pho Téng Giam déc
Cong ty CP Vinaconex 25

Ty |& c6 phan dang nam gidr: 31.200cp, chiém 0,521%
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BAN DIEU HANH

ONG TRINH VAN THAT — TONG GIAM BOC,

Kinh nghiém céng tac: Trén 33 nam

- Nhiém vu: Diéu hanh chung. Trwc tiép phu trach cong tac
quan tri cong ty, kiém soat noi bd, céng tac thi truong,
Phong Tai chinh ké hoach, Van phong Cong ty

ONG PHAM BA TRUNG - PHO TONG GIAM BOC

Kinh nghiém céng tac: Trén 20 nam

- Nhiém vu: Phu trach cong tac quan tri ngudn nhan
Iwe, quan tri tinh gon trong xay dwng, quan ly thi
cong. Truc tiép diéu hanh cac don vi BCH cong
trwong s6 6, BCH CT Petrolimex, BCH CT Sandy
Beach, BCH CT VCB Quang Binh

ONG NGUYEN VAN TRUNG - PHO TONG GIAM BOC

Kinh nghiém céng tac: Trén 13 nam

- Nhiém vu: Xay dwng chién luwoc phat trién thi trwong.
Phét trién thwong hiéu. Chwong trinh déi tac khach hang.
Phu trach cong tac d4u thau, Céng nghé thi cong.
Truc tiép diéu hanh Ban quan ly dy an KDT sb 3 Bién Nam —
bién Ngoc, Nha may Bé tong, Coéng ty CP Meico, BCH cong trwong
Nai Hién Béng, BCH CT Dbai hoc Quy Nhon, VietinBank Phu Yén, Bt
Cong trwong s6 11

ONG NGUYEN XUAN NHAN - UV.HBQT

Kinh nghiém céng tac: Trén 31 nam

- Nhiém vu: Phu trach cac hoat dong Dang, Doan thé,
Phong trao thi dua, hoat dong x&a hoi. Truc tiép thue
hién cong tac khai thac dat déi phuc vu cac dw an ha
tang giao théng

ONG NGUYEN PINH THIEU - PHO TONG GIAM BOC

Kinh nghiém céng tac: Trén 30 nam

- Nhiém vu: Truc tiép diéu hanh BCH céng truwong sb 1.
Phu trach BCH céng trudng sb 2, Mé da Vinaconex 25.
Diéu hanh hoat déng Chi nhanh tai Quang Nam. Céc chinh sach
Thu ht luc lwong lao dong truc tiép co tay nghé

ONG NGUYEN THANH HAI - KE TOAN TRUONG

Kinh nghiém céng tac: Trén 33 nam

- Nhiém vu: Phu trach céng tac tai chinh, ké toan, ké
hoach
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BAN KIEM SOAT

ONG DANG THANH HUAN - TRUONG BAN
Kinh nghiém céng tac: Trén 29 nam
- 1984 - 1989 : Cong tac trong lwc lwgng QDND VN
- 1989 - 1993 : Hoc DPai hoc TCKT Ha Néi
- 1993 - 2002 : Cdng tac trong nganh Kiém Viét Nam - B6 Tai chinh
- 2002 - 2006 : Phong TCKH TCT Vinaconex
- 2006 - 2010 : Trwéng Ban KS TCT CP Vinaconex
Trwdng BKS Vinaconex 25
- 2010 dén nay : Trudng Ban KS TCT CP Vinaconex
Trwdng BKS Vinaconex 25
UV thwdng vu,
Trwdng Ban tuyén gido Dang iy TCT CP Vinaconex
Ty lé cé phan dang nam gitr: 12.500 cp, chiém 0,21%

ONG BUI PHIPOC HUNG - THANH VIEN BKS

Kinh nghiém céng tac: Trén 17 nam

- 1996 - 1999 : Cong ty XL s& 3 QNam-DNang

- 2000 - 2005 : Phuy trach ké toan BXD, BCH CT

- trwe thuéc Cong ty CP Vinaconex 25

- 2006 - 11/2013: Tp.TCHC Vinaconex 25

- 11/2013 d9e61n nay: Chanh VP Cbng ty

- 2010 : Pwoc bau vao thanh vien BKS
nhiém ky: 2010-2015

Ty lé cé phan dang nam gitr: 19.700 cp, chiém 0,328%

ONG TU TRUNG AN - THANH VIEN BKS
Kinh nghiém céng tac: Trén 7 nam
- 2005 - 2006 : Phong Ky thuét - Cong ty CP Vinaconex 25
- 2007 - 2008  : Phong Pau thau Cong ty CP Vinaconex 25
- 2009 - 2010 : BCH truwong s6 10, Cong ty CP Vinaconex 25
- 2011 - 2012 : BPHDA TCT Vinaconex tai Da Néng
- 2013 dénnay :BCH trwong sb 10, Cong ty CP Vinaconex 25
2010 :Buoc bAu vao thanh vién BKS nhiém ky: 2010-2015
Ty I& cé phan dang nam gilr: 7.047 cp, chiém 0,12%

Hop HPQT mé réng két thiic ndm 2013
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PHAT TRIEN BEN VUNG

Tiém lwc nhan sw

Strc manh tai chinh

Nang lwc quan tri

Tién phong cdng nghé

DPau tw tap trung

Téi da héa lgi ich cb6 déng

Tao viéc 1am 6n dinh

Nang cao d&i séng vat chét, tinh than cho ngwi lao déng
Trach nhiém xa hoi

A Top 300 Nha tuyén dung hang déu Viét Nam
http://bestviet.vn/index.php/component/rank/?view=ra
nk_300&start=50

@A » Tin Tic » KINH TE XA HOI

Cong ty co phan Vinaconex thdm, & Guibsivéquaemal  1inmot
tang qua 39 doi tugng chinhsachg &
Quéng Nam I Luu bai vit nay Chim thuy

Bang il ba - 23/07/2013 14:44 - Ngudi déng bai viét: tamkyrt g
Chigu ngay 22/7, 6ng Nguyé&n Xuan Nhan - P. Giam ddc Céng ty cd phan
Vinaconex 25 da dén tham viéng, tdng qua cho 17 déi tu'dng gia dinh chinh
sach hién dang sinh séng, céng tac trén dia ban thanh phd Tam Ky.

An Xudn ¢
VII nhigm |

Durgc bigt, nhan dip ky niém 66 ndm ngay Thuang binh Liét s§ (27/7/1947 - 27/7/2013), lanh dao =

cong ty of phén Vinaconex 25 d3 tri 3n d&i vl 39 d6i tugng thudc dién chinh sach, gia dinh c6 Cong an
cong cach mang trén dia ban tinh Quang Nam. Tai méi ndi, dng Nguyén Xuin Nhan, dai dién nhiém vu n
CBCNVC Cng ty da an cdn tham hoi sic khde va tang gua cho cac Me VNAH, than nhan fiét sy,

thurtgng bénh binh... ngoai phan qua, ciing ty con ting mdl déi tudng 500 nghin d8ng. Bay & hoat

ding rdt v nghia thé hign tinh cam tri 8n va Ibng bigt on su sic déi vdi nhifhg ngudi d3 od cong Céng an T
ddng gdp cho su nghiép giai phdng dan tdc, thdng nhat dat nudc. ngudi nghé

Tac gia bai viét: Dién Ngoc — Hoang Bin

MR VLR
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CAC CHI TIEU CAM KET THWC HIEN NAM 2013

San lwong : 900,00 ty déng;
Doanh thu : 800,00 ty déng;
L¢i nhuan trwéc thué : 22,00ty dong;
Diu tw : 41,00 ty déng;
Nép ngan sach . 35,01 ty déng;
Co tirc © o 18%;

CONG TY CO PHAN VINACONEX 25

I.E RA QUAN PAU N2

DA NANG, NGAY 18 THANG 2 NAM 2013

Bdng chi Phung Tén Viét — Ph6 Cha tich UBND thanh phé Da Ndng
kiém tra céng tdc ra quan dau nim 2013 cda Céng ty
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HOAT DONG CUA HDQT NAM 2013

Nhirng viéc lam tét

Nhirng van dé can hoan thién
Cac cuodc hop

So sanh tang trwwrédng 05 nam
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Harmony Tower — Pa Nang



DANH GIA HOAT DONG CUA HPQT NAM 2013

N&m 2013, Hoi dong quan tri da trién khai thanh cong cac chi tiéu da cam két
trwéc Dai hoi dong cé déng thuweng nién nam 2013, cu thé: san lweng thye hién
trén 908 ty dong (dat 101%, ting 109,78% so v&i ndm 2012), doanh thu thwc hién
trén 824 ty dong (dat 103,6%, ting 110,23% so v&i nam 2012), lgi nhuan trwéc
thué thwe hién trén 23 ty déng (dat 105,45%, ting 142,07% so v&i nam 2012).

1. Nhirng viéc da lam tét:

= Pam bao téc d6 ting trudng clia Céng ty cao hon
nam 2012.

= Thyc hién cong tac chitra ¢ tire, trich 1ap céac quy,
phan phéi lgi nhuan theo ding cam két.

» Phan c6ng nhiém vu cho tirng thanh vién chuyén
sau tirng linh vire, qua dé thanh vién HDQT kiém
nhiém dam bao sw can bang gitra cong viéc giam
sét va cong viéc quan ly khi thye hién nhiém vu.

= Thuc hién chién luvgc phat trién thi trwdng tai khu
viye Binh Binh, Phu Yén, bakLak, quay trd lai dia
ban Quang Binh, chuén bj tét cdc ngudn lyvc mé
réng dia ban khu vuwc khac va phan khic ha tang
ky thuat (khai thac dat dbi, thi cong ha tang).

= V& co céu nganh nghé: Tiép tuc thwc hién muc tiéu
tdng dan ty trong vé& SXKD VLXD (muc tiéu dén
n&m 2015 ty trong SXKD VLXD chiém tir 15% dén
20%/doanh thu) nham dam bao an toan, én dinh
trong co cAu nganh nghé, trong d6: Tap trung phét
trién Cong ty CP Meico, Nha may Bé téng
Vinaconex 25, khai thac dat d6i, da xay dwng cung
cép cho du an dwong Cao téc Pa Nang - Quang
Ngai.

» Thywc hién chwong trinh tinh loc lao dong: Sang
loc, cling cb, phat trién doi ngi can b tri thire co tri
thire va “tinh nhué” (c6 kién thire, kinh nghiém thuc
ti&n, c6 tw duy - s&ng tao, tri tug, tam huyét va dam
mé cong viéc)... thanh bé may tinh gon hon nham
dat dwgc muc tiéu tré thanh doanh nghiép co
thwong hiéu manh va déng cép trong Iinh vic xay
dung. Déi v&i nhivng trwéng hop khéng dap (ng
yéu cau cong viéc thi nguoi lao déng dwoc huéng
ché d6 déi dw thda dang.

Tham gia d4u thau, thang thau dén 31/12/2013 dat
818,47 ty ddng, gia tri cong trinh chuyén tiép sang
2014 trén 700 ty ddng, chudn bi cong tac dau thau
dén 30/6/2014 dam bdo tring thau 700 dén 1.000
ty déng.

Viéc st dung tdng quy lwong khong vwot qua
5%/doanh thu; viéc chi tra thu lao cho thanh vién
HDQT, BKS dung theo Nghj quyét ctia DHDCPD.

Hoi ddng quan tri da phé duyét phwong an gép vén
dé tang vbn diéu lé vao Cong ty Co phan Meico tir
10 ty I&én 20 ty dbng; clr ngwdi dai dién quan ly
phan vén goép cia Céng ty CP Vinaconex 25 tai
Cong ty c6 phan Meico; cac thi tuc dau tw xay
dwng Tru s& lam viéc Cong ty CP Meico theo quy
dinh cua phap luat hién hanh.

HDQT da chi dao va giam sét viéc trién khai dau tw
ha tdng dw an KDT sb 3 Dién Nam - Dién Ngoc
mang tinh dong bo, tao diém nhan phuc vu khai
thac hiéu qua dy an. Déi véi viec dau tw nang cao
nang lyc thiét bi, HDQT chi thuc hién theo danh
muc dau tv da dwoc DHDCD thwdng nién nam
2013 théng qua voéi gia tri 32,7 ty ddng/41 ty ddng.
Riéng dbi v&i viéc dau tw may bom bé téng tinh,
HDQT xét thay viéc trién khai trong n&m 2013 chwa
hiéu qua nén chuyén sang nam 2014 .




1. Nhirng viéc da lam t6t (tiép theo)

= Hoat déng tai chinh: Thuwc hién theo ding cam két
truéc DHDCD thudng nién nam 2013: Dén
31/12/2013 dw ng ngan hang khéng vwot qua
10%/doanh thu, no phai thu khéng qua 17% doanh
thu nam 2013.

= Hé thdng cac co ché quy ché da stra ddi, bd sung,
ban hanh kip thoi, quan tri, kiém soat Cong ty hiéu
qué hon so vé&i nam 2012. Dac biét cac Phong,
Ban chirc nang da phat huy téi da vai tro kiém tra,
kiém soat, danh gia, tham muwu; ddng thoi hé tror
tich cwc cho don vi nhitng van dé thudc chirc néng
cua Phong, Ban.

= T& chtrc cac hoat dong huéng dén ky niém 30 ndm
ngay thanh lap Cong ty: Phat dong phong trao thi
dua theo tirng quy va nhirng céng coéng trinh trong
didm; t6 chirc cudc thi viét v& dé tai ky niem 30
nam; thyc hién phim tai liéu; td chire cac hoat dong
thé thao noéi bo va giao lwu bén ngoai, cac hoat
dong van nghé, tham quan két hop giao Iwu hoc
tap kinh nghiém .

= Tham gia Gng hd hoat ddng x& hdi tlr thién, van
dong quyén gép véi trén 01 ty déng. Théng qua
cong tac nay da tién hanh cac hoat dong quang ba,
tuyén truyén vé uy tin, thwong hiéu ctia Vinaconex
25 tai cac dia ban ma Coéng ty dang va sé€ hoat
dong nhdm phuc vu cé hiéu qua cho hoat déng
SXKD ctia Cong ty.

= CT.HDQT thay mat HDQT thwdng xuyén:

- Chi dao nhirng cong trinh khi xac dinh ddm bao
chac chan v& ngudn vén phai trién khai rat ngén
thoi gian thuc hién cong viéc, tién do thi céng.
Nhirng céng trinh khé khan vé tién d6 ngudn vén
phai cha déng lam viéc véi cac Cha dau tw, co
quan chl quan dau tw thédng nhat cac gidi phéap,
néu khoéng théng nhét thi cwong quyét dirng, gidn
tién @6 thi cong.

- H tro Ban diéu hanh trong viéc ting cwéng cac
hoat déng ddi ngoai d& ndm bét thong tin nhivng dw
&n, cong trinh. Ddng thei dwa ra nhivng chi dao,
quyét dinh nhitng van dé trong céng tac tim kiém
viéc 1am, diéu hanh hoat ddng SXKD, nhan sw, tai
chinh, ky thuat, dau tw, dbi noi, déi ngoai... trén co
s& d6 giup Ban didu hanh trién khai cé hiéu qua
hoat dong SXKD.

- Kiém tra, kiém soat chat ché viéc giai quyét thanh
toan, tam (rng gan véi trach nhiém thu héi vén cia
tirng don vi, tivng cdng trinh, theo hop ddng giao
khoan, chi phi san xuét thuc té, hiéu qua, cong no
phai trd; can dbi thu chi. Béng thdi thudng xuyén
phan tich danh gia hé sb thanh toan, vong quay
vén, ké hoach sir dung dong tién theo thang, quy;
tich ty I1& thu hdi vén/doanh thu, viéc phan bd dong
tién trén tirng linh vuc hoat dong; tiép can ngudn
vén tin dung wu déi... Trén co s& doé da quan tri co
hiéu qua dong tién phuc vu SXKD, phong ngtra rai
ro.

2. Nhirng van dé can hoan thién:

Pa phan coéng nhiém vy cho céac thanh vién HDQT
nhung hdu hét la kiém nhiém nén céac thanh vién
khac cha yéu tap trung cong tac didu hanh san
xuét; hau hét cac hoat déng dinh huéng, chi dao,
kiém soat chi tap trung CT.HDQT. Van dé nay,
HDQT sé tinh toan va khac phuc vao nam 2014.
Céc hoat dong truyén théng, cong tac xa hoi & dia
ban mai chwa trién khai nhiéu nén chwa tham nhap
sau, chuwa tao dung uy tin vitng chic. HDQT sé
tiép tuc nghién ctru va trién khai ddng bd.

Thanh vién HDQT Gt o X0 L) L)
tham dw
1 | Ong Vuong Cong San CT.HDQT 21 100%
2 | Ong Dinh Viét Tung UV.HBQT 19 95%
3 | Ong Trinh V&n That UV.HDQT 21 100%
4 | Ong Nguy&n Xuan Nhan UV.HDQT 21 100%
5 | Ong Pham B4 Trung UV.HDQT 21 100%

Ong Pinh Viét Tung do ban céng tac dot xuat va do con bdo sé 11 nén khong tham gia hop
HDQT va da c6 bao cao CT.HDPQT dung quy dinh.
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CAC HOAT BONG CHINH CUA HDQT NAM 2013

il

N&m 2013, HDQT d4 té chirc 21 cude hop, trong d6 c6 04 cudc hop thuong ky (01 thanh vién vén
mét co ly do) va 17 cude hop khac giai quyét cac cong viéc SXKD theo d& nghj ctia Téng Giam déc; to
chire 14y y kién bdng van ban cac thanh vien HDQT 36 véan d& thay cho viéc t& chirc cude hop, ban
hanh 30 Nghj quyét, 77 Quyét dinh.

v

v
v

ASRSRNIN

Théng qua trich 1ap qu§ dau tw phat trién, quj dw phong tai chinh d& bd sung vao vén Cha s&
hiru.

Thong qua KH SXKD Bé téng va M6 da 2013.

B nhiém lai cAc thanh vién Ban diéu hanh theo Thong tw 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012
cutia B Tai chinh.

Cha trvong Dai hoi Cong ty Meico. pé ct nhan sy ng c* vao HDQT, BKS Cong ty Cp Meico.
G6p vén tang vén diéu |& va thay dbi co cau nguoi dai dién quan ly phan vén cla Cong ty Me tai
Cong ty CP Meico; cha trvong lién quan dén hoat déng ctia Céng ty CP Meico v& coéng tac
Nhan sy, viéc lam, thiét bj.

Thong qua chi trwong ban thanh ly xe 6td con nhén hiéu Honda Accord, Bién kiém soat 92K-
2078; Nha lam viéc Cang ty tai NGi Thanh. Dau tw dét can cAu thap.

Dinh huéng phat trién xay lap dén 2015. Dinh hwéng phat trién Bé tong thuong pham dén 2016.
Danh gia chét lugng céan bd tirng Quy; khen thudng tap thé ca nhan dac biét xuét séc.

Giai phap thuc hién cong tac quy hoach, dao tao - phéat trién ddi ngii can bo t nhém truédng,
phu trach bd phan, td trwdng tré |én giai doan 2013 — 2015.

VAn dé bé tri, sdp xép nhan su.

Trién khai phwong an Tin hoc héa (ng dung céng tac quan Iy nhan sy - hanh chinh ctia Cong ty
Cong tac tinh loc lyc lvong lao dong, phuwong an giai quyét lao déng déi dw 06 thang d&u nam
2013. Ké hoach 06 thang cu6i nam 2013.

Céc hoat dong lién quan dén ky niém 30 ndm thanh Iap Céng ty

Phé duyét khai thac dg ér] KDT s6 3 DTM Dién Nam — Dién Ngoc dot 5, dot 6 (Ién 1va 2); lva
chon sén khai thac dat (lan 5) du‘én DN-DN; thi cong lat Gach via hé dwong 34m dy an BN-
DN; dau tw tram bom nwéc, n{)p tién st dyng dé[; hang muc Cay xanh; hang muc twdng ra bao
quanh khu nghta trang; tram bién ap; thiét ke mau quang cao; dém cét lat gach via he; bu gia
cac tuyen duong, khu tai dinh cw, hop Colector; hang muc lat gach via he; mat dwong tham
nhwa, 6ng buy nuéc

Viéc td chtrc thi cdng céng trinh DH Quy Nhon; sap nhap BCH CT1 vao BCH sb 6.

Ban hanh Diéu & Cong ty. Ban hanh quy ché: Quy ché T4 thuw ky, Quy ché Ban Chién lwvoc
thvong hiéu — ATLD, Quy ché Chi tiéu ndi bo, Quy ché quan tri Cong ty (sua ddi, bd sung), Quy
che Hoi dong quan tri (stva ddi, bd sung) Quy ché Ban diéu hanh (stra ddi, bd sung), Quy ché
tién Iuong tién thudng (stra dbi, bd sung), Quy ché va tiéu chi danh gia chét lwong céan bd (sua
dabi, ‘bo sung), Quy ché Céng bb thang tin (stra dbi, bd sung), Quy ché nguoi dai dién theo Gy
quyén phan von cta Cong ty tai cac doanh nghiép, Quy ché cac Phong, ban chirc nang, Quy
ché thi dua khen thwéng, Théa woc lao dong tap thé, stra ddi hé théng 1ISO 9001-2008, phan
cbng nhiém vu cho cac thanh vién HPBQT.

Dinh huéng chién lugc phat tridn ctia Cong ty dén 2020, 2015 va ké hoach SXKD 2014,

V& chii trwong tang von didu 1&.

Phuong an vay vén va st dung ngudn vén vay tai cac ngan hang.

Vén dé thu lao HDQT, Ban kiém soat. Thudng cho thanh vién HDQT, BKD, Ban diéu hanh.

Thanh toan tién lwong con lai cac thanh vién Ban diéu hanh da hoan thanh vwot cac chi tiéu ké
hnach

il

Khu nghi dwéng Lang C6 — Ban tai chinh quan tri Trung wong
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Chu tich HDQT dé& ban hanh 02 Chi thi, thay mat HDQT tb chic cac cudc hop giao ban, ban hanh 14
Thong bao két luan, chi dao; 69 ndi dung chi dao, dinh hwdng cac van de dé Ban diéu hanh trién khai
thuc hién cu thé:

v Chién lwoc phat trién Cong ty dén 2015 trén linh virc Xay lap: Dinh hwéng va giai phép.
v Truc tiép va chi dao, hé tre Ban diéu hanh trong viéc tim kiém cac nguén dw an céng trinh.

v Ra so4t va xac dinh chac chan céac chi tiéu ké hoach 2013 va phan khai gia trj tirng Quy. Gia tri
céng trinh chuyén tiép sang nam 2013 va cong trinh m&i dw kién sé ky két trong tirng Quy.

v C6ng ng phai thu ctia cac cong trinh va xac dinh chan chén gia tri thuc hién duwoc cla tirng Quy
trong nam.

v Kiém soat mirc dw no ngén hang theo khéng vuwot qua 10%/doanh thu thwe hién

v Chuong trinh tinh loc can bd, tién lwong ndm 2013. Théng qua chi trwong dé TGD bd nhiém
CHT BCH CT VCB Quang Binh, 02 Ph6 GB Nha may Bé tong, Ph6 phong BT&QLDA, Trwéng
phong TCNS, Chanh VP Céng ty, CHT BCH CT Sundy Beach, bd nhiém ké toan truéng Céng ty
Meico, mién nhiém 01 Phé TGD Meico.

Xay dwng tiéu chi, x&p hang chirc danh can bd va diéu chinh tién lwong 2013.

Ra so4t lai cac quy ché noi b6 dé lam rd quy trinh phdi hop céng viéc gitra cac BO phan, phong
ban, don vi, cd nhan. Cac ché tai vé thuwdng — phat.

v Danh gia hoat dong ctia Nha may Bétdng Vinaconex 25 nam 2012 trién khai mot s6 nhiém vu
trong tam 2013; Danh gia hoat ddng 06 thang dau nam 2013, trién khai nhiém vu 06 thang cudi
nam 2013 va dinh huéng phat trién 2014 — 2015: Tinh toan tang gia tri, rit ngan thdi gian khéu,
cting cb — phat trién nhan sw, ché dod chinh sach, may méc thiét bi, kinh doanh..., giai phap vé
mé réng, chiém linh thi trwéong.

¥ Céc dinh huéng, chi trrong clia Cong ty Meico nam 2013 dén 2015; van dé tang vbn diéu le,
x@y dwng try s&; nhan sy, tai chinh, thi truong, dbi tac, khach hang; tinh phép ly trong viéc hd
tro tlr Cong ty Me cho Meico... X& ly nhitng van d& vé céng no gilra Cong ty Me va Céng ty
Meico, PHDBCD bét thwong dé bau BKS Coéng ty Meico.

v Dy an Dién Nam — Dién Ngoc: Cong tac hé so thl"J tuc, thi cdng cac hang muc dam bao tinh
dong bd phuc vu khai théac, cong tac quéng cao, tiép thi, lam viéc véi UBND tinh Quang Nam,
céac nganh va Nha dau tw khac giai quyét nhirng vré'ng mat.

Tang gia tri hop nhéat ctia Céng ty CP Meico, Mé d4, Bé tong.
DAt dbi K94, K95, ngudn cat san l4p.
CAc hoat dong thi dua hwéng dén ky niém 30 ndm thanh lap Coéng ty.

SRR NEEN

Pho bién, quan triét cac Nghi quyét clia Dang, chinh sach PL Nha nwéc; quy ché nodi bo Cong
ty.

v' Hb trg Vinaconex 17, Vinaconex Quyét Thang gan voi chién lugc mé rong thi truong cla Cong
ty tai dia ban mién Trung Tay Nguyén.

v Chu truong bé tri, s&p xép Van phong Toa nha Céng ty tai Quang Nam; dé& xuat phwong an dbi
v&i Nha lam viéc ciia Cong ty tai NUi Thanh.

v Viéc hop tac véi Vinaconex Da Nang vé Mé da Héc Khé.

v Chi dao v&i nguoi dai dién phan vén gop clia Vinaconex 25 tai Cong ty CP Meico, Vinaconex
Dung Quat, Vinaconex Xuan Mai tai Da Nang tham gia va c6 y kién danh gia két qua hoat dong
SXKD 2012 va ké hoach SXKD 2013.

Céc giai phap thi céng cong trinh bu tién d8, giai phap thi cong mua mwa béo.

<

Tinh hinh thyc hién cac dw an dau tw, hiéu qua st dung thiét bi; van d& dy kién dau tw tram tron
bé téng tai Quang Nam.

Chinh sach hdé tro CBCNV mua dat dw an DNDN.
C6ng bé théng tin: CAc b&o céo vé quan tri Céng ty, Bao cao thwéng nién, Bao céo tai chinh...

Tra cb tirc 2012.

AN NN

Nhirng van dé lien quan dé cong tac xa hoi, tlr thién, hoat ddng cla céng doan, doan thanh
nién...

Vé phurong an dau tw Showroom vat liéu xay dung.
Dao tao tiéng Anh, dao tao cho can bo quan ly, can bé quy hoach.

C4c hoat ddng nhan tuan 1& quéc gia v& ATLD.

SRR NEEN

Hoat ddng tham quan trong va ngoai nwéc.



IIl. HOAT DONG GIAM SAT CUA HBQT BOI VO'I TONG GIAM DOC

HDQT Iudn tao diéu kién thuan loi nhat dé Téng Giam déc va bo may diéu hanh té chirc thuc hién cac
nhiém vu ctia minh theo Diéu 1& Céng ty, Nghi quyét ctia Dai hdi dong cd dong va Hoi ddng quan tri
Cha tich HDQT thay mat HDQT da thiwe hién nhiém vu chi dao, giam sat hoat dong cta Ban diéu hanh
thong qua Nghi quyét, Quyét dinh, cac van ban va cach thirc chi dao khac theo thdm quyén quy dinh
tai Didu 1& Cong ty va cac qui ché quan tri ndi bd da ban hanh

Tham gia va c6 y kién chi dao trong cac cude hop giao ban dinh ky hang thang cda Ban didu hanh
hogc nhirng cuéc hop chuyén dé, dé an, dy an dé trinh Hoi dong quan tri. D4 v&i nhiing van dé quan
trong, HDQT tham khao y kién cGa Ban didu hanh trudc khi quyét dinh dé tao sy thdng nhét cao trong
chu trvong va bién phap thwc hién

Tham gia va cé y kién chi dao trong cac cudc hop clia cac Hoi ddng chirc nang vé& danh gia chét lvong
can bo, thi dua khen thudng, cong tac td chirc nhan sw, cac cudc hop v& xay dwng va giao ké& hoach
SXKD cho cac don vi truc thude, bao cao va kiém diém cong tac trong tam trong diém.

Tong Giam déc da giai quyét cong viéc nhanh kip thoi, tinh quyét doan cao. Tirng thanh vién thé hién
tbt vai tro gilp viéc cho TGD, cha déng trién khai céng viéc duoc phan céng, nhirng véan dé khé khan,
vu(yng méc hodc vuot thAm quyén da tich cwe bao cdo TGD kip thdi va ban bac giai phap, tao ra su
ddng thuan cao

Panh gia hoat déng Ban diéu hanh ndm 2013

Ban diéu hanh d& tuan tha va thyc hién nghiém tdc cac quy dinh cia phap luat, Didu 1& Cong ty, Nghj
quyét ctia Dai hdi ddng cd dong, Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri

Ban Diéu hanh da hoan thanh vwot mirc cac chi tiéu va nhiém vy SXKD ném 2013

Cong tac didu hanh SXKD da chuyén bién tich cuc hon so véi ndm 2012. Ban didu hanh da phan
cong nhiém vu tirng thanh vién phu hop véi linh vye, dia ban va nang lyc cla tirng thanh vién. Tong
Giam doc didu hanh tng thé hoat dong ctia Cong ty, tap trung vao viéc mé rong, thiét lap va duy tri tbt
cac méi quan hé, tich cwc tim kidm viéc 1am va quan trj Céng ty. Déng thoi da phan quyen va Gy thac
céng viéc cho céc thanh vién Ban didu hanh, kiém soét hoat dong clia Cong ty thong qua két qua cong
viéc dwgc phan cong cho céac thanh vién BBH, gilp cac thanh vién BBH chd dong va linh hoat hon so
v&i nam 2012

Mot s van dé can diéu chinh:

N&ng lyc clia can bd chi chét dé dap ing voi yéu cau phat trién ciia Cong ty & quy mo Ién hon con
han che. Kha nang nhan biét, phan doan, x& ly cac tinh hudng khi ddi thoai v&i doi tac khach hang con
thap, thiéu do nhay bén, linh hoat va tw tin

IIl. VE THU LAO CUA HDQT NAM 2013:

Téng thu lao cia HDQT : 150.000.000 ddéng/nam
Trong d6, thu lao cdia Cha tich HDQT : 30.000.000 ddng/nam
Céac thanh vién con lai (04 nguwoi) : 48.000.000 ddng/nam
T6 Thw ky (02 nguei) . 24.000.000 ddng/nam

Téng murc thi lao thye hién theo Nghi quyét ciia DHDCD thwéng nign ndm 2013 thong qua




CAC VAN BAN CUA HDQT BAN HANH NAM 2013

Loai van

S6, ky hiéu van ban

Ngay thang
ban hanh
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Trich yéu ndi dung

Quyét dinh

04 QB/VC25-TBKT

91 NQ/2012/
VC25-HPQT

144

HBQT

4/1/2013

QD khen thuéng dot xuét Tap thé CB CNV Nha May bé téng
Vinaconex 25

QD ctia HDQT phé duyét chon don vi va kinh phi Iap didu chinh quy |
hoach chi tiét phan 16 1/500 DA: DNDN

Nghi quyét ctia HDQT Théng qua phuong an chi bu lvong phan |
chénh léch tang thém cho CB CNV dng hwéng lvong khoan cé déng
BHXH, BHYT va BHTN nam 2012

QDb ct can bd tham dw chwong trinh dao tao Quan tri Cong ty dai
ching

Nghi Quyét théng qua ch trwong dau tw CT Tram bom cép nuwéc
sinh hoat GDD Khu phia nam BTM BN - BN

Nghi quyét cia HPQT Théng qua chi trwong ban thanh Iy xe 6 to
con nhan hiéu Accord, bién kiém soat 92K - 2078

QD chia HDQT Thanh I4p ban chun bi - t& chirc cac hoat dong thi |
dua |ap thanh tich ky niém 30 n&m ngay thanh lap Cong ty xay l&p s
3 - Vinaconex 25 (13/4/1984 - 13/4/2014)

QD ctia HDQT Théng nhét thong qua viéc Iwa chon san giao dich bt |
dong san khai thac dat DA DNDN

" Nghi quyét clia HDQT Théng nhét co cAu va dé ct nhan sy tham gia |
(rng ctr vao HDQT va Ban Kiém soat Cong ty Meico nhiém ky 2013 -
2018

QD clia Cha tich HDQT khen thwéng tap thé can bd - cong nhan
vién va nguwoi lao dong thi cong tai CT Viettinbank

Qb cua HBQT Phé duyét Iwa chon don vi thwe hién goi thau LGO3:

_Thicong lat gach viahe tuyén dwong 34m |
Qb ciia HDQT Phé duyét don vi tw van tham tra hd so khao sat, bao
cdo kinh té ky thuat. Tram bom cap nwéc sinh hoat BPTM BNDN

" Quyét dinh Phan céng cong tac Van Phu Thinh (Phong DAu thau va |
QLDA) Tir ngay 01/4/2013

"QD ciia HDQT phé duyét chi treong thanh Iy van phong lam viee va |
mhacotagpthe ]

NQ cta HBQT thong qua két qur SXKD qui 1/201, chwong trinh cong
t&c qui 1112013 va mét s6 ndi dung khac

" Quyét dinh phé duyét don vi va kinh phi tw vén giam sat thi cong xay |
dwng goéi thau TRO2: Giam sat thi cong xay twong bao quanh khu
nghia trang

QDb clia HDQT Phé duyét hd so dy toan diéu chinh bd sung Hang
muc: Bém cat, lat gach via hé KBDT BNDN

" Théng bao giao nhiém vu chuan bi ky niém 30 nam thanh lap Cong |
ty Xay lap s6 3 - Vinaconex 25

QD phé duyét hd so du toan bu gid luong nhan cong, luong the |
may CT: Khu tai dinh cw

QD clia HDQT phé duyét ho so du toan bu gia luong nhan cong, |
lwong tho may DA BQL BN _ BN

QD cia HDQT phé duyét hd so dv toan bu gia luong nhan cong, |
lwong tho may

Qb ctia HDQT phé duyét hd so dw toan bu gia lwong nhan céng,
lwong tho may




STT

Loai van
ban

Quyét dinh

S6, ky hiéu van ban

529 Qb/VC25-HPQT

Ngay thang
ban hanh

6/5/2013

Trich yéu ndi dung

QDb clia HPQT Stra ddi, bd sung Quy ché T4 thu ky Cong ty CP
Vinaconex 25

"Nghj quydt cia HDQT Théng qua chi trvong dau tw dét can cau |

R ]
QDb clia HPQT phé duyét du an bao cao du tw dét can cau thap
phuc vu thi cong CT

QD cia HDQT phé duyét don vi thuc hién thiét ké quang cdo va chi |
phi thiét ké quang cao phuc vu khai thac kinh doanh thudéc dy an BN
- BN

QP cda HPQT vé phé duyét don vj trang thau mua sém 15 dét cn |
cau thap thudc dw an dAu tw dét can cau thap phuc vu thi cong cong
trinh

QDb clia HPQT vé gop, vén dé tang vén diéu 1& vao Cty Meico nam
2013 va thay dbi co cAu nhan sy tham gia quan ly phan vén cda Cty
CP VC25 tai Cty meico

Thoéng qua viéc ,dé nghi thanh 1&p lién danh Vinaconex 25, VC17,
Vinaconex Quyét Thang

QD HDQT phé duyét don vi trang chao gia mua tai san thanh Iy: xe |
92K - 2078

QD phé duyét don vi trung chao gid mua thanh Iy tai san trén d&t |
gdm: van phong lam viéc va nha & tap thé tai Nui Thanh, Quang
Nam

Qb clia HDQT phé duyét ké hoach du thau didu chinh goi thau
LGO02: Thi cong lat gach via hé khu virc phia nam va géi thau LG04:
thi cong lat gach via hé khu vuc phia béc va tuyén dwong 27m,
thudéc dy an KBT Bién Nam - Bién Ngoc

QD ctia HDQT Ban hanh Quy ché Té chirc va hoat dong ciia Ban
Chién lwoc - Thwong hiéu va An toan LB thuéc Cty CP Vinaconex
25

Nghj quyét thong qua dinh hwéng, gidi phap phat trién thi treong xay
lap 6 thang cudi nam 2013 dén nam 2015

" Nghi quyét thong qua chién luoc va cac giai phap kinh doanh nha |

_may béténg VC25giaidoan 2013-2016 |
Nghi quyét thong qua két qua SXKD 6 thang dau nam 2013, chuong
trinh coéng tac 6 thang cudi nam 2013, dinh hwéng KH SXKD 2014

“Nghi quyét thong qua két qua dénh gia chat luong can bd quy |
112012, khen thwdng quy 112013, cong tac tinh loc lao dong; cong
t&c nhan sy va mét s ndi dung khac

" Thong tin trién khai d4u tw cac hang myc ha ting kj thuat 6 thang |
cudi nam 2013, ké hoach khai thac dat dot 6 thuéc DA Khu do thi s6

" Nghi quyét théng qua chuong trinh cong tac cta HDQT 6 thang cudi |
nam 2013

Qb thanh toan tht lao cho thanh vién HBQT, BKS, Thv ky HDQT 6
thang dau nam 2013

QDB Phé duyét diéu chinh géi thau va ké hoach dau thau. Hang muc
Puwong day trung thé va céc tram bién ap KDT s6 3 DN - BN

QD clia HDQT phé duyét Iva chon don vi th hién goi thau LG02. |
Cong trinh: Thi cong lat gach via hé khu vic phia nam

QD clia HDQT phé duyét hd so thiét ké ban vé thi cong va di toan |
phéat sinh. CT Thi cong XD, cung cap va lap dat thiét bj dwong day
trung thé va TBA-T3

QD khen thudng cac ca nhan xudt séc, ndi troi 6 thang dau ndm |
2013

QD cia HDQT phé duyét phrrong an tién luong chi thém tr quy tién |
lwong nam 2013

" Chi thi ciia HDQT V/v tang cuong cong tac kiém tra kiém soat t6 |
_Chi¥c thi cong hign trugng, nhan diénthuong higu |

NQ ctia HPQT théng qua chd trwong dau tw clr Larsen phuc vy cong
trinh




STT

Loai van
ban

Quyét dinh

S6, ky hiéu van ban

927 Qb/VC25-HDPQT

HPQT

HBQT

HBQT

1116 QDVC25-
HEQT
 1184NQNVC25- |
HDQT

1185 NQ/VC25-
HDQT

1186 NQ/VC25-
HDQT

1187 NQ/VC25-
HDQT

1188 NQ/VC25-
HDQT

1189 NQ/VC25-
HDQT

1190 NQ/VC25-
HDQT

1191 NQ/VC25-
HDQT

1192 NQ/VC25-
HDQT

1193 NQ/VC25-

HBQT

Ngay thang
ban hanh

7/8/2013

Trich yéu ndi dung

Qb phé duyét dy an bao céo dau tw clr Larsen phuc vu thi céng
eongtinh ]
QP ctia HPQT phé duyét ké hoach d4u thau cir Larsen phuc vu thi
Seéngeéngtinh ]
QP phé duyét va té chirc chwong trinh dao tao tiéng Anh cho can bo
_quanly, quy hoach Cty Vinaconex25 |
QD phé duyét ddiéu chinh ké hoach d4u thau goi thau CX04,2 va goi
thau CX04,3 Hang muc: Cay xanh, via he, giai phan cach

QP cta HDQT Phé duyét va tb chirc chwong trinh dao tao L&nh dao
& phat trién té chirc cho can bd chi chét Cty CP Vinaconex 25
QD phé duyét hd so thiét ké ban vé thi cong va dv toan didu chinh |
_{lan 1) Hang muc: Cay xanh, via he, gidiphancach |
QDb phé duyét hd so du toan diéu chinh bd sung. Hang muc: Bém
cét, lat gach via he

QDb phé duyét hd so du toan diéu chinh Hang muc: Bé téng nhwa

Smatdwong ]
Qb phé duyét hé so mc‘yilthéu G6i thau: mua sdm ctr Larsen C400-3,
dai 12m/cay, 60kg/m, chat lwong méi 100% thudc dw an dau tw clr
Larsen phuc vu thi cong cong trinh

QD phé duyét chu truong cham dut hop déng lao dong va ché do tro |
cap thoi viéc doi voi ngwoi lao déng clia Cong ty dieu dong sang lam
viéc tai Cong ty Meico

QP phé duyét chon don vj tring thau géi thu mua s&m cir larsen

_phucwythicongedngtrinh ]
QDb cia HPQT phé duyét don vi thie hién goi thau LG04: Thi cong
l&t gach via hefkhu vire phia bac va tuyén dwong 27m

Qb ctia HDQT phé duyét chi tré tién bdi thuong, hé tro tai dinh cu
dé giai phong mat bang thi cong ha tang ky thuat KBT s6 3

QD cia HDQT Phé duyét don vi va kinh phi tw vén giam sat thicong |
xay dwng goéi thau TRO2: Giam sat thi cong xay twong bao quanh
khu nghia trang BDNDBN
QB Phé duyét bao co kinh té ki thuat dy an dau tw hang muc Hé
thong xt ly nwde thai va chat thai ran Nha may bé téng VC25

" Quyét dinh phé duyét Ké hoach déu thau DA diu tw hang muc H& |
thong xt ly nwde thai va chat thai ran tai NMBT

QDb Phé duyét don vj tw van thuc hién khao sat khoan tham do nwéc
ngam. CT Tram bom cap nwéc sinh hoat - DPTM BDNDN

QD Phé duyét ké hoach du thau. Hang muc bé tong nhya mat |
dwdong BTM BDNDN

QD Phé duyét két qua dAu thau. Hang muc: Thi céng xay dung, cung |
cap va lap dét thiet bi dudng day trung the va TBA-T1 (Pham vi tir
TBA-T3 den TBA-T1 - BPTM BNBN

" Nghi quyét thong qua két qua SXKD 09 thang nam 2013. chuong |
trinh coéng tac quy iv/2013, KHSXKD 2014

Nghi quyét Théng qua ké hoach t& chirc ky niém 30 nam ngay thanh
lap Cong ty

Nghi quyét thong qua phan céng nhiém vu cho céc thanh vién Hoi
dong quan tri

" Nghi quyét Théng qua Bé tiéu chudn tng dung nhan dién thwong |
hiéu tai cty VC25

" Nghi quyét Thong qua két qua danh gia chét luong can bo Quy |
111/2013

Nghi quyét Thong qua cong tac khen thudng nhiing tap thé, ca nhan
hoan thanh xuat sac nhiém vu 09 thang nam 2013

“Nghi quyét Thong qua phuong an khai thac dét dot 6 (b6 sung) |
thuéc dy an Khu doé thi so 3 DNDN




STT

Loai van

Quyét dinh

S6, ky hiéu van ban

1194 NQ/VC25-
HBQT

1195 NQ/VC25-
HBQT

1196 NQ/VC25-
HBQT

HBQT

HBQT

HBQT

1341 QD/VC25-
HBQT

1409 Qb/VC25-
HBQT

Ngay thang
ban hanh

15/10/2013

2/10/2013

Trich yéu ndi dung

Nghi quyét théng qu phuong an st dung vén tai cac Ngan hang
thwong mai

Nghi quyét théng qua mét sé chi trwong lién quan dén céc hoat
dong cua Cty CP Meico

Nghii quyét stra ddi, b sung mét sé ndi dung ché tai x&r phat trong
Iinh vre thwong hiéu, an toan lao déng, vé sinh moi trwong tai cac
cong trwéng, dw an va nha may

QDB ctia CT HDQT khen thwdng cho cac cé nhan va tap thé dwoc
tang huan chwong va bang hen cta Thi twéng chinh phd ndm 2013

Qb cla CT HPQT khen thuwéng cho cac ca nhan dwoc Bo xay dwng
tang ky niém chwong vi sw nghiép xay dwng

QD théng qua phwong an giai quyét ché do ddi véi lao dong nghi
huu trwéc tudi do mét kha néng lao déng Cla Cty VC25 n&dm 2013
(dot 1 bb sung)

Quyét dinh Ch&m dut hoat déng clia Ban chién lwgc - Thwong hiéu
va An toan lao dong thugc Cty VC25

QD ctr can bd tham gia khéa tap huan K§ nang dam phan thwong
lwgng danh cho Lanh dao

QD thanh 1ap Ban chuan bj - T6 chirc DPHHD CD thudng nién nam
2014

Qb thanh 1ap BCH CT cdi tao try s& lam viéc Ngan hang Cong
thuwong CN Phu Yén

QD phé duyét két qur chi dinh thau goi thAu CX04,2: Thi cong trong
cay xanh via hé , gidi phan cach tuyén dwéng 34m

70 1:/2014
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o HOAT DONG CUA HDQT NAM 2014

07 NHIEM VU CHIEN LUQ'C
= Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
» Phéat trién déi ngi “Tinh nhué”
= Quan tri minh bach
= Mé&réng thi trwong va phan khuc xay dwng
= Cung cd, phat trién cac méi quan hé chién lwoc
= Strc khoe, an toan, moi trwdng, trach nhiém XH
* Thi dua, hoat dong Pang - Doan thé

]
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KE HOACH CHIEN LU'Q'C KINH DOANH 2014
Trén co s& nhan dién mot cach than trong toan cuc nhivng kho khan, phire tap, rii ro va co hoi cla thi trvdng,
céc yéu té ndi - ngoai lwc, HDQT xac dinh ndm 2014 cé 07 nhiém vu chién lvgc quan trong sau:
Phwong cham hanh déng: R6 rana - An toan - Doan két

1. Hoan thanh céc chi tiéu cam két 1000
1000 1908.98 S0 sanh
1 0 san
900 2013
800 -
- Sanluong 1.000 ty ddng, (7588 ]
- Doanhthu 870 ty déng, 500 |
- Leginhuan trwéc thué 25 ty ddng, 400 4
- Cotuc 18%. 300 -
200 -

23.20 25

100 4
O_

18% 18%

San lwgng Doanh thu Loi nhuan Cb tirc

an

2. Chuyén tiép giai doan tinh loc lao ddng thanh giai doan phat trién déi ngii “tinh nhué” (déi ngii can bo

phai c6 kién thirc, kinh nghiém thuwc tién, cé tw duy - sang tao, tri tug, tm huyét va dam mé céng viéc)

= Tiép tuc thuc hién dao tao c6 muc tiéu, cé trong
diém ré rang: Bao gdm bd sung kién thirc, nang
cao tay nghé chuyén mén, kj nang, ndm virng k§j
thuat - cong nghé xay dwng; trinh do quan ly,
nang lwc quan tri va cac hoat dong dao tao khac.
Trong do, tap trung dao tao lwc lwong thi cong
cong trinh dac thu, coéng trinh c6 yéu té nwéc
ngoai.

= Chuyén mén hoéa va da dang hoa sau hon céng

viéc: Giéi nhiém vy chinh dwoc phan céng, déng

th&i phan céng dam trach nhirng cong viéc khac,

tao dan xen hé tro nhitng ngudi cé nang lwc yéu

hon.

Tap trung phat trién lyc lvgng to trwdng, nhom

trwdng, trvdng pho phong, ban, don vi.

= Ap dung co ché chinh sach dai ngdé cho luc
lwong can bod hoan thanh tét nhiém vu tré 1én va
chinh sach thu hit lwvc lwgng céng nhan ky thuéat
c6 tay nghé.

= Nang cao y théc ky luat trong lao déng bang
cach giam sat viéc tuan thi cac co ché, quy ché.
Thuc hién nguyén tac néi dugc lam duoc, lam
daing, 1am dd, cam két ca nhan - uy tin tap thé,
trng x& hai hoa, tac phong chuyén nghiép.

3. Quan tri minh bach

* Tiép tuc hoan thién hé théng cac co ché, quy
ché, bd sung cac quy trinh thue hién coéng viéc.

L] Truyen théng noi bo hiéu qua: Bao dam réng

NAM 2013

4 4. ngay13 thang 3 nam 2013

chién lwoc phat trién, cac cha truong cia Cong
ty, k& hoach chwong trinh, két qua cong tac va
cac hoat dong Dang, doan thé phai duoc phd
bién dén nguoi lao dong gian tiép va truc tiép
tlr d6 cé sy théng nhét vé tw twéng va cung
hanh déng mét cach ding dén, mang lai hiéu
qua cao.

* Dam bdo hoat dong ctia HDQT thwc hién dung
chtc néng giam sat, quan Iy va chi dao chién
lwge, theo cac muc tiéu, chi tiéu da xac lap; xac
dinh céc rii ro chd yéu; ddm béo cac bao céo
tai chinh phan anh trung thwc tinh hinh hoat
dong cla Cong ty; danh gia va theo doi hiéu
qua hoat déng ctia Ban diéu hanh.

» D& tang cwdng tinh doc lap ctia HOi ddng Quan
tri theo tiéu chudn B6 Nguyén tic Quan tri
Cong ty (OECD), HPQT phan cong 01 thanh
vién dai dién ngwoi lao dong, thwc hién nhiém
vu lién quan dén cac ché dé chinh sach céng
doan, xa hoi.

= Cong bb théng tin kip thei theo dung quy dinh
vé CBTT

= S dung dong tién va quan ly tai chinh hiéu qua. Béo
dam méc dw ng ngan hang dén 31/12/2014 khéng
vuot 10%/doanh thu. Thuc hién céac rdi ro vé tai chinh
nhw lai suét va kha nang tiép can nguon vén tin dung,
dw bao va xay deng ke hoach dong tién trong ngén
han, dai han, ngudn vén — tién d6 thanh toan, phan
tich, danh gia lai danh muc no phai thu, phan loai cac
khodn ng tiém tang, phan céng trach nhiém dén tirng
ca nhan dé thu hoi. Tiép tuc lwa chon Céng ty kiém
toan déc lap Deloitte Viét Nam thyc hién kiém toan tai
chinh.

= Cd dbng ludn dwoc déi xir cong bang: HDQT ludn bao
dam céac hoat déng lién quan dén cong bé thong tin
didu dwoc cd dong tiép can; tuan thi nghiém tdc céc
quy dinh cha phap luat lién quan dén quyén loi va
nghia vu ctia ¢6 dong. Bao dam thyc hién ding cam
két vé ty 1& cb tlrc nam 2014 la 18%. Mt khac, HDQT
tdng cwong hoat déng giam sat trong giao dich cd
phiéu nham tranh xay ra tinh trang thao ting cd
phiéu... Khuyén khich cb déng cé nhitng déng gop vao
chinh sach phaét trién clia Cong ty.

» Tang cwong cdng tac Kiém toan, kiém tra, kidm soat
noéi bd nhdm danh gia tinh hop ly, hiéu qua hé théng
quan tri ngi bd, ddm bdo cac quy trinh ctia Cong ty
duwoc thuc hién day dd va dam bao chét lwong; giip
Cong ty str dung hiéu qua cac ngudn luc, phong nglra
céc rdiro tiém &n



4. M@ rong dia ban va phan khuc thi trwong xay dwng
= Tiép tuc hd trg cac don vi thanh vién Téng Cong
ty tham gia cac dy an tai dia ban Nam Trung bd
va Tay nguyén, tirng bwdc xam nhap sau hon
vao dia ban nay.
= Tham gia c4c dy an cac cdng trinh ha tang kj
thuat, dac biét 1a cac dw an c6 ngudn vén tai trg
cua ADB, WB, ODA
» Nang ty 1& théng thdu cac dw an c6é ngudn vén
tw nhan va FDI dat ty 1& 15% - 25% san lwong

xay lap.
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14 84c Trung bo, Nam Trung bo, Tay|
nguyén

Biéu dd phat trién dia ban méi tai Bac,

Nam Trung bé va Tay nguyén

5. Tiép tuc thwc hién chwong trinh hwéng dén déi tac khach hang nhdm gilv vieng méi quan hé chién

lwoc

Gdp mat déi tic ban cor
ché hop tic

Chuwong trinh nay da thwc hién bai ban
tlr ndm 2011 cho dén nay. Ndm 2014 sé&
ra soat danh gia thién chi hgp tac cac
déi tac, khach hang d& phan céng & moi
cép tiép tuc duy tri cac méi quan hé hop
tac tin cay lan nhau voi cac don vi tw
vén, nha cung cép, nha thdu phy, cac
ddi tac lién danh, lién két, cac td chire
tin dung va nang tdm hop tac chién
lwoc 1au dai.



6. Strc khde, an toan, méi trwwé’ng va trach nhiém xa hoi

Cong tac cham lo strc khde cho nguoi lao dong
d& tré thanh chinh sach d&i ngd truyén thdng clia
cong ty trong sudt qua trinh phat trién. Huéng
dén phan khic cac cang trinh c6 yéu té tw nhan,
nwédc ngoai, nam 2014, HPQT sé& phan céng
trong thanh vién va ch| dao BDH nghién ctru, ng
dung tiéu chuan quéc t& vé an toan stic khée
nghe nghiép OHSAS 18001 nham gitup Coéng ty
kiém soat nhirng rii ro vé an toan va src khée
nghé nghiép cho nguwdi lao dong, hoan thién tich
hop hé thdng 1ISO 9001-2008 vé chét lwong cho
san phdm - an toan cho con ngwdi - an toan cho
moi trwdng - tiét kiém chi phi.

Tang cwong hon niva xay dwng mdi trwdng lam
viéc bao dam an toan cho nguwoi lao dong. Xac
dinh day la tiéu chi quan trong d& danh gia uy tin
ctia Céng ty va la trach nhiém cdia mét nha thau
xay dwng chuyén nghiép, la dleu kién tién quyét
d& tham gia vao cong trinh c6 yéu té nuGc ngoai

Mai trvdng thi cong phai dam bao cac yéu té an
toan cho céng déng dan cu.

Tiép tuc hoan thién bo tiu chudn Nhan dang
thwong hiéu toan Cong ty. T4 chirc thwc hién
déng bo; tuan tha nghiém tac cac quy ché, quy
dinh vé& td chire thi conq hién tredng, nhéan dang
thwong hiéu tlr viéc kiém tra, giam sat dén ap
dung ché tai thwdng phat.

N&m trong chwong trinh phéat trién bén virng,
nam 2014, HDQT sé tiép tuc phan cong 01 thanh
vién tryc tiép thuc hién cac hoat dong vé trach
nhiém x& héi. Bay la ndi dung quan trong trong
chién luvoc kinh doanh clia Coéng ty va tré thanh
diéu kien d& Cong ty phat trién, nang cao va duy
tri loi thé canh tranh.

Cén bo giam sét Khach tham quan

Can b6 giam sat

Cén b6 quan

Cong nhan

ly

-
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Céng nhan

Céan bé quan Iy

28/10/2013
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7. Thi dua, hoat déng Pang - Doan thé

= Bao dam 100% céac td chirc co Dang dat danh
hiéu Trong sach virng manh. Bang bd Cong ty
dat danh hiéu Trong sach vi*tng manh xuét s&c.
Céac Doan thé dat té6 chirc Doan thé hoan thanh
xuat sac nhiém vu.

= Tiép tuc duy tri phat dong va td chic tét cac
phong trdo thi dua cé trong tam, trong diém theo
sw kién va tirng dy an cong trinh, linh vic, tirng
khéi, theo cac chuyén dé& gan véi két qué hoan
thanh ké hoach SXKD theo tirng Quy.

= Cling cb va duy tri thwéng xuyén tinh than twong
than twong ai, giup do@ CBCNV. Bao dam thuc
hién day dd, c6 hiéu qua cac chinh sach dai ngd
cho nguei lao déng (gian tiép 1an truc tiép) ma
Codng ty da ap dung trong 30 nam qua.

= Xay dung so tay v& chinh sach Céng doan, thi
dua, chinh sach d&i ngd; phd bién dén ngudi lao
dong.

= Phbi hop vé&i chinh quyén lam tbt cong tac
truyén théng néi bo.

= T4 chirc cac hoat dong tham quan két hop giao
lwu, hoc tap kinh nghiém.

CO PHAN VINACONEX 25

ING TY CO £ AN VINACONE X 25

NAM 2013

D Ny oy 13 hing 3 mam 2013
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. BAO CAO CUA BAN BIEU HANH

= CA&c chi tiéu dat dwoc nam 2013

= Panh gia nhivng van dé da lam t6t

= Nhirng van dé chwa tét, nguyén nhan

» Céac hoat dong néng cao nang Iwc canh tranh
* Danh gia cac rai ro

Vietinbank Pa Nang




Nim 2013, Ban diéu hanh da trién khai hoan thanh Nghi quyét

cua DPHDCD, cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT.

Viéc phan cong nhiém vu cua tirng thanh vién BPH phu trach chuyén
sau tirng linh vwee, dia ban da gitp TGP diéu hanh tdng thé hoat dong
clia Cong ty. cac thanh vién BDH thé hién t6t vai tro gitp viéc cho TGP,
cha déng va linh hoat trién khai cong viéc dworc phan cong

|. CAC CHI TIEU BAT BUQC

So sanh
Chi tiéu nam
2012
San lwong ty ddng 900,00 908,98 101% | 109,78%
Doanh thu ty déng 800,00 824,50 | 103,06% | 110,23%
Loi nhuan ty déng 22,00 23,20 | 105,45% | 142,07%
Nop thué ty ddng 35,00 35,67 | 101,91% | 143,87%
Lao déng binh quéan Nghin nguoi 3.050 2.105,00 | 69,02% | 100,24%
Thu nhap binh quan Triéu dong 4.670 4.804,00 | 102,87% | 106,76%
Cb tirc % 18 18 100 100
DVT: Ty déng
1000 -
gpg 908,98
900 +—
& KE hoach
200
L B COng ky
500 -
400
200
i 2 23,20 1533 25 3557 2479

Zan lrong Doanh thu Loi nhudn Mdp ngén sach
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IIl. DPANH GIA HOAT BONG NAM 2013
Nhirng viéc da lam tét:
1. Xay lap

Nhirng van dé chwa tét, nguyén nhan:

D& mé rong thi trudng Binh Dinh, Tay Nguyén,

Khanh Hoa. Thi céng CT tw nhan, CT c6 yéu tb

nuwéc ngoai.

lam &n dinh: gia trj tring thau la 818,47 ty déng.
Céc cong viéc chuan bi ban dau dé trién khai thi
cong tlr Céng ty dén don vi thwc hién nghiém
tac.

T4t ca cong trinh thwe hién bao dam ding tién
d6 cam két voi CDT.

Cong tac nghiém thu, thanh quyét toan céng
trinh thyc hién theo dung ké hoach: Binh quéan
thang, quy dat 95% ké& hoach.

Biéu db co cdu ty trong nganh nghé nam
2013:

D4 tham gia d4u thau nhiéu céng trinh, tao viéc

m Doanh thu Xay 1&p

0
T81%____

10.01%
B

m Doanh thu VLXD

u Doanh thu Bét dong
san
Doanh thu khac
79.08%

m Doanh thu tr don vi
thanh vién

= K§ m§ thuat CT: Cong téc thi cong phan tho
dam bao yéu cau ky thuat co ban.

» Thwong hiéu ctia Cong ty dwoc quang ba
tét hon.
ATLD c6 chuyé&n bién tich cuc hon so vé&i
nam 2012. Trong nam khéng c6 vu tai nan
hay sy c6 Ion vé ATLD.

Thi trwerng méi chwa tham nhap sau dé tao uy tin virng
chéc cac nam tiép theo. Nguyén nhan: BDH da c6 giai
phap nhung chwa thyc hién trigt dé.

Codng tac dam phan, thuwong thao hop déng véi CDT van
con c6é nhibng sai sét. Chwa tring thau cac CT nuwéc
ngoai. Nguyén nhan: Strc ép tham gia d4u thau nhidu dy
an. Chwa c6 nhan s phap ly chuyén sau. Nang lyc can
bo d4u thau cong trinh nwdc ngoai chwa dap (rng.

Cong tac t& chic mat bang thi céng thuc té tai hién
treong: Viéc tuan thi ké hoach da phé duyét chuwa cao.
Nguyén nhan: CHT céc BCH lén d&m nhan nhidu CT nén
khong bao quat hét, thiéu luc luong gitp viéc. Y thic tu
giac chap hanh cda ngudi lao dong. Nang lwe cda KST
chwa dap rng.

Mot s6 CT kéo dai tién dd so véi KH ban dau (méc du
déu dwoc CDT chap thuan). Hau hét tién do thwe hién bl
gia theo ND 103 céc cong trinh chwa dang KH. Nguyén
nhan chinh: CDT cham phé duyét hd so' phat sinh; cham
trién khai cac gO| thau khéc; cac sy cb cong trinh xay ra
ngoai dv tinh cia CBT.

Nhan sy thuc hign cong tac nghiém thu, thanh quyét toan
chwa dwoc bd tri xuyén sudt va theo sat CBDT dé& hoan
thanh dt diém do viéc diéu phdi nhan sy lam cong tac
HS chua tét.

Viéc tinh toan, sép x&p hd so trinh CDT va cac don v
TVGS thiéu tinh khoa hoc, phai tra lai, chinh stra, b
sung nhiéu Ian do nang lyc 1am cong tac HS 1 s6 CT con
yéu (chd yéu cac CT khu vuc Quéng Ngéi, Binh Dinh);
qua trinh thyc hién chwa bam sat, phdi hop, ndm bét quy
trinh cda CBT, TV.

Céc CT cii chwa duoc quyét toan dut diém (Ké Tam Hai
1, dwdng DOOSAN, Nha thi ddu QNam,Vietcombank BN,
VlcoLand) do CHT chuwa tép trung gidi quyet dirt diém;
Phong KTTC tuy c6 don déc nhung chua phéi hop; CBT
co tinh cham tré.

Tinh thAm my thi cong phan thé van chua khéc phuc;
phan hoan thién tuy d& c6 chuyén bién nhung hau hét
van chwa dat theo yéu cau. Nguyén nhan: Nang luc giam
sét trong qua trinh thi céng chwa dat yau cau va chua
chat ché. Thiéu KST gidi vé thi cong hoan thién. Thiét bi
thi cong chwa dwoc stra chiva kip thoi d& dap ¢ng tham
my trong thi céng phan tho.

= Cong tac VSLD tai cac CT chwa dam bdo. ATLD chwa

dat nhu cac déi thi canh tranh. Nhan sy 1am céng tac
ATLD chwa dat yéu cau. Ché tai chuva di manh. Chua
tao théi quen tw giac chap hanh cla can bo gian tiép 1an
cbéng nhan.

Trwong Cao dang Du lich
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Nhipng viéc da lam tét Nhipng van dé chwa tot, nguy _.. ...._..
2. Vat liéu xay dwng
= Nang Iwc quan ly néi bd dwgc nang cao. St = Chua tao sw khac biét vé cham séc khach hang; chét

dung hiéu qua thiét bi. Cac chi tiéu tang truéng lwvgng san phdm chwa cai tién nhiéu. Nguyén nhan do
hon so v&i nam 2012. chwa xay dwng nhan sy BP Kinh doanh dap trng céng
viéc.

Doanh thu Vat liéu xay dwng
(BVT: Ty ddng)

63.45 (2012)

40.5 (2011)

82.65 (2013)

3. Bat dong san (KDT so 3 Dién Nam Dién Cong tac lap, phé duyét va trién khai mét sb hang
Ngoc) i R muc cham do nang lwc bd phan tham muwu.
= Khai thac vwot ké hoach dé ra cho ca nam

2013 v&i két qua dat 65,88/55 ty ddng ké hoach

nam, dat 119,8%.

Doanh thu B4t déng san (BVT: Ty dong)

72.4 (2011)

42.5(2012)

Két luan:

Quaé trinh diéu hanh hoat ddng SXKD, Ban diéu hanh da rit ra nhivng kinh nghiém:

- Kiém soét thyc hién ké hoach xuyén sudt, cé hé théng.

- Kiém soat mirc dw no ngan hang hop ly. S&r dung hiéu qua dong tién phuc vu SXKD; cac chi sé tai chinh
ludn & mirc an toan.

- Diéu phdi, str dung nhan lyc hiéu qua.

- Héthéng cac quy ché duoc kién nghi HDQT ban hanh kip thei.

- Ddingli nhan sy am hidu nganh nghé.

- Viéc phan tich, danh gia sat thuc té; cha dong, doc lap giai quyét cong viéc.

- Tinh thAn lam viéc can cu, tan tuy, trach nhiém cao, lan xa.

Tuy nhién mét sb van dé can didu chinh nhu:

- Viéc giai quyét hd so chia don vi can phai kip thoi.

- Phong TCKH phéi thuong xuyén hb tre, gidi quyét cac viedng méc, ciing nhu tao ap lwc hon cho don vi
dé cong tac thu hdi cong no phai tién hanh thudng xuyén, khéng nén chi tap trung vao cudi Quy.

- Viéc danh gia, sdp xép, bd tri nhan sy mét vai don vi con chwa ding voi ndng luc, s& treong; chét luong
doi ngli chwa dap trng yéu cau phat trién clia Céng ty & quy mé Ién hon.

- Viéc soan thao 1 s6 Quy ché chua gan vai thyc tién, cong tac phd bién nang cao y thirc chap hanh chwa
tét nén tinh thwe thi chwa cao.

- Déi v&i Ban diéu hanh: Kha nang xtr Iy cdng viéc con ling tang, ra quyét dinh chwa kip thei; ndng lwc tiép
xuc, giao tiép trong quan hé ddi ngoai con han ché; chua thyc sw la nhirng ngudi c6 tdm anh hwéng toan
dién, co strc lan tda va thu hut.
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Ill. CAC HOAT PONG NANG CAO NANG LIYC CANH TRANH

1. Nguén nhan lyc, chinh sach nhan sw Thyc hién chién lwgc phat trién dén 2015, BDH da trinh
Thuc hién phwong cham ciing ¢b néi luc va cha HDQT phé duyét gidi phap quy hoach, dao tao - phat
treong tinh loc lao déng, ndm 2013, Ban dieu  trien doi ngd cén bo tr nhém trudng, phu trach bo phan,
hanh d trién khai xay dung lai bang tiéu chuan [0 trwdng trd Ién (giai doan 2013 - 2015). Nam 2013, da
chirc danh, md ta cong viéc phi hop véi yéu trien khai 22 chuwong trl_rlh dxao tao, trong d6 cé chwong
cAu nhiém vu méi. Dang thoi d4 tién hanh xép trinh [énh dao va phét trién t6 chirc, dao tao thac sy, dao
hang, bac chirc danh can bd; sira ddi, bd sung  taotiéng Anhcéc cap, ...

quy ché danh gia chat lwong can bo va trién Co cdu nguén nhén Iyc phan theo trinh d6

khai dinh ky thang, quy. Qua d¢é, da san loc, xac
dinh “ddng c&p” can bd dé& bd tri sép xép phu
hop theo 16 trinh phét trién Cong ty dén 2015 -
2020.

Thwc hién chinh séach tra lwong theo 3Ps: P1 = 54(16.27%)
Position: tra lwong theo vi tri cong viéc; P2=
Person: trd lwong theo nang lwc cé nhan; va
P3= Performance: trd lvong theo két qua hoan
thanh céng viéc. Thuc té, chinh sach nay da
dwoc tién hanh tr nhitng n&m trudc. Tuy nhién,
do hé théng chirc danh, mé ta céng viéc, xép
hang, bac va danh gia chét lwong can bd chua
dwoc ddng bo. Vi vay, nam 2013 da c6 nhiéu cai ]
tién, phan phéi thu nhap cho ngudi lao déng Cf"”-- DL I LUy M M L B s sy iy
khoa hoc, hop ly, ting ndng suét lao déng. danh gia chat lwong can bd. Phong trao thi dua tai cac
cbng trinh dwgc duy tri thwong xuyén. Chwong trinh tinh
loc lao dong thé& hién tinh nhan van va truyén théng van

wDai hoc, trén Dai hoc
 Cao ding

Trung cap
mSo cap

So sanh thu nhdp binh quan 04 nam

16a clia Coéng ty. Moi quyét dinh vé chinh sach lao déng
‘hé hién tinh vwot trdi so voi cac doanh nghiép cung
1ganh tai khu vic.

Co cdu ngudn nhan luc phan theo dé tudi

Thu nhép binh quéan (BVT: Triéu déng)

5.00
4.50 A 45

4.00 /.90
3.50 JE— 7
3.00 A

\ g

2.50
2.00
1.50
100 61(18.37%)
0.50
0.00

mLao dong > 50 tudi

5
46(13.86%)

14Lao dong tlr 40 - 49 tudi
Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013

mLa0 dong tir 28 - 39 tudi

WLao dong < 28 tudi
ndi bé md hinh 1am viéc t& nhém dé danh gia rut
kinh nghiém.

Co’ cdu nguén nhan Ilwc phan theo ndm céng
tac

Trich Nghj quyét BDHPCD 2013: Théng nhét
théng qua cha truong “Tinh loc Iwc lwgng lao
doéng trong nam 2013: Sang loc, cting cb, phat
trién doi ngii can bo tri thirc c6 tri thirc va “tinh
nhué” (c6 kién thirc, kinh nghiém thuc tién, cé tw
duy - sang tao, tri tug, tdm huyét va dam mé
cdng viéc)... thanh bo may tinh gon hon nham
dat dwgc muc tiéu tré thanh doanh nghiép co6
thwong hiéu manh va ding cép trong linh vuc
xay dwng”.

Du6i 3 nam ¥ 76(22%)

Tir 3 nam dudi 5 nam 0.48%) uTrén 20 nam

Tir 5 nam dudi 10 nam 105(31.639) = TV 1> nam aei 20 ném
=T 10 nam dudi 15 nam
T 10 nam dwéi 15 nam BT 5 ndm dwdi 10 nsm
N x . x Tir 3 nam duoi 5 na

T 15 nam dwdi 20 nam | T3 nam duots nam
Duw6i 3 nam

Trén 20 nam

Can bé quan
ly va quy
hoach tham
gia chwong
trinh dao tao
Lanh dao &
Phat trién té
chire




2. Hoat doéng kiém soat ndi bo

Dé& cac hoat dong ctia Coéng ty ngay cang minh
bach, tang cwdng hon nira tinh thuwc thi cac quy
ché, kip thdi khéc phuc nhitng bét cap trong qua
trinh diéu hanh, nam 2013, TGD da chi dao Bo
phan phap ché tham gia vao qua trinh soan théo
cac hop ddng, ra soéat hé théng cac co ché quy
ché dé diéu chinh, bd sung, kiém tra cong tac tién
lwong, hop déng lao déng tai cac don vi. Mat
khéc, Phong KTTC, TCKH, tang cwdng cac hoat
doéng kiém tra, giam sat hé so khéi lwong, thi tuc
nghiém thu thanh toan, tam (ng nhdm phong
ngtra rui ro.

3. Hoan thién va tich hop hé théng quan ly
chét lwong

Thwe hién nguyén téc cai tién va cai tién lién tuc,
Ban diéu hanh da ra soét tat ca cac quy trinh va
hoan thién hé théng quan ly chat lwong I1SO
9001-2008; déng thoi trién khai trng cac tha tuc
can thiét d& ng dung hé théng VC25 ERP 1.0;
chuén bj cho 19 trinh rng dung toan bo hé théng
ERP vao hoat dong ciia Cong ty.

4. Thiét bi thi cong

Trudc khi dé xuat HDQT phé duyét vé dau tw
thiét bi thi céng, Ban diéu hanh luén tinh toan
than trong, chi diu tw céac thiét bi phuc vu thiét
thue yéu cdu san xuét - mang lai lgi nhuan trong
dé co6 tinh dén dinh huwong phat trién lau dai,
ngudn vén tw cé, han ché viéc st dung vén vay
dé& dau tw nhdm st dung hiéu qua thiét bi. Gia tri
dau tw thiét bi nd&m 2013 dat 3,33 ty déng. Dén
nay, thiét bi hién c6 clia Céng ty vé co ban da
dap (ng yéu cau thi cong nhirng céng trinh. Thoi
gian dén, Cong ty sé tiép tuc nghién ctru dé& dau
tw thiét bj thi céng cong trinh dic thu cé yéu cau
ky thuat phtre tap.

5. Hoat dong thwong hiéu

Cong ty da hoan chinh b tiéu chuan nhan dang
thwong hiéu &ng dung cho cac don vi san xuét.
Trong ndm dén sé tiép tuc hoan chinh bd tiéu
chuan nhan dang thwong hiéu toan Céng ty.
Cong tac nay da (ng dung thuc té tai hau hét cac
cong trinh, linh virc hoat ddng cta Cong ty va da
truyén théng hiéu qua dén tat ca coéng ching vé
thwong hiéu Vinaconex 25.

04/12/2013
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6. Nha thau dwoc chu dau tw Iwa chon

Ban diéu hanh da dam bao dung cam két vai tat ca
khach hang khi thi cdng cong trinh, do6 la an toan trong
xay dwng, ddm bdo moéi trwdng cho cdng ddng xung
quanh khu vuc céng trinh (che chan, chéng 6n, chéng bui
ban, roi vai...). Ban didu hanh ludn huwéng dén dinh cao
vé mot Nha thau chét lwong, vuot tién d6, gia thanh hop
ly. Méi quan hé gitra Chi dau tw, tw van, thiét ké va Nha
thau luén ludn (rng x& chuan muec, trén tinh than, thién
chi hgp tac lau dai

7. Quan ly tai chinh

Ban didu hanh thuc hién nghiém tic Nghi quyét cta
DHBCD thwéong nién ndm 2013 va cac Nghi quyét cia
HDQT vé mlrc dw no ngan hang. Bén 31/12/2013, du no
khéng vwot 10%/doanh thu va ng phai thu khéng vwot
17%/doanh thu thwc hién

8. Trach nhiém x& hoi

Ban diéu hanh da ciing Céng doan:

T4 chtre 19 lwot tham héi va ting qua cho cac déi twong
chinh séach, gia dinh kho khan; tryc tiép thuc hién 05 dot
Gng ho ddng bao li lut; gép mat giao lwu chi em phu ni
nhan ngay 8/3; td chirc thi ddu béng chuyén, bong da
nhén cac sy kién; 05 dot tham quan trong va ngoai
nwéc; to chirc hoat ddng vui choi giai tri, phat thuwdng
cho con CBCNV toan Cong ty va tré em do Cong ty nhan
d& dau nhan ngay Qudc té thiéu nhi; trién khai cac hoat
dong chudn bi td chirc ky niém 30 nam ngay thanh lap
Coéng ty (13/4/1984-13/4/2014); thwc hién cac van dong
quyén gop giup d& CBCNB.

Xay dwng 5 can nha tinh nghia; phung dudng cac Me
Viét Nam anh hing; hd tro hang thang cho 19 gia dinh
nghéo; hé tro cho 21 chau thiéu nhi cé hoan canh khé
khan; tham gia tng ho 25 dot do cac td chirc xa hoi phat
dodng tai cac dia ban Coéng ty dang hoat dong.

L - T G




IV. DANH GIA CAC RUI RO

1. Rdi ro trong an toan lao déng

Nganh nghé cta Céng ty luén cé nguy co méat an
toan, anh huwéng tryc tiép dén strc khde, tinh mang
clia ngwoi lao dong, lam gian doan hoat dong san
xuét, gidm n&ng suét lao déng, thiét hai tinh than va
vat chat. Mot doanh nghiép phat trién bén virng bat
budc phai quan tdm nhidu hon dén céc rdi ro an
toan lao dong. Méi trwong lao dong tai cac cong
treong, nha may khong dam bao an toan ciing lam
tang sb gio nghi bénh anh hwéng dén hiéu qua lao
dong.

Trach nhiém cGa Céng ty la tao ra, cai tién va cai
tién khéng nglrng méi trwdrng lam viéc bao dam an
toan cho ngu&i lao dong.

2. Rui ro trong quan ly chi phi

Xac dinh doanh thu nam 2014 1a 870 ty déng, vi vay
ty 1& chi phi sé tang, trong khi loi nhuan phai dat 25
ty déng. Viéc quan ly chat ché chi phi la van dé
quan trong, d&c biét trong bdi canh thi trudng phirc
tap nhw hién nay.

a) Chi phi nhan cong:

Dé& dam bao sb lwong céng nhan thi céng cong trinh
nhw hién nay, doi héi Cong ty phai duy tri lwc lwgng
lao déng. Tranh tinh trang c6ng nhan nghi viéc
chuyén sang Nha thau khac hodc tham gia vao cac
nhom ty phat.

Cong ty phai xay dung phwong an té chic lai bd
may hoat déng clia céc to thg. Dong thdi xay dwng
chinh sach dai ngé thu hat lao déng trye tiép, hinh
thanh lyc lwong 6n dinh 1au dai. Xay dung lai dinh
mirc don gia cac cong viéc thong dung nhw né, sét,
d& phan bd chi phi nhan céng hop Iy va tinh toéan
nang suét lao déng

b) Chi phi may méc, thiét bj:

Cong ty da c6 ngudn cong viéc dn dinh, lién tuc. Do
vay, viéc dau tw may méc, thiét bi da dwoc khai
théac lién tuc, cé hiéu qua, nhidu thiét bi da dwoc
kh&u hao thu hdi vén nhwng hién van con st dung
tét. Tuy nhién, céng tac quan ly, stra chira, duy tu,
bdo dwéng may méc chua tét lam phét sinh nhiéu
rGi ro hw héng, mét, that thoat, tham chi nguy co
mét an toan

c¢) Chi phi vat liéu:

Chi phi vat lieu xay dwng cAu thanh phan I&n trong
tdng chi phi dy an. Trong thdi gian qua, gia cac vat
liéu xay dwng khéng c6 nhiéu bién déng bét loi nén
rdi ro vé chi phi vat liéu ndm nhiéu & thét thoat. Giai
quyét van dé nay la y thirc trach nhiém cla nguoi
thue thi phai tuan thd dang quy trinh ISO

3. Ri ro vé thoi tiét

Dia ban hoat déng clia Cong ty thwong chiu anh
hwéng I&n vé thoi tiét. Mua He, thoi tiét oi buc,
nhiét do tang cao, nang suét lao déng trén céng
tredng gidm do phai thay dbi gior 1am va anh hwéng
dén strc khée. Mua déng thwdng mua I, bdo kéo
dai, anh hwéng I&n dén tién do cong trinh, gay thiét
hai I&n vé tai san. HDQT dé chi dao Ban diéu hanh
chd dong xay dwng céac g|a| phap_thi cong cong
trinh trong mia mwa, bdo dé han ché cac rai ro

Nha diéu hanh
Trung tam Lwéi
dién mién Trung
Tay Nguyén
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4. Rui ro trong quan ly tai chinh
a) Rui ro cham thanh toan:
Tinh hinh kinh té khé khan, Nha nudc that chat dau tw
céng nén nhiéu coéng trinh cham thanh toan cta chad
dAu tw tré thanh rai ro tai chinh lén nhét ctia Céng ty.
Vi vay, yéu cau dat ra la Ban diéu hanh phai phan céng
déng bd cac lyc Iwong thwong xuyén (tranh tinh trang
cong tac thu hdi vén cha yeu tap trung vao cudi Quy)
lam viéc v&i Cha dau tw dé nam chac thoéng tin ve
ngudn vén, tién do6 thanh toan. Nhitng céng trinh khi
xac dinh dam bao chac chan v& ngudn vén phai trién
khai rit ngén thoi gian thwc hién cong viéc, tién do thi
codng. Nhirng coéng trinh khé khan vé tién do6 ngudn vén
phai chi dong lam viéc véi cac Cha dau tw, co quan
cht quan dau tw thédng nhét céc giai phap, néu khéng
théng nhét thi cwong quyét dirng, gian tién do thi cong.
b) RUi ro nguén vén:
Su khé khan ctia thi trwerng vén tidm an rdi ro. D& dam
bdo dong tién cho téng trwdng, Ban didu hanh phai
thwe hién nghiém tac Nghij quyét cia HDQT vé méc dw
no ngan hang/doanh thu, dwv ng/vén CSH. Mac du,
Nha nwéc cé nhivng chinh séch tai khéa tién té nhung
viéc tiép can ngudn vén vay van khé khan. Véi dinh
hwéng phat trién clia Cong ty, thi van dé tang von la
can thiét. Tang vbn chd s& hivu khong chi dem vé
ngudn tién (trong doé co ca thang dw) ma con cai thién
manh céc chi s tai chinh. Ngoai ra, van dé Iya chon
cac nha dau tv chién lwgc dé tham gia vao Céng ty
ciing 1a van dé can dwoc tinh toan thyc hién.
Hién tai uy tin ctia Céng ty dwoc céac td chirc tin dung
danh gia cao, c6 thién chi d& nghi Céng ty hop tac lau
dai. Nhitng nam qua, médi quan hé tin dung chi méi
dirng lai & viéc vay vén phuc vu SXKD. Théi gian dén,
can lwa chon cac td chirc tin dung c6 tiém nang, tiém
Iwc dé nang tdm thanh ddi tac dau tw chién lugc.
5. Rui ro trong quan |y bé may
V6i tbc do6 tang trwdng nhanh trong nhitng ndm qua,
quan ly bd may can phéi coi trong. Nang lyc cla doi
ngi can bo chi chét hién tai chwa dap ng véi quy mo
phat trién Ién hon. Coéng tac dao tao dwgc Cong ty
trién khai ¢ hiéu qua. Hé théng cac co ché quy ché
quan tri ndi bo dugc thuong xuyén stra ddi, bd sung
phu hop voi yéu cau phat trién. Tuy vay, tmh thye thi
van chua cao do cdng tac phd bién chuwa thwong
Xuyén
Dia ban hoat dong cla Cong ty rong, nhiéu dau méi
trie thudc nén viéc quan Iy van con theo céch truyen
théng. Thoi gian dén phai trién khai tng dung hé thdng
ERP vao hoat dong clia Cong ty gidp viéc kiém soat,
tiét kiém thei gian, chi phi
6. Rui ro trong quan tri ngudn nhan lwc
Chinh séch lvong, dai ngd cla Céng ty cé nhiéu loi
thé. Didu do bao dam tinh 6n dinh cua luc lwoc lao
dong nhitng nam qua va thu hdt nhan sy méi. Tuy
nhién, quan tri hé théng lwong bdng van chwa phi hop
véinang lwe, trinh d6 cia mét s6 nhan vién, diéu chinh
lwong chwa kip thoi.
Mdc du HPQT da c6 chi trwong xay dwng chinh sach
dai ngd riéng cho can bd ludén hoan thanh nhiém vu tr&
Ién va chinh sach thu hdt luc lwgng lao dong truc tiép.
Tuy nhién van dé thyc hién van chwa that sy ddng bo
Hé théng danh gia chat lwong can bo dugc xay dwng
bai ban, trién khai thwc hién hang thang. Van dé xac
dinh “nang lyc 16i va tay nghé&” chwa dwoc quan tam dé
khoi day va phét huy s& treong cla tirng nguoi

l r; = Thio

¥ LA Iu_én
D = nhém

Chwong
trinh dao
tao can
bé quan
ly
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KE HOACH KINH DOANH 2014

Theo Téng cuc Théng ké va Business Monitor International, mac du

gia tri san lwgng nganh xay dwng Viét Nam van tang, nhwng tang truéng
clGia nganh tir n&m 2013 va cac nam vé sau khéng con tréd lai thoi ky ting
trwdng nong I1én trén 20% nhw nhirng nam trwéc do.

Tdng tréng nganh xay dwng dén 2016

TY DONG 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Gi& tri nganh xay dung 545.200 676.400 720.200 770.521 820.655 872.527 928.700
% tang trwdng 23,1% 24,1% 6,5% 7,0% 6,5% 6,3% 6,4%
Gié tri mang xay dung ha tang 251.337 317.908 338.500 357.522 376.681 395.255 414.200
% tang trwdng 26,7% 26,5% 6,5% 5,6% 5,4% 4,9% 4,8%
Gi& tri mang xay dwng DD&CN 293.863 358.492 381.700 412.999 443.974 477.272 514.500
% tang trudng 20,0% 22,0% 6,5% 8,2% 7,5% 7,5% 7,8%
DVT:tj déng
10.000.000 30.0%

900.000

25.0%
800.000 -

700.000 | Gia tri xay dung ha tang
+ 20.0%

600,000 -

Mang gia tri xay dung dan dung

500.000 - + 15.0%

va cong nghiép
400,000
wow [l %téng trudng mang xay dung dan dung
300.000

va cong nghiép

200.000

10,00t % tang trudng mang xay dung ha tang

T ]

T T T + 0.0%
2010 201 2012 2013f 2014f 2015f 2016f

Nguén: Téng cuc Théng ké va Business Monitor International (BMI)

Phwong cham hanh dong: RO RANG - AN TOAN - POAN KET

MUC TIEU, CHI TIEU:

Muc tiéu:

Tiép tuc 6n dinh va phét trién cac thi trwdrng hién cé va céac thi trudng dang mé rong khu vec Bac Trung b,
Nam Trung b6 va tay Nguyén.

Tham gia d4u thau, trang thau dat 1.000 ty déng.

Phan khic cac cong trinh c6 vén dau tw ctia tw nhan, FDI chiém tét thidu 25%/tdng gia tri san lwgng xay lap

Tap trung dau tw ngudn luc dé phat tridn Cong ty Meico, Nha may Bé téng thanh don vi manh, cé tinh doc 1ap
cao.

Can déi dong tién d& dam bao SXKD, dw no ca ndm khdng vuot qua 10%/doanh thu.

Tap trung xay dung lwc lwgng dé& cé nang luc canh tranh cao.

Chi tiéu:

Chi tiéu 2013 2014 San luong ngggo
San lugng (ty dong) | 908,98 1.000 Doanh thu Lo
Doanh thu (ty déng) | 824,50 870 m2014
"""""""""""""""""""""""""" Loi nhuan So sanh 2013
LN trwéc thué (ty déng) | 23,20 25
PAutw (ty ddng) | 32,74 66,34 Cotire
Thunhép BQ (trigudg) | 4,67 50 0 200 400 600 800 1000 1200
Co tirc (%) 18 18

Ghi cha: Chi tiéu dau trr bao gém dau tw thiét bj 22,003 ty dong (thiét bi xdy ldp + Bé tong) va ha tdng KBT
DNDN la 50,88 ty déng
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GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Thij trwéng

N&m 2014, nhiéu dw an cé quy mé Ién, nhat 1a dw an ha tang

dang va sé trién khai tai cac dia ban hoat déng cia Céng ty. Cac

nha dau tw nuwéc ngoai, nhat 1a NDT Nhat Ban, Han Quéc dang dau tw

manh vao Iinh virc cong nghiép va dich vu tai dia ban duyén hai mién Trung.

NDT trong nwéc ¢ ndng lwc van tiép tuc dau tw vao Iinh vre bat déng san, dich vu

dé don dau sy phuc héi kinh té. Tuy nhién, thi trudong xay dwng dan dung co nguon von
tr ngan sach Nha nuwéc sé sut giam manh do Nha nuéc tiép tuc chinh sach that chat dau
tw cong. Kinh té chwa phuc hdi nén tbc do dau tw cGa tw nhan trong nwéc chua khéi séc.
Viéc tiép can thong tin vé& du an nwéc ngoai sé gap khé khan; cé yéu ciu néng luc déi voi
Nha thau cao; thwérng chon cac nha thau quéc té

1.1 Thi trieéng Da Nang 1.3 Thi trwéng Quang Ngai

Céc nha dau tw c6 tiém lyc trong va ngoai dang ddu  V&i sy khéi sdc manh mé clia nha dau tw nwéc ngoai
tw manh vao linh vwc du lich - dich vu. Cac dy an vao Khu KTM Dung Quét, VSIP, Chinh pha, dia
I&n cé ngudn vén ODA sép trién khai: Dy an dwong  phwong ciing tap trung dau tw vao cac dw an ha tang
Cao téc Da Nang - Quang Ngai, dw an xr ly nwéc  néi chung.

thai, cac dy &n hatang wu tién cia thanh pho. Tuy nhién, Cong ty khéng c6 wu thé vuot tréi so Vo
Tuy nhién, ngudn vén XDCB cla thanh phé sut  doanh nghiép khac tham gia vao dia ban trong linh vuc
gidm manh, chi tép trung vao nhirng dy an wu tién. ha tang, DDCN.

Nhiéu doanh nghiép XD c6 thuc lwc manh tham gia
vao thj trudng. Thi phan hién tai ctia Céng ty tir
ngudn vén ngan sach thanh phé con thap.

Giai phap:
= Ty trong doanh thu xay I&p chiém trén 20%.
= Cac dy an ngan sach nganh doc: Tap trung cac dw

Giai phap: &n thudc linh vie Y té, gido duc, tai chinh.
= Ty trong doanh thu xay I&p chiém trén 40%. = Céc ngudn vén ODA: Tap trung dv an dudng cao
= Céc ngudn vén ngan sach Nha nuwéc: Tap trung téc, ha ting KCN Dung Quét.
vao céc Iinh vyc thudc nganh doc nhw Y té, Hai = Céc nguén vén tw nhan: Ha tang khu VSIP va céac
quan, Ngan hang, Thué, Gio duc. cong trinh céng nghiép, dich vu tai KCN Dung Quét,
= Céc ngudn vén ngan sach dia phwong: Ha tang VSIP.
wu tién.

1.4 Thi trwéng Bac Trung bo, Nam Trung b, Tay

= Céc ngudn vén ODA: Tap trung vao dwdng cao nguyén

tébc Da N&ng - Quang Ngai va x& ly nwéc thai
thanh phé.

= Céc nguén vén tw nhan: Tap trung vao khach san,
resort ven bién, khu vui choi giai tri I6n.

Céc ngudn vén tir ngan sach dang dwoc trién khai dau
tw vao cac linh vie trong diém. Ciing nhw Quang Nam,
Quang Ngai, cac dy an vé ha tAng dwoc quan tam dau
tw. Cac KCN Nhon Héi, Viing R6 dang thu hat nha dau

1.2 Thi treorng Quang Nam tw.

bau tr vao Khu KTM Chu Lai dang séi dong. Cac 1y nhign, ngoai thi truong Quang Binh, céc thi truong
dy @n Ion c6 nguon von ODA sap trién khai: Dv an - ¢on 14 13 thi truong méi ciia Cong ty nén chua tham
cai thién mai truong, tuyen dwdng cao toc va mo nhap sau.

réng quoc 16 di ngang qua tinh. Giéi hép:
Tuy nhién, mét sé dy &n ha tang c6 gia tri I6n, vuot phap:
naéng luc ctia Coéng ty. Ngudn vén ngan sach cua
tinh sut giam, cac dy an thwong co gia tri nhé, trong
khi d6 c6 nhiéu DN xay dung tham gia vao phan
khuac nay.

Giai phap:

= Ty trong doanh thu xay Iap chiém trén 20%.

= Cé&c dy &n c6 nguon von nganh doc: Hai Quan,
Thué, Ngan hang, Gi4o duc.

» Cac ngui“)n vén ODA: Cai tao méi trwdng dé thi va
ha tang wu tién.

= Ty trong doanh thu xay I&p chiém trén 20%.

= Céc nguén vén ODA: Tap trung duv an dwéng cao
téc, cai thién méi trueng do thi.

= Céc dy an ngan sach: Tap trung vao Y té, Gido
duc.

= Céc dy an nguén vén tw nhan: Tap trung cac CT
cong nghiép ha tang, Khu KTM Chu Lai.

M Da Néng

u Quang Nam

M Quang Ngai

4 Bac Trung bo, Nam Trung
b, Tay nguyén

Dw kién Ty Ié co c4u dia ban xay ldp ndm 2014 Mét géc nhin Khu nghi dwéng Lang C6 — Ban tai chinh quan tri TW



2. Giai phap diu thau

2.1 Théng tin vé céac géi thau

Phan cong cu thé trach nhiém can bd cha chét trong
Cong ty va CBCNV ndm bét théng tin ve cac goi
thau, dw an. Phong DT&QLDA 1a dau mbi tong hop,
kidm ching céc thong tin d& bao céo Ban diéu hanh
Xt ly kip thoi.

2.2 Chién thuat tranh thiu:

= Tly theo dic thu ting géi thdu, dbi thd canh
tranh, tiém nang, tiém lyc clia CDT, TGD sé& chi
tri, ban bac théng nhét giai phap cu thé.

Déi vai cac gO| thau vuot qua nang lwc cua Cong
ty: HO tro clia Tdng Cong ty, lién két voi cac don
vi thanh vién TCT, hoac TGD chd tri thiét lap méi
quan hé lya chon déi tac lien danh, lién két trong
viéc d4u thau céng trinh.

Phan céng Pho TGD phu trach chi dao Phong
DT&QLDA nghién ctu théng tin v& nang lwc
chung va nang lwc d4u thdu cla déi tha; phan tich
céc giai phap ma ho cé thé dwa ra va giai phap
Iwwa chon cta Cong ty.

2.3 Lap ho so thau, hop déng

Hoan thién rd rang bd hd so chudn vé dw thau
tiéng Viét cho cac dy an c6 ngudn vén tw nhan,
ngan sach Nha nwéc: Phé TGD Nguyén Van
Trung phu trach cac cong trinh tw nhan.

Xay dung lai bd ho so tiéng Anh d& tham gia dau
thédu cac dy an quéc té: Phé TGD Pham Ba Trung
phu trach cac céng trinh nwéc ngoai.

Dao tao chuyén sau can bd dau thau, nhat 1a bo
phén I&p gia, bién phap thi cong phan ngdm, nha
cao tang, nang cao trinh dé vé 1ap luan trong hd
so dy thau, kha nang thuyet trinh trwéc CDT. Dau
tw cac phan mém can thiét phuc vu céng viéc.

3. Giai phap quan ly diéu hanh

3.1 Phan quyén trong Ban diéu hanh

Phan céng nhiém vu trong Ban diéu hanh phai quy
dinh r& phan quyén cu thé viéc gi cac Phé TGD
dwoc phép quyét dinh, phé duyét nhdm Giam ap luc
x@ ly cong viéc hdng ngay cho TGD. TGD gitr vai
tro giam sat dwa ra dinh hudng, dan dét, hd tro (khi
can thiét) va phan bién. Phan quyén manh cho cac
Phé TGD tw quyét dinh, chju trach nhiém trwéc
TGD, HDPQT nhirng vé&n d& minh phu trach

3.2 Nang cao ky nang giai quyét van dé cta can
b6 cha chot

Ban diéu hanh phan céng Phé TGD Pham Ba Trung
va Phé TGP Nguyén Van Trung xay dwng chwong
trinh dao tao ndi bd cho can bd quy hoach v& phan
tich nguyén nhan, xac dinh muc tiéu can giai quyét,
dwa ra cac gidi phap va td chirc, danh gia két qua
thye hién

3.3 Nang cao tinh thwc thi cia hé théng quy ché
B6 phan soan thdo phai am hiéu thuc té dic thu
hoat dong, dinh hwdng cta Cong ty. Binh ky va
théng qua cac chuong trinh sinh hoat khac co6
chwong trinh phd bién dé&n CBCNV nhdm nang cao
y thirc trong viéc ch&p hanh céac quy ché

Lé ky két Hop dong lao déng cia TGD
vé&i can bé chu chot
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= Xay dwng bd phan chuyén sau vé& céng tac hop
ddng. Céng tac nay phai dugc thwe hién tlr khau 1ap
HS du thau dén khi ky két hop déng.

2.4 P4u thau cac cong trinh yéu té tw nhan, cac

cong trinh nwéc ngoai

* Quang ba nang luc thi cong cac CT twong tw cua
Céng ty dén cac déi tac tiém nang.

= Xay dwng lwc lwvong chuyén séu tiéng Anh.

= Xay dwng cach chao gia dac thu cho cac dy an.

= Chu trong xay dwng bd phan dam phan hop ddng c6
kha nang thuyét phuc CBT

DAI HOI D
i ONG [ DONG THUONG wigy
/A / NAM 2013

3 Jﬁ?ﬂ 13 théng 3 ndm 2013

3.4 Viéc kiém tra, kiém soat ciia cac Phong, ban
Phét huy téi da vai tro ctia cac Phong, Ban chic nang
ca vé& gbc do tham muu, kiém tra, kiém soéat, danh gia;
ddng thdi hod tro tich cwc cho don vi nhitng van dé
thudc chirc nang cta Phong, Ban: Cac chwong trinh
cbng tac quy/nam BDH xac dinh cac hanh dong wu tién
can thyc hién, dinh hwéng giai phap; Trwdng Phong,
Ban chon céac wu tién xay dwng gidi phap va bao vé
gidi phap trwéc BDH. Phé TGD kiém soat k& hoach.
3.5 Viéc thwc thi cua cac don vi

BDinh bién nhan sy cho cac don vi dam bao thuwc hién
nhiém vu. Xay dwng y thirc ty giac thuwc hién. Céac ché
tai thwdng phat. Tuan tha nguyén tic: N6i dwoc phai
lam dwoc, lam dung, day dd, ludn gitr ding cam két
Vv6i tap thé, ca nhan trong Céng ty, véi dbi tac, khach
hang.

3.6 Nang cao hiéu qua mé hinh té/nhém cong tac
Ra soat, sép xép va tbi wu héa phan cong, kidm soat,
danh gia thyc hién cac cong viéc, cai tién cach quy
trinh, phwong phap lam viéc trong do, tap trung cling
cb td/nhém hoat dong théng nhét, ddng ddi, hd tro 1an
nhau, c6 muyc tiéu cla tirng t&/nhém rd rang; Tdng
Giam dbc, Cong doan tao diéu kién cho cac té nhém
giao lwu, danh gia, hoc héi kinh nghiém... Banh gia
chat lwgng can bd phai danh gid hiéu qud cla
T&/nhom.

s : —

= Gidng vién & hoc vién Cong ty chuén bj
chwong trinh Nang cao ky nang lam

viéc nhém



4. Co cau T6 chirc

4.1 Xay dwng cac don vi mé hinh chuén

Cac don vi: BCH CT NHb, BCH 6, BCH 1, BCH 2:
Hinh thanh rd bd phan Hanh chinh nhan sy - an
toan; ké toan, ky thuat hién truong, hd so; bo sung
nhan sy CHP cdng trwdng. B6i véi BCH 1 bd sung
CHT thay thé Phé TGD Nguyén Dinh Thiéu dang
kiém nhiém trwéc Quy 1/2014.

4.2 Céac dw an FDI

Thanh 1ap don vi doc 1ap, tw cha (khoan gon). Do
Phé TGD Pham Ba Trung phu trach. Nhan sy ky
thuét gidi Ngoai ngl* (chon nhirng can bé dang dam
tao ngoai ngir hién nay c6 tiéng Anh kha trd 1én);
tuy&n chon bd sung dap (rng yéu cau gidi ngoai ng,
¢6 kinh nghiém thi céng, QLDA nwéc ngoai.

4.3 P6i v&i cac cong trinh dic thu: CT ha tang,
cau dwong; CT & dia ban méi

Thanh 1ap Ban didu hanh thi céng. Chi thuc hién
theo tirng dy an.

Sép nhap BCH 7 vao BCH CT sb 1.

5. Cong tac nhan sw

5.1 Nang cao chéat lwong ngudn nhan lwc

= Danh gia, sap xép, b tri cong viéc theo nang luwc,

s& truong theo hwédng am hidu inh viyc, nganh

nghé; théng thao tiéng Anh, ndm rd quy trinh

chuyén man; lanh dao, quan ly, dao tao phat trién

60|ngu

Phat tnen ddi ngii can bo ky thuat chuyén sau va

gioi vé thi cdng phan ngam, nha cao tang cé yéu

cau ky - my thuat cao va déi ngid thi céng cdng

trinh ha tAng giao théng: Dao tao (bén ngoai va

ndi bd), dao tao lai theo nhu cau dinh huéng cla

Cong ty.

= Duy tri danh gia chét lwong can bo. Théng qua
cac cudc hop giao ban danh gia két qud hoan
thanh nhiém vu theo ké& hoach, chwong trinh céng
tac.

= Xay dwng chuong trinh kiém tra trinh do, nang lyc
thuérng xuyén theo quy cho tat ca nhan su cép
trung.

= Xay dwng luc lwgng doi ngi ké can.

5.2 Str dung ngudn nhan lwc

Bam séat ké& hoach tirng dy an, cong trinh dé& diéu

chuyén nhan su theo tirng dw an/céng trinh/thang.

6. Cong tac tai chinh
Quan ly tét dong tién dé dw no dén 31/12/2014
khong vwot qua 10%/doanh thu
= Coéng tac ho so thanh toan phai kip thoi dé trinh
CBT.
= Phan céng ré tir phu trach ké toan don vi tré én
phai tiép can CDT dé ndm chéc tién do cap phat
vbn, tién do6 giai ngan dé thu hoi von.
= Duy tri va m@ rong quan hé tin dung tai khu vwc
BN, Quang Nam, nang han mtc tin dung bao lanh
phuc vu cac cdng trinh c6 gia tri Ion.
Kién nghi HDQT Gy quyén cho TGP dugc phép ky
cac HD thé chap, vay phuc vu cé hiéu qua hoat
dong SXKD, bao dam sinh I&i va tuan tha PL.

5.3 Ché dé chinh sach:

Xay dung chinh sach lvong thwéng va céac ché do dai
ngd 6n dinh, hai hoa, phu hop hon.

5.4 Tuyén dung nhan sw mé&i

Thu hdt nhan sy dang lam viéc tai cac doanh nghiép,
nhét |a cac doanh nghiép xay dung cé kinh nghiém,
nang lyc, gidi ngoai nglr.

5.5 Lao déng trwc tiép

Thu hit lwc lwgng céng nhan truc tiép cé tay nghé
cao, bd sung vao bién ché cac chirc danh tb trudng 1a
nhi*rng nguwdi co uy tin, c6 nang lyc thu hat va nguyén
vong gén bé 1au dai.

5.6 Nghién ctru, trng dung tiéu chuan quéc té vé an
toan strc khée nghé nghiép OHSAS 18001 nham
gitip Cong ty kiém soat nhitng rdi ro v& an toan va strc
khée nghé nghiép cho nguwi lao déng, hoan thién tich
hop hé théng 1ISO 9001-2008 v& chat lwgng cho san
ph&m - an toan cho con ngudi - an toan cho moi
trwdng - tiét kiém chi phi.

= Thudng xuyén dén déc, giam sat dong tién thu theo
tiing Iinh vie cu thé, kiém soat chat ché, tuan tha
thu - quay vong vén hop ly.

= D bao va xay dung ké& hoach dong tién trong ngén

han, dai han. Phan tich, danh gia thwdng xuyén

danh muc no phai thu, phan loai cac khoan no tiém

tang, phan céng trach nhiém dén tirng ca nhan dé

thu héi.

Tach bach dong tién dw an véi dong tién san xuét

kinh doanh.

= Tuén tha Quy ché tai chinh. Xay dwng QC quén 1y,
thu hdi cong ng' d& xac dinh trach nhiém va quyén
han tr khau ky HD, thuc hién HD va két thic thanh
ly HD.
Lam viéc v&i dbi tac ngan hang dé Iwa chon 1a Nha
dAu tw chién lvoc ctia Céna tv.




7. Vé Xay lap

= Viéc lap k& hoach hang thang/quy phai dwa trén
co s& chac chan. Khi lam viéc voi CDT phai thong
nhét ré rang, co s& chac chéan vé ngudn vén dé
xay dwng k& hoach

T& chtrc hién trwdng: Thyc hién nghiém tac viéc
danh gia, cho diém, cong b, thwdng - phat theo
tiéu chi v& t6 chirc thi cong hién truerng. Phong
KTTC, B6 phan thwong hiéu — an toan kiém soéat
thwéng xuyén, dwa ra cac gidi phap cu thé, ro
rang. T4t ca cac cudc hop giao ban hang thang
ctia BDH phai danh gia két qua thuc hién ting
don vi va cong bd rong réi

Tién d6: Dam bao thi cong theo ké hoach vén cla
CbT

8. Vé Vat liéu xay dwng
8.1 Bétbng
Co ché Thuc hién co ché tw chd cho don vi,
Cong ty kiém soat hiéu qua (loi nhuan), khiu hao.
Tuy nhién, céc chitiéu SL, DT, THV t4i thidu phai
bang nam 2013.
Dau tw: Thuce hién theo 16 trinh vé phan ky dau tw
hop ly, cé trong didm nham ddng bd héa thiét bi,
tir d6 néng cao hiéu suét st dung téng thé thiét bj
(dat trén 95%). Bén canh doé ciing chu trong dau
tw hoan thién co s& ha tdng Nha may.
Nang cao nang lyc canh tranh: Chét lwgng san
pham chét Iuong phuc vy, cham séc khach hang,
cdi cach trigt dé hé thong quan tri ndi bd theo
hwéng khoa hoc, gidm téi da cac khoan hao phi
phat sinh trong quéa trinh san xuét dé giam gia
thanh.

Nang cao chét lugng san phdm:

- Viéc lap k& hoach SX phai chi tiét, t& chirc kidm
tra chéo gilra cac bo phan. Thyc hién quy trinh
kiém tra, kiém soat t&t hon trong ndi bd Nha may;
gitba Nha may v&i cac cong truong.

- Lua chon Nha cung cép c6 uy tinh; co ché hop
tac roé rang chét lwong dau vao dam bao chét

lwong.

‘!}@j@ I BAO CAO QUAN TRI 2013

= C6ng tac Hb so, ghi nhan doanh thu: Nhan sy thuc
hién phai dwoc bd tri xuyén sudt, theo sat Cha dau
tw. Bam sat quy trinh, quy dinh cia CDT, cac don vi
TV V& tha tuc, cach thie trinh bay hd so thanh quyét
toan

Chét Iuong céng trinh: Tinh toan bd sung nhan sy
KST giéi v& thi cong hoan thién. Thiét bj thi céng
phai sra chiva kip thdi d& dap ¢ng thdm my trong thi
cbng phan thé. Qua trinh giam sét thi cong phai chat
ché. Thyc hién nghiém tdc quy trinh td chure thi cong
cho tirng céng trinh. Ap dung ché tai thudng phat
trong céng tac quan ly chét lwong, k§ my thuat cong
trinh.

- Thwong xuyén thi nghiém cép phéi tai tram vé cac
mac bé tdong co6 st dL_mg cé&c loai xi mang, céat, da va
phu gia khac nhau d& didu chinh thiét ké cap phéi
phd hop, dat hiéu qua kinh té téi wu nhét.

- Ap dung ché tai khi san xuét san pham khéng dat

chét lwgng, anh hudng dén uy tin, thuong hiéu

Cling ¢4 bod phan cham séc khach hang.

- Clng c¢b nhan sw hién co, tuyén dung, dao tao bo
phan cham séc khach hang dé xay dwng nhan sw
giéi nang Iwc chuyén mon, ing x& khéo léo, cé tinh
than phuc vu chu dao, chuyén nghlep

- Xay dung nhitng quy téc (ng x& trong va ngoai nha
may. Van héa kinh doanh gan lidn véi van hoéa cda
Cong ty trong viéc cham séc khach hang .

- Thyc hién theo dinh ky vé danh gia sy hai long cta
khach hang d& rat kinh nghiém.

- Céc quyén lgi chinh dang cla khach hang v& co ché
hoa héng, chiét khdu cho khach hang phai duoc giai
quyét thda dang.

8.2 Da XD: Ngudn cong viéc: Tim kiém d6i tac tai cac

dv &n nhuw dweng Cao téc, ha tAng Khu KTM Chu Lai.




9. V& Bat dong san (dw an KBDT m&i Dién Nam

- Dién Ngoc)

Trién khai viéc dau tw ha tAng va tap trung khai

théac hoan thanh dy an trong néam 2014.

= DAu tv ha tAng gia tri 50,88 ty ddng.

= Gia tri khai thac ndm 2014 la 64,36 ty déng.
Trong d6, tiép tuc khai thac dot 6 con lai, tap
trung thu héi céng no' cii 16,67 ty déng. Trinh
HBQT phé duyét phwong an khai thac cac dot
7, 8, 9 V& gia tri 47,68 ty déng.
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10. PAu tw thiét bi

Dau tw than trong, theo tién d6 cac dy an béo

dam co hiéu qua. Gia tri dau tw thiét bi 9,973 ty

déng, bao gébm: Dau tw hé van khudn, gian gido

thép dinh hinh; khung gido ném dé thay thé cho

khung gido A va gian giao bao che 1,53; 01 may

bom bé tong tinh, 02 xe ch& trdn, tram bé tong di

doéng.

11. Thwong hiéu

Thwe hién nghiém tdc bé tiéu chudn ¢ng dung

nhan dang thwong hiéu d& ban hanh. Banh gia

tinh hinh hoat dong tai cac don vi hang thang

dwa trén cac tiéu chi Thwong hiéu, t6 chirc hién

trwdng, quan ly diéu hanh, an toan lao déng va

vé sinh cbng trwdng.

12. Cbng tac An toan

Dam bao tuyét dbi an toan lao déng tai cac cong

trwdng.

= Kiém tra, giam sét cong tac t& chirc kiém soat
an toan lao déng tai cac don vi ngan chan hoan
toan tinh trang mat an toan xay ra.

= Lam r6 vai tro, trach nhiém cla can b6 ky thuat
tai cong trwong lién quan dén qui trinh, qui
pham, tiéu chuén clia can bd giam sét cong
trinh xay dwng; bang giao viéc cia mbi ca nhan
phu hgp voi nhiém vu giam sét dwoc giao lam
co s& danh gia khen thwéng, ky luat dinh ky
hodc ddt xuét.

= Ap dung nghiém tdc ché tai x& ly vi pham ap
dung théng nhét va tai cac cong trudng.

Ong Trinh Van That - TGP va cédc thanh vién Ban diéu hanh ky cam két véi HDQT va Ban

= Panh gia xép loai cong trwdng trong cong tac an
toan lao dong va vé sinh cong trwdng hang thang
va thdng béo cdng khai lam tiéu chi thi dua, khen
thwdng hodc ky luat.

= XG ly nghiém khac vi pham déi v&i can bod kj
thuat tai cac cbng trwong do vi pham céc qui dinh
vé an toan lao déng. )

= Pao tao mét sb k§ ndng co ban phu hop déi véi
can bd lam cong tac an toan hd trg cac don vi khi
¢6 nhu cau. Bam bao mét cong trinh ¢ it nhat 01
can bd an toan chuyén trach.

= Kiém tra, hwong dan, trang bi b sung tai cac
¢ong trwdng da diéu kién dap ¢ng nhirng qui dinh
vé an toan lao déng theo qui dinh méi cia Nha
nwoéec.

= T&ng cudng cong tac huan luyén, phd bién, nhic
nhé& cong tac an toan tai cac cong trinh dinh ky
hoac hang tuan.

13. Cbng tac x& hoi:

= T6 chirc ky niém 30 nam ngay thanh lap Céng ty

= Tham gia cac hoat dong xa hoi, tir thién (dw kién
gia tri cho céng tac nay twong dwong 2013).

Kiém sodt vé hoan thanh céc chi tieu, nhiém vu ndm 2014

TONG CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU vA- DUNG V
CONG TY CcO PHAN vacomz'
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Hoat dong dao tao

Tién si Nguyén Hoang Béo
Tai buéi thuyét giagng cho
can bé quan ly
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Tién si L& Th4m Dwong
tai budi thuyét giang Giai
phéap cda Céng ty trong
giai doan khing hoang



Hoat déng dao tao (tiép theo)

Tuyén dwong cac ca nhan tét nghiép MBA

Tai trer hoc béng
sinh vién Trwéong
DH Béach Khoa
Pa Niang

B, ...

Toa dam néi bé vé so sdnh Ioi thé canh tranh cta Céng ty



MOT SO CONG TRINH TIEU BIEU
. DPANG THUC HIEN

Vietinbank Pa Ning

Cuc Hai quan ba Nang



C4c cong trinh dang thwc hién (tiép theo)
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Dai hoc Quy Nhon



Céc cong trinh dang thwe hién (tiép theo)

05/06/201

Toa phtc phdm Toa &n nhan dan téi cao tai DA Nang



Céc cong trinh dang thwe hién (tiép theo)
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VCB Qudng Binh VCB Dung Quét

Sandy Beach
Resort Giai
doan 2
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Mét goéc cong trinh Sandy Beach
Resort Giai doan 1 (2004)
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Tén cé déng

Chtrc vu
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Dia chi
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CAC HOAT BONG QUY 1/2014

Cac chi tiéu:
San lwong : 205 ty dong,
Doanh thu : 195 ty dong,
Thu hoi von : 212 ty dong.
Xay lap

Xac dinh r6 céc chitiéu san lwong, doanh thu, thu
hdi vén céng trinh chuyén tiép sang nam 2014,
phan khai gia tri thwc hién trng Quy nam 2014,
ké hoach Quy 1/2014, céng trinh dy kién ky két
trong Quy 1/2014.

Cong tac quan ly thi cdng: Phan céng lvc lwong,
bam séat cac don vi va tirng céng trinh dé& thdm tra
ké hoach, bién phap thi céng, kiém soét tién do va
khéi lvgng, tién dd thanh quyét toan, kiém toan,
ké hoach vat tw, bl gia...

Cong tac dau thdu: Tham gia dau thdu, dam bao
théng thau trong Quy |, Il véi gia tri 450 ty ddng.

3. Vat liéu xay dung

= Trién khai chi tiét k& hoach SXKD nam 2014 cla
Nha may Bé téng thwong phdm, Da xay dung, khai
thac dét ddi.

4. bién Nam - bién Ngoc.

Trién khai phuong an khai thac dot 7.

5. Céc hoat dong khac

= Céc hoat ddng lién quan dén Tét cd truyén.

= T4 chirc ra quan dau nam.

= T6 chirc chwong trinh DHDCD thudng nién nam
2014.

= T4 chtrc L& ky niém 30 nam thanh lap Cong ty.
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Tru s& chinh:

89A Phan Dang Lwu, Quan Hai Chau, Pa Nang

Dién thoai: (84-4) 0511.3621632 Fax: (84-4) 0511.3621638
Email: vinaconex25@vnn.vn www.vinaconex25.com.vn

Van phong Quang Nam:
159B Tran Quy Cap, Tam Ky, Quang Nam
Dién thoai: (84-4) 0510.3824618 Fax: (84-4) 0510.3851694



