CONG TY CO PHAN KHOANG SAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VINAS A LUOT Pic 1ap — Ty do — Hanh phic

Rk

%k

8o : 01/2014/ BC-ALV Da Néng, ngay 18 thang 04 nam 2014

BAO CAO THUONG NIEN
Nam 2013
- Uy ban Chirng khodn Nha nuwéc
bl gul: - 8o Giao dich Chirng khodn Ha Ngi
L. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khdi qudt
Tén giao dich: Céng ty c¢6 phan khoéng san Vians A Ludi
Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 3300529819
Vén didu 1&: 17.249.980.000 ddng (Muoi bay ty hai trdm bon muoi chin triéu chin
tram tam mieoi nghin dong)
- Vén dau tu clia chii s& hitu: 17.249.980.000 dong (Muwoi bay ty hai trém bon muoi chin
tri¢u chin tram tam muoi nghin dong)
- bia chi : x4 Huong Phong, huyén A Ludi, tinh Thira Thién Hué
- Dia chi VPDD: S6 05 Than Canh Phiic- Quan Hai Chau- Thanh phdé Pa Ning
- S6 dién thoai: 05113. 789.766
- S6 fax: 05113.789.766
- Website: http://www.khoangsanaluoi.com.vn/
-Mi ¢b phléu ALV
2.Qud trinh hinh thanh va phat trién

Nam 2008 Cong ty co phan khodng san Vinas A Ludi dugc thanh 1ap theo gidy
chimg nhén déng ky kinh doanh s6 3103000271 (Ma s6 méi hién nay 1a 3300529819)
do S& Ké hoach va du tu tinh Thira Thién Hué - cap ngay 21/01/2008 voi tén viét tat 1a
VAM. Tir khi thanh lap dén nay, Cong ty da 6 lan diéu chinh Gidy chimg nhan ding ky
kinh doanh va lan diéu chinh gén nhat vao ngay 14/08/2012. Céong ty 1a don vi hach toan
doc lap, hoat dong san xuat kinh doanh theo Luat doanh nghiép, Pidu 1é cong ty va cac
qui dinh phép 1y ¢6 lién quan.

_ Nim 2010: Cong ty ting Von diéu 1¢ 1én: 15.000.000.000 ddng (Mudi lim ty

dong)

Nam 2012: Cong ty ting vén diéu I& 1én: 17.249.980.000 ddng ( Mudi bay ty hai
trim bon muoi chin tridu chin trim tdm muoi nghin dong.
3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh ciia Cong ty:
. Nganh nghé kinh doanh chinh

- Khai thac d4, cét soi, dat sét. Chi tiét: Khai théc va ché bién da, cat, soi, dét sét;

- Xay dumg cong trinh k§ thuét dan dung khac. Chi tiét: xay dung cac cong trinh
dan dung, cong nghiép, giao thong thuy loi, thiy dién, bén cang, cong trinh ky
thuat ha ting d6 thi, khu cong nghiép, khu dan cu, khu du lich;

- San xudt vat liéu xay dyng tir dat sét;
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- Ban Ié dd ngii kim,son, kinh va thiét bi Iip dat khac trong xdy dung tai cac cira
hang chuyén doanh;

- Chuén bi mat bing. Chi tiét: San 14p mit bing;

- Vén tai hang hoéa bing dudng bo.

- Dia ban kinh doanh: Pham vi kinh doanh cua c6ng ty 1a ca nuéc nhung tap trung
chu yeu & cac tinh: Thira Thién Hué, Pa Ning, Quang Nam.

4. Théng tin vé mé hinh qudan tri, 16 chire kinh doanh va bo mdy quan ly .
a) Mo hinh quan tri

Hoi dong
quan tri
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b- Co cau bg may quan Iy
Co chu bd may quan ly quan ly cua Cong ty gbm:
- Dai hoi dong ¢ dong.
- Hoi dong quan tri.
- Téng giam dbc.
- Bankiém soat.
Dai héi dong Cé déng
Dai hoi dong Co dong (PHDCD) la co quan ¢6 thAm quyen cao. nhét ctia Cong ty
bao gdm tat ca cdc co dong ¢6 quyén biéu quyét hodic ngudi duoe cb dong ty quyén.
DHDCD ¢6 nhiém vu va quyén han nhu sau:
- Thoéng qua ké hoach phét trién cua cong ty, thong qua béo cdo tai chinh hing
nam, céc béo céo clia ban kiém soat va Hoi ddng quan tri.
- Théng qua viée bo sung va sira dbi diéu 16 .
- Quyet dinh s6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri, Ban klem soat, bau bai nhiém
mien nhiém thanh vién HPQT, thong qua viéc bd nhiém Téng giam déc ciia HDQT.
- Thong qua mirc thanh toén ¢4 tire hang nam, va muc thu lao ctia HDQT va BKS.
- Quyét dinh bé may td chic, quan ly cua Cong ty va nhiém vu khac theo quy dinh
ctia diéu 18.
Hoi dong quan tri
Hoi déng quan trj 1a tb chirc cao 'nhét cia Cong ty do bHDBCD bau ra gém 5
thanh vién véi nhiém ky 1a 5 (ndm) ndm. HDQT nhan danh Cong ty quyet dinh moi vén
aé lién quan dén muc dich va quyén loi cua Cong ty. Trir nhitng van dé thudc thim

quyén DPHDCP.
Cdc thanh vién Hpi dong quan tri gém cé
e Ong Truong Thé Son Chu tich HPQT
e OnglLé Vin Long Thanh vién HDQT
e Ong Nguyén Hitu Diing Thanh vién HDQT
» Ong Bui Vinh Phic Thanh vién HDQT
. Ong Lé Vian Binh Thanh vién HDQT

- HDQT ¢6 quy€n va nghia vy gidm sat hoat dong cua Téng gidm dbc va cac can bd
quan ly khéc ctua Cong ty, quyén va nghia vu cia HDQT theo quy dinh diéu 1é.

- Quyét dinh ké hoach SXKD va ngén sach hang nim cua Cong ty.

- Xéc dinh cdc muc tiéu hoat dong trén co s& cdc muc tidu chién luge duge
DHDCD thong qua.

- B6 nhiém va mien nhiém nhimg ngudi quan Iy cia Cong ty theo dé nghi Téng
giam déc va quyét dinh murc lugng ctia ho.

. Quyet dinh b6 may t6 chirc clia Cong ty

- De xudt mirc tra cd tirc hang nim va mure tra ¢d tirc tam thoi, t chic viée chi tra
¢ tirc.

- Duyét chuorng trinh, néi dung ta1 liéu cho hop PHPCB, thuc hién céc thi tuc xin
y kién c6 dong théng qua cac vén dé quang trong,

- Céc quyén han va niém vu khdc theo quy dinh diéu 8.

Ban kiém sodt
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Ban kiém sodt Cong ty ciia Cong ty cb phan khoang sin Vinas A Ludi c6 03
thanh vién do PHDCP bd nhiém, nhiém ky 1a 5 nim, thanh vién ban kiém sodt c6 thé
duge bau lai voi nhiém ky khong han che

Cdc thanh vién Ban kiém sodt gom:

e Ba Ho Thi Tra Giang Trudng ban BKS
e Ba Nguyén Thi Huyén Thanh vién BKS
¢ Ong Nguyén Nhu Quynh Thanh vién BKS

Quyén han va nhiém vu ctia Ban kiém soat:

- Dé xuit lya chon cong ty kiém todn doc lap, muc phi kiém todn va moi véan dé
lién quan dén sy rat lui hay béi nhiém cua cong ty kiém todn doc lap;

- Thao luan voi kiém toan vién doc lap vé tinh chét va pham vi kiém toan truée khi
bit dau viéc klem toan;

- Xin y kién tu vin chuyén nghiép doc lap hodc tu van vé phap Iy va dam bao su
tham gia ctia nhitng chuyén gia bén ngoai cong ty voi kinh nghiém trinh do
chuyén mén phu hop vao cdng vige cuia cong ty néu thay can thiét;

- Kiém tra cic bdo céo tai chinh hang nam, sau thang va hang quy trudc khi dé
trinh Hoi dong quan trl

- Thao luin vé nhung van dé kho khin va ton tai phat hién tir cac két qua kjem toan
gitta ky hodc cudi ky ciing nhu moi van dé ma kiém toan vién doc 1ap mudn ban
bac;

- Xem xét thu quan ly ctia kiém toan vién doc l4p va y kién phan hdi cta ban quan
ly cong ty;

- Xem xét bao céo cua cong ty vé céc hé thong kiém sodt ndi bo trude khi Hoi
dong quan tri chap thuén;

- Xem x¢t nhimg két qua diéu tra noi b va y kién phan hdi ctia ban quan ly.

Ban Téng gidm doc
Ban tong giam dbc Cong ty cb phan khoéng san Vinas A Ludi gébm 3 thanh vién
01 Tong gidam ddc va 2 Phé tong giam ddc.

¢ Ong Truong Thé Son Tdng giam ddc
e Ong Ng6 Xuan Doanh Phé téng giam dbc
» Ong Lé Vian Binh Pho téng giam déc

Quyén han ciia Tong gidm doc

- Thyc hién cac nghi quyet cta Hoi dong quan tri va Pai hoi dong co dong, ké
hoach kmh doanh va ké hoach dau tu ctia Céng ty da duoc Hoi dong quan tri va Pai hoi
déng cb dong thong qua;

- Quyet dinh tat ca céc van dé khong can phai c6 nghi quyét ctia Hoi dong quan tri,
bao gébm viéc thay mat cong ty ky két cac hop ddng tai chinh va thuong mai, t chirc va
diéu hanh hoat dong sén xuat kinh doanh thudng nhét ctia Céng ty theo nhimg thong 16
quén ly tot nhat;

- Kién nghi sb lucmg va cac loai can bo quan ly ma cong ty cin thué dé Hoi dong
quan tri bo nhiém hoac mién nhiém khi can thiét nham ap dung cac hoat dong cting nhu
cac co ciu quan ly t6t do Hoi dong quan tri d& xuit, va tu van dé Hoi dong quan tri
quyét dinh mirc lwong, thu lao, cac lgi ich va cac didu khoan khac ciia hop dong lao
ddng cua can bd quan ly;

- Tham khao y kién ctia Hoi dong quan tri dé quyét dinh sb lugng ngudi lao dong,
muc luong, trg cap, lgi ich, viéc bd nhiém, mién nhiém va cac diéu khoan khac lién
quan dén hop dong lao dong cuia ho:

= AN

A i



Bdo cdo thuong nién nam 2013- ALV

g Vao ngay 31 thang 10 hang ndm, Tong giém déc diéu hanh phai trinh Hi déng
quén tri phé chuan ké hoach kinh doanh chi tiét cho nim tai chinh tiép theo trén co s&
dap tmg céc yéu cau clia ngén sach phu hgp ciling nhu ké hoach tai chinh ndm ném. :

- Thuc thi ké hoach kinh doanh hang nam dugc Pai hoi di“mg co dong va Hoéi dong
quan tri thong qua;

= D¢ xuat nhitng bién phép ning cao hoat dong va quén Iy ciia Cong ty;

. Chuan bi céc ban dy toan dai han, hang nim va hang théng ctia Cong ty (sau ddy
goi 1a ban dy toan) phuc vu hoat dong quan Iy dai han, hang nim va hing thdng cua
Céng ty theo ké hoach kinh doanh. Ban du toan hang nam (bao gém ca ban can d6i ké
toan, bdo céo hoat dong san xuit kinh doanh va bio cdo hau chuyén tién té dy kién) cho
tung nam tai chinh s& phai dugc trinh dé Hoi ddng quan tri thong qua va phai bao gém
nhiing théng tin quy dinh tai cdc quy ché ctia Cong ty.

. Thyc hién tit ca cac hoat dong khac theo quy dinh ctia Diéu 1é nay va cic quy
ché ctia Cong ty, cac nghi quyét cua Hoi ddng quan tri, hop déng lao dong ciia Téng
giam déc didu hanh va phap luat.

- Bdo cdo lén Hoi dong quan tri va céc ¢b dong. Tong giam dbc didu hanh chiu
trdch nhiém truée Hoi ddng quan tri va Pai hoi ddng cé dong vé viée thuc hién nhiém
vu va quyén han duoc giao va phai bdo cdo cac co quan nay khi dugc yéu cau.

s Bai nhiém. Hoi dong quan trj c6 thé bai nhiém Téng gidm déc didu hanh khi ¢6
tir hai phan ba thanh vién Hoi dong quan tri tr& 1én biéu quyét tan thanh (trong trudmg
hop nay khéng tinh biéu quyét cia Tong giam déc didu hanh) va b6 nhiém mét Tong
giam doc dieu hanh m6i thay thé. Téng gi4m déc diéu hanh bj bai nhiém c6 quyén phan
déi viée bai nhiém nay tai Pai hoi ddng cb'dong tiép theo gin nhit.

Cdc phong ban khdc

® Phong Ky thudt:

- Chu tri cong téc khai théc va mé réng thi trudng, céc cong viée lién quan dén déu
thiu, thuong thao véi khach hang, dy thio va ra soét cic hop dong kinh té

- Cung céc phong ban lién quan kiém soat viéc thue hién cac hop dong kinh té
dong thoi tong hop sb liéu tir cac phong ban va bao cdo dinh ky céc hoat dong san xuit
kinh doanh cua cong ty

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh hang nim cla Cong ty trén co sé ning
luc, thiét bi ngudn von va ké hoach phat trién dai han cua Cong ty

. Tham gia x4y dung tién do thi cong chi tiét va bién phdp thi cong; kiém soat cac
nha thau va doi thi cong clia Cong ty vé& viée thuc hién dung tién do, tuan tha cdc yéu
cau ky thuat

- Tép hop, luu tri va pho bién céc tai lidu ky thuat; Nghién ciru cai tién ky thuat dé
ndng cao hiéu qua san xuat, chét luong va ha gi4 thanh san phim

. Phong Tai chinh - Ké todn:

- DPam bao cac hoat dong ké toan trong toan by hoat dong san xuit kinh doanh cia
Cong ty theo ding Luat ké toan ctia Nha nudc va cac quy ché Cong ty ban hanh

- Theo doi, }(iém sodt toan by cac khoan chi phi va doanh thu lién quan dén tung
hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Céng ty

- Tham gia xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh hang nim va chién lugc
phét trién Cong ty

. Phong Té6 chirc - Hanh chinh:

- Lap ké hoach tuyén dung, quan 1y, didu phéi va dao tao nhan luc theo nhu ciu
san xuat kinh doanh trong toan Cong ty

n
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- Giam sét viéc thuc hién ché do chinh sach, thuc hién noi quy ky luat lao dong tai
don vi, thoi gian lam vi€c cta toan Cong ty

- Kip thoi cong tac thi dua khen thudng; ky luat, khuyén khich thg gioi, can b gidi
nhitng ngudi c6 tim huyét véi nghé

- Chiu trach nhiém quan ly tru s Van phong Cong ty, trang thiét bi van phong tai
Cong ty va céc don vi san Xuét, cac dung cu hanh chinh toan Céng ty

- Quan Iy chiit ché con déu, luu trir tai liéu cong vin di, dén sao trich luc cac vin
ban tai liéu phap quy ctia Nha nude, cip trén theo luit dinh

e Tiép nhén théng tin, xay dung lich cong tac, lich giao ban, lich hoi hop sinh hoat
dinh ky va bat thuong

- Dam bao diéu kién phuc vu doi séng vat chét, tinh thdn cia CBCNV trong toan
Cong ty

5. Dinh hweéng phit trién ciia cong ty

e Muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

- M¢ rong dia ban va da dang hoa nganh nghé san xuét kinh doanh, tip trung va
phat huy thé manh nganh nghe la san xuat Bé tong nhua néng, khai thic va ché bién
khodang san. Xy dung céac cong trinh dan dung, cau dudng, thuy loi,..

- Lubn coi trong quyén loi ctia khach hang, khong ngimg cai tién nang cao chét
lugng san pham va coi ddy 1a su ton tai va phét trién cta Cong ty.

. Chién lugc phit trién trung va dai han:

- Cluen lwoc san xudt kinh doanh:

Tiép tuc duy tri sur phat trién t:rong hoat dong Khai thac khoang san chi yéu san
phim da xay dung, gift viing uy tin va thuong hi¢u ctia Cong ty trén thi trudng.

Nhén thau thi céng cac cong trinh trén dia ban trong va ngoai tinh dé tan dung ti
da ngudn nguyén vat liéu sin ¢ cta Cong ty nhdm dem lai hiéu qua cho san xuat kinh
doanh.

Mo rong thi truong dé tai Da Ning

Day manh cic hoat dong diu tu, ting cuong lién doanh, hop téc

Khéng ngumg nang cao chat lugng san pham dAu tw m& rong san xuat, kinh doanh,
dao tao nhan lyc dé thuong hiéu Cong ty C phin Khodng san Vinas A Ludi ngay cang
phat trién viing manh.

- Tai chinh:
+ Duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh va én dinh.

+ Tiep tuc chinh sach thit chit tién té, nhung linh hoat trong cach sir dung; theo
ddi va kiém soét cac lubng chi phi, can déi ngudn von huy dong, phén phéi von hop ly
cho cdc cong trinh tranh truong hop gay lang phi vén, c6 ké hoach duy tri lugng von sir
dung thuong xuyén dam bao kip thoi cho cac hoat dong SXKD néng cao hiéu qua sir
dung, trich 1ap céc quy dé du phong céc i ro ¢6 thé xay ra.

+ Tich cuc tim kiém cac ngudn vén véi chi phi thap.
= Cong tic doi sbng CBCNV:
+ Tham gia day du ché do chinh sach véi Nguoi lao dong.
+ Cai thién diéu kién lam viéc, noi &n & ctia CBCNV & doi cong trinh va khu tép
thé CBCNV.
+ Duy tri ché do khuyen khich thg gi6i, xay dung don gid tlen luong va dinh mirc
khodn dam bao su cong bing xa hoi va kich thich san xuét phét trién.

b
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+ Pay manh phong trao van hoéa, vin nghé thé thao quan chiing tao ra cudc song
tinh than séi dong, song lanh manh, tich cuc tham gia céc phong trao véi dia phuong
hiéu qua.

6. Cacriiro
a) Riii ro vé kmh té

Cong ty c6 phan hoat dong trong linh vuc khai thic da xdy dung va thi cong tham
bé tong nhwa. DAy 1a nganh chiu tdc déng anh hudng truc tiép cta nén kinh t&. Nam
2013 nganh xdy dung dang trong giai doan ngung tr¢ nén nganh khai thac da cé phan
anh huong, san xut cam chimg, khé ti€u thu san phém, thi cdng thim nhya chi yeu
dudng néng thon do 1a von ctia ngudn vén ngén sach cong. Nén kinh té Viét Nam trong
ndm téi s& van tiép tuc ké thira nam 2013 nhiéu van dé nhu no x4u, va cic doanh nghiép
bén bo pha san, ngay xay dyng céc cong trinh giam mot cach dang ké.
b)Riii ro vé Phap Ludat

La doanh nghiép hoat dong & linh vuc khai théc va ché bién khoang san phai tuon
tht cac quy dinh phap ludt ciia Viét Nam nhu luit doanh nghiép, Luat thué, Luat xdy
dung, Lugt khodng san, Lut chimg khoan va cac vin ban lién quan dén thi truong
chimg khoan, nhat 1a khi Cong ty da niém yét trén thi trudng chimg khoan.

Vi véy, néu cong ty khéng nam bit kip su thay dbi ctia cac chinh sach hé théng
phap ludt, s& gdy anh hudng dén hoat dong SXKD cua Céng ty.

c) Rui ro vé canh tranh.

Céng ty cb phin khodng san Vinas A Luéi hoat dong trong linh vyc khai théc va
thi cong tham bé téng nhya néng .Day 1a nganh c6 su canh tranh rit gay go, nhat 1a thi
cong tham BTNN la doi héi c6 co s& ha tang ludn cai tién va cé nhiéu ddi tac canh
tranh.

Do d6 Cong ty nd lye néng cao chét luong san pham, khing dinh thuong hiéu cta
minh trén thi trudng, méi ton tai va phat trién.

II. TINH HiINH HOAT PONG TRONG NAM

5 Danh gid chung finh hinh thyc hign nhigm vy SXKD trong nam 2013.
Dén 31/12/2013 c4c két qua chinh cua hoat dong ctia Cong ty c¢b phan khodng
san Vinas A~ Luéi nhur sau:
* Tong tai san: 28.981.514.974 ddng (so vo&i thoi diém 32/12/2012 1a
30.435.179.219 dong) giam 5 %:

. Doanh thu ban hang: 15.060.280.200 déng (so v6i nim 2012 la:
11.840.738.328 dong) tang 27 %;

*  Loi nhun g6p ve bén hang va dich vu nim la: 3.123.885.224 ddng (so véi
nam 2012 la: 2.443.659.281 dong) ting 28 %:

. Chi phi quan ly doanh nghiép la: 1.570.194.782 dong (so v6i nim 2012 la:
1.177.950.665 dong) tang 33 %:;

= Tong loi nhuin truéc thué 14:755.385.230 déng (so v6i nam
2012:629.300.499 dong) ting 20%;

. Lgi nhuan sau thué 1a: 696.986.962 dong, (so v6i nim 2012: 551.433.182

dong) ting 26%  :
*  Tong quy luong: 1.511.574.390 ddng (so v6i nam 2012: 1.271.838.583 ddng)
ting 19 %.

Danh gid chung:

=y = /= " v\
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Nhin chung két qua kinh doanh ctia c6ng ty la dang khich 1&. Thé hién sy chi dao

hiu qua cia HPQT, ¢b ging quyet tim cta Ban diéu hanh va CBCNV toan cong ty da
virgt kho khin dé hoan thanh nhiém vu. Cu thé:

Vé san xudt:Méy méc thiét bi di din dugc hoan thién hon, ning luc san xuit ciing dugc
nang cao, tuy nhién do nam 2013 tinh hinh kinh té bién dong manh, nang luc san xuét vé
thi cong thim nhya chua duge hoan thién, ning suét chua duogc cao.

Vé cong tde ky thudt:

Da xdy dyng dugce hé thong quan Iy bao dudng thiét bi ving manh, nhim dam

béo cho san xudt khong bi gidn doan
Veé tiéu thu:

D3 hinh thanh mang luéi phan phéi 1én trong khu vye trung trung bo vé phan

phoi da xly dung ciing nhu céc hop déng xdy dung.

Ap dung thanh cong cong tic tuyén truyén quing cdo sin phdm bing nhiéu hinh

thire, dua hinh anh ctia Céng ty dén gan hon véi khach hang.
Ve cong tdc ké todn:

Thyc hién t6t ché d6 ké toan tai chinh theo quy chudn hién hanh, quan 1y chit ché

tai san cong ty khong dé xay ra tinh trang thét thoat trong ké todn, chu dong linh hoat
trong cong tac tai chinh dam bao ngudn vén day dii cho san xuét va du trir.

Két qua SXKD ncim 2013
Don vi tinh: dong
STT | N¢i dung Thuwe hién Thue hién Ty 1§ | Ké hoach 2013 | Thue W
nim 2013 nim 2012 Yo hién/
giira ké
nim hoach
2013/ 2013
2012 (%)
1 g&f‘m doanh | 15 060.280.200 | 11.840.738.328 | 1.2 15.000.000.000 | 1004
Gid tri loi
2 |nhudn trude | 755.385.230 | 629.300499 | 1.20 | 3.000.000.000 21.5
thué
3 fa‘;g NEAN | e45 140,041 77.867.317 | 10,85 | 690.000.000 122

2. Té chike va nhin sw
a) Danh sich Ban diéu hanh Cong ty

STT Ho va tén Chire vu

I Truong Thé Son | Téng Gidm dbc

2 Ng6 Xuan Doanh | Phé Téng Gidm dée

3 L& Vin Binh Phé Téng Gidm déc kiém K& toan trudng

8
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B, So yéu Iy lich cic thanh vién trong ban diéu hanh
% Truwong Thé Son — Chii tich HDQT kiém Tong Gidm déc

Ho va tén : Trwong Thé Son

Giéi tinh : Nam

Ngay sinh : 16/10/1970

Quéc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

S6 CMND : 183408052

Noi cp : Cong an Ha Tinh, Ngay cép: 16/10/2001
Qué quén : Thi trdn Cdm Xuyén- Ha Tinh

Trinh d6 van hoa : Pai hoc

Trinh d6 chuyén mon

: K¥ su giao thong van tai

Qui trinh cong tic

Thai gian Chire vu

1993 = 1999 K¥ su tai ga Hué - Tong cong ty duong sit Viét Nam

1999 > 2006 K§ su tai Trung tdm diéu hanh van tai dudng sit Viét Nam

2006 = 2008 K¥ su tai Cong ty bt dong san Vinashin

2008 = 2009 Ph6 chu tich HDQT — Phé Téng giam dc Céng ty C6 phin
Khodng san Vinas A Ludi

2009 = nay Chu tich HPQT - Téng gidm déc Cong ty C6 phan Khodng san
Vinas A Ludi

+ Churc vu hién nay

+ Chite vu nim giit & t6 chirc khac
+ Hanh vi vi pham phap luat

+ Céc khoan no d6i voi cong ty

+ Thu lao va céc khoan loi ich khac
+ Loi ich lién quan dbi v6i cong ty
+ S6 cb phan ndm gt cua c4 nhan
+ S ¢6 phan dai dién

+ Nhimng ngudi ¢6 lién quan nim
gifr co phicu cua Cong ty

Chu tich HDQT kiém Téng Giam déc Cong ty
Khéng

Khong

Khong

Thu lao cua thanh vién ctia HDQT

Khéng

465.750 ¢6 phan chiém ty 1& 27 % vén diéu 16

Khong

Khéng
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% Ngé Xuin Doanh- Uy vién HPDQT- Phé Téng Gidm déc

Ho tén : Ng6é Xuéan Doanh
Sinh ndm : 06/09/1970
S6 CMND : 194061192
Nguyén quan : Hung Trach, Bé Trach, Quéng Binh
Noi sinh : Quang Binh
Noi cu tri : Hung Trach, B6 Trach, Quang Binh.
Trinh d6 : Cir nhén kinh té.
_Qui trinh cong tac :
Thoi gian Chire vu
2003 = 2006 Lam ke toén tai Cong ty dAu tu ca phé - Dich vu duong 9

01/2006 = 10/2006

PI}(’) phong tai vu Néng truomg Ca phé A Ludi truc thube Cong ty
Dau tu ca phé dich vu duong 9

10/2006 = 01/2009

Truéng phong Ké todn - tai vu Nong truomg Ca phé A Ludi truc
thudc Coéng ty Pau tu ca phé dich vu dudng 9.

3/2009 =12/2009

K& todn Téng hop tai Cong ty C phan Khodng san Vinas A Luéi

12/2009 - Nay

Ph6 Téng gidm déc kiém thanh vién HDQT Céng ty C4 phén
Khodng sin Vinas A Ludi Phé gidm déc phu trach mé d4 Huong
Phong

=

+ Chtrc vy hién nay

Pho tong Gidm dbc Céng ty, Thanh vién
HDQT Coéng ty, Phé giam dbc phu trach mo

da Huong Phong

+ Chirc vu nim gii¥ & té chirc khac : Khong

+ Hanh vi vi pham phdp luat . Khong

+ Céc khoan no d6i voi cOng ty : Khoéng

+ Thu lao va cac khoan loi ich khac Khoéng

+ Loi ich lién quan d6i véi cong ty . Khoéng

+ 80 ¢6 phan ném giit ciia canhdn ;0 cd phén chiém ty 16 0 % vén didu I¢
+ 86 ¢b phan dai dién Khéng

+ Nhimg nguoi ¢6 lién quan nidm

giir ¢6 phiéu ctia Cong ty Khong

% L& Viin Binh - Ph6 Téng Gism dbc, Ké tosn truéng kiém thanh vién HDQT

Ho tén
Sinh ndm

: Lé Van Binh
:29/03/1975
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S6 CMND : 201202103

Nguyén quan : Giang Nam 1- Hoa Phu6c- Hoa Vang- TP Pa Nang
Noi sinh : Da Ning

Cu trta : L6 176F8, P Khué Trung Quén Cim L&- TP Pa Ning
Trinh do : Ctr nhan Kinh té

Qua trinh cong tic:

Thoi gian

Chire vu

1998 = 2000 Chuyén vién tai cong ty cung ung lao dong

2000 = 2005 Chuyén vién tai cong trinh X4y Dung 567

2005 > 2007 | K& toan trudng tai Chi nhanh Céng ty XDCT 507 tai TP HCM

2007 = 2008 K& toan truong tai Cong ty Bit Dong San 579 EAD

2008 = Nay

Thanh vién HDQT- Ph¢ tong giam dbc phu trach Tai chinh- Ké
toan Cong ty ¢6 phan khoang san Vinas A Ludi.

+ Chtrc vu hién nay

+ Chite vu nam gitr & td chire khac
+ Hanh vi vi pham phép luat

+ Céc khoan ng ddi voi cong ty

+ Thu lao va céc khoan loi ich khac
+ Loi ich lién quan doi véi cong ty
+ 86 ¢b phan nim giit ctia c4 nhan
+ S6 cb phén dai dién

+ Nhing ngudi c6 lién quan nim
giit ¢6 phiéu ctia Cong ty

Thanh vién HDQT Céng ty, Phé Tong Giam

*dbc Cong ty, Ké toan truéng

Khéng

Khong

Khéng

Thu lao thanh vién HBQT

Khong

0 ¢6 phén chiém ty 1 0 % vén didu 1&

Khéng

Khoéng

C,  Thay dbi trong ban diéu hanh nim 2013: Khong

D.  Chinh sich doi véi lao dong:

S6 lugng lao djng trong Cong ty: Ngudi lao dong cua Cong ty ning dong, sang tao,
duoc dao tao co ban va thudong xuyén, doan két va gin b6 voi Cong ty. Téng s lao
dong dang lam viéc tai Cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2013 1a 59 ngudi. Vi chinh
sach tuyén dung lao dong ctia minh, Cong ty da tap hop dugc mét tap thé lao dong co
cht lugng cao, ky ludt, doan két, trach nhiém, sang tao, dugc dao tao chinh quy va bdi

dudng thuong xuyén
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CO CAU LAO PONG TRONG CONG TY

Chi tiéu Tai 31/12/2012 Tai 31/12/2013
S6 ngudi | Ty 1é S6 nguwoi | Ty 18

1. Phan theo trinh d6 lao

1. Trinh d6 trén dai hoc 1 2,9% 1 1.7%
2. Trinh d6 dai hoc 10 29% 15 25%
3. Cao déng, trung cip 8 22.9% 17 29%
4. Coéng nhan k¥ thuat 5 14.,3% 10 17%
5. Sorcép

6. Lao dong khéc 11 30,9 16 27%

—  Chinh s4ch déi véi ngudi lao dong

Nhan t6 con ngudi tir 1au vAn duge coi 1a ngudn lye quy gid nhit cia Doanh
nghiép. Nguon nhén luc manh khong nhitng tao cho Doanh nghiép loi thé canh tranh
ma con la yéu t6 quyet dinh sy thanh céng hay thit bai ctia Doanh nghiép, do d6 lanh
dao Cong ty di rt chu trong cong tac tuyén dung, dio tao nhén lyc.

+  Chinh sdch tuyén dung:

Céng ty thuc hién tuyén dung lao dong ca trong ndi bd 1an bén ngoai Céng ty
nham muc dich tim dugc nhlmg nguoi ¢6 néng luc, trinh do dap tmg dugc yéu cdu cta
cong viéc dong thoi phu hO’p voi dinh huéng phat trién ciia Cong ty.

Trong ndi bd: D& bat cac vi tri quan 1y, lanh dao: Gidm dbc, Phé gidm déc Xi nghiép,
Truong phong, pho phong... déy 1a luc luong lao dong da quen voi cong vige, hiéu biét
rd vé cong ty, trung thanh véi cong ty.

Thu hut lao dong bén ngoai doanh nghiép: Théng qua cic phuong tién truyén
théng, trung tdm gidi thiéu viéc lam, san giao dich viéc lam, hdi cho viéc 1am, théng
béo tuyén dung & cac truong dai hoc, cao ding, day nghé... cong ty thu hit lao dong §
cac linh vue: cong nhan k¥ thudt, k§ su, cir nhan kinh té, ngoai ngit, ké toan, ... uu
tién nhiing ca nhan co kinh nghiém lam viéc.

+  Chinh sach dao tao:

Hang nim, Cong ty t& chirc dio tao, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu cho
nguoi lao dong nhim nang cao trinh d6 nghiép vu chuyén mén va dép tmg dugce yéu
cau hoat dong ctia Cong ty. Bén canh d6, cin ctr vao nhu cu hoat dong ké hoach va
quy hoach can b), Cong ty cir ngudi di hoc cac lop dao tao, bdi dudng ning cao
chuyén mén nghiép vu nhim tao diéu kién cho ngudi lao dong ngay cang dam dwong
tot cong viéc dugc giao.

Ngudi lao dong duoe cir di hoc thude dbi tugng, tidu chuin theo ké hoach dao tao hang

nim cta Cong ty va duge thanh toan céc chi phi lién quan dén khoa dao tao theo quy

dinh cua Cong ty.

+  Ché dg lam viée

Cong ty thure hién ché d6 lao dong theo Luit Lao dong va cac quy dinh caa Phap luat.

Vé diéu kién lam viéc: van phong lam viéc, nha xuéng dugc thiét ké khang trang,
12
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thoang mat dam bao dén muc t6i da an toan vé sinh lao dong, tao diéu kién tdt nhat vé
diéu kién 1am viéc dé ngudi lao dong phat huy dugc hiéu qua lao dong.

+  Chinh sdch lwong, thuéng, tro cdp cho nguoi lao déng

Trong hoat déng san xuit kinh doanh ciia doanh nghiép, tién lvong 1a mot yéu’ti") quan
trong ctia chi phi san xuat, né c¢6 quan hé truc tiép va tic dong nhan qua ddi véi lgi
nhuin ctia doanh nghiép. Pbi voi cac chi doanh nghiép, tién luong 1a mot yéu t6 clia
chi phi san xuat ma muc dich cia cac chu doanh nghiép 1a loi nhuan; ddi voi ngudi lao
déng, tién luong nhin duoc thoa dang s& la dong luc kich thich ning luc sang tao dé
lam ting ning suit lao dong. Khi ning sut lao dong ting thi loi nhuén ctia doanh
nghiép s€ tang, tir d6 lgi ich ctia ngucn cung {mg strc lao dong cling tang theo.

Hon thé nira, khi loi ich cua ngudi lao dong duge dam bao bing mirc luong thoa dang
s€ tao ra su gan két nguoi lao dong véi muc tiéu va loi ich cua doanh nghiép, x6a bo di
su ngan céch gitta nguoi sir dung lao dong véi ngudi lao dong lam cho nguoi lao dong
¢6 trach nhiém hon v&i hoat dong cua doanh nghiép. Céc nha kinh té goi d6 la “Phan
umg day chuyén tich cuc” cua tién luong. Nguoc lai, khi lgi ich cta ngudi lao dong
khéng dugc cha y den tién lwong khong thoa dang s& ddl'l dén ngudn nhéin luc c6 thé
bi giam st ca vé sb lwong va chét luong, khi d6 ning suft s& giam va lgi nhuén cling
giam. Do vay, d6i voi doanh nghiép viée xdy dung mot hé thong tra luong de lam sao
tlen lu'ong thuc sur la mot cong cu quan ly doanh nghiép, mét don bay kinh t& ddy hiéu
qua,... dang 1a yéu cau dit ra déi véi cac doanh nghiép trong xu thé hién nay.

bé dam bao quyén lam viéc, loi ich va céc quyén khac cua ngudi lao dong, dong thoi
bdo vé quyén va loi ich hop phap cia nguoi str dyng lao dong, tao didu kién cho méi
quan hé lao dong dugc hai hoa va én dinh, gop phan phét huy kha nang sang tao va tai
néng cua ngudi lao dong, nhim dat ning sudt, chit lugng va tién bo xa hoi trong lao
ddng, san xuat hiéu qua trong sir dung va quan ly lao dong. Thuc hién cong bing trong
cong tac tién luong, tién cong Va tien thuong. Phan ph(n tién luong theo lao dong, chat
lwong va hiéu qua céng viéc, gan tién luong véi két qua lao dong cubi cung cua ting
nguoi, timg by phan; thuc hi¢n quan ly chi phi nhin cong hiéu qua hon, gop phan vao su
phat trién chung cia Cong ty. Hang nam, Cong ty déu nghién ctru xay dung quy ché tra
lwong, tién thuong d6i voi nguodi lao dong dam bao tinh dan chu, cong khai, cong bang.
3. Tinh hinh dau tie, tinh hinh thue hién cdc dw dn

a) Céac khoan dau tu 16n:

Truéc tinh hinh khé khan vé tai chinh, cong ty tam dimg cong tic dau tu tap trung khai
thac va sit dung hiéu qua céc thiét bi da diu tu tir cic nam trude.
b) Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong c6

4.Tinh hinh tai chinh
a)Tinh hinh tai chinh

Chi tidu Niim 2013 Nim2012 | “°tAng
gidm
Téng gid trj tai sén 28.981.514.974 |30.435.179.219 |-5%
Doanh thu thuin 15.060.280.200 | 11.840.738.328 |27 %
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh | 1.176.764.384 | 511.530.552 | 130%
Loi nhusn Khéc @21.379.154) | 117.769.947
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Loi nhuan trude thué 755.385.230 629.300.499 20%
Loi nhuén sau thué 696.986.962 551.433.182 26%
Ty 1& loi nhudn tra cb tirc 404,05 319,67 26%
— Cac chi tiéu khac: !
+ Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu
Cac chi tiéu Nim 2013 Nam 2012 Ghi chu
Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
Hé sb thanh toan ngan han:
TSLB/No ngin han 2.407 1.912
Hé s6 thanh toan nhanh:
TSLD - Hang ton kho 1.992 1.397
No ngin han
Chi tiéu vé co cdu vén
Hé sb No/Tong tai san 0.306 0.357
Hé s6 No/Vén chi sé hitu 0.441 0.557
Chi tiéu vé nang lwc hoat dong
Doanh thu thuin/Tdng tai san 0.519 0.389
Chi tiéu vé kha ning sinh loi
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh
thit ek 0.0463 0.0465
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chi
s hitu 0.035 0.028
Hé s6 Loi nhudn sau thué/Tong tai 0.024 0.018
san
Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh 0.078 0.046

doanh/Doanh thu thuin

5.Co ciu cé d‘éng, thay dbi von dau tw ciia chii sé hitu

a. C6 phan
Tong s ¢ phan dang luu hanh la 1.724.988 ¢b phiéu. Toan bo s6 ¢6 phan cua Cong ty
déu tu do chuyén nhuong. Khong ¢6 ¢b phén b han ché chuyén nhugng

b. Co clu ¢b dong: Tai thoi diém 09 /7/2013

STT C6 dong SO lwgng | S6 lwong | Gid tri ¢ phin | Ty 18 (%)
¢b dong ¢6 phin (VND)
(ngurdi)

14
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I | Cédéng trong 352 1.705.223 | 17.052.223.000 | 98,85
nwoc
Té chite 12 2397 23.970.000 0,14
Cé nhan 340 1.702.826 | 17.028.260.000 | 98,71
I | C8déng nude 6 19.775 197.750.000 1,15
ngoai
Tb chic 0 0 0 0
Cé nhén 6 19.775 197.750.000 1,15
Téng cong

c. Tinh hinh thay dbi von dau tu cua chu s¢ hiru: Trong nam 2013, Cong ty Co6 phan
Khoang san Vinas A Luéi khong tién hanh dot ting v6n ¢é phin nao.

d. Giao dich ¢o phiéu quy: Trong nam 2013, Cong ty C6 phin Khoéng san Vinas A
Lu6i khong tién hanh mua ban cb phiéu quy.

e. Céc ching khodn khdc: Trong ndm 2013, Céng ty C6 phin Khoéng san Vinas A
Luéi khong tién hanh phat hanh céc loai chimg khoan khac

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Bdo cdo ciia ban giim déc vé tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh

DVT: dong
ST Chi tiéu Ké hoach nim | Thuc hién Ty18 % | Ghi
i | 2013 nam 2013 so voi ke | chi
hoach
1 | Doanh thu 15.000.000.000 | 15.060.280.200 100.,4
2 | Loi nhuan trude thué 3.000.000.000 755.385.230 25
3 | Nop ngén sach 845.140.041
4 | Tién luong
BQ/nguoi/thang 6.000.000 3.481.647 58,03

Vé chi tiéu doanh thu nim 2013 Cong ty thyuc hién 15,060 ty déng so vai doanh
thu nam 2012 la 11,840 ty dong ting 3,22 ty ddng tuong ung tang 27 %.
- Vé chi tiéu loi nhuan truée thué dat 755 triéu dbng so véi ndm 2012 1a 629
triéu dong tang 126 tri¢u tuong Umg tang 20 % so véi ndm 2012
Nhitng nhén to anh hwong t6i hoat dpng sin xudt kinh doanh:
<> Thugn loi:
+ Day chuyén céng nghé timg bude 6n dinh, trinh do quan 1y, vin hanh d3 dan
dan dwgce ning cao;
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+ Mo da nim trong vung qui hoach céc dy 4n nhu: Thuy dién A Lin, Thuy dién A
Roong, duong Hd Chi Minh, Quic 16 49, Qubc 16 74....dam bao dau ra 6n dinh
trong nhiéu nam;

+ Nam 2013 cong ty m¢ rong linh vuc hoat dong kinh doanh sang dia ban hoat
dong Pa Ning, Quang Nam. Déy 1a mot thi truong tiém ning mang lai doanh thu
16n cho céng ty dic biét 1a doanh thu tir cic hop dong x4y dung thi cong tham bé
tong nhua nong

+ Nguén nhan luc d3 din dan duoc cling ¢d va 6n dinh hon, nang suit lao dong
duge nang cao, gop phan cai thién khé khin cho cong nhan

X Khé khan:

- Co s0 ha tang van chua dong bd. diy chuyén san xuit vin con nhé nén chua dap
ing du nhu cau san xuét.

- Lai sudt ngan hang vin con cao din dén viéc huy dong vay v6n phuc vu cho san
xuét kinh doanh giip nhiéu khé khin

5 Trong nim qua cong ty chiu anh huéng 16n do khiing hoang kinh t& Thé gidi dan
dén qua trinh déu tu, tinh hinh san xuét kinh doanh luén bi tri tré, ddn dén chua hinh
thanh bd may nhén sy diéu hanh va san xuét chua déng bd va bén vitn g.

2. Bdo cdo ciia ban gidm doc vé tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai sian

Chi tieu 31/12/2013 01/01/2013

Tai sdn ngén han 21.351.832.174 20.790.494.484
Tién va cac khoan tuong duong tién 519.618.067 992.234.503

Cac khoan dau tur tai chinh ngén han

Phai thu ngén han 12.960.954.517 11.449.484.545
Hang t6n kho 3.684.517.602 5.599.897.865
Tai san ngan han khac 4.186.741.988 2.748.787.571
Tai san dai han 7.629.682.800 9.644.684.735
Tai san ¢ dinh 3.381.648.188 4.779.618.398

Céc khoan dau tu tai chinh dai han

Tai san dai han khac 4.248.034.612 4.865.066.377

Tong tai sin 28.981.514.974 | 30.435.179.219

. Tong tai san cuoi nam 2013 cua cong ty giam 21% so véi cudi ndm 2012 la do
khoan hang ton kho giam 1.915.380.263 dong.

- Khau hao tai san ¢é dinh duge tinh theo phuong phap dudng thing, ty 1¢ khiu
hao theo thoi gian hitu ich clia tai san va phu hop theo thong tu s6 203/2009/TT-BTC
ngay 20/10/2009 cua Bo trudng B9 tai chinh ve ban hanh ché d6 quan ly, sir dung va
trich khau hao tai san ¢ dinh.
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- Tai san ¢ dinh hiru hinh dwoc trinh bay theo nguyén gid trir di gid tri hao mon

luy ké. Nguyen gia tai san ¢b dinh hitu hinh bao gom gia mua va toan bd céc chi phi lién

quan tryc tiep dén viée dura tai san vao trang thi sn sang sir dun g.

b) Tinh trang cong n¢ cia Cong ty

<> Céc khoan no¢ phai thu i
Don vi: triéu dong.

STT | Cic khodn phai thu Nim 2012 Nim 2013
I Phii thu ngin han 11.449 12.960

1 Phai thu ctia khich hang 10.211 10.406

2 Tra trude cho ngudi ban 1.852 3.458

3 Céc khoan phai thu khac 119

4 Du phong céc khoan phai thu khé doi (614) (1.023)

I Phai thu dai han

Téng cic khodn phii thu 11.449 12.960

> Tinh hinh n¢ phai tra
Don vi: triéu dong

STT | No phii tra Niim 2012 Niim 2013
I No ngiin han 10.870 8.869
1 Vay va ng ngin han 2.890 2.000
2 Phai trd ngudi ban 6.067 3.908
3 Ngudi mua tra tién trude 128 1.113
4 Thué va céc khoan phai ndp Nha Nude 329 1.174
5 Phai tra ngudi lao dong 296

6 Chi phi phai tra 638 18

7 Céc khoan phai tra ngin han khac 182 351

8 Quy khen thuéng phuc loi 340 303
11 Ng dai han 0 0
Tong cong 10.870 | 8.869
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. Tinh t6i cudi ndm 2013, Cong ty vay ngén han con 2 ty gidm so véi nam 2012 1
do cong ty da tra duoc 890 tridu tién ng ngan hang.

- Cac khoan phai tra Nha Nud6c trong ndm ting do nim nay doanh thu tang nén
khoan phai tra cling ting mot cach dang ké.

4. Nhitng cii tién vé co ciu t4 chire, chinh sich, quan ly:

% V& co chu td chite, chinh sach, quan 1y diéu hanh: o
- Tiép tuc ddy manh cong tac giao khodn cho céc Phong ban, cic doi san xudt dé
nang cao tinh chu déng trong hoat dong san xuét kinh doanh, nang cao tinh than trach
nhiém cua can bg, cong nhén tai cic don vi san xuit, nang cao ning suét lao dong.

- Nang mitc thu nhap va tiép tyc cai thién doi séng cho CBCNV Coéng ty tao cho
nguoi lao dong tam ly yén tdm, gén bé lau dai véi doanh nghiép

- Tiép tuc ting cuong cac bién phdp quan Iy chit ch& chi phi thi cong, nang cao
hi€u qua sir dung phuong tién may méc thiét bi d& giam chi phi san xuét

% Céc bién phap kiém soat:

- Timg thanh vién trong Ban gidm déc duoc phén cdng chi dao tryc tiép cac cong
trinh thi céng nhim xir 1y kip thdi nhimg phét sinh trong qué trinh hoat dong.

< Phong Ky thuat kiém tra, gidm st tién do thuc hién cic du 4n theo timg théng,
quy kip thoi thio go nhimg kho khin dé dim bao tién do thi cong Phbi hop vé phong
Tai chinh-ké toan dé lap du toan thi cong, du todn giao khodn, gidm sét quy trinh thi
cong, sir dung nguyén vt liéu dau vao, huéng dén lap hd so k¥ thuat, nghiém thu, thanh
quyét toan cong trinh :

- Phong Tai chinh ké toan phéi hop v&i Phong Ky thuat lap du toan giao khodn,
kiém soat qua trinh ing va thanh quyét todn cac dy todn giao khodn, hudng dan tap hop
chi phi, héa don chimg tir theo luat dinh

. Phong t6 chitc — Hanh chinh: gidm st qua trinh tuyén dung, quan ly, ddo tao va
diéu phdi nhan lyc theo nhu ciu san xuét kinh doanh ciia toan Cén g ty Thuc hién diy du
céc ché do chinh séch dbi véi nguoi lao dong

5. K& hoach phit trién trong twong lai

o Trién vong va ké hoach trong tuong lai:

- Trong nam 2014, Hoi dong quan tri Cong ty xdc dinh hdu qua cta cude khiing
hoang kinh té tai chinh toan ciu vén chua chdm dut, nén viéc xdy dyng cac ké hoach
cho ndm nay Ia hét sic cin trong, chi ddu tu cac may moc thiét bi, chu yéu la dung cu
thi cong that su can thiét dé phuc vu céc cong trinh trong diém.

& Trong ndm 2014 Céng ty co gang phin diu hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh
nhu sau:

Cic chi tiéu Pon vi Ké hoach nim 2014 Ghi chii
Doanh thu Triéu ddng 16.500
Doanh thu tir hoat Triéu dong 14.000
dong khai thac va
ban dé
Doanh thu tir hoat Triéu dong 1.500
déng cho thué thiét
bi
Doanh thu tai chinh Triéu dong 1.000
va doanh thu khac
Loi nhuin truée Triéu dong 2.500
thué du kién.
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Trong do: ‘

-Loi nhuén tir doanh Triéu dong 800
thu tai chinh.

-Loi nhuan tir hoat Triéu dong 1.700
dong kinh doanh

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Pinh gia cia Hi dong quin tri vé cdc mit hoat dong cita Céng ty

Trong bdi canh tac dong va dién bién phirc tap cia nén kinh &, Hoi déng quan tri
va Ban diéu hanh Cong ty c¢6 phan Khodng san Vinas A Luéi di xé4c dinh cdc muc tiéu,
chi dao hoat dong cua Cong ty cho phu hop véi diéu kién méi. Nho d6, hoat dong kinh
doanh cua cong ty da kip thoi duge giai quyét va mang lai nhimg thanh qua, lgi nhuan
nhit dinh cho cong ty.

Céc thanh vién Hoi dong Quan tri trong ndm qua da tich cuc hoat dong. Hoi dong
quan tri da thao luan, thong qua céac nghi quyét va ban hanh céc quyet dinh vé nhimg
vin d& thudc thim quyén cua Hoi dong quéan tri, kip thoi dua ra nhiing bi€n phép (mg
pho véi  tinh hinh bién dong cua t6 chire, thi truong va dinh huong hoat dong phu hop.
Mot sb thanh vién Hoi dong quan tri di c6 nhimg phox hop, hd trg thudng xuyén cong
tac diéu hanh, cac hoat dong kinh doanh lién quan dén céc hoat déng kinh doanh thi
cong tham bé tong nhya néng, khai thac khoang san.

Két qua kinh doanh cua cong ty la dang khich I€. Thé hién sy chi dao hiéu qua
cua HPQT, co gfing quyét tim cta Ban diéu hanh va CBCNV toan cong ty di vuot khé
khiin dé hoan thanh nhiém vu.

2 Dénh gia cia Hji dong quén tri vé hoat ddng ciia Ban Giam dbc cong ty

Hoi dong quan tri Cong ty co phan khodng san Vinas A Ludi dénh gid trong nam
2012, Ban téng gidm doc da thue hién ding chic trach va quyen han ctia minh trong
viéc diéu hanh Céng ty theo diéu 1& quy dinh, ban tong giam dbc da cung voi can bd
quan ly khac c6 nhiéu nd luc thuc hién tdt ké hoach SXKD cua Cong ty, ma cu thé 1a
hoa thanh t6t cac chi tiéu ké hoach nam 2014.
3.  Cic ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quén tri gom c6:

Néng cao hiéu qua chi dao va quan tri cia HDQT, Ban Kiém soét va hoat dong
ctia Ban diéu hanh;

Tich cuc trién khai cac hoat dong ban hang,cung g nguf‘m vét lidu xdy dung.
khai thac thém thi truong thi cong tham bé téng nhua dang con tiém ning , day manh
cac hoat dong tai chinh khac dé tang ngudn thu, ning cao chét luong giam thiéu rui ro,
tiét kiém chi phi, ning cao hiéu suit 1am viéc cia can bd nhan vién, ting cudng kiém tra
kiém soat noi bo thuong xuyén, quan tri rui ro, giam sat, canh bao va ngin ngira, xir ly
kip thoi trong qua trinh hoat dong;

Tang cuong kiém tra, gidm sét, chi dao, hoan thién td chirc va hoat dong ctia cac
chi nhanh true thudc;

. Can ct dinh hudng hoat dong chung cia Cong ty va mdi truong kinh té xa hoi va
diéu kién cua Cong ty, HDQT di thong qua cac chi tiéu ké hoach kinh doanh chinh cia
ndm 2014 trinh Pai hoi nhu sau:
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Cic chi tiéu DPon vi Ké hoach nim 2014
Doanh thu Triéu dong 16.500
Doanh thu tir hoat Triéu dong 14.000
dong khai thac va
ban da
Doanh thu tir hoat Triéu dong 1.500
dong cho thué thiét
bi
Doanh thu tai chinh Triéu dong 1.000
va doanh thu khac
Loi nhufn trudc Triéu dong 2.500
thué du kién
Trong do:

- Loi nhuidn to

doanh thu ftai Triéu déng 800

chinh.

- Loi nhudn tur

hoat doéng kinh Triéu dong 1.700

doanh

V. Quan tri cong ty

1. Héi dong quan tri

a) Thanh vién va co cau cua Héi dong quan tri:

. Hoi df‘mg quan tri:
STT | Ho va tén Chire vu SCMND Pia chi S6CP | Ty
18 %
Chu tich :
. = 78 Thé Li- Q.
;| Trwong The | HDQTkiém | ;44408055 | Son Tra- TP Pa | 465750 | 27
Son Tong Gidm <
ddc Naog
Uy vién
S i Hung Trach-
5 | NgdXuan | HDQT-PRS | 194061100 |  BE Trach- 2300 | 0,13
Doanh TOng giam .
e Quéang Binh
T 85 o Dién Nam-
3 Ng‘gg‘:} i [%)‘a‘frn 201189675 |  Dién Ban- 5750 | 0.33
& Quéng Nam
Bui Vinh Uy vién T 321-Yén
4 =2 HHOT 011355307 | Lo Noi | 51570 | 3
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201202103

L6 176 F8-P.
Khué Trung-Q.
Cam Lé- TP ba

Nang.

Uy vién
5 |16 VinBinh | BDQT-FRS
Tong gidm
doc kiém
b) ¢
c) Hoat dong cua HQ1 dong quan tri:

Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Cong ty khong thanh 14p tiéu ban

Cac thanh vién Hoi ddng Quan trj trong nam qua da tich cyc hoat dong.Hoi dong
quan tri da thao ludn, théng qua céc nghi quyét va ban hanh cac quyét dinh vé nhimg
van dé thudc thim quyén cua Ho1 dong Quan tri, kip thoi dua ra nhitng bién phap ung
ph6 voi tinh hinh bién ddng cua t6 chirc, thi truomg va dinh huéng hoat dong phu hop.
Mot s6 thanh vién Hoi ddng quan tri dd c6 nhimng ph01 hop, hd trg thudng xuyén cong
tac diéu hanh, cac hoat dong kinh doanh lién quan dén céc hoat dong kinh doanh thi

cong tham bc tong nhya néng, khai thac khoang san.

Pén cubi nim 2013 Hobi ddng quan tri Cong ty ban hanh 2 Nghi quyét, két qua gidm
sat cho thay Ban giam ddc da thuc hién ding quyen va nhi¢m vu ctia minh nhu quy dinh
tai diéu 1¢ t6 chirc hoat dong ctia Cong ty c¢b phan khoang san Vinas A Ludi, tudn tha
cac quy dinh cua Luat doanh nghiép, Luét chimg khoan.

+) Cdc Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri:

Stt | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay

Noi dung

I |[01/2013/NQ-HPQT

24/06/2013

Théong qua ngay chdt danh sach cb
déng va thuc hién quyén chi tra cb
tic theo Nghi quyét Pai hoi cb
dong dé ra.

2 [02/2013/ALV/NQ-HBQT

30/07/2013

Théng qua bdo céo cia HDQT vé
hoat d(}ng!sén xudt kinh doanh nam
2012 va ké hoach nim 2013.

Thoéng qua béo cdo hoat dong kiém
sodt va thim tra bdo cdo tai chinh
nim 2012 va ké hoach nam 2013
ctia Ban kiém soat.

Théong qua phuong éan thu lao
HDQT, BKS nim 2013.

Théng qua phwong an phén phéi loi
nhuan ndm 2012

Thong qua viée Chu tich Héi dong
quan tri kiém Téng gidm dbc cong

ty

Thong qua viéc 1ty quyén cho
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HDQT Iya chon don vi kiém toan.

2.Ban Kiém sodt

. “a 2 A 5 <A -
a)Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat:

STT | Hovatén Chicva | SCMND | Biachi | sécp | 13
\ 421/2 Hoang
| | H Thi Tra Giang | "853 | 185451523 | Digu-TPBa | 1150 | %
kiém soat - 7
Nang
X s o 47/4 Tran
2 | NEyoRTh | Thashven | 183307203 | ThiTeng- | 575 | %%
Hy=i TP Pa Ning
T6 53, P.
. = M§ An-Q.
3 Nggff“n?h“ ThaB”Ilég’ *° | 182232591 | Ngii Hanh 0 0
- Son- TP Pa
Nang.

Hoat dong cua Ban kiém soat: .
Ban kiém soat ¢6 03 thanh vién, céc thanh vién da thyc hién céc nhiém vu theo
Quy ché hoat déng ciia Ban Kiém sot;

Pai dién Ban Kiém soat di tham gia diy du va déng gép vy kién vao cac cude hop
clia Hoi dong quan tri, theo sat tinh hinh hoat dong, dinh huéng phat trién cia Cong ty,
tinh hinh thuc hién nghi quyét PHDCD thudng nién 2013.

Xem xét cac bao céo vé cong tac quan ly, diéu hanh, bo c4o tai chinh duoc kiém
toan ndm 2013 cta Cong ty.

Xem xét viéc chi dao va trién khai hoat dong cua Hoi déng quan trj ciing nhu
thuc hién nhiém vu cia Ban Tong giam déc diéu hanh

3. Cac glao dich, thu lao va cic khoan lgi ich ciia Hi dong quan tri, Ban gidm ddc
va Ban kiém so4t

a)Lwong, thwdng, thi lao, cic khodn lgi ich:

Thu lao cia HDQT
T Thanh phin-chirc vy S tién 1 thang | S6 tién ci nim 2013
1 | Thu lao Chi tich HPQT 2.000.000 24.000.000

Thu lao Thanh vién HBQT (04

ngudi, 1 triéw ngudn 4.000.000 48.000.000

Thu lao thanh vién BKS ( 03 ngudi,

1 tribu/ mpail) 3.000.000 36.000.000
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Téng cong 9.000.000 108.000.000

b)Giao dich ¢ phiéu ctia ¢6 dong ndi bs: Khong cé giao dich

¢)Hop dong hoic giao dich véi ¢6 dong ndi bd: Niam 2013, CS dong ndi bo Cong ty
Cé phan Khoéng san Vinas A Ludi khéng c6 giao dich nao véi cong ty.

d) Viéc thye hién cic quy dinh vé quan tri cong ty:

Céc thanh vién trong Ban Quan trj cong ty dd néu cao tinh thin trach nhiém trong qué
trinh thyc thi nhiém vy, da thé hién duoc tinh trung thuc, khach quan trong cong viec.
Tuy nhién trong diéu kién méi truomg kinh doanh luén thay dbi, kinh te vi m6 chua thuc
su On dinh, hoat dong kinh doanh con tiém 4n nhimg rui ro ngoai tam kiém so4t .Ban
quan tri can quan tdm nd lyc va hoan thién hon nita trong thoi gian t6i.

f)e dam bao cong tac quan ly diéu hanh cua cong ty dugc t6t hon trong nhiém ky tdi,
cin tlep tuc duy tri va phat huy hon nira sy phoi hop chit ché gitra Ban Kiém soat véi
Hoi dong Quan tri, Ban Gidm ddc diéu hanh cong ty

Mot s6 ké hoach nhim tang cudng hiéu qué quén tri cong ty trong nhimg nim tiép theo:

Niéng cao hi€u qua chi dao va quan tri cia HDQT, BKS va Ban diéu hanh.

Bb sung, thay doi thanh vién Ban kiém soat;

Thay d6i chirc danh ké toan trudng

Chu tich HDQT kiém Téng G ;

B6 sung nganh nghé kinh doanh.

Phuong 4n phét hanh ¢b phiéu.

Phuong 4n phén phéi loi nhuén

Tra thi lao cho HDQT, Ban kiém soit.

Phuong 4n phét hanh c6 phiéu ting vén diéu 1&.

IO Lua chon don vi kiém toan niim 2014.

11. Day manh cong tac ban hang vit li¢u xdy dung, Khai thac da;

12. Tan dung khai thac t6i da co so vat chat ha tang (mjt bing, kho bai, thiét bi.. o)
hién ¢6 dé ting ngudn thu cho Cong ty;

13. Hoan thién cac dinh mirc kinh té k¥ thuat trong céc khau san xuit, quy trinh xay
dung

14.Nang cao trach nhiém vai tro, ning dong cua cdc can b quan ly va thanh lap cic
doi, tirng cong doan bing hinh thic giao khoan;

15. Tang cuong xay dung hinh anh, thuong hiéu ctia Cong ty;

16.Khong ngimg tim kiém cac déi ‘tuong khach hang tiém ning va mé rong thi
trudng hoat dong, quy mé san Xuat ciia cong ty 1én tAm cao hon;

7 4 To chirc khen thudng dinh ky cho cdn bd cong nhan vién nhdm thic diy ning
sudt lao dong trong cong ty;

18. Tim kiém céac ddi tac chién luge d ting ning luc cho cong ty.

19. Xin Pai hoi dong cb dong giao cho HDQT xay dung dé xuit phuong 4n tang vén
va/hodc tai cau triic Cong ty trong trudng hop can thiét, bing hinh thic xin y kién
cb sung bing vin ban

20.Giao cho HPQT nhiém ky méi (2014-2019) xay dung phwong &n phat trién cua
Cong ty va xin y kién c6 déng bang hinh thirc vén ban.

21.Do diéu kién moi truong kinh t€ bién dong can tranh tha co hoi, chop thoi co, vi

vay HPQT kinh dé nghi PHPCP uy quyén cho HDQT, trong nhitng trudmg hop
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can thiét, duoc quyét dinh cic vin d& theo qui dinh ctia Luét phap va Diéu 18
trong hoat dong nam 2014 cua Cong ty cho phu hop v6i tinh hinh, dién bién cua
nén kinh té nham muc dich tranh thi thoi co, dam bao an toan va hiéu qua.

Do diéu kién méi trudng kinh té b1én dong can tranh thia co hoi, chdp thoi co, vi
vay HDQT kinh dé nghi DHDCD uy quyen cho HPQT, trong nhiing truong hop cin
thiét, dwgc quyét dinh cac van dé theo qui dinh cia Luét phap va Dleu I¢ trong hoat
dong ndm 2013 cia Cong ty cho phu hgp véi tinh hinh, dién bién ctia nén kinh té nhim
muc dich tranh thii thoi co, dam béo an toan va hiéu qua

VI.Bao cdo tai chinh

L };kle'n kiém todn

Y kién kiém toan ctia Cong ty Kiém todn va Ké todn AAC ( trich trong Bdo céo
Kiém toan )
“Y kién cua Kiém toan vién: Theo y kién chung t6i, xét trén moi khia canh trong yéu,
cac Béo cdo tai chinh di phan anh trung thyc va hop ly vé tinh hinh tai chinh ctia Cong
ty tai thoi diém 31/12/2013 va két qua hoat dong kinh doanh ciing nhu céc ludng luu
chuyén tién té trong nam tai chinh két thic tai ngay 31/12/2013, phit hop véi Chuén
murc, Ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh va cac qui dinh phap ly hlen hanh c6 lién quan
vé lap va trinh bay Béo céo tai chinh”

Toan vin Béo céo kiém todn doc 1ap dugce ding tai cung vai Béo cdo tai chinh dugc
kiém todn trén website cua cOng ty c6 phin khoang san Vinas A Ludi theo dia chi:
http://khoangsanaluoi.com.vn./ -
2.Bdo cdo tai chinh dugc kiém todn

Toan vin Béo cdo tai chinh bao gorn Bang cén d6i ké todn, Bao cdo két qua hoat
dong kinh doanh, Béo céo luu chuyén tién t& va cdc Thuyét minh Béo céo tai chinh da
kiém toan nim 2013 cua Cong ty duge dang tai trén Website ctia Cong ty c6 phén
khoéang san Vians A Ludi theo dia chi :
http: //www.khoangsanaluoi.com.vn./

CONG TY CO PHAN KHOANG SAN VINAS A LUOT

TRUONG THE SON
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