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CONG TY CO PHAN BE TONG BIEN HOA
Bienhoa Concrete Joint Stock Company

Tru s& chinh: Pwéong 1, Khu Céng nghiép Bién Hoa 1, tinh Béng Nai

S6 dién thoai: (061) 3836195 — 3836196. Sb fax: (061) 3836323.

Website: betongbienhoa.com.vn

Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép ma sb: 3600448180 do S& Ké hoach Bau tw
tinh Bong Nai cap lan dau ngay 07.502001, dang ky thay ddi lan th(r 6 ngay 22.4.2013.
Nganh nghé kinh doanh:

= San xuét bé téng tron s&n

= San xuét bé téng dic san (coc 6ng, cot dién, coc vudng..)

= Gia cdng cac cau kién kim loai

= Xay dwng céng nghiép va dan dung

= San xuat phu gia dung cho bé téng

= Mua ban, xuét nhap khau vat liéu va MMTB nganh xay dung.

PON V| TRYC THUOC

CONG TY TNHH MTV AN HOA - BCC
An Hoa Limited Liability Company BCC

= Tru sé: Ap 5, Khu Céng Nghiép Nhut Chanh

= xa Nhut Chanh, huyén Bén Lurc, tinh Long An.

= Sb dién thoai: (072) 3655428

- Sb fax: (072) 3655128

- Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh ma sb:
1100803122 do S& K& hoach Dau tw Long An
cép lan dau ngay 04.12.2007, dang ky thay dbi
lan th 2 ngay 08.5.2012.
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LICH S HOAT DPONG CUA CONG TY.

Céng ty cd phan bé téng Bién hoa la
don vi chuyén san xuét cac loai san
phdm bé téng cdng nghiép cé chét
lwong cao v&i hon 40 nam kinh nghiém
trong nganh bé tong, da tham gia va
cung cap san phdm cho nhiéu cong
trinh cdp quéc gia nhw nha may thay
dién Tri An, thdy dién thac Mo va céac
dw an I6n nhw KTX Pai hoc quéc gia
TP HCM, Nhiét dién Pha My 2, bénh
vién Pa khoa Can Tho, cau Béng Nai,
cau Rach Chiéc...

La doanh nghiép Nha nw&c tr nam
1975 dén nam 1999, truc thudc Téng
Cong ty xay dung sb 1 — Bd Xay dung.
T 01.01.2000 chuyén dbi thanh céng
ty c6 phan hoat déng theo Luat Doanh
nghiép theo quyét dinh sbé 1.047/QDb-
TTg ngay 18.11.1998 cua Thu twdéng
Chinh pha.

1. Qua trinh phét tri én.

— Céng ty tiép tuc thwc hién nganh
nghé kinh doanh truyén théng véi san
phdm chinh la sdn xuét cac loai san
phdm bé téng cdng nghiép, v&i san
phdm chd lwc & bé téng ly tm (ng
suét trwéc nhw coc 6ng, cot dién cac
loai va bé tong tron sén. Béng thdi, mé
rong thém [inh vyc kinh doanh khac
nhw thi cdng ha tang, kinh doanh vat
ligu xay dwng dé& nang cao nang lyc
canh tranh, dap ung duwoc yéu cau
cung cap san pham dén chan cong
trinh theo yéu cau cla khach hang.

— Hién nay, cong ty dang tap trung cac
bién phap tich cwc dé hé tro, ddy manh
hoat ddng san xuat kinh doanh tai Céng
ty TNHH mot thanh vién An Hoa — BCC
(cong ty con), dwoc dau tw va di vao
hoat dong t» nam 2009, nhdm nang
cao nang lyc canh tranh, da dang hoa
san phdm va mé rong thi treong dén
vanh dai khu vuwc thanh phé H6 Chi
Minh va phia Tay Nam bd, noi dang cé
nhu cau rat Ién vé phat trién ha tang.

2 BAO CAO THUONG NIE

2. Binh hwéng phat tri én.

DPinh hwéng phat trién lau dai 1a xay
dwng cbng ty tré thanh don vi hoat
déng da nganh nghé, la mét trong
nhirng don vi hang dau vé san xuét bé
téng cdng nghiép.

2.1- Trién vong va ké hoach sép t6i

Dv kién dén cudi ndm 2014, nén kinh
té s& dan phuc héi va c6é nhiéu thuan
lgi, cac dy an xay dyng va co sé ha
tang tlép tuc phét trién, thi trwong bé
tong mé& rong bang nhirtng dw &n cép
quéc gia dang trién khai tai cac truc
giao thong chinh cta khu tam giac kinh
té Pdng nai — TP. H6 Chi Minh — Ba
Ria Ving tau va cac khu vyc ndi 6
thanh phé Bién Hoa, dac biét la dw an
san bay quéc té Long Thanh. Hién nay,
UBND tinh Bdng Nai tiép tuc trién khai
thwe hién dy an chuyén déi cong nang
Khu cdng nghiép Bién hoa 1 nén nhu
cau vé san pham bé tdng duc san, bé
tong trén sadn phuc vu cho viéc xay
dwng ha tang la rat Ion.

2.2- Muyc tiéu giai doan 2014 — 2015

a) Tiép tuc dat muc tiéu loi nhuan la
hang dau dé xay dwng va thwc hién ké
hoach san xuét hang nam mét céch
hiéu qua, hop ly. Gidm thiéu, khac phuc
nhanh nhét nhirng ton tai trong két qua
san xuat kinh doanh cla ndm 2011,
2012 va nam 2013.

b) Xay dwng cbng ty tré thanh moét
trong nhi*ng don vi hang dau vé san
xuét sé&n pham bé téng cong nghiép va
thi cong ha tang cho cac tinh phia Nam.

C) Tlep tuc phat trién thém cac loai san
phdm co6 src canh tranh dé nang cao
loi nhuan hang nam. Pau tw nang cao
nang lwc san xuat d& dap (rng dwoc
cac dw an, cobng trinh cé khéi lwong
I&n, tién dd nhanh nham nang cao va
khang dinh thwong hiéu, uy tin cla
cong ty trén thj trwong.

d) Dam bao téc do phat trién hop Iy,
bén virng va 6n dinh.
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2.3- Chién luoc phét trién trung va dai han.

a) Pau tw nang cao nang luc thiét bi,
tiép tuc mé réng san xuét tai phan dat
con lai tai Cong ty TNHH 01 thanh vién
An Hoa BCC dé nang mac doanh thu
dat céng suéat téi da.

b) Nghién ctu dau tw phét trién xay
dwng ha tang (thi céng cau cang, xay
dwng cong trinh céng nghiép, san lap
mat bang ...) dap ng nhu cau thi
trwdng xay dwng va da dang nganh
nghé cda cong ty.

c) Tiép tuc dau tw thiét bi, t& chirc don
vi thi cdng coc bé tdng dé cha dong
trong viéc cung cap san pham va thi
céng nhdm gidm dwoc chi phi trung
gian va cha dong vé tién do.

SO DO TO CHU’C HOAT DONG CUA CONG TY

d) Dau tw thém thiét bi san xuét coc clr
bé tong cbt thép, bé tong ly tam (ng
suét trwéc dé nhan nhitng don hang
véi khéi lwong 1o, dap wng nhu cau thi
trwdng vé san pham bé téng céng
nghiép hién dai.

e) Thanh lap céng ty con vé kinh doanh
thwong mai, dich vu va kinh doanh vat
liu xay dwng dé tang doanh thu va
loi nhuan.

g) Lap phwong an chuén bj cho viéc di
doi nha may bé tdng tai Bién hoa theo
cha trwong chuyén déi cong ndng Khu
Coéng nghiép Bién Hoa 1 cia UBND
tinh Béng Nai, ké hoach thwc hién giai
doan 2 tir nam 2013 — 2017.

HOI BPONG QUAN TRI

A

TONG GIAM POC I

CAC PHO TONG GIAM Bécl

KE TOAN TRUONG I

y

GIAM POC SAN XUAT I

! |
XUONG
XUONG BE
co’
PIEN

PHONG
KY
THUAT
CHAT
LUQNG

PHONG C.TY
PHONG KE TNHH
VAT TOAN MTV
Tw TAI AN HOA
CHINH -BCC
" "
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BAO CAO CUA BAN GIAM DOC.

KET QUA SXKD NAM 2013

1. Panh gia chung

a) Nhing thuén loi

La don vi c6 bé day truyén thdng vé
san xuat bé téng tr ndm 1968, cac
san phadm cla cong ty da cung cap
rong réi trén thi trwdng. Cong ty xay
dwng dwgc mbéi lién két véi cac
cong ty cung hiép hdi, nganh nghé,
cac don vj thi cdng, ép coc va khach
hang truyén thdng nén duoc sw
chia s& vé cdng nghé, cong viéc
cting nhw kinh nghiém san xuét.

Vi tri cha Céng ty nam trong ving
kinh té trong diém, giap ranh gitva 3
khu vwc phat trién ndng dong nhét
ca nwéc 1a Poéng Nai, Binh Dwong,
thanh phd H6 Chi Minh. Dia diém
hoat dong canh truc giao thdng
quoc 16 va gan cau cang, c6 loi thé
vé van chuyén duong thay va
dwong bbd.

Cong ty cb phan bé téng Bién hoa la
thanh vién lién két cta Téng Céng
ty Xay dwng sé 1- TNHH MTV, don
vi cO tiém lwc va uy tin trén thi
truong xay dwng nén duwgc sy chia
sé vé cong viéc v&i Téng Cong ty
cling nhw cac Cong ty thanh vién.

b) Khé khan

Céac dw &n dau tw, cac cong trinh
xay dwng, dic biét Iinh vwc bét
dong sadn va xay dwng ha tang
ngwng hoat déng hoac gian tién do
do thiéu vén, thj trwong bi thu hep
nén trong nam 2013 Cong ty gap
kh6 khan rat I&n vé san xuét, cac
dy an, hop dong tlep thi dwoc it,
san xuat cAm chwng, cha yéu chi
san xuat sdn pham bé tdng ly tam.
Coéng ty con An Hoa m&i hoat déng
lai tr thang 6/2013 du da cé cong
viéc nhwng khéi lwong chwa nhiéu,
chwa dat dwoc diém hoa vén.

4 BAO CAO THUONG NIE

Gia nguyén, nhién liéu luén bién dong
va tang cao trong khi gi& ban san
pham lai tang cham, moét s mét hang
phai giam gia ban do canh tranh gay
gat nén da anh hwéng truc tiép dén
hiéu qua san xuét kinh doanh.

Lai suit ngan hang tuy da gidm
nhwng van & mc cao cdng Voi
chinh sach that chéat tin dung lam
anh huwdng dén ngudn vén san xuét
kinh doanh. Mat khac do tinh hinh
tai chinh khé khan, khach hang
chiém dung vén, cham thanh toan
nén cong ty thiéu vén dé san xuét.

Cong tac chét lwvong chua on dinh,
mot sé san pham con sai sot,
khuyét tat, mau ma chwa dat nén
phéat sinh chi phi khéc phuc, anh
hwéng dén uy tin va loi thé canh
tranh cua cong ty.

Do d&c thi nganh nghé thudc lao
ddong nang nén viéc tuyén dung rat
kho khan. Céng nhéan hién nay co6 xu
hwéng nhady viéc gay tré ngai cho
cong tac tuyén dung va dao tao. Mat
khac do cong viéc khong 6n dinh, vat
tw thiéu lam gian doan san xuét nén
nang suat thap, anh hwéng dén thu
nhap clta nguwoi lao dong.

Coéng tac tiép thi kinh doanh chwa
cé tinh dy bao thi trwdng, chuwa
lwdng hét dwoc nhivng kho khan,
cham diéu chinh phwong &n san
xuét kinh doanh cho phi hop nén
cac chi tieu ké hoach hang thang,
quy dat thap.

Trong nam 2013, cong ty tién hanh
cai td co cau té chirc va thay ddi
nhan sw tr Hoi ddng quan tri, Ban
Diéu hanh, cac phong ban, xwéng
san xuét cia cong ty me dén Hoi
ddng thanh vién, Ban diéu hanh
cong ty con. Viéc tiép nhan ban
giao, sap xép bd may, lwa chon
nhan sy ciing anh hwédng khoéng
nhd dén cong tac diéu hanh hoat
déng san xuét kinh doanh.
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2- Thwc hién cac chitiéu SXKD n am 2013

Gia tri san lvong

» Beétbng tron san
= Bétong ly tam

» Bé tdng dac san
= Kinh doanh khac

: 85,9 ty dong, dat 38,52% so v&i ké hoach ndm (223 ty déng)

va bang 65,21% so v&i cung ky ndm ngoai (131,7 ty déng).

: 17,634 ty dong.
: 55,434 ty dong.
: 11,777 ty dong.
: 1,057 ty déng.

— Giatri doanh thu

» Beétbng tron san
= Bétong ly tam

» Beé tong ddc san
= Kinh doanh khac

: 79,8 ty déng, dat 39,3% ké& hoach ndm (203 ty ddng) va

bang 62,3% so v&i cung ky ndm ngoai (128 ty déng).

: 15,896 ty dong.
: 50,893 ty dong.
: 11,320 ty déng.
: 1,688 ty dong.

— Khéi lwgng SP

» Bé tong tron san
= Bétong ly tam
» Beé tong ddc san

: 26.085m?, dat 36,23% ké& hoach nam (72.000m®) va bang

55,8% so v&i cling ky ndm ngoai (46.743m>3).

: 16.008m°.
: 7.742m°.
: 2.335m°.

— Loi nhuan trwdce thué

:-18,736 ty doéng.

— Loi nhuan sau thué

1 -16,205 ty déng.

— Gia tri khdu haoTSCDH

: 2,17 ty dong.

— Téng quy lwong

: 12,61 ty déng.

— Thu nhap binh quén

: 5.601.000 déng/ngwdi/thang.

— Han mtrc VV ngan han

: 25 ty déng.

— Gia tri thu hdi vdn

1 91,79 ty déng.

— No phai thu khach hang : 45,84 ty dong.
— No phaitra : 147,05 ty déng.
— NOp Ngan séach : 2,19 ty dong
CO CAU SAN LUQONG 2013 CO CAU DOANH THU 2013 CO CAU KHOI LUQNG SP 2013

San pham khac
1% .
o Bé tong tron san
Bé tong duc san 291%
14%

Bé tong ly tam
64%

San pham khac

2%
Bé téng duc san
14%

5 Bé tong duc sén
Bé tong tron san 9%
20%

Bé tong ly tam
30%
Bé tong tron san
61%

Bé tong ly tam
64%

AO TH UO'NG NIEN NAM 2013 5
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2- Thuwc hién cac chi tiéu tai chinh

a) Kha néang sinh loi:

+ Ty suét loi nhuan truwéc thué / Doanh thu 1 -23,48%.
+ Ty suét loi nhuan sau thué / Vén gop chi sé hiru 1 -36,01%.
+ Ty suét loi nhuan sau thué / Téng tai san : 11,10 %.

b) Kha nédng thanh toan:
+ Hé sb thanh toan hién hanh : 0,47 lan.
+ Hé sb thanh toan nhanh : 0,32 lan.

c) Chitiéu vé co c4u tai san:
+ Tai san dai han / Tdng tai san : 59,78%
+ Tai sadn ngan han / Téng tai san 1 40,22%

d) Chitiéu vé ndng luc hoat déng:

+ Vong quay hang tén kho : 3,5 vong.
+ Doanh thu thuan / Téng tai san : 0,54
e) Gia trj sé sach tai thoi diém 31 thang 12 ndm 2013 . -1,07 ty dong.
f) Téng sé cé phiéu cda cong ty dang luu hanh : 4.500.000 cb phiéu.
+ C6 phiéu théng thwéorng : 4.500.000.
+ CO6 phiéu wu dai .0
+ Cb phiéu quy 10

6 BAO CAO THUONG NIEN NAM 2013
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3- Panh gia cac m &t ho at dong s an xu 4t kinh doanh n am 2013

3.1- Cong tac diéu hanh san xuét

Cong tac td chirc va diéu hanh san xuét da dwoc quan tdm bang viéc
kiém soat chat ché thoi gian lao dong, déng thdi cac don vi sén xuét
phai bao céo tinh hinh, tién d6 hang ngay dé cé phwong an diéu chinh
ké hoach cho phu hop véi nang lwc thiét bi, nang lwc tai chinh trong lac
ngudn vén cho san xuét con eo hep, khé khan.

Cac don vi, phong ban chwa bé tri hét ngudn lwc hop ly dé dat nang
suét cao trong céng viéc, thdi gian hiru ich con thap. Tinh cha déng,
phéi hop gitra cac don vi trong viéc trién khai nhiém vu chwa dwoc phéat
huy triét d&, con thu dong.

P& xap xép lai md hinh san xuét theo hwéng gon nhe, sat nhap 2
xwdng Bé téng duc s&n va Bé téng ly tam dé tap trung diéu hanh san
xuét, thay 2 quan déc xwdng bé tong trén sdn va xwéng Co dién, b tri
lai c&c vi tri chtl chét clia cac xwéng (ky thuat, td trwdng). Buwdc dau da
c6 sw chuyén bién vé nang suét va chat lwong san pham.

Hé théng van ban biéu mau thuwéng xuyén dwoc soat xét, cai tién, hiéu
chinh cho phi hgp véi tinh hinh thye té céng viéc dé lam céng cu quan
ly va chudn hoa phwong phap tac nghiép. Tuy nhién do thay déi nhirng
nhan sw cé anh hwéng dén chinh sach chat lwong nén viéc thwc hién
cac quy trinh, biéu mau codng viéc van chwa dwgc nhuan nhuyén va
dong bo.

3.2- Cong tac tiép thj kinh doanh

CONG TY CO PHAN BE TONG BIEN HOA

BIENHOA CONCRETE JOINT STOCK COMPANY IS0 9001 : 2008

— Do thi trwdng thu hep, cac dw &n 1&n ngwng trién khai hodc gian tién do,

+ + + + + 4+

cac cong trinh thi céng cham do thiéu vdn nén céng tac tiép thi kinh doanh
cla cong ty gap rat nhiéu khé khan. Sy canh tranh clia cac doi thi cling
nganh nghé ngay cang gay gat, ho sdn sang gidm gia va chi hoa héng cao
dé gianh tirng ho’p dong dw an. Trong khi do, cong ty van con gap nhirng
tré ngai, rao can dé xay dwng dbi sach trong viéc canh tranh nén viéc lam
khong déu dan, cac hop déng bé tong trén sén va coc vuéng BTDS ky
dwoec it va khdi lwong khong lén.

Mac du cong tac tiép thi c6 kho khan, trong nam 2013, Cong ty da ky két
dwoc 123 hop dong, gia tri 78 ty dong (so v&i nam 2012 nhiéu hon 31 hop
dong nhwng gié tri it hon 45 ty dong).

Trudién : 71 hop déng, 10 ty déng.

Coc BTLT : 16 hop dbng, 47 ty ddng.

Coc BTDS : 5 hop déng, 10 ty déng.

Bé tong trén sdn  : 30 hop déng, 10 ty dong.
Thicong ép coc  : 1 hop déng, 1ty déng.

Gia tri chuyén tiép qua nam 2014 la 60 ty dong (coc BTLT: 40 ty dong, try
dién 10 ty dong, BTTS: 10 ty dong).

UONG NIEN NAM 2013 7
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GIA TRI HOP DONG 2013

BTTS Ep coc Tru dién
13% 1% 13%

Coc BTPS
13%

Coc BTLT
60%

3.3- Cong tac quan ly vét tw, sén pham

— Cong tac quan ly vat tw va san pham da thwe hién theo ding quy trinh
cua quan ly chat lwgng, so lwgng san pham chénh léch, thieu hut qua
kiém ké dinh ky khéng dang ké, chét lwong vat tw dau vao twong dbi
on dinh.

— Thuyc hién chinh sach tiét kiém va thuwong xuyén tb chirc kiém tra chéo,
cong ty da tan dung toi da cac vat tw dw thtra trong san xuat, khong xay
ra mat mat hao hut.

- Do ngu“én von san xuat han hep, viéc cung cap vat tw cham tré va
khdng dong bo da anh hwdng nhiéu dén ke hoach san xuat, khoi lwong
trong thang dat thap, tien dé6 cam két véi khach hang bi cham.

— Cobng tac van chuyén san phadm bé téng ddc san con lé thudc vao cac
nha thau phu nén anh hwdng dén tién d6 giao hang, chat lwong san
pham Chi phi van chuyén cao ciing gay khé khan trong cong tac chao
thau, dw thau. Chi phi stra chira may maoc thiét bi san xuat, mua sdm
cbng cu giam hon so v&i cac nam trwéec.

3.4- Cong tac té chirc nhan sy, lao déng

— Co cdu lao déng: Téng sb lao dong toan céng ty 239 nguwdi, (cong ty me: 149 ngudi,
cbng ty con: 67 ngwdi), gidm 23 ngwdi so véi nam 2012. Trong do: khdi van phong: 37
ngudi (17,13%), khdi phuc vu san xuét: 28 ngudi (12,96%), khéi trwc tiép san xuat: 151
ngwoi (69,91%).

- Chét]wang lao dong: Pai hoc va trén dai hoc: 33 ngudi; Cao dang, Trung cap: 27 ngudi;
So cap, nhan vién: 21 ngwoi; LDPT: 88 ngwoi; Tho bac 3/7 tré 1én: 47 nguoi.

— Hop dong lao déng: HBLD khong xac dinh thoi han: 68 ngwdi; HDLD t trén 1 nam dén 3
nam: 38 ngudi; HDLD trén 3 thang dén 1 nam: 103 ngwoi; HBDLD mua vu va thi viéc:
07 nguoi

8 BAO CAO THUONG NIEN N
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CO CAU LAO PONG CHAT LUONG LAO DONG HO'P DPONG LAO PONG
Mua vu, thte
: viéc
Phuc vu SX Van phong LBPT 931'52/% o
13% 17% 22% 7 o Kh. Thoihan
: - 31%
Cao dang, TC
13% >3 thang - 1
: nam
Sorcap, NV 48%
10% .
. K Py 2 >1 -3 nam
Tryc tiep SX Baclgﬂ tré 20
70% en

40%

— Cong tac tuyén dung, st dung lao ddng gdp nhiéu khé khan do viéc lam khéng déu, mirc
thu nhap chwa cao nén chwa cé strc thu hit lao ddng. Ngudi lao dong chwa an tam, gan
b6 nén khi vao lam mét thdi gian lai xin nghi viéc, anh hwéng dén cong tac dao tao nghé
va b tri san xuét.

— Hién nay, do cudc sbéng kho khan, nguo’i lao dong lam viéc lau nam xin nghi viéc dé lanh
tro cap thdi viéc mac du gan da tudi hwéng ché dd hwu tri, tham chi co truwong h0’p Xin
nghi dé lanh tro cap réi xin lam lai. Viéc nay gay khé khan rat Ién cho céng ty vi ngudn
tién chi tra tro cép khdng nhd, trong khi tinh hinh tai chinh khéng dap &ng kip cho chi phi
san xuat.

3.5- Cong tac quan ly ky thuat, chét lvong sén phdm

— Cong tac lap hd so ky thuat san pham dbi ltc con cham dan dén viéc
thanh quyét toan kéo dai, gay khé khan, cham tré cho cong tac thu héi
no, vong quay vén cham nén ngudn vén cho san xuat ludn thiéu hut. Mat
khac, khach hang thwéng vién cé vi ly do chat lwong dé kéo dai thoi gian
thanh toan nén cong tac lap hé so vira phirc tap vira tén chi phi.

— Cobng tac nghiém thu chét lwong sadn phdm da dwoc cai thién nhwng
chuwa thwc hién triét dé, viéc cai tién nang cao chét lwong, mau ma san
phadm chwa theo kip yéu cau ngay cang chuyén nghiép cla bé téng
céng nghiép hién dai. Viéc nghiém thu chét lwong vat liéu dau vao va
nghiém thu ban thanh pham thwc hién khéng déu ciing phan nao anh
hwéng dén chét lwong san pham.

3.6- Cong tac quan ly thiét bj may moc (tai san)

— Phuwong tién, thiét bi s&n xuat cta céng ty me phan nhiéu da cd, thwong
xuyén hw héng, gia tri khdu hao da hét do sir dung qua nhiéu nam (gia tri
tai s&n con lai 3 ty déng). Trong ndm 2013, chi phi stra chira may mac thiét
bi c6 gidm so v&i nam trwéc (mot phan do hoat ddong san xuét it hon).

— Hiéu suét sir dung va coéng suat hoat dong cda thiét bi may moéc, phwong
tién van chuyén chwa st dung hét do san lwong thap. Viéc stra chiva, bdo
dwdng may maoc thiét bi da dwoc quan tam Kip thdi, giam thiéu viéc thué
ngoai dé tiét kiém chi phi dong thoi nhanh chéng dap tng dwoc yéu cau
san xuat.

HUONG NIEN NAM 2013 9
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3.7- Cong tac tai chinh va thu héi vén

Do anh hwéng cudc khing hodng kinh t& va cac chinh sach that chat tin dung dan dén
trinh trang kho khan trong cong tac thu hdi céng no, khong thwe hién dwoc chi tiéu ké
hoach dé ra. Mat khac, no xau phat sinh nhiéu do thiéu tim hiéu nang lwc tai chinh, kha
nang thanh toan cua khach hang nén viéc thu no gap khong it kho khan.

Ganh nang chi phi tai chinh ctia cac nam trwéc da lam cho hoat déng tai chinh trong nam
2013 gap nhiéu tré ngai, nguén vén co IGc can kiét do vira phai hoan tra cac khoan no cii
vira phai ddm béo cho cac mat hoat ddng. Viéc thu hdi vén cham da dan dén trinh trang
thiéu vén lwu dong, cham thanh toan cho nha cung &ng nén gap nhiéu ap lwc, gay kho
khan cho cdng tac diéu tiét dong tién mua sém, nhap vat tw, nguyén liéu phuc vu san
xuét kinh doanh.

3.8- Chinh séach déi v6i nguoi lao déng

Nguwdi lao ddng trong cong ty huéng lwong khoan theo sédn phadm va theo néng suét lao
déng; Trwong hop thu nhap thAp hon mic lwong tdi thiéu hoac khéng c6 don hang,
cbng ty giai quyét bu lwvong d& dam bao cudc séng cho NLD.

Nguwoi lao ddng dwoc cdng ty dong tat cad ché do bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao
hiém that nghiép, béo hiém tai nan con ngudi; dwoc kham strc khée dinh ky... Theo ché
do chinh sach ctia nha nwéc. Két qua kham stre khoe dinh ky ndm 2013:

= Src khoe loai 1 : 01 ngudi; ty 1€ 0,86% (Nam: 01 ngwdi; Nv: O nguoi).

» Swc khoe loai 2 : 49 ngudi; ty 1€ 42,2% (Nam: 44 ngudi; N&F: 05 nguo).
» Swc khoe loai 3 : 55 nguoi; ty 1€ 47,4% (Nam: 45 ngudi; N&F: 10 nguo).
» Swc khoe loai 4 : 11 ngwoi; ty 1€ 09,5% (Nam: 10 ngwdi; N&F: 01 ngwo).

Nguoi lao dong duoc hudng phu cép tién com gilra ca. Cong nhan san xuét ca dém
duwoc boi dwdng bang hién vat.

Nguwdi lao ddng dwoc cap phat, trang bi BHLD (c6ng nhan), ddng phuc (van phong)

Nguoi lao dong dwoc thudng hang nam, thwong trong dip |& Tét va thwdng thanh tich
doét xuat.

Nguoi lao dong dworc clr di hoc cac khoa dao tao trong va ngoai nwdc, dugc bdi duwéng
tay nghé, thi nang bac nang lvong; dwgc tham quan nghi mat...

10 BAO CAO THUONG NIEN NAM 20
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4 )

Il. GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH VA BAO CAO KI EM TOAN

1. Pon vi kiém toan

- Pon vi ,kiém toan géc lap: Céng ty TNHH Dich vu Tw van Tai
chinh ké toan va Kiém toan Nam Viét — AASCN.

2. Bao cao tai chinh

— Y kién cuia kiém toan doc 1ap va cac nhan xét (phu luc kém theo)

— Ban béo céo tai chinh tom tat hop nhat da dwoc kiém toan (phu
luc kém theo).

4 )

. CONG TY CO LIEN QUAN

Ccong ty TNHH 01 thanh vién An Hoa — BCC thanh lap
thang 12/2007, dwoc cap gidy chirng nhan dang ky kinh
doanh (lan dau) thang 1/ 2008, thay déi lan th®r 2 ngay
08.5.2012; vén diéu 1& 25 ty déng do Céng ty cb phan bé
tbng Bién Hoa dau tw 100% vén.

—

— Cbng ty bat diu di vao san xuét tir thang 05 ndm 2009
cho san pham bé téng tron sén, tir cudi ndm 2009 va
dau nam 2010 san xuét cac loai s&n phadm bé tong ly
tam, bé tong ddc san.

4 N

IV. MO HINH QUAN TRI CONG TY

—

1. Co cau té chirc cia cong ty (cong ty m e).

— Ho6i déng quan tri; Ban Kiém soat.

— Tbéng Giam dbc va cac Pho Téng Giam dbc, Ké toan truwéng.
— Cac phong ban chtrc nang (5 phong).

— Céc xwdng san xuét (3 xwéng)

2. Co cau té chirc cong ty con (An Hoa — BCC)

— Ho6i déng thanh vién; Kiém soat vién

— Tbéng Giam déc

— Phu trach phong ké toan.

— Cac phong chire nang, b phan nghiép vu (2 phong).
— CAc xwdng san xuat (2 xuwéng)

\ J

TH UONG NIEN NAM 2013 11



BlcE CONG TY CO PHAN BE TONG BIEN HOA
—~y

BIENHOA CONCRETE JOINT STOCK COMPANY IS0 9001 : 2008

V. BAN PIEU HANH

1.

Thay d6i nhan s w Ban Diéu hanh va K é toan tr wéng trong n am.

Trong ndm 2013, nhan sy Ban Diéu hanh céng ty cé sy thay déi nhw sau:

Ong Vi Xuan Hai dwoc Hoi dong quan tri b nhiém lam Téng Giam déc cong ty tir ngay
08.3.2013, thay cho 6ng HO Binh Thuan xin tr nhiém.

Ong Tran Chi Hiéu dwoc bb nhiém lam pho Téng Giam dbc cong ty tv ngay 01.4.2013.
Ong Nguyé&n Thanh Hoan dwoc tai bd nhiém phé Téng Giam déc ké tir ngay 25.4.2013.

Ong Tran Van Ngan thoi gite chirc phé Téng Giam déc cong ty ké tir ngay 25.4.2013. Ly
do: hét nhiém ky.

Ong Nguyén Trong Kim thdi git chirc ph6 Téng Giam déc cong ty ké tir ngay 25.4.2013.
Ly do: hét nhiém ky.

Ong Tran Van Phiic thoi gitk chirc Ké toan trwdng cong ty ké tir ngay 16.12.2013. Ly do:
mién nhiém.

. Gi&i thi éu Ban Biéu hanh

Ong VU XUAN HAI. Chiec vu: Téng Giam déc
Nam sinh: 1973. CMND s 6 023921447
Qua trinh cbng tac:

- 2003 -2007 : Cong tac tai SONACON

- 2007 -2013 : PP PDautw, Téng Cong ty xay dwng sé 1 — TNHH MTV.

- 2013 dén nay : Cha tich HPQT kiém TGD Céng ty cb phan bé téng Bién hoa
—  Cb phiéu ndm giw : (Pai dién phan vén Nha nwéc) 1.718.182, ty 1é: 38,182%

Ong TRAN CHi HIEU. Chtec vu: Phé T éng Giam déc

Nam sinh: 1975. CMND s 0 024396578

Qua trinh cbng tac:

— 1999 - 2002 : Can bd kinh doanh XNK, Céng ty TNHH Bién Thwong mai Hiép Tin
- 2002 -2012 : Trwdng phong Kinh doanh Céng ty cb phan XD va KD Vat tw — C&T.
— 2013 dén nay : Phé Téng Giam dbc Céng ty c6 phan bé tong Bién hoa

- Cb phiéu ndm gitr: 0

Ong NGUY EN THANH HOAN. Ch(rc vu: Phé T éng Giam déc
N&m sinh: 1969. CMND s 6 021787750
Qua trinh cbng tac:

— 1995 -1997 : Phu trach Xi nghiép bé tdng Hon Chéng (don vi trec thudc).

— 2007 - 2008 : Giam déc Nha may bé tdng My Xuan (don vi trc thudc).

- 2008 — 2012 : Tébng Giam dbc Coéng ty TNHH MTV An Hoa — BCC (cong ty con).
- 1995 dén nay : CoNg tac tai Cong ty cd phan bé tong Bién hoa

— Cb phiéu n&dm gitr : 6.000, ty 1& 0,133%
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VI. PHPONG HUPONG NHIEM VU SXKD NAM 2014

-~

1. Tinh hinh kinh t é thé gi&i va trong n wéc

Kinh té thé gi¢i nam 2014 di vao giai doan tang trwéng sé gilp cho cac
nwéc méi ndi trong d6 cé Viét Nam hwéng loi. Sau nhirng géi kich
thich kinh t& manh mé, kinh t& My c6 sw phuc héi ré rét tir gitka nam
2013. Bong lwc nay da giap kinh té chau Au va cac nwéc phat trién
trng bwéc thoat khdi kho khan. Do vay, kinh té thé gi¢i nam 2014
dwoc nhan dinh sé ting trwdng 3,5%, tdt hon nam 2013 14 2,9%. Tém
lai kinh té cac nwéc phat trién tang trwéng tét déng thoi kinh té Trung
Québc gidm xuat khiu dé phat trién tiéu thu noi dia sé mé ra co hdi xuat
khau tét cho cac nwéc Bong Nam A, trong d6 co Viét Nam.

O trong nwéc, moi trwong dau tw cta Viét Nam sé tiép tuc dwoc cai
thién nho nhirng thuan lgi dén tw nhirng co hoi gia tang xuét khau va
don nhan dong vén tir nwéc ngoai gan véi xu hwéng hdi phuc kinh té
thé gi&i, cung véi sw cdng hwéng hiéu trng tich cwc cta mét loat chinh
sach vi mé ma Viét nam da trién khai hay sé& c6 hiéu lwc tir ddu nam
2014, nhét 1a tlr chinh sach gidm thué, tr 25% xudng 22% ké& tw
01.1.2014. Chinh séach tién té tiép tuc dwoc néi I6ng va chinh séch tai
khoa dwoc kich thich nhé nang tran boi chi (tv 4,3% GDP nam 2013
lén 5,2% nd&m 2014) déng thdi cam két duy tri lam phét tang dwéi 1 con
sb sé la nhirng tin hiéu tich cwc hé tro nén kinh t&. Ngan hang phat
trién Chéau A (ADB) dw bao GDP nam 2014 cua Viét Nam c6 thé tang
5,5% va lam phat tang 7,2% so v&i nam 2013.

~

-

4 N

2. Tinh hinh th j trwéng

Mac du ndm 2013 la ndm kho khan nhét cda kinh té Viét Nam ké te
2008, nhwng tinh hinh kinh té dt nwéc da co6 dau hiéu phuc héi,
cac nganh sé phat trién tét 1a nhirng nganh phuc vu hodc truc tiép
xuéat khau vao cac nwéc phat trién nhw thdy san, dét may, cé thé ké
thém nganh san xuét tieu dung ndi dia va ban I&, con nganh xay
dwng — bat déng san van chua thé khéi sac du da trai qua nhiéu
nam tri tré. Dy bao ndm 2014 thi trwdng bat déng san chi cd thé
“tan bang” cuc bd va gia sé con gidm tiép, thj trwdng xay dwng van
con bi thu hep.

Gia ca cac loai vat tw dau vao tiép tuc bién dong, kho dw bao, gia
dién, gia nhién liéu dvw kién sé& con tiép tuc ting. Lai suat vay tuy da
giam nhung van con & mirc cao va viéc tiép can ngudn von vay van
hét strc kho khan.

Cac ching loai san pham cda cong ty ngay cang gap phai sy canh
tranh gay gat do thi treong hep, ngudn cong viéc it. Nhiking phu phi,
chi phi hoa héng dan bién dang, phirc tap cang lam cho viéc tiép
can, tham gia cac dy an cla cong ty gép nhiéu tré ngai.

N J
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~

3. Tinh hinh coéng ty
3.1- Kho khan

V6&i ganh ndng vé vén cia nam 2011, 2012 dé lai, cong voi
hiéu qua san xuét kinh doanh nam 2013 tiép tuc & s6 am sé
lam cho tinh hinh san xuét kinh doanh n&m 2014 gap rat nhiéu
kho khan.

Vat tw phyc vy san xuat luon phai mua chiu cong lai suat tra
cham dan dén chi phi cao, ddi gia thanh, anh hwdng den ket qua
san xuéat kinh doanh.

No' phai thu (bi khach hang chiém dung) van & mirc cao nhung
rat kho thu vi da sé 1a cac no cii phat sinh ti [au. Mat khac cac
hop ddng maéi thwong dwoc tam tng réat it, thoi gian thanh toan
kéo dai nén cong ty luén trong tinh trang thiéu von dé san xuét.

Thiéu hut lyc lwgng lao déng c6 tay nghé, ngudi lao déng dang
cé xu hwéng nhay viéc do nhu cau thi trweng lao déng ngay
cang tang cao, tao sw bién ddng, tdng giam lién tuc, khé khan
trong cdng tac dao tao nghé.

3.2- Thuén lgi

Ngay tir cubi ndm 2013, v&i sy ¢d gang nd luc cong ty da va
chuan bi ky dwoc mét sb hop déng co gia tri Ién cho ca ba loai
san pham (coc bé téng ly tam, tru dién, bé téng trén sén), voi
gia tri gbi dau trén 60 ty ddng va mot s6 dw an cé kha ning
trang thau trén 30 ty dong.

Cac dy an nha ¢ xa@ hdi, nha & thu nhap thap dang cé s
chuyén bién kha quan ciing nhw mot sb cong trinh ha tang tiép
tuc khéi dong s& nang mic cau san pham bé tong dbi vai thi
trwdng, tao thuan lgi hon trong cong tac tiép thi dau thau.

Céng ty da cha dong lam viéc véi ngan hang va thué dé gian
no, ddng thdi nd lwc tim kiém thém ngudn vdn méi. Bén canh
dd, cac nha cung wng cting khoanh lai ng’ cl va kéo dai thém
thoi gian thanh toan aé cong ty giam bt ap lwe tai chinh, tap
trung ngudn vén cho san xuét.

C6ng ty sau mot nam td chirc sdp xép nhan sw, tai cau trac bod
may, nang lwc diéu hanh cé sw chuyén bién tich cwc va khdi
lwgng, chat lwgng san pham dwoc cai thién.

/
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4. Ké hoach s an xu at kinh doanh n am 2014

4.1- Muc tiéu:

Tw nhirng bai hoc kinh nghiém duc ket trong nam 2013 cong vai tinh than nghlem tuc danh
gia, phan tich tinh hinh thj trwong va tiém lwc cta cong ty, véi yéu cau phai ddi maoi triét dé
nham duy tri va phat trién, hoat déng san xuét kinh doanh cla céng ty ndm 2014 tap trung
vao cac muc tiéu nhw sau:

Xay dwng dwoc chién lwgc, chinh sach kinh doanh d& dam bao hiéu qua
kinh té trong hoat déng san xuét kinh doanh. Quan tam tim hiéu nang lwc
khach hang dé khong thiéu hut ngudn vén, phat sinh thém no xau. Phai
dam bao dwoc tién do quyét toan cong trinh dé codng tac thu hdi nguén vén
dwoc nhanh chéng.

Phai xay dwng va thyc hién bang duwoc ké hoach tai chinh, nang cao cbng
tadc quan tri tai chinh, quan tri dong tién, khéng dé ngudn vén san xuét luén
bi déng, thiéu hut.

Cai tién cong tac thu hoi von mét cach triét dé va hiéu qua bang nhiéu cach
(ké ca viéc can trir gitba cac don vi dé giam ng phai thu, phai tra).

Tiép tuc tai cau tric co cau td chirc san xuat, nang cao nang lyc bo may
dieu hanh xwéng, sang loc lyc lwong theo hwéng tinh gon. Quan tam dao
tao va tré hda ddi ngli lao déng.

Phai loai b6 dwoc can bénh cb hiru: Chét lwong san phdm kém, mau ma
xAu, ndng suét thap, tién dd cham, hd so ky thuat khong kip thai.

Chu trong dau tw cai tao day chuyén san xuét. Trwdc mat cai tao day
chuyén bé téng ly tam dé& nang cao ndng suét 2 san pham coc 6ng va
coOt dién.

UONG NIEN NAM 2013 15
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4.2- Chitiéu ké hoach SXKD ndm 2014

Can clr vao nang lyc thyc hién, tinh hinh san xuét kinh doanh thyc té, thi tredng san pham
va nhirng hgp dong goi dau. Céng ty xay dwng cac chi tiéu chu yéu nhw sau:

— Gia tri san lwong 1 185,2 ty dong, bang 215,59% so vai thic hién nam 2013,
(Céng ty me : 130 ty déng; Cong ty con: 55,2 ty dong).

— Gia tri doanh thu 1 171,68 ty dong, bang 215,16% so v&i thuc hién nam 2013.
(Céng ty me: 123 ty déng; Cong ty con: 48,68 ty dong).

— Khéi lwgng san phadm : 69.034m?, bang 264,65% so v&i thwe hién ndm 2013.
(Céng ty me : 53.000m?*; Céng ty con : 16.034m?).

— Gia tri thu héi vén 1 180 ty déng, bang 196,1% so v&i thyc hién nam 2013.
(Coéng ty me : 135 ty déng; Cong ty con : 45 ty dong).

— No phai thu ¢én cudi nam  : 58,2 ty déng, bang 128,05% so vai thic hién nam 2013.
(Céng ty me: 48 ty dong; Cong ty con : 10,2 ty déng).

— Loi nhuan trwéc thué : 0,500 ty déng. ‘ ‘
(Céng ty me : 5 ty dong; Cong ty con : -4,5 ty dong).

— Tbéng quy lwong :17,1 ty dong. ‘ ‘
(Coéng ty me : 12,3 ty dong; Cong ty con : 4,8 ty dong).

— Lao déng binh quéan : 250 ngwori.
(Cbng ty me : 180 nguai; Cong ty con : 70 nguoi).

— Tién lwong binh quan : 5.704.000 dong/ nguoil thang.

— Ty suét lgi nhuan trwde thué/ doanh thu: 0,29%.

— Ty suét lgi nhuan sau thué/ vén gép chi sé hivu: 0,87%.

- Cdtuc - 0%.

5. Cac giai phap th wc hién muc tiéu va ch itiéu SXKD n am 2014
5.1- Cong tac tiép thj kinh doanh

- T|ep tuc ddy manh cong tac tiép thi, ban hang, dac biét chl trong dén viéc tiép thj san
pham coc vudng va bé téng tron sén dé co khéi lwong cong viéc déu cho cac xwéng.
Quan tam dén viéc tim kiém, tiép thj viéc 1am cho céng ty con.

— Lién két, phéi hop tot voi cac nha thau thi cong ép coc dé nhan thau tron géi bao gom ca
cong tac cung cap va thi cong eép coc nham chu dong trong viéc bao quan san pham cua
cong ty cling nhw chd déng trong cdng tac thu hoi von.

— Dao tao ddi ngi tiép thj thich (’ng v&i cong viéc chuyén mén mot cach chuyén nghiép

nham nang cao nang lwc, k§ nang ban hang. Xay duwng co ché khoan lwong dac thu cho
doi ngidi kinh doanh dé kich thich céng viéc, tao sw gan bé lau dai.
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— Xay dwng chinh sach hoa héng hop Iy, hop phap dé nang cao tinh canh tranh va thu hat
khach hang. Thiét 1ap chinh séach kinh doanh phu hop voi tieng thoi ky bién dong cua thi
trwdng mot cach linh hoat, chi ddng dé khong mét khach hang tiém nang, truyén théng.

5.2- Cdng tac t6 chic sdn xuét

— Ch trong va luén coi l1a myc tiéu hang dau céng tac chét
lwong sadn phadm. Cai tién phwong phap kiém tra, kiém
soat trwdc va trong san xuat dé dam bao méi san pham
xuét xwdng la mét san pham chét lwgng nhdm nang cao
uy tin, thwong hiéu cua cong ty trén thwong treong.

— Ra soat, sép xép lai lwc lwong san xuét theo trng dd
tudi, tay nghé dé bd tri ngudn lwc moét cach hop ly, hiéu
qua nham nang cao ndng suat. Nang cao hon nira y thirc
ky luat lao déng va tinh than trach nhiém véi cong viéc.
Coi trong viéc tré hoa ddi ngli dé nang cao chéat lwong
lao ddng va nang suét lao dong.

— Kiém soat chat ché chi phi va chat lwong stra chiva may
moc thiét bi, phwong tién van chuyén dé tiét kiém chi phi
stra chivra, ddm bao tudi tho, dd bén cia may, tranh hw
hédng thwéng xuyén lam ngwng tré san xuat. Thwong
xuyén td chirc hwéng dan, huan luyén cho nguwdi van
hanh, sr dung.

— Nang cao trach nhiém cua Ban diéu hanh xwéng trong
viéc td chlrc san xuat, quan ly lao dong, quan ly vat tw va
thwc hién cac bién phap an toan trong thi cong.

5.3- Cong tac té chic nhan sy, dao tao

— Dam bao ngudn lao ddng co6 chat lwong va to chirc sap xép, tinh gian bd may dé nang
cao nang suat, tiét kiém chi phi.

— Pam bao co ché, chinh sach va quyén loi cho nguoi lao ddng theo quy dinh dé bao toan
lwc lwong, cai thién mdi quan hé lao ddng. Diéu chinh lwong phi hop véi tinh hinh san
xuat va mat bang thu nhap trong khu vwc d& nguoi lao ddng khéng nhay viéc, an tam
gan bo véi cong ty.

— Kiém tra dinh ky cong tac BHLD va huan luyén ATLD cho c6ng nhan méi vao lam theo
quy dinh. Huan luyén an toan van hanh thiét bi nang, an toan thiét bj ap lwc.

— Coi trong viéc hwéng dan nghé cho ngwdi lao déng va dao tao ky nang quan tri, ky nang
diéu hanh cong viéc, ky nang phdi hop nhém cho can bd quan ly cap trung dé nang cao
chét lwong doi ngu ké ca viéc nang cao tinh phap ché trong viéc thwe hién néi quy, quy
ché, quy dinh cta cong ty.

- Tlep tuc tuyén dung du lao déng cho cac xwdng san xuat d& dap ng nhu cau lao déng
san xuat va thay thé lao dong I&n tudi, strc khde yéu, khong tich cuc lao dong.
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5.4- Cong tac vét tw, thiét bj

Nang cao nang luc kiém soat ngubn vat tw, vat lieu dau vao dé
khong bi anh huwdng dén chét lwgng san phdm. Tich cyc tim nhiéu
nha cung &ng, dac biét cha trong cac nha cung cap vat tw 1a khach
hang mua cac san pham cha cong ty dé bu trir céng ng’ nham dam
bao cung cép vat tw kip théi phuc vu san xuét ciing nhw gidm duoc
no phai thu.

Quan tdm dén viéc sir dung vat tw trong va sau san xuét, khéng dé
dw thra. Kiém soat sb lwong vat tw pht hop véi dinh mire, khong dé
tinh trang ton kho vat tw véi sé lwong Ién va thoi gian dai gay &
dong vén cda cong ty.

Cha ddng nhap thép chuyén dung dap (rng ké hoach san xuét cta
cong ty theo thang, quy, nam. Tim kiém thém nhiéu nha cung &ng,
d&c biét 14 nha cung tng chung cho cac don vi trong hiép hoi dé cé
ngudn cung 6n dinh, gia ré.

5.5- Cong tac tai chinh va thu héi vén

— Can d6i ngudn tién hop ly dé dap tng da von cho cong tac san
xuat, khéng qé tinh hinh t,hiéu, ché‘m vat tv kéo dai nhu=‘ nam
trwdc. Lap ké hoach chi tieét dong tien va str dung dong tién co

hiéu qua cao.

— Nang cao nang luc kiém soat tai chinh nham han ché tbi da cac rui
ro tv hoat dong kinh doanh. Duy tri tinh minh bach va céng khai vé
tai chinh ctia cdng ty, ludn d&m bao céng bd cac théng tin tai chinh
kip thoi va nhanh nhat dén Uy ban chirng khoan, S& Giao dich
Chirng khoan, cac ¢ déng va cac nha dau tw chién lwoc.

— Hoan thanh nhanh chong cac hc’), so phap ly, hoan cong, bién ban
nghiém thu, doi chiéu cong no dé day nhanh cong tac thanh quyét
toan, thu tiéen ban hang. Tranh tinh trang khach hang dwa vao

nhirng Iy do nay dé chiém dung vén, cham thanh toan.

— Duy tri céng tac hop thu hdi vén theo dinh ky d& ndm bét tinh hinh
thanh toan tirng khach hang va c6 bién phap x& ly kip thoi.

5.6- M6t sé gidi phap co ban khac

Tiép tuc thyc hién triét dé chinh sach tiét kiém, tiét giam chi phi trong
moi linh vwc hoat dong cda cong ty nham nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh.

P4y manh san xuét cac loai san phdm va cac dy an c6 tinh thanh
khodn nhanh, nang cao ty trong san xuét san pham cot dién bé tong
ly tam.
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— Chuyén nghiép hon trong cong tac dy bao, danh gia va phan tich, xt
ly thdng tin tinh hinh kinh té thi tredng, thdng tin cua cac don vi cing
nganh nghé d& mé rong lién két hoac xay dwng ddi sach kinh doanh.

— Tiép tuc cai tién don gia nhan cong, dinh mirc vat tw cho phu hop
v&i yéu cau san xuét kinh doanh thuc té. Cong bang trong phan ph0|
dé thu hat ngwoi tai, gitr chan nguwdi cé tay nghé, kich thich san xuét
va nang cao thu nhap chinh dang cho nguoi lao dong, nhét 1a viéc
phan phéi tién lwong tai cAc xwdng san xuét.

— Ap dung céc bién phap kiém soat hiru hiéu va thyc hién viéc ché tai

trong viéc chap hanh cac ndi quy, quy dinh, chi thi @& nang cao chét
lwong cbng viéc va tinh loc bd may./

HOI DPONG QUAN TRI VA BAN KI EM SOAT

|. HOI BPONG QUAN TR

1. Nhipng nét n 6i bat ctia két qua hoat dong trong n am 2013.

HGi dong quan tri cong ty da thé hién tinh than trach nhiém luon quan tam dén hoat dong cia
cong ty. Giam sat Ban Dieu hanh trong viéc trien khai cac nghj quyét cia HDPQT. Kip thoi
thdo g& vuéng mac va dwa ra nhirng quyét sach phu hop, tao dieu kién cho Ban Dieu hanh
cbng ty thyc hién nhiém vu.

Giam sat HDTV cong ty con (An Hoa — BCC) trong viéc chi dao Ban Diéu hanh té chirc hoat

dong lai tv thang 5/2013 dé phuc héi san xuét, nang cao san lwong va giam ap luc vé chi
phi tai chinh nam 2013.

2. Cac cuéc hop Héi déng qu an tri trong n am 2013.

Trong nam 2013, Hoi dong quan tri da hop 06 cudc hop thwong ky, 05 cudc hop bat thwong
va 11 cuéc hop ldy y kién bang van ban dé quyét dinh cac van dé quan trong vé cac mat
hoat dong clia cong ty.

2.1- Lay y kién thanh vién HDQT bang van ban — Lan thi» 14/2013, theo Phiéu lay y kién
s0 007/BCC-HDPQT ngay 03.01.2013. N&i dung:

- Théng nhét viéc diéu chinh don gid nhan cong theo mirc lwong tbi thiéu chung
(1.050.000d) tai Nghi dinh so 31/2012/ND-CP ngay 12.4.2012 cua Tha tuwdng Chinh
phu, can ctr theo t& trinh ctia TGD cbng ty. Y kién biéu quyét dong y 5/5, ty 1&é 100%.

- Giao cho Téng Giam dbc cong ty trién khai thwe hién tlr thang 1/2013.
- Nghi quyét c6 hiéu lyc tir ngay 08.1.2013.

2.2- Lay y kién thanh vién HDQT bang van ban — Lan thi» 15/2013, theo Phiéu lay y kién
s6 017/BCC-HDQT ngay 14.01.2013. Nai dung:

- Théng nhét viéc chi lwong cho CBCNV dip t&ét Nguyén dan nam 2013. Y kién biéu quyét
doéng y 5/5, ty 1& 100%.
» Nguén chi : 'ng quy lwong ndm 2013
= Mdcchi MOt ngwdi 1 thang lwong thuce té.
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= Pdbitwong : CBCNV c6 mat dén 31.12.2012.
Nghi quyét c6 hiéu lwc thi hanh tir ngay 16.1.2013.

2.3- Ly y kién thanh vién HDQT bang van ban — Lan th& 16/2013, theo Phiéu 13y y kién

s6 032/BCC-HPQT ngay 28.01.2013. Ngi dung:

Théng nhét stra dbéi (b6 sung) Diéu 1& Céng ty TNHH MTV An Hoa — BCC (cong ty
con). Y kién biéu quyét déng y 5/5, ty 1& 100%.

» B sung thém nganh nghe kinh doanh tai khoan 2, Diéu 4.

» B sung thém quyén cla chi sé& hiru tai Diéu 16.

Giao cho HDTV Céng ty con dang ky bd sung nganh nghé kinh doanh véi co quan
qguan ly dia phwong tir 01.2.2013.

Nghi quyét c6 hiéu Iwc thi hanh tlr ngay 01.2.2013.

2.4- LAy y kién thanh vién HDQT bang van ban — Lan th& 17/2013, theo Phiéu 4y y kién

s6 031/BCC-HDQT ngay 28.01.2013. Néi dung:

Théng nhét thanh ly tai san cb dinh, theo t& trinh ctia TGP cong ty. Y kién biéu quyét
dong y 5/5, ty 1& 100%.

» Loaitai sén : Dung cu hoi DT.1334 cta Nhat Ban. Sé lwong 6 cai.

= Hinh thdc thanh Iy : Thu hdi phu tang thay thé, khéng ban phé liéu.

Nghi quyét c6 hiéu Iwc thi hanh tlr ngay 01.2.2013.

2.5- Hop HPQT (bét thwong), bién ban hop sé 044/BB-BCC-HPQT ngay 02.2.2013. Néi dung:

DPdng y vay vén tai Vietcombank Bién Hoa dé b sung vén lwu dong.
DPéng y thé chép tai san cla cong ty dé dam bao cho cac khoan vay

Théng nhét giao cho Ong H6 Binh Thuan, Téng Giam déc céng ty dwoc thay mat
HDQT thwc hién cac quyén va nghia vu sau.

= Ky két cac hd so lién quan dén khoan vay.

= Duoc phép sr dung tai san cua cong ty dé thé chap ngan hang

»  Puoc phép Gy quyén cho ngudi khac ky thay hd so vay.

2.6- Hop HDPQT ky hop th& 14/2013 ngay 05.2.2013 (th(r Ba), theo Thw moi hop sb

037/TB-BCC-HDQT ngay 30.1.2013. Nghi quyét cac ndi dung:

Théng nhét giao nhiém vu lap bao céo danh gia két qua SXKD, dau tw nam 2012 va

xay dwng chi tieu k& hoach nam 2013 cung céac giai phap thwc hién dé trinh Dai hoi

ddng cd ddng thwdng nién nam 2013.

» Giao cho cong ty con (An Hoa — BCC) lap bao c&o hoat dong san xuét kinh doanh
trinh HDQT trwéc ngay 16.2.2013.

C6ng tac t6 chrc dai hoi

= Thong qua ngay té chirc Dai hoi cb dong thwdng nién la ngay 06.4.2013.

= Nghién ctru phwong an thu lao HPQT, BKS dé trinh Dai hdi dong co déng.

Cong tac nhan sw diéu hanh. o )

=  HDQT thong nhat phwong an dé xuat 6ng Nguyén Trong Kim gilr chirc TGD sau
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khi c6 y kién cta co dong lon 1a Tong cong ty xay dwng so 1. Y kién biéu quyét
dong y 5/5, ty 1&é 100%.

- Nghi quyét c6 hiéu lwc thi hanh tir ngay 05.2.2013.

2.7- Hop HDQT ky hop thr 15/2013 ngay 19.2.2013 (th&r Ba), theo Thuw moi hop sb
046/TB-BCC-HPQT ngay 06.2.2013. Nghi quyét cac ndi dung:

- Giao nhiém vy phuc vu cong tac t6 chirc Dai hdi cé déng thuweng nién 2013.

» Théng nhét dw thdo bao cdo SXKD nam 2012 va phwong an thu lao HDQT, BKS
nam 2013.

= Giao cho thw ky HPQT soan thao bao cao quan tri cong ty va bao cao thuwdng nién
gri Uy ban Chirng khoan Nha nwéc va S& Giao dich Ching khoan Ha Noi. Lap
théng bao thwc hién quyén glvi Trung tam lwu ky chirng khoan Viét nam.

= Giao cho 6ng Phuc phdi hop véi don vi kiém toan dé& hoan thanh bao céo tai chinh
soat xeét.

= Dé nghi Ban Kiém soat hoan thién bao cao d& HDQT thdng qua trwéce khi trinh dai héi.

— Cobng tac nhan sy HBQT
- Théng nhét cho 6ng H6 Dinh Thuan thoi gitr chirc Cha tich HDQT sau khi xin y
kién cla co dong lén (cd dong nha nwéc). Y kién biéu quyét ddng y 5/5, ty 1& 100%.
» Dé nghj cb déng nha nwédc clr ngwdi thay thé Ngwoi dai dién phan vén nha nwéc
tai cong ty.

- Nghi quyét c6é hiéu lwc thi hanh tir ngay 19.2.2013.

2.8- Hop HPQT ky hop thir 16/2013 ngay 01.3.2013 (thtr Sau), theo Thu mai hop khan sb
055/TB-BCC-HBPQT ngay 28.2.2013. Nghi quyét cac ndi dung:

HDQT chép thuan viéc théi gitr cac chirc danh diéu hanh quan ly cong ty déi véi 6ng HO
Dinh Thuan ké tlr ngay 08.3.2013. Y kién biéu quyét déng y 5/5, ty 1& 100%.

= Chii tich HDQT

= Thanh vién HDQT

= Téng Giam dbc cong ty

~ Thong nhat bau bb sung thanh vién HDQT va y kién biéu quyét cac chirc danh diéu
hanh quan ly cong ty. Y kién biéu quyét déng y 5/5, ty 1& 100%.
" Ong Vi Xuan Hai dwoc bau 1am thanh vién HPQT (nhiém ky 2010 — 2015)
" Opg Vi Xuan Hai, gitr chtre chu tich HDQT cong ty
* BO nhiém Ong Vi Xuén Hai lam Tong Giam doc cong ty

- Ban giao nhiém vu quan ly diéu hanh coéng ty vao ngay 09.3.2013.

- Giao thw ky HDQT cong bb thong tin vai Uy ban Chirng khoan Nha nwéc, S& Giao dich
Chirng khoan Ha Ndi va cac co quan lién quan theo quy dinh déi v&i td chirc niém yét.

- Giao cho TGP chi dao cac phong ban lién quan lap tha tuc dang ky kinh doanh

— Lap to trinh xin y kién Dai hoi cb dong vé viéc Cha tich HDQT kiém Tong Giam doc
cong ty vao ky dai hoi cd déng gan nhét.

- Nghi quyét c6 hiéu lyc thi hanh tlr ngay 01.3..2013.

2.9- Hop HBQT (bat thudng), bién ban hop sé 067/BB-BCC-HPQT ngay 12.3.2013. Théng
nhat cac ndi dung:
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- Doéngy cir Ong Vi Xuan Hai, Tng Giam déc lam cha tai khodn cong ty tai Vietcombank.
- Dbng y vay vén tai Vietcombank Bién Hoa dé bd sung vén lwu dong.

- Giao cho Ong Vi Xuan Hai, Tdng Giam dbc cong ty thwc hién cac quyén va nghia vu
sau:
= Ky két cac ho so lién quan dén khoanvay.
= Duwoc phép st dung tai san cua cong ty dé thé chap ngan hang
» DPuwogc phép uy quyéen cho nguwdi khac ky thay ho so vay.

2.10- Hop HDQT ky hop thtr 17/2013 ngay 18.3.2013 (th&r Hai), theo Thuw m&i hop sb
063/TB-BCC-HDQT ngay 14.3.2013. Nghi quyét cac ndi dung:

Cong tac tb chire dai hdi cd dong ,

= Giao nhié[n vy céc thanh vién HPQT tai dai héi co déng.

= Lap cac tieu ban phuc vy dai hoi.

Cong tac nhan sw Ban diéu hanh cong ty ) o
= Pé xuéat bé nhiém phé TGD cong ty (sé lay y kién vang van ban).
» Phan cong lai nhiém vy thanh vién HDQT.

3. Cong tac sap xép t6 chirc

= Chuyén phong Kinh doanh ttr chi nhanh TP. H6 Chi Minh vé& lam viéc tai tru s& cong
ty tai Bién hoa.

= S(ra lai phong lam viéc dé sap xép lai vi tri cac phong ban

Nghi quyét c6 hiéu lwc thi hanh tr ngay 18.3..2013.

2.11- Hop HDPQT (bat thwong), nghi quyét s 081/NQ-BCC-HPQT ngay 22.3.2013. Noi
dung:

- Quyét dinh mé& céc tai khoan thanh toan tién ddng Viét Nam, D6 la My va tai khoan tién
gti c6 ky han tai ngan hang VID PUBLIC, chi nhanh Binh Duwong.

2.12- Lay y kién thanh vién HDQT bang van ban — Lan thtr 18/2013, theo Phiéu lay ¥ kién
s6 094/BCC-HDQT ngay 28.3.2013. Ndi dung:

~  Théng nhét bé nhiém Ong Tran Chi Hiéu gitk chirc danh pho Téng Giam dbc cong ty ké
tr ngay 01.4.2013, thdi gian bd nhiém 1a 3 ndm. Y kién biéu quyét déng y 5/5, ty & 100%.

- Nghi quyét c6 hiéu luwc thi hanh tir ngay 01.4.2013.

2.13- Lay y kién thanh vién HDQT bang van ban — Lan thtr 19/2013, theo Phiéu lay y kién
s0 113/BCC-HDPQT ngay 11.04.2013. Néi dung:

— Thong nhat chl trvong tai san xuét tai Cong ty TNHH MTV An Hoa — BCC (cong ty
con). Thoi gian thye hién trong quy 2/2013. Y kién biéu quyét dong y 3/5, ty 1é 60%.

- Giao cho HDTV cbng ty con trién khai thuc hién cong tac td chirc san xuét tai nha may
An Hoa theo phwong an dwgc HPQT cong ty phé duyét.

- Nghi quyét c6 hiéu luc thi hanh tir ngay 18.4.2013.
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2.14- Lay y kién thanh vién HDQT bang van ban — Lan thir 20/2013, theo Phiéu lay y kién
s0 120/BCC-HBPQT ngay 17.04.2013. Néi dung:

- Théng nhat b nhiém, mién nhiém chic danh phé Téng Giam déc.
= Tai bd nhiém chirc danh ph6 TGD dbi véi 6ng Nguy&n Thanh Hoan, ké to ngay
25.4.2013. Y kién biéu quyét déng y 5/5, ty 1& 100%.
= Khong tai bd nhiém chirc danh pho TGP dbi véi dng Tran Van Ngan, ké tlr ngay
25.4.2013. Y kién biéu quyét déng y 3/5, ty 1& 60%.
= Khong tai bd nhiém chirc danh phd TGP dbi véi 6ng Nguyén Trong Kim, ké tir ngay
25.4.2013. Y kién biéu quyét ddng y 3/5, ty 1& 60%.

~  Théng nhét b nhiém chirc danh Ké toan trudng ] ) .
= Tai b6 nhiém chire danh Ke toan tredng cong ty doi vai 6ng Tran Van Phic, ké tw
ngay 25.4.2013. Y kién biéu quyét dong y 5/5, ty 1& 100%.

- Nghi quyét c6 hiéu lyc thi hanh tr ngay 25.4.2013.

2.15- Lay y kién thanh vién HDQT bang van ban — Lan thtr 21/2013, theo Phiéu lay ¥ kién
s6 161/BCC-HDQT ngay 22.05.2013. Nai dung:

- Théng nhat bd nhiém, mién nhiém chirc danh Téng Giam déc Coéng ty TNHH MTV An
Hoa — BCC (cdng ty con).
= Mién nhiém chirc danh TGD diéu hanh va thanh vién HDTV cong ty con ddi voi dng
Dao Van Son, ké tr ngay 28.5.2013. Y kién biéu quyet dong y 5/5, ty 1& 100%.
= B4 nhiém chirc danh TGP diéu hanh cong ty con déi v&i 6ng Mai Duy Thang, ké ti
ngay 28.5.2013. Y kién biéu quyét dong y 5/5, ty 1& 100%.

- Giao cho HDTV cong ty con tién hanh cac tha tuc thay di nhan s, t6 chirc ban giao
cong tac dieu hanh quan ly theo cac quy dinh phap luat va Dieu |é cong ty.

- Nghi quyét c6 hiéu lyc thi hanh tr ngay 28.5.2013.

2.16- Hop HDQT ky hop thtr 18/2013 ngay 16.7.2013 (th&r Ba), theo Thw moi hop sb
216/TB-BCC-HPQT ngay 11.7.2013. Nghi quyét cac ndi dung:

—  Théng nhét két qua thic hién cac chi tiéu SXKD 6 thang dau nam va nhiém vy SXKD 6
thang cudi nam 2013.

- Trién khai céng tac dau tuw.
» Pau tw I4p dat thém tram tron T120 tai nha may Bién hoa. Gia tri dau tw & 3 ty déng.
» Pau tw mua 2 khuén try 14m. Gia trj 1a 0,5 ty dong.
» PAu tw hé théng sang cat cong suét 25 ~ 30m3/h. Gia tri dau tw la 220 triéu dong.
= Dau tw mua 20 khudn coc éng 0600, 30 khudn 0500 va 30 khudn 0400 dé cung
cap coc cho cac dw an, hop déng Ién va cung cip cho cong trinh xay dwng nha
may loc héa dau Nghi Son ciia CC1 tai Thanh Héa.

~ Thong nhat viéc tw nguyén xin hdy niém yét trén san giao dich chirng khoan Ha Noi
(HNX) dé gilr thwong hiéu cong ty. Thie hién trong 6 thang cudi nam 2013. Dy kién chi
phi cho viéc hdy niém yét la 55 triéu dong.

~  Théng nhat phan cong lai nhiém vu cac thanh vién HDQT (tham gia tryc tiép diéu hanh
quan ly tai cong ty). Ké tir ngay 16.7.2013.

- Thdng nhat mét sb ndi dung khac.
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Mé& rdng thém 2 linh vee kinh doanh la thi céng ha tang va kinh doanh vat liéu.
M& rdng san xuat san phadm bé tdng dic san tai céng ty con.

Mua 01 xe con phuc vu cdng tac quan ly diéu hanh cong ty.

Té chirc thanh ly tai san sau kiém ké dé thu hdi vén cho san xuét

- Nghi quyét cé hiéu lyc thi hanh tr ngay 16.7.2013.

2.17- L&y y kién thanh vién HDQT bang van ban — Lan thir 22/2013, theo Phiéu lay y kién
s6 268/BCC-HDQT ngay 13.9.2013. Noi dung:

- Théng nhét viéc bd nhiém, mién nhiém thanh vién HDQT coéng ty
= Mién nhiém chirc danh thanh vién HDQT cong ty nhiém ky 2010 — 2015 dbi véi 6ng
Tran Van Ngan ké tir 25.9.2013. Y kién biéu quyét ddng y 4/4, ty 1& 100%.
= B4 nhiém chic danh thanh vién HDQT céng ty nhiém ky 2010 — 2015 déi véi éng
Mai Duy Thang ké tlr ngay 25.9.2013. Y kién biéu quyét déng y 4/4, ty 1& 100%.

- Nghi quyét c6 hiéu lyc thi hanh tr ngay 25.9.2013.

2.18- Hop HDQT (bat thwong), nghi quyét s 295/NQ-BCC-HDPQT ngay 18.10.2013.
No6i dung:

Théng nhét viéc tham gia chwong trinh “Cai cach doanh nghiép Nha nwéc va hé tro

quan tri doanh nghiép” do ADB tai tr¢g dé tai co cau ng cho dy an Nha may bé téng An

Hoa (Céng ty TNHH MTV An Hoa BCC).

Théng nhét cac néi dung cam két véi Tong Cong ty Xay dwng s6 1 — TNHH MTV (CC1)
ve khoan vay cua dv an.

— Uy quyén cho Téng Giam déc cong ty dwoc thay mat Hoi dong quan tri thye hién cac
guyén va nghia vy sau:
= Ky két cac hd so lién quan dén khoan vay.
» Thuwc hién cac ndi dung da cam két véi CC1.
= Puoc phép Gy quyén cho cac ca nhan khac ky thay hd so c6 lién quan.

Nghi quyét c6 hiéu lwc thi hanh tlr ngay 18.10.2013.

2.19- Hop HDPQT ky hop thr 19/2013 ngay 11.11.2013 (th&r Hai), theo Thw m&i hop sb
305/TB-BCC-HDPQT ngay 07.11.2013. Nghi quyét cac ndi dung:

- Théng nhat két qua SXKD 9 thang dau nam va nhiém vu SXKD quy 4/2013.
- Théng nhét viéc phan céng lai nhiém vu céc thanh vien HDQT céng ty.
- Théng nhét viéc dau tw mua sdm khuén dé san xuét cv van. Trién khai vao dau quy 1/2014.

- Théng nhat mét sé nodi dung codng tac khéac.
= Cong tac Iap bao cao va té chirc kiém ké: Giao cho 6ng Nguyén Thanh Hoan chd tri
lap bao cao tdng két cong tac hoat dong san xuat kinh doanh nam 2013. Giao cho
ong Tran Van Phic cha tri 1ap 1ap ké hoach kiém ké tai céng ty me va codng ty con.
= Cong tac lvong thudng: Tam trich quy lwong ndm 2014 chi Tét Duong Lich va Tét
Am lich (Giap Ngo). Mtrc chi twong dwong nam 2013. Phuong an chi sé do Tdng
Giam doc trinh HDQT cbng ty phé duyét.
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= Cong tac danh gia tai sén, co cdu vén: Giao cho Ong Phic moi don vi tw van danh
gia, thanh ly tai san tai cong ty me de tai co cau von. Giao cho HDTV cong ty con
lap phwong an x& ly nguon von tai nha may An Hoa, trinh HDQT xem xét.

- Nghi quyét c6 hiéu lyc thi hanh t» ngay 11.11.2013.

2.20- Hop HDQT (bt thwéng), nghi quyét sé 312/NQ-BCC-HPQT ngay 25.11.2013. Néi dung:

- Thong nhét ay quyén cho Ong Vi Xuan Hai, Téng Glam déc, dung tai san cam cb, thé
chép vay vén tai Ngan hang TMCP Dau tw va Phét trién Viét Nam — chi nhanh Phi

Nhuan.

- Nghi quyét c6 hiéu lyc thi hanh tir ngay 25.11.2013.

2.21- L4y y kién thanh vién HDQT bang van ban — Lan thi» 23/2013 ngay 13.12.2013, theo
Phieu lay y kién s6 292/BCC-HPQT ngay 17.10.2013. Néi dung:

~  Thong nhat mién nhiém chirc danh Ké toan tredng Cong ty co phan bé tong Bién hoa
doi v&i 6ng Tran Van Phdc, ké tir ngay 16.12.2013. Y kién biéu quyét dong y 4/5, ty 1é

80%.

2.22- L&y y kién thanh vién HDQT béng van ban — Lan thir 24/2013, theo Phiéu lay y kién sb

323/BCC-HDPQT ngay 04.12.2013. NG§i dung:

~  Théng nhat nhwong ban chiéc xe Fotuner méi bién s6 60A-121.08, cong ty dat coc mua
dé lam phwong tién phuc vu cong tac. Y kién biéu quyét ddng y 5/5, ty 1& 100%.

3. Tham dw hop Héi déng qu an tri ndm 2013.

N A , Sé budi A Ly do khéng
TT Thanh vién H BQT Chirc vu S Ty lé tham d
1 Ong H6 Binh Thuan Cha tich 8/22 36,6% T nhiém
tr 08.3.2013
2 Ong Vi Xuan Hai Chu tich 15/22 68,2% B nhiém
tr 08.3.2013
3 Ong Nguyén Thanh Hoan Uy vién 22/22 100%
4 Ong Tran Van Phac Uy vién 22/22 100%
5 Ong Tran Van Ngan Uy vién 17/22 77,2% T nhiém
tr 25.9.2013
6 Ong Mai Duy Thang Uy vién 5/22 22,7% B nhiém
tr 25.9.2013
7 Ong Phan Van Hai Uy vién 22122 100%
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4.

(621

(o2

~

Hoat déng giam sat ¢ Gia HPQT vé&i Ban Giam déc.

Tham gia hop ké hoach tir thang 1/2013 dén thang 12/2013 cGa Ban Diéu hanh céng ty:
Chi dao giai quyét kip théi nhirng kién nghi va nhivng vwéng mac trong cong tac diéu hanh
san xuét kinh doanh ctia Téng Giam dbc diéu hanh, nhat la giai doan khé khan vé vén san
Xuét vao thoi diém cubi nam..

Chi dao Hoi ddng thanh vién cong ty con (Céng ty TNHH MTV An Hoa — BCC) t6 chirc
hoat dong san xuét lai tai nha may An Hoa tr thang 6/2013.

Chi dao cong tac t6 chirc thye hién kiém ké, x( ly tai san ban nién (Oh ngay 01.1.2013) va
ca nam (Oh ngay 01.07.2013) tai cong ty me va cong ty con.

Kiém soat viéc vay von ngan hang, st dung ngudn vén (hep déng mua vat tw chinh, dau
tw mua sam MMTB, xt& ly, thanh ly tai san) ctia cdng ty me va cong ty con.

Cha tich HDQT hop Hoi dong thanh vién cng ty con vé cong tac san xuét va tinh hinh tai
chinh. Tham dy céac ky hop kiém diém cong tac SXKD ctia Tong Giam doc codng ty con.

Phé duyét phwong &n sap xép nhan sy HDTV va Ban Diéu hanh cong ty con; Phé duyét
phwong an nhan sy Ban Dieu hanh, cac phong ban, xwdng san xuat tai cbng ty me.

Phé duyét phwvong an nhuong ban, diéu chuyen thanh ly tai san cd dinh, may mdc thiét
bi, phwong tién nhdm phuc vu yéu ciu san xuét cia cong ty.

Phé duyét phwvong an lwvong, thwéng cla ngudi lao dong va cac quy ché, quy dinh do
Tbng Giam dbc trinh duyét theo chirc ndng, quyén han ctia HDQT céng ty.

. Hoat dong c ua Chua tich HBQT

Ngoai viéc chu tri Dai hoi cb déng, chu tri cac ky hop ctia Hoi ddng quan tri, quyét dinh cac
van dé thudc thdm quyén, Cha tich HDBQT con tham gia hop v&i Ban diéu hanh cong ty me
va cong ty con trong cac cudc hop vé ké hoach san xuét va hop chuyén dé (Tiép thi kinh
doanh, thu héi vén, chat lwgng san pham..).

Trén co s& Nghj Quyét cta Dai hoi cb dong, Nghi Quyét clia HDQT, Cha tich HDQT da
ban hanh 91 van ban lién quan vé SXKD cua cong ty.

. Hoat déng c ta céac ti éu ban thu 6c HPQT (Phan cdng Gy vién HBQT phu trach cong

tac, khong thanh | ap tiéu ban).

Uy vién phu trach nhan sy: Xay dwng phwong &n tai cu tric san xuét va bé tri, phan céng
lai nhiém vu trong Ban diéu hanh céng ty. Téng hop va trinh HDQT phé duyét phwong an
sap xép co clu td chirc nhan sy cac phong ban, xwdng san xuéat do Ban diéu hanh cong
ty me va cong ty con dé nghi thwc hién.

Uy vién phu trach tai chinh: Xay dwng ké hoach tai chinh va phwong an nang cao nang
lwc cta Ban thu hdi cong no; DPé xuét cac giai phap xay dwng chinh sach kinh doanh,
quan trj tai chinh; D& xuét véi HDQT céac bién phap kiém soat ngudn vén tai cong ty me va
cong ty con.

. Thay déi thanh vién H 6i déng qu an tri trong n &m 2013

Ong Vi Xuan Hai gitr chire thanh vien HDQT va dugc bau lam Chu tich HDQT cong ty ké
tr ngay 08.3.2013. Thay cho 6ng HO Binh Thuan xin t nhiém thanh vién HPQT va thoi
gilr chirc Chu tich HPQT cbng ty ttr ngay 08.3.2013.

Ong Mai Duy Thang gitr chirc thanh vién HDQT cong ty ké tir ngay 25.9.2013. Thay cho
ong Tran van Ngan théi gilr chrc thanh vién HDQT cbong ty do xin tr nhiém.

26 BAO CAO THUONG NIE



BlcE CONG TY CO PHAN BE TONG BIEN HOA
—~y

BIENHOA CONCRETE JOINT STOCK COMPANY IS0 9001 : 2008

8. Gi®i thi éu thanh vién H 6i déng qu an tri.
Hoi ddng quan tri c6 5 thanh vién. Trong d6 c6 4 thanh vién tham gia truc tiép cong tac diéu

hanh, 1 thanh vién hoat déng doc 1ap — Chud tich HDQT cong ty kiém Tong Giam déc, diéu
hanh tryc tiép céng tac quan ly tai cong ty.

Ong VU XUAN HAI. Chitrc vu: Cha tich HPQT
Nam sinh: 1973. CMND s 6 023921447
Qua trinh cbng tac:

- 2003 -2007 : Cbng tac tai SONACON

- 2007 -2013 : PP Dautw, Tong Cong ty xay dwng s 1 — TNHH MTV.

— 2013 dén nay : Chai tich HDQT kiém TGD Céng ty cb phan bé tong Bién hoa
—  Cb phiéu ndm giw : (Pai dién phan vén Nha nwéc) 1.718.182, ty 1é: 38,182%

Ong MAI DUY THANG. Chtrc vu: Thanh vién H DQT

Nam sinh: 1983. CMND s 6 025144306

Qua trinh cbng tac:

- 2007 : CB Thiét ké Cong ty Tw van Xay dung cong trinh giao théng 7.
- 2007 —2013 : PP Quan ly DA, Téng Cong ty xay dwng s6 1 — TNHH MTV.

- 2013 dén nay : TGD Cbéng ty TNHH MTV An Hoa — BCC (cong ty con).

- Cb phiéu ndm gitv: 0

Ong TRAN VAN PHUC. Chtrc vu: Thanh vién H DQT
N&m sinh: 1965. CMND s 6 023287260
Qua trinh cbng tac:

- 1985 - 2002 : Can bo ké toan Coéng ty Xay l&p, Téng Cong ty XD sb 1 (CC1).
- 2002 — 2007 : KTT Céng ty Dau tw va XD An Thinh, Téng Cong ty XD sb 1 (CC1).
- 2007 — 2010 : KTT C6ng ty cb phan XD sb 1 Viét Son, Tdéng Céng ty XD sb 1 (CC1).

— 2010 dén nay : KTT Céng ty cb phan bé tong Bién hoa.
- Cb phiéu ndm gitv : 0

)

Ong PHAN V AN HAI. Chirc vuy: Thanh vién H BQT (Thanh vién déc 1ap)
Nam sinh: 1959. CMND s é 271442363
Qua trinh cbng tac:

— 1984 -1994 : TP Ky thuat Cong ty bé tong Bién Hoa.
— 1994 — 2002 : PGP Céng ty Lién doanh bé tdng MéKéng, Téng Coéng ty XD sé 1 (CC1).
- 2002 —2012 : GP Coéng ty MéKdng. Tdng Céng ty XD sé 1 (CC1).

- 2012 dén nay : PGD Coéng ty CP Cau Péng Nai, Téng Cong ty XD sb 1 (CC1).
—  Cb phiéu nadm gitr : 30.777, ty l&: 0,684%
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Ong NGUY EN THANH HOAN. Ch(rc vu: Thanh vién H BQT
N&am sinh: 1969. CMND s 6 021787750
Qua trinh cbng tac:

- 1995 -1997 : Phu trach Xi nghiép bé tdng Hon Chéng (don vi triec thudc).

— 2007 - 2008 : Giam déc Nha may bé téng My Xuan (don vi tric thudc).

- 2008 — 2012 : Téng Giam déc Cong ty TNHH MTV An Hoa — BCC (cong ty con).
- 1995 dén nay : Cong tac tai Cong ty cd phan bé tdng Bién hoa

— Cb phiéu ndm gitr : 6.000, ty 1& 0,133%

)

9. Két qua hoat ddng c tia Héi déng qu an tri nam 2013.

9.1- Panh gia

H&i déng quan tri ludn thwe hién dang cac quy dinh cha Diéu Ié cong ty (ndm 2008), Quy
ché quan tri ndi bd cong ty (nam 2010) ciing nhw cac quy dinh cba Uy Ban Chiéng khoan
Nha nwéc va S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi ddi véi cong ty niém yét.

Hoi ddng quan tri cong ty da thé hién tinh than trach nhiém luén quan tam dén hoat déng
ctia cong ty. Giam sat Ban Diéu hanh trong viéc trién khai cac nghi quyet cta HPQT. Kip
th&i thao g& vwdng méc va dwa ra nhirng quyét sach phi hop, tao diéu kién cho Ban Diéu
hanh céng ty thwc hién nhiém vu.

Cac thanh vién Héi ddng quan tri da thwc hién chirc trach nhiém vu ding theo Diéu lé
cong ty. Tuy nhién mét sb thanh vién Hadi ddng quan tri vAn chwa thé hién hét vai trd va
trach nhiém trong céng tac quan ly, chi dao diéu hanh va béo toan ngudn vén hoat dong
clia cong ty. HDQT chwa dwa ra dwoc cac gidi phap toi wu dé& khac phuc nhirng khé khan
clia thi trwdng cling nhw ctia cong ty, dan dén két qua SXKD nam 2013 dat thap.

9.2- Nhén xét:

Cac thanh vién Héi dong quan tri cong ty da hoan thanh co ban nhiém vu.

10. Thu lao va cac kho an lei ich khac ¢ Gia HPQT va Ban Ki ém soat n am 2013.

(Khéng c0)

11. Pao tao quan trj cong ty.

H&i déng quan tri c6 1/ 5 thanh vién da cé ching chi dao tao quan tri céng ty.

Ban Kiém soat c6 1/ 3 thanh vién da cé chirng chi dao tao quan tri cong ty.

12. Co cau ¢ 6 dong (Ch 6t danh sach dén ngay 18.3.2014)

Cé dong Sélwong Cé phiéu sé hiru Ty lé
Cb6 déng nha nuéc 01 1.718.182 38,18%
Cb dbng la td chire khac 12 8.650 0,19%
Cb dong la ca nhan 558 2.757.668 61,28%
Cb dbng la ca nhan, té chirc nwéc ngoai 05 15.500 0,35%
Céng 576 4.500.000 100,00
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Il. BAN KIEM SOAT

1. Thay déi thanh vién Ban Ki ém soat trong n am 2013.

~ Khong c6 thay déi thanh vién Ban Kiém soat trong nam 2013. Tai Dai hoi ¢6 dong thuong
nién nam 2010, da bau Ban Kiém soét cong ty nhiém ky 2010 — 2015 vé&i 3 thanh vién.

2. Danh séch thanh vién Ban Ki  ém soét.

Ban kiém soat cong ty c6 3 nguwoi. Trong do co 2 thanh vién tham gia tryrc tiép vao hoat
déng san xuat kinh doanh tai cong ty.

1/ Ba NGUYEN THI NGQC DUNG. Chtrc vu: Trwéng Ban Ki ém soat
- Ponvicongtac : PP Ké toan, Téng Cong ty xay dwng sé 1 — TNHH MTV (CC1)
— Cb phiéu ndm gitr : 14.529, ty |8 0,323%

2/ Ong TA QUANG THANH. Ch trc vu: Thanh vién Ban Ki ém soét
- Ponvicéngtac : TP. Té chirc hanh chanh Céng ty cb phan bé téng Bién hoa.
—  Cb phiéu ndm gilr : 20.014, ty 1& 0,445%

3/ Ong DAO VAN SON Chtrc vu: Thanh vién Ban Ki ém soéat
- PDonvjcoéngtac : TP. Vattw Cong ty cd phan bé tbng Bién hoa.
— Cb phiéu n&dm gitr : 15.300, ty |& 0,340%

/

3. Hoat déng va ph am vi giam séat ¢ Ga Ban Ki ém soat.

~  Kiém soat hoat dong: Danh gia qua trinh san xuat kinh doanh dé phat hién rdi ro tiém tang
nham dé xuat cac kién nghij v&i Hoi ddng quan tri, Tdng Giam déc cong ty.

~  Kiém soat bao céo tai chinh: Kiém tra cac bao cao tai chinh hang thang , bao céo kiém toan
doc 1ap ban nién va cd nam nham danh gié tinh trung thwc va hop ly ctia so liéu tai chinh.

- Kiém soét chién luoc: Danh gia hoat dong cua H0| déng Quan tri lién quan dén viéc thyc
hién ké& hoach tai chinh ndm 2013 va chién lwoc trién khai cac dw an dau tw.

4.Y kién cta Ban Ki ém soat déi vé&i hoat déng cong ty.

4.1- Péi véi cong ty me.

— C6ng ty c6 phan bé tdng Bién hoa lwu y cac sb liéu thé hién trén bao céo tai chinh hop
nhét, sb 16 Iy tién dén 31.12.2013 da lam mat vén diéu 18, ddng nghia véi nguy co thiéu
vbn trdm trong, kha nang khéng cé vdn cho san xuét sé lam mét nang lwc canh tranh cla
cong ty v&i cac don vi cling nganh nghé, khach hang sé tim di tac khac.

— Phat trién hon nra nang luc diéu hanh san xuét kinh doanh cta cong ty, lwu y van dé vé
dv bao bién dong gia vat tw, thiét 1ap dwoc hé thong phan tich rai ro.

— C6 chién Ilwgc phat trién pht hop véi ngudn lwc va quy md hién co cia cong ty, khong
tap trung qua strc dan dén hut hoi trong viéc hoach dinh phwong hwdng lau dai, can tap
trung dau tw nhirng linh vie truyén thong ctia minh dé tao lgi nhuan on dinh, lau dai.

— Quan tam giam sat, quan ly, bao toan ngudn vén tai cong ty con (100% vén diéu 18).
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4.1- Béi véi cong ty con.

- Theo b&o céo kiém toan ctia cong ty, nam 2013 tiép tuc 16 trong hoat ddng san xuét kinh
doanh. HDQT cong ty can chi dao HDTV cong ty xay dwng phwong an giam 16, cat 16 that
kha thi dé phuc héi ngudn vén, tranh dé tinh hinh tai chinh céng ty me kiét qué vi phai tiép
tuc ganh cac chi phi tai cong ty con.

— Nb lyc tim kiém viéc lam dé nang cao khéi lwong, doanh thu. Nghién ctru cho thué,
nhwong phan dat con tréng tai nha may dé gidm bét khoé khan vé vén. Trong tinh hinh 16
kéo dai, khong c6 kha nang phuc héi can nghién cu phwong an ban nha may hoac
chuyén sang cb phan.

~  Thanh Iap ban chuyén trach thu héi cong ne, 1ap thd tuc ban giao nhirng tai san da chuyén vé
codng ty me (BCC) gilr hd hodc str dung phai co chinh sach khau hao, thué theo dung quy dinh.

5. K& hoach ho at déng c Gia Ban Ki ém soat n am 2014.

Trong nam 2014, Ban Kiém soat sé duy tri cong tac kiém soat thwong xuyén va dinh ky hang
quy theo dang dieu lé va quy ché quan tri cong ty.

- Xem xét, thdm dinh b&o céo két qua san xuét kinh doanh, bao céo tai chinh ndm 2013
va cac béo céo trinh dai hoi cd déng thwédng nién ndm 2014.

- Kiém tra tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh, bao cao tai chinh cac quy, 6 thang, ca
nam 2014; Kiém tra tinh hinh huy dong, st dung cac nguon von, quan ly doanh thu, chi
phi, cdng tac dau tw mua sdm may mdc thiét bj va diu tw phat trién cac dy an cong ty
dang trién khai.

- Tham gia giam séat cong tac kiém ké dinh ky véi cong ty.

lIl. KE HOACH HOAT DONG CUA HQI BONG QUAN TR| NAM 2014

1. Nhan dinh tinh hinh n am 2014

Tinh hinh kinh t& xa hoi trong nwéc van con nhirng kho khan, nganh kinh doanh bat ddng san
va xay dwng van dang phai déi mat véi nhitng kho khan kéo dai tr nam 2012, cac dy an da
chuyén déng nhwng tién d& cham, ganh nang vé vén vay va lai suat da ha nhiét nhung khé
tiép can. Mé&c du Chinh phi da c6 chi treong wu tién kiém ché lam phat, dn dinh kinh té vi md,
tai co' cu hé théng ngan hang va kéo gidm Iai suét, nhung dau hiéu phuc héi van chua co
chuyén bién tich cuec.

Trong khi do, gia nhién liéu, vat liéu, dién tiép tuc tang gia, kéo cac gia ca dich vy tang theo,
anh hwéng trye tiép dén viéc trien khai thyee hién nhiém vu san xuat kinh doanh cua céng ty.

Pé dat dwoc chi tiéu doanh thu nam 2014 sé phai can c6 sy quyét tam cao do khdi lwong
cong viéc nhiéu va phai giam gia sdn pham dé canh tranh. Hoi déng quan tri cong ty sé& phai
tap trung nhiéu nd lwc va xay dwng cac giai phap tich cwc dé& hd tr Ban diéu hanh cong ty
hoan thanh nhiém vu.

2. Vé congtac qu an tri cong ty

~ Ngoai viéc quyét tam chi dao cong tac t6 chirc san xuét kinh doanh nam 2014 dat két qua
tot con phai né lwc khac phuc nhirng tén tai ttr nam 2011 dén nay, dac biét la nhixng khé khan
vé nguon vbn. Hoi déng quan tri cong ty sé t|ep tuc thwe hién day dd chirc néng, nhiém vu
theo diéu 18 té chirc va quy ché quan tri ndi bd cha cong ty qui dinh.
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~ Thay di nhan s, kién toan H6i dong quan tri dé nang cao nang lyc va trach nhiém tirng
thanh vién H6i dong quan tri, ndng cao chat lwong hoat dong cua Hoi dong quan tri.

— Chuan bj cac phwong an sap xep co cau té chirc sén xuét kinh doanh, xt ly vén (cho
thué, nhwong ban nha may An Hoa) néu tinh hinh hoat déng tai cong ty con tiép tuc 16, nguédn
von SXKD van thiéu hut.

- T6 chtre tét viéc trién khai thwe hién, nghi quyét Pai hdi ddng cb déng, nghi quyét cta Hoi
ddng quan tri @& diy manh cac hoat dong san xuét kinh doanh. T chirc giam sét chat ché cac
mét hoat déng tai céng ty me va cong ty con, tdng cwdng cdng tac phan bién, canh bao dé
ngan nglra, han ché rdi ro that thoat vén va tai san ctia cong ty.

3. Vécongtac dau tw phat tri én

~  Tiép tuc dau tw thém khudn cot dién, coc 6ng va thiét bi phuc vu san xuét bé tong ly tam
tng suat trude dé nhan nhirng don hang véi khéi lwong Ién, dap tng nhu cau thi trwdng
ve san pham bé téng céng nghiép hién dai.

- Nghlen clu dau tw may moc thiét bi cho linh vie thi cong xay dwng ha tang (thi cong
cau cang, xay dwng cong trinh céng nghlep san lap mat bang ...) dap ng nhu cau thi
trwdng xay dwng va da dang nganh nghé cta céng ty./

OB NG QUAN TR]
AN ,- £ TONG BIEN HOA

-

CHU TICH HDQT

Yo Wdin Hed
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
V& B4o cdo tai chinh hop nhit nim 2013
ciia Cong ty cb phén Bé Tong Bién Hoa va cong ty con

Kinh giri: Cic cb dong, Hoi dong Quan tri va Ban Tong Giam dbc
Cong ty cb phan Bé Tong Bién Hoa

Chiing t6i d3 kiém toan bao céo tai chinh hop nhét kém theo ctia Cong ty c¢b phan Bé tong Bién Hoa va
cong ty con, dugc 18p ngay 25/03/2014, tir trang 06 dén trang 31, bao gém Bang can d6i ké toan hop
nhét tai ngay 31/12/2013, Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét, Béo cdo luu chuyén tién t&
hop nhét cho nam tai chinh két thic ciing ngay va Ban thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhét.

Trach nhiém ciia Ban Gidm déc

Ban Gidm dbc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hop 1y béo céo tai chinh
hop nhét clia Céng ty theo chuén muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh
phép ly c6 lién quan dén viec lap va trinh bay béo céo tai chinh va chiu trdch nhiém v& kiém soat ndi bd
ma Ban Giam ddc xé4c dinh 12 cin thiét ¢ dam bao cho viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh khong cd
sai s6t trong yéu do gian 14n hozc nhém lan.

Tréch nhiém ciia Kiém toan vién

Trach nhiém cua chung t6i 12 duaray kién vé& bdo cdo tai chinh dua trén két qua ctia cude kiém toan
Ching t6i d tién hanh kiém toén theo céc chuAn muc kidm toan Viét Nam. Cac chuin muyc nay yéu ciu
chiing t6i tuén thi chun muc va céc quy dinh vé& dao dirc nghe nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc
kiém toan dé dat duoc su dam bao hop ly vé viéc liéu bdo cdo tai chinh ctia Cong ty c6 con sai s6t trong
yéu hay khong.

Céng viéc kiém todn bao gdm thyc hién c4c thi tuc nhdm thu thap céc bing chimg kiém toan vé céc sb
liéu va thuyét minh trén béo cdo tai chinh. Céc thi tuc kiém toan duoc lua chon dua trén xét doan cua
kiém toan vién, bao gbm d4nh gia rti ro c6 sai s6t trong yéu trong béo céo tai chinh hgp nhét do gian
1an hodc nhdm 14n. Khi thuc hién dénh gié céc rui ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soét ndi bd
cia Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh hop nhét trung thuc, hop ly nhim thiét
ké cac thu tuc kiém toan phi hop vdi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nham muc dich duara y kién vé
hiéu qua ciia kiém soat ndi bo ciia Cong ty. Cong viéc kiém toén ciing bao gdm dénh gi4 tinh thich hop
ctia céc chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop ly ctia céc ude tinh ké toan cua Ban Gidm déc
cling nhir danh gié viéc trinh bay tdng thé bao céo tai chinh.

Chiing t6i tin tuéng riing cAc bing chimg kiém toan ma chiing t6i d4 thu thap dwoc 1a ddy du va thich hop
1am co s& cho y kién kiém toan ngoai trlr cia chiing t6i.

Co s cia y kien kiém todn ngoai trir

Céng ty chua ghi nhan du phong no phai thu khé doi 8.471.489.295 dong ( trong do6 sb phai lap du
phong ng phai thu khé doi ndm trude chuyén sang 12 3.282.102.182 ddng va s phai lap du phong ng
pha1 thu khé doi ndm phat sinh ndm nay 1a 5.189. 387 113 ddng) vao bao céo tai chinh cho nam tai chinh
két thic ngay 31/12/2013. Theo y kién ciia chiing néu ghi nhén dang thi khoan muc du phong ng phai




thu khé doi va khoan muc 18 iy ké (loi nhun chua phan phéi) trén bang can d6i ké todn tai ngay
01/01/2013 tang tuong tmg 3.282.102.182 dbng, khoan muc loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép
(13) trén bao céo két qua hoat dong kinh doanh nam 2013 tang 5.189.387.113 déng. Pong thoi khodn
muc du phong ng phai thu khé doi va khoan muc 16 lity ké (loi nhuén chua phan phéi) trén bang can di
ké toan tai ngdy 31/12/2013 tang twong tng 8.471.489.295 déng.

Cong ty chua lap du phong giam gia hang tdn kho d6i véi hang kém phim chét. Theo y kién cia ching
t6i, du phong gidm gi4 hang tdn kho phai dugc ghi nhan nhim phan anh ding bdo céo tai chinh cia
cong ty cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2013. Néu dy phong giam gid hing tdn kho dugc ghi
nhan vao bao cdo tai chinh thi khoan muc muc lgi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép (16) trén béo
cdo két qua hoat dong kinh doanh nam 2013 va va khoan muc 13 18y k& (i nhuén chua phan phéi),
khoan muc du phong giam gid hang tdn kho trén bang can déi ké toan tai ngay 31/12/2013 s& téng 1én
1.901.870.708 ddng.

Cong ty chua trich du khau hao tai sin cb dinh tai nha may & Long An (thudc Céng ty trach nhiém hitu
han mét thanh vién An Hoéa —~BCC). Néu trich khéu hao nhimg tai san ¢4 dinh nay thi khodn myc muc
lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép (16) trén béo céo két qué hoat dong kinh doanh ndm 2013 va
va khoan muc 18 1fiy ké (Igi nhuan chua phan phéi), khoan myc gié tri hao mon ldty ké trén bang can dbi
ké toén tai ngdy 31/12/2013 s& tang 1én 2.667.961.745 dong.

Y kién kiém todn ngoai trir

Theo ¥ kién ctia chiing t6i, ngoai trir anh hudng clia vén dé néu tai doan “Co so clia y kién kiém todn
ngoai trir”, bo céo tai chinh hop nhét da phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh hop nhét cia Céng ty cd phin Bé tong Bién Hoa va cong ty con tai ngay 31/ 12/2013, cling
nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cling ngay,
phi hop véi chudn muc ké toan, ché do ké toan (doanh nghiép) Viét Nam va céc quy dinh phap 1y c6
lién quan dén viéc 13p va trinh bay béo cdo tai chinh hop nhét.

Khéng pht nhén y kién trén, nhung chung t6i xin dugc luu y nhur sau:

Theo bang cin d6i ké todn cila Cong ty tai ngay 31/12/2013 sb du ng ngén han 1a 126.053.485.731 dong
16n hon nhidu tai san ngén han 58.711.689.232 déng. Mat khéc 18 1iy ké 1a (50.323.823.546) ddng, néu
Céng ty trich dii du phong cong no phai thu, hang t6n kho, va khdu hao tai san cd dinh thi s 16 Ity ké
ndy 16n hon nhiéu von dau tu cta chi s¢ hiru. Cac ndi dung ndy gy ra su nghi ngd déng ké vé tinh phu
hop cua viéc gia dinh vé hoat dong lién tuc ciia Céng ty. Tuy nhién béo cdo tai chinh hop nhét cho nim
tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2013 ctia Cong ty van dugc l4p trén co sd gia dinh hoat dong
lién tuc va chua bao gom bét cir sy diéu chinh cin thiét nao dén vén dé nay.

Céng ty TNHH Dich vu Tu vén Tai chinh

Kiém toan Nam Viét (AASCN) )
1is Kiém toan vién

k=

pICH VY FU VAN
TAl CHINH KE TO
VA KIEMYOAN

i _ Lé Hong Dao '
S6 Gidy CN DKHN kiém toan: 0547-2013-152-1 S6 Gidy CN DKHN kiém todn: 1732-2013-152-1

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 27 thdng 03 ndm 2014




CONG TY CO PHAN BE TONG BIEN HOA

VA CONG TY CON

KCN Bién Hoa 1, thanh phd Bién Hoa, tinh Déng Nai

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2013

BANG CAN POI KE TOAN HQOP NHAT
Tai ngay 31 thang 12 nim 2013

DPon vi tinh: VND

TAI SAN Mz | Thuyet 31/12/2013 01/01/2013
s0 minh
A . TAI SAN NGAN HAN 100 58.711.689.232 |  69.620.929.154
I Tién va cdc khodn tuong dwong tién 110 V.1 2.329.666.720 1.105.687.959
1. Tién 111 829.666.720 1.105.687.959
2. C4c khoan tuong duong tién 112 1.500.000.000 -
I Céc khoén dau tu tai chinh ngén han | 120 575.809.292 527.527.990
1. Putunginhan , 121 575.809.292 527.527.990
2. Du phong giam gi4 dau tu ngan han 129 - -
II1. Céc khoan phai thu ngin han 130 33.781.805.404 48.174.063.647
1. Phai thu khach hang 131 45.845.969.758 |  59.133.859.356
2. Tra trudc cho ngudi ban 132 475.628.683 870.112.868
3. Phai thu ni b6 ngéin han 133 - -
4. Phai thu theo tién d6 ké hoach HDXD | 134 - -
5. Céc khoan phai thu khéc 135 | V2 2.055.836.187 2.061.496.893
6. Du phong phai thu ngén han khé doi 139 (14.595.629.224) | (13.891.405.470)
IV. Hang ton kho 140 | V.3 18.545.528.069 | 17.881.847.139
1. Hang ton kho ) 141 19.606.407.510 |  18.942.726.580
2. Dy phong gidm gia hang tdn kho 149 (1.060.879.441) | (1.060.879.441)
V. Tai séin ngén han khac 150 3.478.879.747 1.931.802.419
1. Chi phi tra trudc ngén han 151 520.225.006 346.707.819
2. Thué GTGT dugc khéu trir 152 170.599.579 -
3. Thué va c4c khoan khac phai thu Nha 154 - -
nudc ,
4. Tai san ngén han khac 158 | V.4 2.788.055.162 1.585.094.600
B. TAI SAN DAI HAN 200 87.267.041.895 |  87.062.602.665
I. Cac khoén phai thu dai han 210 - -
IL Tai sén c6 dinh 220 71.046.473.385 |  73.872.726.329
1. Tai san ¢6 dinh hiru hinh 21| V5 50.508.207.297 |  53.202.018.797
- Nguyén gia 222 102.344.688.920 | 103.861.730.954
- Gid trj hao mon luy ké 223 (51.836.481.623) | (50.659.712.157)
2. Tai san ¢b dinh thué tai chinh 224 g -
- Nguyén gid 225 - ;
- Gid trj hao mon lug ké 226 g =
3. Tai san ¢b dinh v6 hinh 227 | V6 20.538.266.088 |  20.670.707.532
- Nguyén gid ' 228 22.040.668.802 |  22.040.668.802
- Gi4 tri hao mon luy ké 229 (1.502.402.714) | (1.369.961.270)
4. Chi phi x4y dung co ban do dang 230 - -
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CONG TY CO PHAN BE TONG BIEN HOA

VA CONG TY CON

KCN Bién Hoa 1, thanh phé Bién Hoa, tinh Ddng Nai

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2013

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT (tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2013

Pon vi tinh: VND
TAI SAN S | s 31/12/2013 01/01/2013
S0 minh
II1. Bét dong san diu tu 240 - -
- Nguyén gia ) 241 - -
- Gié tri hao mon luy ké 242 - -
IV. Cac khoan dau tu tai chinh dai han | 250 - -
1. Dau tu vao cong ty con 251 - -
2. Pau tu vao cong ty lién két, lién doanh | 252 - -
3. Pau tur dai han khéc 258 - -
4. Du phong giam gia dAu tu tai chinh dai | 259 - «
han
V. Tai san dai han khac 260 16.220.568.510 |  13.189.876.336
1. Chi phi tré truéc dai han 261 | V.7 2.585.523.397 2.045.555.423
2. Tai san thué thu nhép hoan lai 262 | V8 13.635.045.113 |  11.103.820.913
3. Tai san dai han khéc 268 . 40.500.000
TONG CONG TAI SAN 270 145.978.731.127 | 156.683.531.819




CONG TY CO PHAN BE TONG BIEN HOA

VA CONG TY CON

KCN Bién Hoa 1, thanh phé Bién Hoa, tinh Pdng Nai -

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2013

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT (tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2013

Don vi tinh: VND

NGUON VON M | Thuyet 31/12/2013 01/01/2013
s0 | minh
A.NQ PHAI TRA 300 147.049.485.731 | 141.549.401.240
I. No ngin han 310 126.053.485.731 | 113.777.401.240
1. Vay va no ngén han 311 V.9 39.776.232.905 33.787.476.912
2. Phai trd ngudi ban 312 66.739.778.726 69.500.768.071
3. Ngudi mua trd tién trudc 313 2.744.097.285 1.195.953.363
4, Thué va céc khoan phai nop Nhanuée | 314 | V.10 7.720.592.061 6.389.149.965
5. Phai tra ngudi lao dong 315 2.369.981.976 932.282.059
6. Chi phi phai tra 316 | V.11 5.445.147.199 950.918.474
7. Phai tra ndi bd 317 - -
8. Phai tra theo txen d6 ké hoach hop dong | 318 - -
xay dung
9. Cac khoan phai tra, phai nfp khac 319 | V.12 1.256.032.766 960.829.583
10. Dy phong phai tra ngén han 320 - =
11. Quy khen thudng, phuc loi 323 1.622.813 60.022.813
I1. No dai han 330 20.996.000.000 27.772.000.000
1. Phai tra dai han nguoi ban 331 - -
2. Phai tra dai han noi bd 332 - -
3. Phai tra dai han khac 333 - -
4. Vay va ng dai han 334 | V.13 20.996.000.000 27.772.000.000
3 Thueﬂnjnhaphoanlalphalna 335 - -
6. Du phong trg cap mét viéc 1am 336 - -
7. Du phong phai tra dai han 337 - -
8. Doanh thu chua thuc hién 338 - -
9. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé | 339 = -
B. VON CHU SO HUU 400 (1.070.754.604) |  15.134.130.579
I. Vén chii sé hiru 410 | V.14 (1.070.754.604) 15.134.130.579
1. Vén diu tu cia chu s hitu 411 45.000.000.000 |  45.000.000.000
2. Thing du vén cb phan 412 1.609.818.000 1.609.818.000
3. Vén khéc cia chii s& hitu 413 - -
4. Cb phiéu quy (*) 414 - 2
5. Chénh léch dénh gié lai tai san 415 - -
6. Chénh l&ch ty gi4 héi dodi 416 - -
7. Quy dAu tu phét trién 417 1.652.254.535 1.652.254.535
8. Quy du phong tai chinh 418 990.996.407 990.996.407
9. Quy khéc thudc vén chu s¢ hitu 419 - -
10. Loi nhuan sau thué chua phén phdi 420 (50.323.823.546) | (34.118.938.363)
11. Ngudn vén déu tu xay dung co ban 421 - -
IL Nguon kinh phi 430 - -
1. Nguon kinh phi 432 - -
2. Ngudn kinh phi d hinh thanh TSCD 433 - -
TONG CONG NGUON VON 440 145.978.731.127 | 156.683.531.819
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CONG TY CO PHAN BE TONG BIEN HOA . ‘
VACONGTYCON ‘ BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
KCN Bién Hoa 1, thanh phé Bién Hoa, tinh DPéng Nai - Cho ném tai chinh ket thiic ngdy 31/12/2013

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT (tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 nim 2013

CAC CHI TIEU NGOAI BANG CAN POI KE TOAN

Dom vi tinh: VND
A
Chi tiéu TG 31/122013 01/01/2013
minh
1. Tai sén thué ngoai - -
2. Vit tu, hang héa nhan gitr hg, nhén gia cong - -
3. Hang héa nhén ban h¢, nhan ky gui, ky cugc - -
4. No khoé doi da xur ly 1.409.947.489 1.409.947.489
5. Ngoai té céc loai - -
- USD - 5
- CNY - =
6. Du toén chi sur nghiép, dur dn - -
Nguroi 1ap biéu Ké toan trudmg L0 2Pon \'
I/ ? { C... = .4
/l' B E s
. \&\BIENHO “\/{; /
N2> \ e > /'.\/
o™ \ 4,";3:‘ - T_ 00“4:); /
Nguyén Thi Thanh Thiy Diém Ping Loi Vii Xuan Hai
Déng Nai, ngay 25 thang 03 nam 2014
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CONG TY CO PHAN BE TONG BIEN HOA
VACONGTYCON .
KCN Bién Hoa 1, thanh phd Bién Hoa, tinh Dong Nai

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2013

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT

Nam 2013
Don vi tinh: VND
Chi tiéu M;ﬁ Thfly o Nam nay Nim trudc
s0 | minh
1. Doanh thu bén hang va cung cip 01 VL1 79.796.539.772 128.114.837.820
dich vu
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02 | VI2 510.580.273 71.062.818
3. Doanh thu thuin bén hang va cung 10 | VI3 79.285.959.499 128.043.775.002
cﬁp dich vu
4. Gid vén hang bén 11 | V14 68.587.970.333 111.453.444.474
5. Loi nhuéin gop vé ban hang va cung 20 10.697.989.166 16.590.330.528
cép dich vu
6. Doanh thu hoat d6ng tai chinh 21 83.187.078 61.469.009
7. Chi phi tai chinh 22 | VL5 9.576.530.013 18.991.099.283
Trong do: Chi phi lai vay 23 7.779.558.402 11.195.569.258
8. Chi phi ban hang 24 7.809.422.040 9.381.084.679
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 25 11.943.012.417 13.606.094.294
10. Loi nhuén thuén tir hoat dgng kinh 30 (18.547.788.226) | (25.326.478.719)
doanh
11. Thu nhép khac 31 V1.6 2.233.335.066 754.471.982
12. Chi phi khéc 32 | VL7 2.421.656.223 1.892.469.748
13. Loi nhuén Khac 40 (188.321.157) (1.137.997.766)
14. Thu nhép/(13) tir cdng ty lién két, 45 - -
lién doanh
15. Tong loi nhuﬁn ké toan trudc thué 50 (18.736.109.383) | (26.464.476.485)
16. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 51 V1.8 - 395.280.077
hién hanh %
17. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 52 (2.531.224.200) (6.492.697.833) // (2,\.
hodn lai ([
18. Loi nhuén sau thué thu nhdp doanh | 60 (16.204.885.183) | (20.367.058.729) ‘,\ :(
nghi¢p \
19. Thu nhap/(13) thudc cie o dong 61 - - \§
thiéu sb } .
20. Thu nhap/(16) sau thué ciia Cong ty 62 (16.204.885.183) | (20.367.058.729)
me
21. Lai co ban trén ¢ phiéu 70 | VI9 (3.601) (4.526)
Ngudi 1ap biéu Ké toan truémg

W,

Nguyén Thi Thanh Thiy

/

Péng Nai, ngay 25 théng 03 nam 2014
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CONG TY CO PHAN BE TONG BIEN HOA
VA CONG TY CON
KCN Bién Hoa 1, thanh phé Bién Hoa, tinh Péng Nai

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2013

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT

Nzm 2013
Pon vj tinh: VND
Chi tiéu “:65 Nim nay Nam trude
I. Luu chuyén tién tir hoat dgng kinh doanh
1. L0'1 nhuén trudc thué 01 (18.736.109.383) (26.464.476.485)
2. Dleu chinh cho cédc khoan
- Khéu hao tai san cb dinh 02 2.160.317.436 3.651.932.014
- Céc khoan du phong 03 704.223.754 3.049.577.141
- L, 18 tir hoat dong dau tu 05 (83.187.078) (61.469.009)
- Chi phi l4i vay 06 7.779.558.402 11.195.569.258
3. Lginhudn tur hoat dong kinh doanh truéc 08 (8.175.196.869) (8.628.867.081)
thay ddi vén luu dong
- Tang, glam céc khoan phai thu 09 9.509.331.037 (8.687.798.497)
- Tang, giam hang tén kho 10 (663.680.930) 9.243.444.525
- Tang, giam cac khoan phéi tra 11 4.814.467.926 14.248.579.459
- Ting, giam chi phi tra trude 12 197.168.165 347.566.439
- Tién lai vay d4 tra 13 (3.498.673.979) (6.342.745.661)
- Tién thu khac tir hoat ddng kinh doanh 15 809.036.200 49,500.000
- Tién chi khdc cho hoat d6ng kinh doanh 16 2.992.451.550 (216.800.000)
Luru chuyén tién thuén tir hoat ddng kinh doanh | 20 2.175.634.048 12.879.184
1L Luru chuyen tién tr hoat ding du tu
I Tlen chi dé mua sim, x4y dung tai san co dinh 21 (1.099.263.273) (252.377.776)
2. Tién thu thanh ly, nhugng béan tai san cb dinh 22 854.545.455 -
3. Tién thu lﬁl cho vay, c0 tic, lgi nhuén dugc chia | 27 83.187.078 61.469.009
Luu chuyén tién thuén tir hoat djng dhu tu 30 (161.530.740) (190.908.767)
IIL Luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh
2; Tlen vay ngin han, dai han nhéan dugc 33 62.805.663.476 94.206.701.529
3. Tlén chi tra no gbc vay 34 (63.592.907.483) (99.670.712.828)
4. Cé tirc, 1gi nhuén da tra cho chu s¢ hiru 36 (2.880.540) (1.297.023.560)
Luru chuyén tién thuin tir hoat ddng tai chinh 40 (790.124.547) (6.761.034.839)
Luru chuyén tién thuin trong nam 50 1.223.978.761 (6.939.064.442)
Tién va tuong duong_ tién dau nim 60 1.105.687.959 8.044.752.401
Anh hudng ciia thay doi ty gia héi doai quy di - -
ngoal té
Tién va trong dwong tién cudi 70 .105.687.
tuong g tién cudi nim N 1.105.687.959

Nguoi lp biéu
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Ké todn truéng

Nguyén Thj Thanh Thiy
Déng Nai, ngay 25 thang 03 nam 2014
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NO' NHAN:
Uy ban Chirng khoan Nha nwéc —
S& Giao dich Chirng khoan Ha N6i —
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