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I. Th«ng tin chung: 

1. Th«ng tin kh¸i qu¸t:  

-Tªn giao dÞch C«ng ty cæ phÇn Ph¸t hµnh s¸ch vµ thiÕt bÞ tr−êng häc H−ng Yªn. 
- GiÊy chøng nhËn ®¨ng ký doanh nghiÖp sè: 0900106390 ®¨ng ký lÇn ®Çu ngµy 

29/07/2005. §¨ng ký thay ®æi lÇn thø 3 ngµy 07/05/2012. 
- Vèn ®iÒu lÖ 15.000.000.000 VN§ 
(B»ng ch÷: M−êi l¨m tû ®ång ch½n) 
- §Þa chØ: Sè 305 ®−êng NguyÔn V¨n Linh - ph−êng An T¶o - Thµnh phè H−ng Yªn - 

TØnh H−ng Yªn - ViÖt Nam. 
- Sè ®iÖn tho¹i: 0321.3863.892 
- Sè Fax: 0321.3864.095 
- Website: www: http//sachhungyen.vn 
- MU cæ phiÕu: HST 
2. Qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn: 

- Qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn: 
+ C«ng ty ®−îc thµnh lËp theo quyÕt ®inh sè 1032/Q§-UB ngµy 08/8/1997 cña 

UBND tØnh H−ng Yªn qua 17 n¨m ho¹t ®éng c«ng ty kh«ng ngõng lín m¹nh kh¼ng ®Þnh vai 
trß chñ ®¹o hµng ®Çu cung cÊp ®¸p øng nhu cÇu s¸ch v¨n hãa phÈm vµ thiÕt bÞ tr−êng häc 
phôc vô c«ng t¸c gi¶ng d¹y häc tËp trong nhµ tr−êng vµ n©ng cao d©n trÝ trong tØnh. 

+ ChuyÓn ®æi tõ doanh nghiÖp nhµ n−íc sang C«ng ty CP ngµy 01/09/2005 
+ Niªm yÕt cæ phiÕu t¹i Së giao dÞch chøng kho¸n Hµ Néi ngµy 29/12/2009. 
- C¸c sù kiÖn kh¸c: 
+ Cuèi n¨m 2007 tr−íc yªu cÇu ph¸t triÓn kinh tÕ xU héi cña tØnh thµnh phè trÎ H−ng 

Yªn cÇn mét siªu thÞ s¸ch xøng tÇm v¨n minh hiÖn ®¹i vµ nh©n d©n huyÖn Tiªn L÷ cÇn cã 
mét tr−êng THPT thùc hiÖn xU héi hãa gi¸o dôc C«ng ty tiÕn hµnh ®¹i héi cæ ®«ng bÊt 
th−êng xin t¨ng vèn ®iÒu lÖ tõ 2,06 tû ®ång lªn 15 tû ®ång ®Ó thùc hiªn hai dù ¸n lín lµ siªu 
thÞ s¸ch t¹i thµnh phè H−ng Yªn vµ tr−êng THPT Ng« QuyÒn t¹i huyÖn Tiªn L÷. C«ng ty 
mêi Nhµ XuÊt B¶n Gi¸o dôc ViÖt Nam vµ C«ng ty cæ phÇn §Çu T− Tµi ChÝnh Gi¸o Dôc lµ 
nhµ ®Çu t− chiÕn l−îc. Ngµy 07/01/2008 C«ng ®−îc kÕt n¹p vµ trë thµnh ®¬n vÞ thµnh viªn 
thø 28 cña Nhµ XuÊt B¶n Gi¸o dôc ViÖt Nam. 



+ Ngµy 06 th¸ng 07 n¨m 2010 C«ng ty khai tr−¬ng siªu thÞ s¸ch H−ng Yªn ®©y lµ 
siªu thÞ lín cã quy m« 4 tÇng, diÖn tÝch sö dông trªn 2000m2 ë vÞ trÝ ®¾c ®Þa t¹i ngU ba giao 
c¾t gi÷a tuyÕn ®−êng lín NguyÔn V¨n Linh víi ®−êng Chu V¨n An. 

+ Tr−êng THPT Ng« QuyÒn ®Õn nay ®U ®ñ 03 khèi líp 10,11,12 vµ cã bèn khãa häc 
sinh tèt nghiÖp ra tr−êng.  

3. Ngµnh nghÒ vµ ®Þa bµn kinh doanh: 

- Ngµnh nghÒ kinh doanh: Chñ yÕu lµ ph¸t hµnh s¸ch c¸c lo¹i, v¨n phßng phÈm, v¨n 
hãa phÈm, thiÕt bÞ d¹y häc...... 

N¨m 2013 tæng doanh thu trªn 34 tû ®ång: 
Trong ®ã:  
+ Ph¸t hµnh s¸ch gi¸o khoa trªn 10,6 tû ®ång. 
+ S¸ch bµi bæ trî trªn 14,6 tû ®ång 
+ S¸ch tham kh¶o, AP, TB vµ c¸c lo¹i hµng ho¸ kh¸c trªn 7 tû ®ång. 
+ Doanh thu cho thuª TSC§: 800 triÖu ®ång 
+ Donh thu dÞch vô tr−êng Ng« QuyÒn: 1 tû ®ång 
- §Þa bµn kinh doanh: 
+ C«ng ty cã mét siªu thÞ s¸ch t¹i trung t©m thµnh phè H−ng Yªn vµ 10 cöa hµng 

hiÖu s¸ch nh©n d©n trong toµn tØnh. 
4. Th«ng tin vÒ m« h×nh qu¶n trÞ, tæ chøc kinh doanh vµ bé m¸y qu¶n lý 

 

Héi ®ång  
qu¶n trÞ 

§¹i héi ®ång 
cæ ®«ng 

Ban kiÓm so¸t 

Ban gi¸m ®èc 

Phßng tæ 
chøc 
hµnh 
chÝnh 

Phßng 
kinh 

doanh thÞ 
tr−êng 

Phßng kÕ 
to¸n tµi 
vô 

Siªu thÞ 
s¸ch 
H−ng 
Yªn 

10 Cöa 
hµng 

trong tØnh 

Tr−êng 
THPT 
Ng« 
QuyÒn 



5. §Þnh h−íng ph¸t triÓn: 

- C¸c môc tiªu chñ yÕu cña C«ng ty: 
T¹i §¹i héi ®ång th−êng niªn n¨m 2013 ®U kh¼ng ®Þnh vµ th«ng qua nghÞ quyÕt: Ph¶i 

ph¸t triÓn c©n ®èi th−¬ng m¹i dÞch vô ®Æc biÖt khai th¸c thÕ m¹nh cña ngµnh Gi¸o dôc ®Ó 
kinh doanh phôc vô ngµnh Gi¸o dôc. 

- ChiÕn l−îc ph¸t triÓn trung vµ dµi h¹n: 
+ Phôc vô hoµn h¶o yªu cÇu vÒ gi¸o dôc trong vµ ngoµi tØnh 
+ §Çu t− c¬ së vËt chÊt ®Çy ®ñ cho tr−êng THPT Ng« QuyÒn t¹i huyÖn Tiªn L÷, tØnh 

H−ng Yªn 
6. C¸c rñi ro: 

T×nh h×nh kinh tÕ thÕ giíi vµ trong n−íc ch−a tho¸t khái khñng ho¶ng vµ suy tho¸i, sù 
phôc håi chËm, gi¸ hµng hãa t¨ng ¶nh h−ëng ®Õn t×nh h×nh kinh doanh cña C«ng ty. 

II. T×nh h×nh ho¹t ®éng kinh doanh trong n¨m 2013 

1. T×nh h×nh ho¹t ®éng kinh doanh:KÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh n¨m 2013 

C¸c chØ tiªu KÕ ho¹ch Thùc hiÖn TØ lÖ (%) TH/KH 
Doanh sè thuÇn 28 tû 34 tû 121% 
Lîi nhuËn tr−íc thuÕ 2 tû    964 triÖu ®ång   48,2 % 
Cæ tøc 10%/ n¨m    4,5%   45 % 

 
2. Tæ chøc vµ nh©n sù: 

* S¬ yÕu lý lÞch tãm t¾t Héi ®ång Qu¶n trÞ ( H§QT), Ban gi¸m ®èc (BG§), Ban 

kiÓm so¸t (BKS), KÕ to¸n tr−ëng 

1. ¤ng TrÇn Ngäc Béi 
- Chøc vô: Chñ tÞch H§QT C«ng ty 
- Giíi tÝnh: Nam 
- CMND sè: 145542114 do C«ng an H−ng Yªn cÊp ngµy 12/12/2008 
- Ngµy sinh: 18/8/1949 
- N¬i sinh: Mai Viªn, xU Song mai, huyÖn Kim §éng, tØnh H−ng Yªn 
- Quèc tÞch: ViÖt Nam 
- D©n téc: kinh 
- Quª qu¸n: XU song mai, huyÖn Kim §éng, tØnh H−ng Yªn 
- §Þa chØ th−êng tró: Sè 01 Bµ TriÖu, Quang Trung, Thµnh phè H−ng Yªn 
- §iÖn tho¹i: 0913280544  
- Tr×nh ®é v¨n ho¸: 10/10 
- Tr×nh ®é chuyªn m«n: Tèt nghiÖp khoa To¸n, tr−êng §¹i häc S− Ph¹m  Hµ Néi 
- Qu¸ tr×nh c«ng t¸c: 
+ Tõ 1985 ®Õn 1987 lµm HiÖu phã tr−êng THPT Kim §éng 
+ Tõ 1987 ®Õn 1992 lµm HiÖu tr−ëng tr−êng THPT §øc Hîp 



+ Tõ 1992 ®Õn 1997 lµm HiÖu tr−ëng tr−êng THPT Kim §éng 
+ Tõ 1997 ®Õn th¸ng 8/2005 lµm Gi¸m ®èc C«ng ty PHS & TBTH H−ng Yªn 
+ Tõ th¸ng 9/2005 ®Õn 31/12/2010 lµm Chñ tÞch H§QT kiªm Gi¸m ®èc C«ng ty cæ 

phÇn Ph¸t hµnh s¸ch & TBTH H−ng Yªn. 
+ Tõ 01/01/2011 ®Õn nay lµm Chñ tÞch H§QT C«ng ty CP Ph¸t hµnh s¸ch & TBTH 

H−ng Yªn. 
- Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt:             Kh«ng 
- QuyÒn lîi m©u thuÉn víi C«ng ty:  Kh«ng 
-  Sè cæ phÇn cña c¸ nh©n n¾m gi÷: 11.000 cæ phÇn, chiÕm 0,73% vèn ®iÒu lÖ 

 - Sè cæ phÇn cña ng−êi cã liªn quan: Kh«ng. 
2. ¤ng NguyÔn V¨n LuËn: 
- Chøc vô: Phã chñ tÞch H§QT kiªm  Gi¸m ®èc C«ng ty 
- Giíi tÝnh: Nam 
- CMND sè: 145319329 do C«ng an H−ng Yªn cÊp ngµy 24/08/2004 
- Ngµy sinh: 24/04/1958 
- N¬i sinh: Trung Hoµ, Yªn Mü, H−ng Yªn 
- Quèc tÞch: ViÖt Nam 
- D©n téc: kinh 
- Quª qu¸n: Trung Hoµ, Yªn Mü, H−ng Yªn 
- §Þa chØ th−êng tró: Sè 96 NguyÔn HuÖ, ph−êng Lª Lîi, Thµnh phè H−ng Yªn 
- §iÖn tho¹i: 0984716227 
- Tr×nh ®é v¨n ho¸: 10/10 
- Tr×nh ®é chuyªn m«n: §¹i häc 
- Qu¸ tr×nh c«ng t¸c: 
+ Tõ th¸ng 6/1977 ®Õn 7/1979 nhËp ngò 
+ Tõ 7/1979 ®Õn 8/1983 ®µo t¹o sü quan t¹i tr−êng Sü quan chÝnh trÞ 
+ Tõ 8/1983 ®Õn 8/1984 chÝnh trÞ viªn §¹i ®éi Ph¸o binh t¹i biªn giíi L¹ng S¬n 
+ Tõ 8/1984 ®Õn 8/1987 ®µo t¹o S− ph¹m khoa LÞch sö ®¶ng t¹i häc viªn ChÝnh trÞ 
+ Tõ 8/1987 ®Õn 12/1988 Gi¸o viªn tr−êng Sü quan ChÝnh trÞ 

 + Tõ 1/1989 ®Õn 5/1989 nh©n viªn hµnh chÝnh C«ng ty PHS-VHP  H¶i H−ng 
+ Tõ 6/1989 ®Õn 9/1996 Tr−ëng phßng TC-HC C«ng ty PHS-VHP  H¶i H−ng 
+ Tõ 10/1996 ®Õn 5/1997 Phã Gi¸m ®èc C«ng ty Ph¸t hµnh s¸ch-VHP  H¶i H−ng 
+ Tõ 6/1997 ®Õn 8/2005 Phã Gi¸m ®èc C«ng ty Ph¸t hµnh s¸ch & TBTH H−ng Yªn 
+ Tõ 9/2005 ®Õn 12/02/2009 Uû viªn H§QT kiªm Phã Gi¸m ®èc C«ng ty CP Ph¸t 

hµnh s¸ch & TBTH H−ng Yªn 
+ Tõ 13/02/2009 ®Õn 31/12/2010 phã chñ tÞch H§QT kiªm PG§ C«ng ty CP Ph¸t 

hµnh s¸ch & TBTH H−ng Yªn. 
+ Tõ 01/01/2011 ®Õn nay lµm Phã Chñ tÞch H§QT kiªm Gi¸m ®èc C«ng ty CP Ph¸t 

hµnh s¸ch & TBTH H−ng Yªn. 



- Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt:              Kh«ng 
- QuyÒn lîi m©u thuÉn víi C«ng ty:   Kh«ng 
- Sè cæ phÇn cña c¸ nh©n n¾m gi÷: 9.150 cæ phÇn, chiÕm 0,61% vèn ®iÒu lÖ 

 - Sè cæ phÇn ®¹i diÖn cho Tæng C«ng ty §Çu t− vµ KDVNN 193.640 cæ phÇn, chiÕm 
12,91% vèn ®iÒu lÖ (Theo QuyÕt ®Þnh sè 259/Q§-§TKDV ngµy 17/6/2011 cña Tæng Gi¸m 
®èc Tæng C«ng ty §Çu t− vµ kinh doanh vèn nhµ n−íc) 

- Sè cæ phÇn cña ng−êi cã liªn quan:   
+ Em trai: NguyÔn Thµnh Lu©n n¾m gi÷ : 108.600 cæ phÇn. 
3. ¤ng Vò ThÕ Ph−¬ng: 
- Chøc vô: Uû viªn H§QT kiªm Phã Gi¸m ®èc C«ng ty 
- Giíi tÝnh: Nam 
- CMND sè: 145507046 do C«ng an H−ng Yªn cÊp ngµy 16/06/2009 
- Ngµy sinh: 13/02/1964 
- N¬i sinh: §Æng LÔ, ¢n Thi, H−ng Yªn 
- Quèc tÞch: ViÖt Nam 
- D©n téc: kinh 
- Quª qu¸n: §Æng LÔ, ¢n Thi, H−ng Yªn 
- §Þa chØ th−êng tró: Sè 130 §oµn ThÞ §iÓm, ph−êng Lª Lîi, Thµnh phè H−ng Yªn 
- §iÖn tho¹i: 0983.863.892 
- Tr×nh ®é v¨n ho¸: 10/10 
- Tr×nh ®é chuyªn m«n: Cö nh©n v¨n ho¸ 
- Qu¸ tr×nh c«ng t¸c: 
+ Tõ  2/1983 ®Õn 10/1986 bé ®éi 
+ Tõ 1987 ®Õn 1997 c¸n bé nghiÖp vô C«ng ty S¸ch – VHP H¶i H−ng 
+ Tõ 1997 ®Õn th¸ng 8/2005 c¸n bé kÕ ho¹ch C«ng ty PHS & TBTH H−ng Yªn 
+ Tõ 2006 ®Õn 2007 Tr−ëng phßng Kinh doanh C«ng ty CP PHS & TBTH H−ng Yªn 
+ Tõ 01/01/2008 ®Õn nay UV H§QT kiªm  PG§ C«ng ty CP PHS& TBTH H−ng 

Yªn. 
- Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt:             Kh«ng 
- QuyÒn lîi m©u thuÉn víi C«ng ty:  Kh«ng 
- Sè cæ phÇn cña c¸ nh©n n¾m gi÷: 5.000 cæ phÇn, chiÕm 0,33% vèn ®iÒu lÖ 
- Sè cæ phÇn ®¹i diÖn cho nhµ n−íc: Kh«ng 
- Sè cæ phÇn cña ng−êi cã liªn quan: 
+ ChÞ ruét Vò ThÞ S¬n n¾m gi÷ sè cæ phÇn:    2.000 cæ phÇn 
+ ChÞ ruét Vò ThÞ Thuû n¾m gi÷ sè cæ phÇn: 2.000 cæ phÇn 
4. ¤ng §Æng Minh H¶i: 
- Giíi tÝnh: Nam 
- CMND sè: 145542052 do C«ng an H−ng Yªn cÊp ngµy 12/11/2008 
- Ngµy sinh: 05/11/1974 



- N¬i sinh: T©n ViÖt, Yªn Mü, H−ng Yªn 
- Quèc tÞch: ViÖt Nam 
- D©n téc: kinh 
- Quª qu¸n: T©n ViÖt, Yªn Mü, H−ng Yªn 
- §Þa chØ th−êng tró: Qu¶ng Ch©u, Thµnh phè H−ng Yªn 
- §iÖn tho¹i: 0979.700.623 
- Tr×nh ®é v¨n ho¸: 12/12 
- Tr×nh ®é chuyªn m«n: Cö nh©n kinh tÕ 
- Qu¸ tr×nh c«ng t¸c: 
+ Tõ  2002 ®Õn 8/2005 c¸n bé C«ng ty Ph¸t hµnh s¸ch & TBTH H−ng Yªn 
+ Tõ 9/2005 ®Õn 8/2008 C¸n bé C«ng ty CP Ph¸t hµnh s¸ch & TBTH H−ng Yªn 
+ Tõ 9/2008 ®Õn th¸ng 1/2011 uû viªn  H§QT  C«ng ty CP PHS & TBTH H−ng Yªn. 
+ Tõ th¸ng 2/2011 ®Õn nay: Uû viªn H§QT, tr−ëng phßng Siªu thÞ s¸ch H−ng Yªn. 
- Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt:   Kh«ng 
- QuyÒn lîi m©u thuÉn víi C«ng ty: Kh«ng 
- Sè cæ phÇn cña c¸ nh©n n¾m gi÷: 3.350 cæ phÇn, chiÕm 0,22% vèn ®iÒu lÖ 
- Sè cæ phÇn ®¹i diÖn cho nhµ n−íc: Kh«ng 
- Sè cæ phÇn cña ng−êi cã liªn quan: Kh«ng 

5. Bµ NguyÔn ThÞ Hång §iÖp: 
- Giíi tÝnh: N÷ 
- CMND sè:  
- Ngµy sinh: 26/07/1969 
- N¬i sinh: Hµ Néi 
- Quèc tÞch: ViÖt Nam 
- D©n téc: kinh 
- Quª qu¸n: Hµ Néi 
- §Þa chØ th−êng tró: 45 Quang Trung, Hoµn KiÕm, Hµ Néi 
- §iÖn tho¹i: 0913383322 
- Tr×nh ®é v¨n ho¸: 12/12 
- Tr×nh ®é chuyªn m«n: Cö nh©n Kinh tÕ 
- Qu¸ tr×nh c«ng t¸c: 
+ Tõ 1988 ®Õn 2007 c¸n bé chuyªn m«n Nhµ XuÊt b¶n Gi¸o dôc 
+ Tõ 2008 ®Õn nay Phã Gi¸m ®èc C«ng ty CP §Çu t− tµi chÝnh Gi¸o dôc 
+ Th«i gi÷ chøc vô Uû viªn H§QT C«ng ty  tõ th¸ng 8/2013 
- Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt:            Kh«ng 
- QuyÒn lîi m©u thuÉn víi C«ng ty: Kh«ng 
- Sè cæ phÇn cña c¸ nh©n trong C«ng ty: Kh«ng 
- Sè cæ phÇn cña ng−êi cã liªn quan:       Kh«ng 
 



6. Bµ TrÇn ThÞ BÝch Ngäc: 
- Chøc vô: Phã Gi¸m ®èc C«ng ty 
- Giíi tÝnh: N÷ 
- CMND sè: 145507044 do C«ng an H−ng Yªn cÊp ngµy 12/08/2008 
- Ngµy sinh: 31/05/1958 
- N¬i sinh: Thµnh phè H−ng Yªn, tØnh H−ng Yªn 
- Quèc tÞch: ViÖt Nam 
- D©n téc: kinh 
- Quª qu¸n: Thµnh phè H−ng Yªn, tØnh H−ng Yªn 
- §Þa chØ th−êng tró: Sè 55 NguyÔn trUi, ph−êng Lª Lîi, Thµnh phè H−ng Yªn 
- §iÖn tho¹i: 0913280307 
- Tr×nh ®é v¨n ho¸: 10/10 
- Tr×nh ®é chuyªn m«n trung cÊp kÕ to¸n. 
- Qu¸ tr×nh c«ng t¸c: 
+ Tõ  12/1980 ®Õn 02/1997 KÕ to¸n HSND thÞ xU H−ng Yªn 
+ Tõ 3/1997 ®Õn 4/2001 kÕ to¸n C«ng ty Ph¸t hµnh s¸ch & TBTH H−ng Yªn 
+ Tõ 5/2001 ®Õn 8/2005 Phã phßng KÕ to¸n-Tµi vô C«ng ty PHS&TBTH H−ng Yªn 
+ Tõ 9/2005 ®Õn 8/2008 KÕ to¸n tr−ëng C«ng ty CPoPHS & TBTH H−ng Yªn 
+ Tõ 9/2008 ®Õn 31/7/2013 PG§ C«ng ty CP Ph¸t hµnh s¸ch & TBTH H−ng Yªn. 
+ Tõ 01/08/2013 ®U nghØ h−u 
- Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt:             Kh«ng 
- QuyÒn lîi m©u thuÉn víi C«ng ty:  Kh«ng 
- Sè cæ phÇn cña c¸ nh©n n¾m gi÷: 5.330 cæ phÇn, chiÕm 0,36% vèn ®iÒu lÖ 
- Sè cæ phÇn ®¹i diÖn cho nhµ n−íc: Kh«ng 
- Sè cæ phÇn cña ng−êi cã liªn quan: 
+ Con g¸i Lª ThÞ Mai Lan n¾m gi÷ sè cæ phÇn: 1.500 cæ phÇn 
 
7. Bµ §inh ThÞ BÝch Dung: 
- Chøc vô: KÕ to¸n tr−ëng C«ng ty 
- Giíi tÝnh: N÷ 
- CMND sè: 145588171 do C«ng an H−ng Yªn cÊp ngµy 17/09/2009 
- Ngµy sinh: 17/04/1978 
- N¬i sinh: Thµnh phè H−ng Yªn, tØnh H−ng Yªn 
- Quèc tÞch: ViÖt Nam 
- D©n téc: kinh 
- Quª qu¸n: Thµnh phè H−ng Yªn, tØnh H−ng Yªn 
- §Þa chØ th−êng tró: Kim §»ng, Lam S¬n, Thµnh phè H−ng Yªn 
- §iÖn tho¹i: 0168904335 
- Tr×nh ®é v¨n ho¸: 12/12 



- Tr×nh ®é chuyªn m«n: §¹i häc KÕ to¸n Tµi chÝnh  
- Qu¸ tr×nh c«ng t¸c: 
+ Tõ 4/2001 ®Õn th¸ng 8/2005 nh©n viªn kÕ to¸n C«ng ty PHS & TBTH H−ng Yªn 
+ Tõ 9/2005 ®Õn 9/2008 Phã phßng KÕ to¸n Tµi vô C/ty CP PHS & TBTH H−ng Yªn. 
+ Tõ 10/2008 ®Õn nay KÕ to¸n tr−ëng C«ng ty CP PHS & TBTH H−ng Yªn. 
- Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt:             Kh«ng 
- QuyÒn lîi m©u thuÉn víi C«ng ty:  Kh«ng 
- Sè cæ phÇn cña c¸ nh©n n¾m gi÷: 4.000 cæ phÇn, chiÕm 0,27% vèn ®iÒu lÖ 
- Sè cæ phÇn ®¹i diÖn cho nhµ n−íc:  Kh«ng 
- Sè cæ phÇn cña ng−êi cã liªn quan: Kh«ng 
8. ¤ng Ph¹m V¨n Nh−¬ng: 
- Chøc vô: tr−ëng ban KiÓm so¸t 
- Giíi tÝnh: Nam 
- CMND sè: 145580019 do C«ng an H−ng Yªn cÊp ngµy 16/8/2009 
- Ngµy sinh: 25/5/1963 
- N¬i sinh: Ch©m NhÞ, V©n Du, ¢n Thi, tØnh H−ng Yªn 
- Quèc tÞch: ViÖt Nam 
- D©n téc: kinh 
- Quª qu¸n: Ch©m NhÞ, V©n Du, ¢n Thi, tØnh H−ng Yªn 
- §Þa chØ th−êng tró: 29 Bïi ThÞ Cóc, ph−êng Quang Trung, Thµnh phè H−ng Yªn 
- §iÖn tho¹i: 0915315247 
- Tr×nh ®é v¨n ho¸: 10/10 
- Tr×nh ®é chuyªn m«n: §¹i häc v¨n ho¸  
- Qu¸ tr×nh c«ng t¸c: 
+ Tõ 10/1986 ®Õn 31/12/1990 c¸n bé nghiÖp vô C«ng ty S¸ch – VHP H¶i H−ng 
+ Tõ 1/1991 ®Õn 31/12/1994 c¸n bé HiÖu s¸ch nh©n d©n thÞ xU H¶i D−¬ng 
+ Tõ 1/1994 ®Õn 3/1997 tr−ëng phßng nghiÖp vô C«ng ty PHS-VHP H¶i H−ng 
+ Tõ 4/1997 ®Õn 7/1998 c¸n bé C«ng ty Ph¸t hµnh s¸ch – TBTH H−ng Yªn 
+ Tõ 8/1998 ®Õn 8/2005 c¸n bé HiÖu s¸ch nh©n d©n thÞ xU H−ng Yªn 
+ Tõ 9/2005 ®Õn 12/2007 Uû viªn BKS C«ng ty CP Ph¸t hµnh s¸ch & TBTH H−ng 
Yªn 
+ Tõ 1/2008 ®Õn th¸ng 1/2011 Tr−ëng ban KS C«ng ty CP PHS & TBTH HY. 
+ Tõ th¸ng 2/2011 ®Õn nay: Tr−ëng Ban KiÓm so¸t kiªm Phã tr−ëng phßng Kinh 

doanh  C«ng ty CP Ph¸t hµnh s¸ch & TBTH H−ng Yªn. 
- Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt:             Kh«ng 
- QuyÒn lîi m©u thuÉn víi C«ng ty:  Kh«ng 
- Sè cæ phÇn cña c¸ nh©n n¾m gi÷: 4.500 cæ phÇn, chiÕm 0,3% vèn ®iÒu lÖ 
- Sè cæ phÇn ®¹i diÖn cho nhµ n−íc:  Kh«ng 
- Sè cæ phÇn cña ng−êi cã liªn quan: Kh«ng 



9. Bµ Bïi ThÞ Thuû: 
- Giíi tÝnh: N÷ 
- CMND sè: 145507054 do C«ng an H−ng Yªn cÊp ngµy 16/6/2009 
- Ngµy sinh: 18/03/1963 
- N¬i sinh: D©n TiÕn, Kho¸i Ch©u, tØnh H−ng Yªn 
- Quèc tÞch: ViÖt Nam 
- D©n téc: kinh 
- Quª qu¸n: D©n TiÕn, Kho¸i Ch©u, tØnh H−ng Yªn 
- §Þa chØ th−êng tró: 178 §oµn ThÞ §iÓm, ph−êng Lª Lîi, Thµnh phè H−ng Yªn 
- §iÖn tho¹i: 0917967555 
- Tr×nh ®é v¨n ho¸: 10/10 
- Tr×nh ®é chuyªn m«n: Trung cÊp S− ph¹m 10+2 
- Qu¸ tr×nh c«ng t¸c: 
+ Tõ 9/1983 ®Õn 4/1985 Gi¸o viªn tiÓu häc huyÖn Kho¸i Ch©u 
+ Tõ 5/1985 ®Õn 10/1989 thñ kho Tr¹m häc cô H¶i H−ng 
+ Tõ 11/1989 ®Õn 5/1997 nh©n viªn b¸n hµng cña C«ng ty S¸ch – TBTH H¶i H−ng 
+ Tõ 6/1997 ®Õn 8/2005 c¸n bé C«ng ty Ph¸t hµnh s¸ch – TBTH H−ng Yªn 
+ Tõ 9/2005 ®Õn th¸ng 7/2009 Uû viªn Ban KiÓm so¸t, nh©n viªn phßng Kinh doanh 
C«ng ty CP Ph¸t hµnh s¸ch & TBTH H−ng Yªn 
+ Tõ th¸ng 8/2009 ®Õn th¸ng 1/2011: Uû viªn Ban KiÓm so¸t, phã phßng kinh doanh 

C«ng ty cp phs&tbth H−ng Yªn. 
+ Tõ th¸ng 2/2011 ®Õn nay: Uû viªn Ban KiÓm so¸t, Tr−ëng phßng Kinh doanh.  
- Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt:             Kh«ng 
- QuyÒn lîi m©u thuÉn víi C«ng ty:  Kh«ng 
- Sè cæ phÇn cña c¸ nh©n n¾m gi÷: 3.000 cæ phÇn, chiÕm 0,20% vèn ®iÒu lÖ 
- Sè cæ phÇn ®¹i diÖn cho nhµ n−íc:  Kh«ng 
- Sè cæ phÇn cña ng−êi cã liªn quan: Kh«ng 
10. ¤ng TrÞnh Xu©n HiÓn: 
- Giíi tÝnh: Nam 
- CMND sè: 145216127 do C«ng an H−ng Yªn cÊp ngµy 18/04/2002 
- Ngµy sinh: 02/07/1956 
- N¬i sinh: Minh Lý, Hoµng Hoa Th¸m, ¢n Thi, tØnh H−ng Yªn 
- Quèc tÞch: ViÖt Nam 
- D©n téc: kinh 
- Quª qu¸n: Minh Lý, Hoµng Hoa Th¸m, ¢n Thi, tØnh H−ng Yªn 
- §Þa chØ th−êng tró: 18 NguyÔn trung Ng¹n, TT ¢n Thi, huyÖn ¢n Thi, tØnh H−ng 

Yªn 
- §iÖn tho¹i: 0984.648.956 
- Tr×nh ®é v¨n ho¸: 10/10 



- Tr×nh ®é chuyªn m«n: Trung cÊp kÕ to¸n  
- Qu¸ tr×nh c«ng t¸c: 
+ Tõ 1974 ®Õn 1975 häc viªn tr−êng Kü thuËt  H¶i H−ng 
+ Tõ 1976 ®Õn 1979 c«ng nh©n t¹i C«ng ty X©y l¾p H¶i H−ng 
+ Tõ 1980 ®Õn 1982 häc viªn tr−êng sü quan hËu cÇn 
+ Tõ 1983 ®Õn 1992 Trî lý hËu cÇn E281.F369 
+ Tõ 1983 ®Õn 8/2008 chñ nhiÖm  HiÖu s¸ch nh©n d©n huyÖn ¢n Thi 
+ Tõ 9/2008 ®Õn nay Uû viªn BKS, chñ nhiÖm  HiÖu s¸ch nh©n d©n huyÖn ¢n Thi,   

C«ng ty CP Ph¸t hµnh s¸ch & TBTH H−ng Yªn. 
- Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt:             Kh«ng 
- QuyÒn lîi m©u thuÉn víi C«ng ty:  Kh«ng 
- Sè cæ phÇn cña c¸ nh©n n¾m gi÷: 3.000 cæ phÇn, chiÕm 0,2% vèn ®iÒu lÖ 
- Sè cæ phÇn ®¹i diÖn cho nhµ n−íc:  Kh«ng 
- Sè cæ phÇn cña ng−êi cã liªn quan:  
+ Con trai TrÞnh Xu©n Huy sè cæ phÇn n¾m gi÷: 3.700 cæ phÇn 
+ Con g¸i TrÞnh ThÞ BÝch DiÖp sè cæ phÇn n¾m gi÷: 3.000 cæ phÇn 
* Sè l−îng c¸n bé c«ng nh©n viªn toµn c«ng ty: 43 ng−êi 

3. T×nh h×nh ®Çu t−, t×nh h×nh thùc hiÖn c¸c dù ¸n: 

C¸c kho¶n ®Çu t− lín trong n¨m 2013: Kh«ng 

4. T×nh h×nh tµi chÝnh 

a) T×nh h×nh tµi chÝnh 

ChØ tiªu §VT N¨m 2012 N¨m 2013 
% t¨ng (+) 
gi¶m (-) 

Tæng gi¸ trÞ tµi s¶n §ång 21.646.876.455 20.635.619.415 - 4,67 
Doanh thu thuÇn §ång 31.192.302.879 34.030.848.942 + 9,1 
Lîi nhuËn thuÇn tõ häat 
®éng kinh doanh 

§ång 208.919.544 984.816.224 + 371,4 

Lîi nhuËn kh¸c §ång 1.986.297.131 (20.394.808) - 101 
Lîi nhuËn tr−íc thuÕ §ång 2.195.216.675 964.421.436 - 56,1 
Lîi nhuËn sau thuÕ §ång 1.743.013.426 744.237.068 - 57,3 
TØ lÖ lîi nhuËn tr¶ cæ tøc % 85.4 90 +5,3 

 
b) C¸c chØ tiªu tµi chÝnh chñ yÕu 

C¸c chØ tiªu N¨m 2012 N¨m 2013 
1) ChØ tiªu vÒ kh¶ n¨ng thanh to¸n 
+ HÖ sè thanh to¸n ng¾n h¹n: tµi s¶n l−u ®éng/nî ng¾n h¹n 
+ HÖ sè thanh to¸n nhanh:  
tµi s¶n l−u ®éng - hµng tån kho 
            nî ng¾n h¹n 

 
0,94 lÇn 

 
 

0,76 lÇn 

 
1,10 lÇn 

 
 

0,96 lÇn 



5. C¬ cÊu cæ ®«ng thay ®æi vèn ®Çu t− cña chñ së h÷u: 

a) Cæ phÇn tæng sè cæ phÇn vµ lo¹i cæ phÇn ®ang l−u hµnh, sè l−îng cæ phÇn chuyÓn 
nh−îng tù do: 

- Sè l−îng cæ phiÕu ®U ph¸t hµnh:                               1.500.000 
- Sè l−îng cæ phiÕu ®U b¸n ra c«ng chóng:                 1.500.000 
- Cæ phiÕu th−êng:                                                       1.500.000 
- Sè l−îng cæ phiÕu ®−îc mua l¹i lµm cæ phiÕu quü:       11.560 
- Sè l−îng cæ phiÕu ®ang l−u hµnh:                             1.488.440 
- Cæ phiÕu th−êng:                                                       1.488.440 
- MÖnh gi¸ cæ phiÕu (VND):                                            10.000 
b) C¬ cÊu cæ ®«ng 
Sè cæ ®«ng chèt danh s¸ch t¹i thêi ®iÓm ngµy 12/3/2014 lµ: 127 
§−îc ph©n bæ nh− sau: 
* Trong n−íc:126 cæ ®«ng, n¾m gi÷: 1.499.000 cæ ®«ng, t−¬ng ®−¬ng: 99.93 % 
Trong ®ã: 
- Tæ chøc: 04 cæ ®«ng, n¾m gi÷ 765.200cæ phÇn, t−¬ng ®−¬ng 51,01% 
+ C«ng ty TNHH MTV NXBGDVN, n¾m gi÷ 450.000 cæ phÇn t−¬ng ®−¬ng 30% sè 

l−îng cæ phiÕu ®ang l−u hµnh 
+ Tæng c«ng ty §Çu t− vµ kinh doanh vèn nhµ n−íc - C«ng ty TNHH, n¾m gi÷ 

193.640 cæ phÇn t−¬ng ®−¬ng 12,91 % sè l−îng cæ phiÕu ®ang l−u hµnh 
+ C«ng ty CP §Çu t− Ph¸t triÓn TM dÞch vô vËn t¶i 168, n¾m gi÷  110.000 cæ phÇn 

t−¬ng ®−¬ng 7,3% sè l−îng cæ phiÕu ®ang l−u hµnh 
+ C«ng ty CP PHS - TBTH H−ng Yªn, n¾m gi÷ 11,560 cæ phÇn t−¬ng ®−¬ng 0,77% 

sè l−îng cæ phiÕu ®ang l−u hµnh 

2) ChØ tiªu vÒ c¬ cÊu vèn: 
+ HÖ sè nî/ tæng tµi s¶n 
+ HÖ sè nî/ vèn chñ së h÷u 

 
19,99% 
24,99% 

 
20,35 % 
25,55% 

3) ChØ tiªu vÒ n¨ng lùc ho¹t ®éng 
+ Vßng quay hµng tån kho: 
      gi¸ vèn hµng hãa 
 hµng tån kho b×nh qu©n 
+ Doanh thu thuÇn/ tæng tµi s¶n 

 
 

35,53 lÇn 
 

1,44 lÇn 

 
 

 64,10 lÇn                             
 

1,65 lÇn 
4) ChØ tiªu vÒ kh¶ n¨ng sinh lêi 
+ HÖ sè lîi nhuËn sau thuÕ/ doanh thu thuÇn 
+ HÖ sè lîi nhuËn sau thuÕ/ vèn chñ së h÷u 
+ HÖ sè lîi nhuËn sau thuÕ/ tæng tµi s¶n 
+ HÖ sè lîi nhuËn tõ häat ®éng kinh doanh/ doanh thu thuÇn 

 
5,59% 
10,06% 
8,05% 
0,67% 
 

 
2,19% 
4,53% 
3,60% 
2,89% 



- C¸ nh©n: 122 cæ ®«ng, n¾m gi÷: 733.800 cæ phÇn, t−¬ng ®−¬ng: 48,92% cæ phiÕu 
®ang l−u hµnh 

* N−íc ngoµi: 
- C¸ nh©n: 01 cæ ®«ng, n¾m gi÷: 1.000 cæ phÇn, t−¬ng ®−¬ng: 0,07% cæ phÇn ®ang 

l−u hµnh 

 III) B¸o c¸o vµ ®¸nh gi¸ cña Ban gi¸m ®èc 
 1.  §¸nh gi¸ kÕt qu¶ kinh doanh  
 Trong ®iÒu kiÖn nÒn kinh tÕ trong n−íc vµ thÕ giíi cßn nhiÒu khã kh¨n, søc mua 
gi¶m, c¹nh tranh gay g¾t vµ quyÕt liÖt trong cïng mét ngµnh nghÒ, cïng mÆt hµng, nhÊt lµ 
trong lÜnh vùc th−¬ng m¹i vµ cung øng dÞch vô hµng hãa. N¨m 2013 ®−îc x¸c ®Þnh lµ n¨m 
rÊt khã kh¨n cña C«ng ty CP Ph¸t hµnh s¸ch & TBTH H−ng Yªn. 
 * Khã kh¨n: 
 - Sù mÊt c©n ®èi vÒ dßng vèn: Vèn ®Çu t− tµi s¶n cè ®Þnh nhiÒu h¬n vèn ®iÒu lÖ C«ng 
ty trªn 2 tû VN§. Vèn l−u ®éng vµ mét phÇn vèn cè ®Þnh ph¶i dùa vµo nguån vay tõ bªn 
ngoµi, trong khi Ng©n hµng vÉn xiÕt chÆt qu¶n lý vµ kiÓm so¸t chÆt chÏ c¸c nguån vay. 
 - NXBGDVN chñ tr−¬ng giao s¸ch thu tiÒn ngay cho h−ëng chiÕt khÊu cao h¬n dÉn 
®Õn c¹nh tranh quyÕt liÖt, thÞ tr−êng bÞ x©m lÊn (v× H−ng Yªn khã kh¨n vèn), c¸c c¬ së gi¸o 
dôc cã nhiÒu ®èi t¸c tiÕp cËn nªn kh«ng mÆn mµ víi c¬ chÕ khuyÕn m¹i cßn s¬ cøng cña 
c«ng ty. 
 - N¨m 2013 mÆt hµng chñ lùc cña c«ng ty lµ s¸ch gi¸o dôc, trong ®ã t¸i b¶n lµ chñ 
yÕu, thiÕt bÞ bæ sung tiªu hao kh«ng ®¸ng kÓ, thÞ tr−êng bÞ thu hÑp, do cã chñ tr−¬ng thÝ 
®iÓm s¸ch c«ng nghÖ gi¸o dôc líp 1 vµ s¸ch thÝ ®iÓm theo m« h×nh tr−êng häc míi VNEN 
(s¸ch nµy c«ng ty kh«ng ®−îc lµm, phßng tiÓu häc Së Gi¸o dôc chØ ®¹o trùc tiÕp). 
 - Dù ¸n tr−êng THPT Ng« QuyÒn sau 4 n¨m ®i vµo ho¹t ®éng hiÖu qu¶ thÊp: Do 
l−îng häc sinh THCS gi¶m, chÝnh s¸ch tuyÓn sinh cña tØnh vµo c¸c tr−êng THPT c«ng lËp 
t¨ng, chÊt l−îng qu¶n lý vµ gi¶ng d¹y cña tr−êng ch−a cao vµ mét sè chÝnh s¸ch −u ®Ui xU 
héi hãa gi¸o dôc ®U chuyÓn sang giai ®o¹n míi. 
 VÒ chñ quan: §éi ngò c¸n bé nh©n viªn c«ng ty cßn yÕu vµ thiÕu, ch−a chuyÓn ®æi 
kÞp xu h−íng cña thÞ tr−êng, nhÊt lµ c¸n bé thiÕt bÞ kinh doanh. 
 NhËn thøc ®óng t×nh h×nh, tËp thÓ c¸n bé nh©n viªn c«ng ty ®U biÕt ®oµn kÕt, ph¸t huy 
thuËn lîi, chñ ®éng kh¾c phôc khã kh¨n, linh ho¹t trong ®iÒu hµnh vµ tõng b−íc tæ chøc häat 
®éng cã hiÖu qu¶ nªn ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty ®U ®¹t ®−îc nhiÒu kÕt qu¶ ®¸ng 
khÝch lÖ: 
 - Doanh sè:                                    34.030.848.000®,  trong ®ã: 
 + Tõ SGK:                                      10.660.198.000® 
 + Tõ SBT:                                         14.573.472.00® 
 + Tõ STK:                                           3.797.577.00® 
 + Tõ giÊy vë:                                     2.360.004.000® 
 + Tõ lÞch Blèc:                                     281.085.000® 



 + ThiÕt bÞ:                                            490.899.000® 
 + Tõ thuª TS:                                       819.600.000® 
 + Tõ tr−êng Ng« QuyÒn:                  1.048.013.000® 
 + Lîi nhuËn tr−íc thuÕ TNDN:           964.421.430® 
 + ThuÕ TNDN:                                    220.184.368® 
 + Cæ tøc:                                                   4,5%/n¨m 
 §¹t ®−îc kÕt qu¶ trªn ngoµi nguyªn nh©n chñ quan cña tËp thÓ lUnh ®¹o vµ sù cè g¾ng 
cña toµn c«ng ty ph¶i kÓ ®Õn sù quan t©m chØ ®¹o cña Së Gi¸o dôc §µo t¹o, chÝnh s¸ch tuyÓn 
sinh vµo líp 10 cña tØnh, sù ñng hé vµ phèi hîp tèt cña c¸c ngµnh h÷u quan tØnh, tuy nhiªn 
kÕt qu¶ kinh doanh ch−a cao, møc chi tr¶ cæ tøc cßn thÊp, l−¬ng c¸n bé nh©n viªn míi ®¹t 
møc c¬ b¶n, cã ¨n tr−a, møc th−ëng thÊp, ®êi sèng c¸n bé nh©n viªn c«ng ty cßn nhiÒu khã 
kh¨n. 

 2. Ph−¬ng h−íng kÕ ho¹ch kinh doanh n¨m 2014: 

 N¨m 2014, bøc tranh chung cña nÒn kinh tÕ ®U kh¸ lªn, l¹m ph¸t vµ suy tho¸i dÇn 
®−îc håi phôc, lUi suÊt ng©n hµng ®U gi¶m s©u, xong ®©y cßn lµ n¨m toµn ngµnh gi¸o dôc 
chuÈn bÞ cã sù biÕn ®éng lín mang tÝnh chÊt quyÕt ®Þnh sù ph¸t triÓn cña ngµnh, thùc hiÖn 
NghÞ quyÕt TW 8 cña §¶ng vÒ ®æi míi toµn diÖn Gi¸o dôc vµ §µo t¹o, trong ®ã cã viÖc thay 
®æi ch−¬ng tr×nh vµ SGK sau n¨m 2015. V× vËy n¨m 2014 ®−îc x¸c ®Þnh lµ n¨m vÉn rÊt khã 
kh¨n cña C«ng ty CP Ph¸t hµnh s¸ch & TBTH H−ng Yªn, biÓu hiÖn næi bËt: 
 - Sù mÊt c©n ®èi vÒ dßng vèn ch−a kh¾c phôc ®−îc, vèn kinh doanh vµ mét phÇn vèn 
cè ®Þnh vÉn ph¶i dùa vµo nguån vay tõ bªn ngoµi (nguån nµy tÝnh æn ®Þnh kh«ng cao). 

 - N¨m 2014, H−ng Yªn cã 4 huyÖn (thµnh phè) ¸p dông thÝ ®iÓm s¸ch c«ng nghÖ gi¸o 
dôc líp 1 vµ trªn 60 tr−êng thÝ ®iÓm s¸ch VNEN (m« h×nh tr−êng häc míi), c¸c s¸ch nµy do 
phßng chuyªn m«n Së Gi¸o dôc & §µo t¹o chØ ®¹o vµ trùc tiÕp ph¸t hµnh, v× vËy ph¹m vi 
phôc vô cña c«ng ty bÞ thu hÑp h¬n n¨m 2013,...vv. 
 Sau nhiÒu lÇn bµn b¹c vµ th¶o luËn, Ban Gi¸m ®èc c«ng ty ®éng viªn toµn thÓ c¸n bé 
nh©n viªn tÝch cùc phÊn ®Êu më réng kinh doanh, s¾p xÕp tæ chøc hîp lý, thùc hµnh tiÕt 
kiÖm ®Ó ®¹t chØ tiªu doanh sè, lîi nhuËn nép ng©n s¸ch do NXBGDVN vµ §¹i h«i cæ ®«ng 
giao, tõng b−íc æn ®Þnh ®êi sèng ng−êi lao ®éng. 

 * ChØ tiªu Nhµ XuÊt B¶n Gi¸o dôc ViÖt Nam giao: 
 - Doanh sè:                              28 tû VN§ 
 - Lîi nhuËn:                               1 tû VN§ 
 - Tû suÊt lîi nhuËn:                              7% 
 - Cæ tøc:                                       6%/n¨m 
 * ChØ tiªu c«ng ty phÊn ®Êu:  
 - Doanh sè :                          28.000.000.000®, trong ®ã: 
 Tõ SGK:                                 9.000.000.000® 
 Tõ SBT:                                11.000.000.000® 



 Tõ STK:                                  2.660.000.000® 
 Tõ giÊy vë:                             1.800.000.000® 
 Tõ lÞch Blèc:                              250.000.000® 
 ThiÕt bÞ:                                     450.000.000® 
 Tõ thuª TS:                                800.000.000® 
 Tõ tr−êng Ng« QuyÒn:           1.000.000.000® 
 Lîi nhuËn tr−íc thuÕ TNDN: 1.040.000.000® 
 Cæ tøc:                                               6%/n¨m 
 §èi víi tr−êng THPT Ng« QuyÒn: Ngoµi chØ tiªu doanh thu, phÊn ®Êu thi tèt nhiÖp 
líp 12 ®¹t 95% trë lªn, cã trªn 20% häc sinh cña tr−êng thi ®ç vµo c¸c tr−êng cao ®¼ng vµ 
®¹i häc, tuyÓn sinh líp 10 n¨m häc 2014 - 2015 ®¹t 3 líp víi 150 häc sinh, phÊn ®Êu cã lUi. 
 3. BiÖn ph¸p thùc hiÖn: 
 §Ó ®¹t ®−îc c¸c chØ tiªu trªn, C«ng ty cÇn cã sù ®ãng gãp tÝch cùc cña toµn thÓ c¸n 
bé nh©n viªn d−íi sù lUnh ®¹o cña H§QT vµ c«ng t¸c tæ chøc, chØ ®¹o linh ho¹t, kÞp thêi cña 
Ban Gi¸m ®èc, cô thÓ: 
 - Cñng cè ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty theo h−íng ®U s¾p xÕp n¨m 2013, tiÕp 
tôc ®Çu t− vµo mÆt hµng chÝnh lµ s¸ch, v¨n hãa phÈm vµ thiÕt bÞ tr−êng häc, khuyÕn khÝch 
c¸n bé nh©n viªn c«ng ty trªn c¬ së nhiÖm vô ®−îc giao, m¹nh d¹n ®Çu t− nh©n lùc, tµi lùc 
®Ó më réng mÆt hµng n©ng cao doanh sè, lîi nhuËn vµ c¸c chØ tiªu giao nép. 
 - Tæ chøc giao kÕ ho¹ch tíi tõng phßng ban chøc n¨ng c«ng ty, siªu thÞ s¸ch, tr−êng 
THPT Ng« QuyÒn vµ tíi tõng ®ång chÝ c¸n bé nh©n viªn hiÖu s¸ch c¸c huyÖn, thµnh phè, 
g¾n kÝ cam kÕt víi tæ chøc thi ®ua khen th−ëng, xö ph¹t nghiªm minh. 
 - Tæ chøc vµ lµm tèt héi nghÞ kh¸ch hµng, cã chÝnh s¸ch ®Ó gi÷ ch©n c¸c b¹n hµng 
lín, b¹n hµng chiÕn l−îc, ®Æc biÖt tæ chøc tèt Héi nghÞ ph¸t hµnh s¸ch gi¸o dôc ®èi víi c¸c 
c¬ së gi¸o dôc. Tham m−u lUnh ®¹o Së ra v¨n b¶n chØ ®¹o, qu¶n lý ph¸t hµnh s¸ch tËp chung 
mua qua nguån c«ng ty. 
 T¨ng c−êng tiÕp thÞ c¬ së, ®−a c¸n bé thÞ tr−êng tiÕp cËn trùc tiÕp c¬ së tr−êng häc, 
n¾m nhu cÇu vµ c¸c ph¶n håi ®Ó triÓn khai biÖn ph¸p ®−a s¸ch, Ên phÈm tíi tËn tay ng−êi 
tiªu dïng. 
 - TiÕp tôc c¬ cÊu l¹i dßng vèn b»ng c¸ch cho c¸n bé nh©n viªn hiÖu s¸ch thuª TSC§ 
tõ 5 n¨m trë lªn (tr¶ tiÒn ngay 1 lÇn ®−îc gi¶m 10% tæng sè nép) ®Ó t¨ng vèn cho ho¹t ®éng 
kinh doanh cña c«ng ty. TiÕp tôc ®éng viªn c¸n bé nh©n viªn cho c«ng ty vay tiÒn nhµn rçi 
theo lUi suÊt C«ng ty vay cña Ng©n hµng cïng thêi ®iÓm ®Ó tr¶ tiÒn mua hµng h−ëng lUi suÊt 
cao trong ®ît ph¸t hµnh do NXBGDVN ph¸t ®éng vµ nh÷ng dÞp cÇn vèn kinh doanh. 
 TiÕp tôc duy tr× c¬ chÕ kho¸n qu¶n ®èi víi tËp thÓ vµ c¸ nh©n cöa hµng HSND vµ Siªu 
thÞ s¸ch, duy tr× kØ luËt nghiªm trong viÖc thu nép vµ giao nhËn hµng hãa tõ c«ng ty, n©ng 
møc cho thuª TS lªn tõ 10 ®Õn 15% so víi n¨m 2013 vµ kiªn quyÕt ®iÒu ®éng thuyªn chuyÓn 
c¸n bé hoÆc thu l¹i cöa hµng ®èi víi c¸c c¸ nh©n th−êng xuyªn kh«ng thùc hiÖn ®−îc kÕ 
ho¹ch c«ng ty giao. 
 - Lµm tèt 2 th¸ng ph¸t hµnh s¸ch phôc vô hÌ vµ khai gi¶ng n¨m häc míi. T¨ng c−êng 
tuyªn truyÒn, khuyÕn m¹i thu hót kh¸ch hµng ®Ó t¨ng doanh sè lîi nhuËn, ®Æc biÖt tiªu thô 
m¶ng s¸ch bæ trî, s¸ch tham kh¶o, s¸ch tiÕng anh theo ®Ò ¸n 2020. 



 - Cã kÕ ho¹ch vµ cö c¸n bé tiÕp cËn nguån hµng theo ch−¬ng tr×nh môc tiªu, cã thÓ 
®éc lËp hoÆc liªn kÕt víi c¸c ®¬n vÞ cïng cung øng trong vµ ngoµi tØnh, ph¸t huy thÕ m¹nh 
nguån hµng c«ng ty vµ trong hÖ thèng cã, ®Æc biÖt lµ tranh ¶nh, b¶n ®å, thiÕt bÞ, tr¸nh ®Ó thÞ 
tr−êng bÞ x©m lÊn, t¨ng c−êng khai th¸c nguån ng©n s¸ch theo Th«ng t− 30 ®Ó bæ sung s¸ch 
cho th− viÖn vµ thiÕt bÞ cho tr−êng häc, ®Æc biÖt lµ c¸c thiÕt bÞ tiªu hao theo chØ ®¹o cña Bé 
Gi¸o dôc & §µo t¹o vµ Nhµ XuÊt b¶n Gi¸o dôc ViÖt Nam. 
 - TiÕp tôc n©ng cao chÊt l−îng gi¶ng d¹y vµ häc tËp cña tr−êng THPT Ng« QuyÒn, 
x©y dùng vµ cñng cè th−¬ng hiÖu tr−êng ®Ó thu hót häc sinh vµo häc t¹i tr−êng. 
 IV. §¸nh gi¸ cña H§QT vÒ ho¹t ®éng cña C«ng ty 
 1. §¸nh gi¸ cña H§QT vÒ c¸c mÆt ho¹t ®éng cña c«ng ty: 
 N¨m 2013 ®Êt n−íc vÉn cßn khã kh¨n vÒ ph¸t triÓn kinh tÕ,  xong ®−îc sù ñng hé cña 
c¸c cæ ®«ng vµ sù  ®iÒu hµnh linh ho¹t cña H§QT, BG§ C«ng ty, sù quyÕt t©m lao ®éng 
s¸ng t¹o cña c¸n bé c«ng nh©n viªn, C«ng ty CP Ph¸t hµnh s¸ch & TBTH H−ng Yªn ®¹t 
®−îc t¨ng tr−ëng ®¸ng khÝch lÖ. 
 * Nh÷ng thuËn lîi, khã kh¨n liªn quan ®Õn ho¹t ®éng KD cña C«ng ty. 
 a)- ThuËn lîi: 
 - C«ng ty cã c¬ së vËt chÊt t−¬ng ®èi hoµn thiÖn: V¨n phßng, Siªu thÞ, HiÖu s¸ch nh©n 
d©n, Tr−êng häc,... khang trang, s¹ch ®Ñp. Cã th−¬ng hiÖu trong ho¹t ®éng kinh doanh: 
S¸ch, VHP, thiÕt bÞ d¹y häc,...®−îc kh¸ch hµng trong tØnh vµ c¶ n−íc biÕt ®Õn. 
 - C«ng ty cã uy tÝn ®èi víi ngµnh gi¸o dôc trong viÖc cung cÊp s¸ch vµ thiÕt bÞ d¹y 
häc, ®−îc c¸n bé, gi¸o viªn vµ  häc sinh trong ngµnh tin t−ëng. 
 - C«ng ty ®−îc lUnh ®¹o UBND tØnh, c¸c së ban ngµnh, ®Æc biÖt LUnh ®¹o Së Gi¸o 
dôc & §µo t¹o tin t−ëng, t¹o ®iÒu kiÖn ho¹t ®éng kinh doanh. 
 - C«ng ty cã sù ®ång thuËn cao cña c¸c cæ ®«ng, ®Æc biÖt lµ sù ®éng viªn, hç trî cña 
Nhµ XuÊt b¶n Gi¸o dôc ViÖt Nam, Tæng C«ng ty §Çu t− vµ kinh doanh vèn nhµ n−íc 
(SCIC),..., ®©y lµ nh÷ng cæ ®«ng lín cã tiÒm n¨ng t¹o ®iÒu kiÖn cho C«ng ty kinh doanh cã 
hiÖu qu¶. 
 - Néi bé C«ng ty ®oµn kÕt thèng nhÊt, ®Æc biÖt H§QT, BG§ cã sù ®ång thuËn cao, ®Ò 
ra c¸c chñ tr−¬ng, biÖn ph¸p còng nh− ®iÒu hµnh, thùc hiÖn. §êi sèng c¸n bé c«ng nh©n viªn 
æn ®Þnh, tin t−ëng vµo sù chØ ®¹o, lUnh ®¹o cña H§QT, BG§ C«ng ty. 
 b) - Khã kh¨n: 
 - Khã kh¨n lín nhÊt cña C«ng ty n¨m 2013 vÉn lµ vèn. Vèn ®Çu t− vµo tµi s¶n cè ®Þnh 
nhiÒu, vèn l−u ®éng Ýt, vèn kinh doanh chñ yÕu dùa vµo vèn vay Ng©n hµng, trong khi ®ã lUi 
suÊt Ng©n hµng cã gi¶m xong vÉn cao, chiÕt khÊu c¸c nhµ cung cÊp ®Ó cho C«ng ty gi¶m, 
kh¸ch hµng ®ßi hoa hång cao, ®©y lµ bµi to¸n khã ®Æt ra cho H§QT, BG§ C«ng ty. 
 - MÆt hµng chñ lùc cña C«ng ty lµ s¸ch gi¸o khoa, s¸ch bæ trî, s¸ch tham kh¶o, trong 
khi ®ã s¸ch t¸i b¶n lµ chñ yÕu. Häc sinh sö dông trªn 50% s¸ch gi¸o khoa, s¸ch bæ trî cò, 
thiÕt  bÞ d¹y häc lµ thiÕt bÞ bæ sung, chñ yÕu lµ cung cÊp hãa chÊt thÝ nghiÖm cho c¸c tr−êng 
nªn doanh sè thiÕt bÞ d¹y häc rÊt thÊp. C¸c mÆt hµng kh¸c do kinh tÕ suy tho¸i nªn tiªu thô 
thÊp. 
 - §Þa bµn ho¹t ®éng hÑp l¹i do c¬ chÕ thÞ tr−êng, c¸c c¬ së gi¸o dôc kh«ng mÆn mµ v× 
c¬ chÕ khuyÕn m¹i cßn s¬ cøng. 



 - Dù ¸n tr−êng THPT Ng« QuyÒn: Sè häc sinh líp 10 tuyÓn n¨m häc 2013 - 2014 cã 
t¨ng, xong so víi yªu cÇu cßn thÊp. Do thiÕu vèn nªn viÖc ®Çu t− CSVC cho nhµ tr−êng cßn 
khiªm tèn, ch−a t¹o ®−îc sù hÊp dÉn cho häc sinh vµ th−¬ng hiÖu cña nhµ tr−êng. 
 - VÒ chñ quan: C¸n bé c«ng nh©n viªn cßn ch−a thËt n¨ng ®éng, nhÊt lµ bé phËn Siªu 
thÞ s¸ch H−ng Yªn, v¨n phßng cßn bÞ ¶nh h−ëng bëi t− t−ëng bao cÊp, ch−a cã c¸n bé ®¸p 
øng cho bé phËn thÞ tr−êng, c¸n bé thiÕt bÞ d¹y häc thiÕu, Phßng ThÞ tr−êng (Makerting) vÒ 
c¬ b¶n lµ ch−a h×nh thµnh, ho¹t ®éng kÐm hiÖu qu¶. 
 2) §¸nh gi¸ cña H§QT vÒ ho¹t ®éng cña BG§ C«ng ty 
 - N¨m 2013 mÆc dï gÆp nh÷ng khã kh¨n ®U nªu, ®Æc biÖt vÒ vèn, xong BG§ C«ng ty 
®U ph¸t ®éng CBCNV cho vay ng¾n h¹n phôc vô cho c¸c ho¹t ®éng kinh doanh cã tÝnh chÊt 
cÊp thiÕt, ®¶m b¶o ®−îc thêi h¹n qui ®Þnh vÒ lÊy hµng, hoµn thµnh nghÜa vô nép thuÕ víi nhµ 
n−íc, ®¶m b¶o l−¬ng c¬ b¶n. §¹t ®−îc kÕt qu¶ trªn trong t×nh h×nh kinh tÕ suy tho¸i nh− 
n¨m võa qua lµ nç lùc lín cña CBCNV C«ng ty. 

 - ë v¨n phßng C«ng ty: §èi víi c¸c Phßng Gi¸o dôc & §µo t¹o, c¸c tr−êng, c¸c 
phßng ban Së  Gi¸o dôc & §µo t¹o, BG§ ®U cã nhiÒu biÖn ph¸p tÝch cùc ®Èy m¹nh ph¸t 
hµnh s¸ch bæ trî, ®Æc biÖt lµ s¸ch TiÕng Anh tiÓu häc. C¸c Phßng Gi¸o dôc cã quan hÖ tèt 
víi C«ng ty, trong n¨m võa qua cã phßng ®U ph¸t hµnh ®−îc gÇn 2 tû tiÒn s¸ch gi¸o dôc. 
ngoµi c¸c ®èi t¸c truyÒn thèng, C«ng ty ®U t×m ®−îc c¸c ®èi t¸c míi víi ph−¬ng ch©m "cã 
lîi nhuËn Ýt cßn h¬n kh«ng cã lîi nhuËn" ë mÆt hµng s¸ch vµ thiÕt bÞ, kÕt qu¶ chóng ta ®U 
b¶o ®¶m 100% häc sinh cã s¸ch gi¸o khoa, kh«ng xÈy ra thiÕu s¸ch, sèt s¸ch, kh«ng cã häc 
sinh nµo v× kh«ng cã s¸ch gi¸o khoa ph¶i bá häc. §©y lµ nhiÖm vô chÝnh trÞ mµ Së Gi¸o dôc 
& §µo t¹o giao cho C«ng ty. 
 - C«ng ty ®U ph¸t huy ®−îc kÕt qu¶ kinh doanh cña phßng ThÞ tr−êng. C¸c ®èi t¸c 
truyÒn thèng mua giÊy vë cña C«ng ty vÉn tiÕp tôc ®Æt hµng, ngoµi ra cßn thªm nhiÒu ®èi t¸c 
míi nªn mÆt hµng giÊy vë, v¨n phßng phÈm n¨m 2013 doanh sè ®−îc n©ng lªn. 
 - T¹i Siªu thÞ s¸ch H−ng Yªn: Víi ph−¬ng ph¸p kho¸n cho CBCNV Siªu thÞ, n¨m 
2013 Siªu thÞ chØ ®¹t doanh sè, so víi kÕ ho¹ch giao th× ch−a hoµn thµnh. Siªu thÞ còng ph¶i 
t¨ng c−êng c«ng t¸c qu¶n lý, phong phó mÆt hµng, n©ng cao kü n¨ng b¸n hµng th× míi cã 
thÓ ®¹t ®−îc kÕt qu¶ giao. 
 - T¹i HiÖu s¸ch nh©n d©n: Víi ph−¬ng ph¸p kho¸n, HSND ®U ph¸t huy ®−îc lîi thÕ, 
hoµn thµnh tèt kÕ ho¹ch giao, gãp phÇn tÝch cùc vµo gi¶i quyÕt khã kh¨n tµi chÝnh cña C«ng 
ty n¨m 2013. 
 - BG§ C«ng ty ®U ph¸t huy tÝnh chñ ®éng, s¸ng t¹o, v÷ng vµng trong khã kh¨n, biÕt 
®éng viªn quÇn chóng ph¸t huy kh¶ n¨ng cña m×nh, gi¶i quyÕt ®−îc khã kh¨n cña C«ng ty 
vÒ vèn, t¨ng c−êng ®−îc CSVC nh−: Kho tµng, phßng häp... 
 - KÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh n¨m 2013: 
 + Doanh sè:                    34.030.848.942 ®ång 
 + Lîi nhuËn tr−íc thuÕ:       964.421.436 ®ång 
 + ThuÕ TNDN:                     220.184.368®ång 
 + Cæ tøc tr¶:                                    4,5 %/n¨m 
 3.C¸c kÕ ho¹ch ®Þnh h−íng cña H§QT C«ng ty. 
 N¨m 2014, ChÝnh phñ thùc hiÖn: Chèng l¹m ph¸t, qu¶n lý chÆt chÏ tÝn dông, t¹o ®iÒu 
kiÖn cho doanh nghiÖp ph¸t triÓn,..., ®iÒu nµy cã ¶nh h−ëng tíi C«ng ty, tíi NXBGDVN- n¬i 



cung øng hµng cho C«ng ty, ®ßi hái H§QT ph¶i cã chiÕn l−îc míi, quyÕt s¸ch ®óng ®Ó hoµn 
thµnh kÕ ho¹ch NXBGDVN giao: 
 - Doanh sè:         28 tû VN§ 
 - Lîi nhuËn:          1 tû VN§ 
 - Cæ tøc:                  6%/n¨m 
 - Tû suÊt lîi nhuËn: 7%/n¨m 
 §êi sèng ng−êi lao ®éng ®−îc æn ®Þnh, C«ng ty tiÕp tôc ph¸t triÓn. 
 Tr−íc t×nh h×nh trªn H§QT C«ng ty tËp trung gi¶i quyÕt mét sè néi dung sau: 
 1- C¬ cÊu l¹i ho¹t ®éng kinh doanh cña C«ng ty: 
 - TiÕp tôc ®Çu t− chiÒu s©u, ®Çu t− vµo mÆt hµng chñ yÕu lµ: s¸ch, v¨n hãa phÈm, thiÕt 
bÞ d¹y häc. Tr−íc m¾t ®èi víi c¸c c¬ së ®U ®Çu t− nh−ng hiÖu qu¶ ch−a cao th× hoUn ®Çu t− 
c¬ së vËt chÊt, t×m ®èi t¸c liªn doanh liªn kÕt, b¸n (nÕu ®èi t¸c cã nhu cÇu) ®Ó tËp trung vèn 
vµo ho¹t ®éng kinh doanh chñ yÕu cña C«ng ty, cho thuª mÆt b»ng, kh«ng ®Ó ®Êt trèng. 
 2- TËp trung dßng vèn cho ho¹t ®éng kinh doanh, h¹n chÕ ph¶i vay Ng©n hµng víi 
c¸c ®iÒu kiÖn rÊt ngÆt nghÌo. C«ng ty tiÕp tôc cho CBCNV thuª cöa hµng 5-10 n¨m (nÕu 
thuª 5 n¨m th× ®−îc trõ 10%, nÕu thuª 10 n¨m th× kh«ng ®−îc trõ) ®Ó cã thªm vèn cho ho¹t 
®éng kinh doanh cña C«ng ty. MÆt kh¸c ph¸t ®éng CBCNV gãp vèn x©y dùng dUy nhµ cho 
thuª tr−íc cöa kho s¸ch, kh«ng cho thuª ®Êt ®Ó ®èi t¸c x©y dùng v×: ®èi t¸c ®ßi thêi gian qu¸ 
dµi, gi¸ qu¸ rÎ, nhiÒu khã kh¨n trong c«ng t¸c qu¶n lý. 
 3- TiÕp tôc ph¸t huy ®Þa lîi b»ng c¸ch cho thuª c¸c tÇng cßn l¹i cña Siªu thÞ nÕu kinh 
doanh hiÖu qu¶ kh«ng cao. 
 4- TiÕp tôc ph¸t ®éng CBCNV cho vay vèn víi lUi suÊt C«ng ty ph¶i vay Ng©n hµng ë 
tõng thêi ®iÓm ®Ó ®¸p øng vèn khi cÇn thiÕt, khi NXBGDVN ph¸t ®éng mua SGK cã tiÒn 
mÆt víi chiÕt khÊu cao h¬n quy ®Þnh. 
 5- TiÕp tôc thùc hiÖn kho¸n cho c¸c bé phËn: ë v¨n phßng, hiÖu s¸ch nh©n d©n, Siªu 
thÞ s¸ch, ®ång thêi giao kÕ ho¹ch tiªu thô hµng hãa cña C«ng ty cho c¸c cöa hµng, Siªu thÞ. 
NÕu trong 3 n¨m kh«ng hoµn thµnh kÕ ho¹ch giao C«ng ty sÏ xem xÐt lÊy l¹i cöa hµng cho 
ng−êi kh¸c thuª, ®iÒu CBCNV ®i lµm viÖc kh¸c. 
 6- Cã kÕ ho¹ch tiÕt kiÖm chi, h¹n chÕ tuyÓn thªm nh©n viªn, chñ yÕu lu©n chuyÓn c¸n 
bé cho hîp lý phï hîp víi kh¶ n¨ng, n¨ng lùc cña mçi ng−êi. Thùc hiÖn tiÕt kiÖm ®iÖn n−íc, 
xe cé, c«ng t¸c phÝ, héi häp kh«ng cÇn thiÕt, tiÕt kiÖm tèi ®a chi tiªu,...vv. 
 7- BG§ C«ng ty t×m kiÕm nguån hµng, nghiªn cøu thÞ tr−êng hµng hãa cã thÓ tiªu thô 
®−îc ®Ó khai th¸c, cã ý thøc th−êng xuyªn thay ®æi mÆt hµng, liªn doanh liªn kÕt víi c¸c ®èi 
t¸c, tËn dông vèn, lu©n chuyÓn, n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn, kh«ng ®Ó hµng hãa tån 
®äng, mçi th¸ng ph¶i kiÓm kª, ®èi chiÕu trªn m¸y ®Ó cã quyÕt ®Þnh ®óng kinh doanh th¸ng 
tiÕp theo. 6 th¸ng kiÓm kª ®¸nh gi¸ viÖc kinh doanh, mÊt m¸t, h− hao ë møc ®é nµo ®Ó ®Ò ra 
c¸c biÖn ph¸p thÝch hîp. 
 8- T×nh h×nh vèn C«ng ty gÆp khã kh¨n, ®Æc biÖt lµ vèn l−u ®éng, BG§ ph¶i tÝnh to¸n 
sö dông vèn cã hiÖu qu¶, chó ý c«ng t¸c thu håi vèn, ®¶m b¶o ®¸o h¹n kh«ng gÆp khã kh¨n, 
kh«ng ®Ó ®èi t¸c sö dông vèn cña C«ng ty. 
 9- TiÕp tôc x©y dùng phßng ThÞ tr−êng: Chó ý mÆt hµng giÊy vë, thiÕt bÞ d¹y häc,..., 
t¨ng doanh sè mÆt hµng nµy, phÊn ®Êu chiÕm lÜnh 80% thÞ phÇn mÆt hµng nµy trong tØnh. 



 10- Cè g¾ng duy tr× gi¸ trÞ cæ phiÕu cña C«ng ty trªn thÞ tr−êng chøng kho¸n, tiÕp tôc 
thuª C«ng ty TNHH KiÓm to¸n vµ KÕ to¸n AAC kiÓm to¸n tµi chÝnh C«ng ty n¨m 2014. 
 11- §èi víi tr−êng THPT Ng« QuyÒn: TËp trung cho kú thi tèt nghiÖp phæ th«ng n¨m 
2014 cho häc sinh líp 12 ®¹t tû lÖ cao, ®ång thêi ngay tõ b©y giê ph¶i cã kÕ ho¹ch tiÕp thÞ 
häc sinh líp 10, phÊn ®Êu n¨m häc 2014 - 2015 sè líp 10 ph¶i ®¹t 3 líp trë lªn, tr−êng æn 
®Þnh, häc tËp nÒ nÕp, ngµy mét n©ng cao th−¬ng hiÖu nhµ tr−êng trong tØnh. 
 12- §èi víi c¸c HSND, Siªu thÞ s¸ch H−ng Yªn: T¨ng c−êng kho¸n, tiÕp tôc cho thuª 
dµi h¹n víi néi dung ®U nªu, t¨ng c−êng kho¸n tiªu thô hµng hãa C«ng ty, tiªu thô tèt chÝnh 
lµ ®ãng gãp x©y dùng C«ng ty, thÓ hiÖn râ vai trß tr¸ch nhiÖm cña m×nh ®èi víi C«ng ty, 
ph¶i nép BHXH, BHYT, C«ng ®oµn, nép kho¸n, tr¶ tiÒn hµng ®óng th¬× h¹n, kh«ng ®−îc lîi 
dông vèn cña C«ng ty ®Ó kinh doanh, b¶o vÖ tèt c¬ së vËt chÊt C«ng ty giao cho cöa hµng, 
thùc hiÖn nghiªm c¸c néi qui, qui ®Þnh cña C«ng ty. 
 Trªn ®©y lµ toµn bé ®¸nh gi¸ cña H§QT C«ng ty vÒ ho¹t ®éng kinh doanh cña C«ng 
ty n¨m 2013 vµ ®Ò ra ph−¬ng h−íng nhiÖm vô n¨m 2014. Mong c¸c bé phËn cña C«ng ty 
ph¸t huy kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh n¨m 2013, cè g¾ng phÊn ®Êu hoµn thµnh vµ hoµn 
thµnh v−ît møc kÕ ho¹ch C«ng ty ®Ò ra n¨m 2014. 

 V. Qu¶n trÞ C«ng ty 
 1. Héi ®ång qu¶n trÞ 

 a) Thµnh viªn c¬ cÊu cña Héi ®ång qu¶n trÞ c«ng ty 

TT Thµnh viªn H§QT Chøc vô 
Cæ phÇn n¾m gi÷ 
cã quyÒn biÓu 
quyÕt t¹i C«ng ty 

TØ lÖ 
(%) 

1 ¤ng TrÇn Ngäc Béi Chñ tÞch 11.000 0,73 

2 ¤ng NguyÔn V¨n LuËn Phã chñ tÞch kiªm gi¸m ®èc 9.150 0,61 

3 ¤ng Vò thÕ Ph−¬ng Uû viªn kiªm phã gi¸m ®èc 5.000 0,33 

4 ¤ng §Æng Minh H¶i Uû viªn 3.350 0,22 

 b) Ho¹t ®éng cña H§QT 

 - C¸c buæi häp cña H§QT: 

TT Thµnh viªn H§QT Chøc vô 
Sè buæi häp, 
tham dù 

Tû lÖ 
% 

Lý do 
kh«ng tham dù 

1 ¤ng TrÇn Ngäc Béi Chñ tÞch 7 100  
2 ¤ng NguyÔn V¨n LuËn Phã Chñ tÞch 7 100  
3 ¤ng Vò ThÕ Ph−¬ng Uû viªn 7 100  
4 ¤ng §Æng Minh H¶i Uû viªn 7 100  

5 
Bµ NguyÔn ThÞ Hång §iÖp Uû viªn 

4 57 
bËn viÖc CQ, tõ 
nhiÖm H§QT 



 - Ho¹t ®éng gi¸m s¸t cña H§QT ®èi víi Ban Gi¸m ®èc (BG§): H§QT ®Ò ra kÕ 
ho¹ch, ph−¬ng h−íng, nhiÖm vô kinh doanh tõng quÝ  cho ho¹t ®éng cña BG§. 

 - Ho¹t ®éng cña c¸c tiÓu ban thuéc H§QT: Tu©n thñ c¸c chñ tr−¬ng, ®−êng lèi ®Ò ra 
cña H§QT. 

 Néi dung NghÞ quyÕt cña H§QT: 
  * Sè 01/NQ-H§QT häp ngµy 10/01/2013: 
 1- §iÓm l¹i c¸c ho¹t ®éng quÝ 4/2012: 
 - C¸c tiªu chÝ ®Òu v−ît kÕ ho¹ch giao cña Nhµ XuÊt b¶n Gi¸o dôc ViÖt Nam. 
 - Ho¹t ®éng cña c¸c HiÖu s¸ch nh©n d©n, Siªu thÞ: Gi÷ v÷ng. 
 - Tr−êng THPT Ng« QuyÒn: Ho¹t ®éng b×nh th−êng, bé m¸y tæ chøc ®−îc cñng cè, 
tuyÓn sinh t¨ng, ®¶m b¶o thu chi vµ cã lîi nhuËn, an ninh ®¶m b¶o. 
 * Nguyªn nh©n ®¶m b¶o ®−îc kÕt qu¶ kinh doanh trªn: 
 - Thu håi c«ng nî tèt. 
 - Tån kho hµng hãa thÊp. 
 - Ban Gi¸m ®èc rÊt cè g¾ng trong viÖc t¹o mèi quan hÖ víi Së Gi¸o dôc & §µo t¹o. 
 - Thµnh lËp ®−îc phßng ThÞ tr−êng. 
 2- C¸c ho¹t ®éng quÝ 1/2013: 
 a- ChuÈn bÞ §¹i héi cæ ®«ng n¨m 2013. 
 - Dù kiÕn tæ chøc vµo th¸ng 4/2013. 
 - Giao ®ång chÝ Ngäc chuÈn bÞ chèt danh s¸ch cæ ®«ng vµ c¸c thñ tôc ®Ó tiÕn hµnh 
§¹i héi. 
 - Trong th¸ng 3/2013 sÏ bè trÝ mét cuéc häp H§QT ®Ó chuÈn bÞ cho §¹i héi cæ ®«ng 
th−êng niªn n¨m 2013. 
 - Ng−êi qu¶n lý phÇn vèn cña Nhµ XuÊt b¶n Gi¸o dôc ViÖt Nam: §ång chÝ §ç ThÞ 
Ph−¬ng - Phã Gi¸m ®èc Nhµ XuÊt b¶n Gi¸o dôc t¹i Hµ Néi thay ®ång chÝ Thñy. 
 b- C«ng t¸c chuyªn m«n. 
 - TËp trung ph¸t hµnh s¸ch kú II, s¸ch tham kh¶o,... 
 - T¨ng c−êng ho¹t ®éng b¸n lÎ, nhÊt lµ t¹i Siªu thÞ, chuÈn bÞ hµng phôc vô tÕt Nguyªn 
®¸n. 
 - T¨ng c−êng c¬ së vËt chÊt ®Ó chuÈn bÞ cho mïa s¸ch míi. 
 - T¨ng c−êng dßng vèn: Cho c¸c HiÖu s¸ch nh©n d©n thuª tµi s¶n cè ®Þnh dµi h¹n. 
 - §èi víi tr−êng THPT Ng« QuyÒn: Thu häc phÝ ®ît 2 tr−íc tÕt Nguyªn ®¸n, t¨ng 
c−êng qu¶n lý häc sinh, chi tÕt cho c¸c gia ®×nh cã hoµn c¶nh khã kh¨n t¹i tr−êng. 
 - §èi víi c¸c HSND: ChuÈn bÞ giao kÕ ho¹ch ( cho thuª tµi s¶n cè ®Þnh vÉn gi÷ nh− 
n¨m 2012), ®ãng BHYT vµ nép kho¸n ®óng kÕ ho¹ch, ®óng thêi gian qui ®Þnh. 
 c- Mét sè vÊn ®Ò kh¸c:  
 - ChuÈn bÞ c¸c vÊn ®Ò ®−a ra §¹i héi cæ ®«ng: Dù kiÕn tr¶ cæ tøc: 10%/n¨m/1CP 
 - TrÝch quÜ khen th−ëng: 50 triÖu ®ång 
 - TrÝch quÜ phóc lîi: 80 triÖu ®ång 
 - TrÝch quÜ ®Çu t− ph¸t triÓn: 120 triÖu ®ång 
 - QuÜ l−¬ng BG§ ®Ò nghÞ: 590®/1.000® LN 
 



 * Sè 02/NQ-H§QT häp ngµy 12/3/2013: 
 1- §iÓm l¹i nh÷ng ho¹t ®éng ®U hoµn thµnh : Nãi chung ho¹t ®éng tèt nhiÖm vô ®Ò ra. 
 - ChuÈn bÞ tÕt Nguyªn ®¸n cho CBCNV an toµn, tiÕt kiÖm, vui vÎ. 
 - Tæ chøc cho CBCNV th¨m quan ®Çu xu©n. 
 - Häp c¸n bé ph¸t hµnh s¸ch cña c¸c c¬ së gi¸o dôc. 
 - Giao kÕ ho¹ch cho c¸c HiÖu s¸ch nh©n d©n. 
 - Ho¹t ®éng kinh doanh: Nãi chung lç. 
 2- C¸c néi dung tiÕp theo: 
 a- ChuÈn bÞ §¹i héi ®ång cæ ®«ng th−êng niªn n¨m 2013: 
 a.1- Th«ng qua vµ gãp ý kiÕn c¸c b¸o c¸o: 
 - B¸o c¸o H§QT n¨m 2012 vµ kÕ ho¹ch n¨m 2013: §ång chÝ TrÇn Ngäc Béi - Chñ 
tÞch H§QT. 
 - B¸o c¸o ho¹t ®éng kinh doanh n¨m 2012 vµ kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 
2013: §ång chÝ NguyÔn V¨n LuËn - Gi¸m ®èc. 
 - B¸o c¸o ho¹t ®éng tµi chÝnh n¨m 2012 ®U ®−îc kiÓm to¸n (dù kiÕn ph©n phèi lîi 
nhuËn, tr¶ cæ tøc, trÝch c¸c quÜ): §ång chÝ §inh ThÞ BÝch Dung - KÕ to¸n tr−ëng. 
 - B¸o c¸o ho¹t ®éng cña Ban KiÓm so¸t n¨m 2012: §ång chÝ Ph¹m V¨n Nh−¬ng - 
Tr−ëng ban KiÓm so¸t. 
 - NghÞ quyÕt, biªn b¶n: §ång chÝ Ph¹m ThÞ Lan Ph−¬ng - Th− ký. 
 a.2- ChuÈn bÞ c¸c néi dung kh¸c:  
 - Tµi liÖu, thÎ biÓu quyÕt, hËu cÇn: §ång chÝ TrÇn ThÞ BÝch Ngäc vµ ®ång chÝ Lan 
Ph−¬ng. 
 - Trang trÝ kh¸nh tiÕt Héi tr−êng: §ång chÝ Vò ThÕ Ph−¬ng vµ ®ång chÝ §Æng H¶i. 
 - Göi b¸o c¸o cho c¸c cæ ®«ng: §ång chÝ Lan Ph−¬ng. 
 a.3- §−a kÕ ho¹ch §¹i héi lªn trang web: §ång chÝ Lª v¨n Pho. 
 a.4- Dù kiÕn §¹i héi cæ ®«ng th−êng niªn n¨m 2013: 8h30 ngµy 5/4/2013 t¹i sè 305 
®−êng NguyÔn V¨n Linh, thµnh phè H−ng Yªn.  
 a.5- PhÇn gãp ý vÒ ph−¬ng h−íng n¨m 2013: 
 - Thèng nhÊt kÕ ho¹ch NXBGDVN giao. 
 - C¬ cÊu l¹i C«ng ty: 
 + Bé m¸y tæ chøc: C¬ b¶n lu©n chuyÓn c¸n bé cho hîp lý, phï hîp víi kh¶ n¨ng, 
n¨ng lùc cña mçi ng−êi. 
 + TËp trung ®Çu t− c¸c mÆt hµng chñ yÕu: S¸ch, VPP, thiÕt bÞ d¹y häc, ph¸t ®éng 
CBCNV gãp vèn x©y dùng dUy nhµ cho thuª tr−íc cöa kho s¸ch (kh«ng cho thuª ®Êt ®Ó ®èi 
t¸c x©y dùng v× ®èi t¸c ®ßi hái thêi gian dµi, tr¶ gi¸ rÎ, khã kh¨n trong c«ng t¸c qu¶n lý), vÉn 
huy ®éng cho thuª cöa hµng (HSND) dµi h¹n (tõ 5 - 10 n¨m). 
 a.6- Kh«ng t¨ng phÇn kho¸n kÕ ho¹ch cho HSND, xong ph¶i thu håi c«ng nî nhanh. 
 a.7- C«ng ty TNHH ViÖt An Phóc cã ®¬n ®Ò nghÞ kh«ng t¨ng gi¸ thuª nh− hîp ®ång 
mµ vÉn gi÷ nguyªn gi¸ cò do t×nh h×nh kinh tÕ khã kh¨n.  
  
 
 
 



 * Sè 03/NQ-H§QT häp ngµy 2/4/2013: 
 1- PhÇn v¨n b¶n:  
 - §U göi b¸o c¸o ®Õn c¸c cæ ®«ng lín, xong kh«ng thÊy cã ý kiÕn ph¶n håi. 
 - B¸o c¸o H§QT: Thªm néi dung "TÊt c¶ CBCNV C«ng ty ®Òu ph¶i n¾m gi÷ cæ phÇn 
®Ó cã ý thøc g¾n bã víi C«ng ty h¬n). 
 - B¸o c¸o tµi chÝnh: CÇn nãi râ thêi gian tr¶ cæ tøc vµ h×nh thøc tr¶? 
 2- C¸c néi dung kh¸c: 
 -  Ph©n c«ng CBNV chuÈn bÞ ®¹i héi cæ ®«ng th−êng niªn n¨m 2013 
 * Sè 04/NQ-H§QT häp ngµy 17/5/2013: 
 1- B¸o c¸o c¸c ho¹t ®éng ®U lµm ®−îc trong quÝ 1/2013 
 - Hoµn thµnh tèt Héi nghÞ Tæng kÕt c«ng t¸c ph¸t hµnh s¸ch. 
 - Tæ chøc thµnh c«ng §¹i héi cæ ®«ng th−êng niªn n¨m 2013: D©n chñ, c«ng khai, 
®¹t kÕt qu¶ tèt. 
 - Hoµn thµnh giao kÕ ho¹ch cho c¸c bé phËn. 
 - ChuÈn bÞ tèt cho mïa ph¸t hµnh míi: KÕ ho¹ch ®Æt, nhËp vµ b¾t ®Çu chØ ®¹o kinh 
doanh cã hiÖu qu¶. 
 - Quan hÖ tèt víi Së Gi¸o dôc & §µo t¹o, tham m−u Së ra v¨n b¶n chØ ®¹o. 
 2- C«ng t¸c quÝ 2/2013: 
 - TiÕp tôc ph¸t hµnh s¸ch tèt, hoµn thµnh s¸ch cho häc sinh tr−íc khi vÒ nghØ hÌ. 
 - T¨ng c−êng ho¹t ®éng phßng ThÞ tr−êng sao cho ngoµi s¶n phÈm s¸ch cßn ph¸t 
hµnh c¸c mÆt hµng thiÕt bÞ, Ên phÈm,... 
 - TiÕp tôc ph−¬ng ¸n kho¸n Siªu thÞ ®Ó t¨ng tÝnh chñ ®éng cña c¸n bé Siªu thÞ (møc 
kho¸n sao cho võa khuyÕn khÝch ®−îc ng−êi lao ®éng, võa hoµn thµnh môc tiªu). 
 - HiÖu s¸ch nh©n d©n: §Ò nghÞ BG§ cÇn cã v¨n b¶n chØ ®¹o, nh¾c nhë thùc hiÖn kÕ 
ho¹ch kho¸n, chÊn chØnh viÖc chÊp hµnh néi qui c¬ quan ( kh«ng x©m ph¹m ®Þa bµn ho¹t 
®éng cña C«ng ty). 
 - §éng viªn CBCNV tiÕp tôc tham gia thuª tµi s¶n cè ®Þnh dµi h¹n. 
 - VËn ®éng ng−êi lao ®éng mua cæ phiÕu, t¨ng c−êng tr¸ch nhiÖm víi C«ng ty, ®ång 
thêi n©ng gi¸ trÞ cæ phiÕu (BG§ cã v¨n b¶n). 
 - Tr−êng THPT Ng« QuyÒn:  
 + ChuÈn bÞ tèt viÖc «n luyÖn thi tèt nghiÖp líp 12 sao cho ®¹t kÕt qu¶ cao, ®ång thêi 
lªn ph−¬ng ¸n tuyÓn sinh líp 10 n¨m häc 2013 - 2014. 
 + ChuÈn bÞ tèt Tæng kÕt n¨m häc 2012 - 2013. 
 - ChuÈn bÞ tiÒn ®Ó tr¶ cæ tøc cho c¸c cæ ®«ng. 
        * Sè 05/NQ-H§QT häp ngµy 19/7/2013: 
           1- §¸nh gi¸ c«ng t¸c quý 2/2013. 
           - Lµm tèt c«ng t¸c ph¸t hµnh s¸ch phôc hÌ. 
           - KÕt qu¶ kinh doanh 6 th¸ng ®Çu n¨m: 18 tû 
           + Lîi nhuËn tr−íc thuÕ: 700 triÖu ®ång 
           + Lîi nhuËn sau thuÕ:    600 triÖu ®ång 
           - PhÇn ph¸t hµnh Ên phÈm, giÊy vë ch−a cao, ch−a th©m nhËp ®−îc c¸c dù ¸n thiÕt bÞ. 
           - Siªu thÞ ®U giao kho¸n xong. 
           -  C¸c HSND vÉn ph¶i ®«n ®èc thùc hiÖn tèt kÕ ho¹ch. 



           - Tr−êng Ng« QuyÒn: §U hoµn thµnh thi tèt nghiÖp líp 12 ®¹t ®−îc kÕ ho¹ch giao. 
           2- C«ng t¸c quý 3/2013. 
           -  Ph¸t hµnh: 
           + TiÕp tôc ph¸t hµnh phôc vô khai gi¶ng n¨m häc míi. 
           + T¨ng c−êng b¸n lÎ t¹i Siªu thÞ s¸ch vµ c¸c HSND. 
           + Cè g¾ng quan hÖ tèt víi Së gi¸o dôc ®Ó lµm ®−îc dù ¸n thiÕt bÞ. 
           - HSND: T¨ng c−êng thùc hiÖn tèt kÕ ho¹ch ®Ò ra. 
           -Tr−êng THPT Ng« QuyÒn: T¨ng c−êng c«ng t¸c tuyÓn sinh líp 10 n¨m häc 2013-
2014. 
          - T¨ng cæ phÇn n¾m gi÷ t¹i C«ng ty: Hîp ®ång lao ®éng tuyÓn dông lao ®éng mçi §/c 
®−îc ký H§L§ ph¶i n¾m gi÷ Ýt nhÊt 1.000 cæ phÇn. 
          - Nh©n sù: 
         + §ång chÝ §iÖp cã ®¬n tõ nhiÖm uû viªn H§QT, cÇn bæ sung uû viªn H§QT thay thÕ 
®ång chÝ §iÖp (xin ý kiÕn NXB GD ViÖt Nam vÒ viÖc bæ sung ®ång chÝ §ç Thi Ph−¬ng - 
Phã gi¸m ®èc NXB GD t¹i Hµ Néi vµo uû viªn H§QT C«ng ty). 
         + §ång chÝ Ngäc tõ th¸ng 8/2013 nghØ h−u: §ång chÝ Ph−¬ng ®¶m nhiÖm b¸o c¸o t×nh 
h×nh qu¶n trÞ C«ng ty, §ång chÝ  Dung c«ng bè th«ng tin. 
        * Sè 06/NQ-H§QT häp ngµy 25/10/2013: 
        1- §¸nh gi¸ kÕt qu¶ ho¹t ®éng quý 3/2013. 
         - KÕt qu¶ ho¹t ®éng quý 3 t−¬ng ®èi hiÖu qu¶, ph¸t hµnh tÝnh ®Õn hÕt th¸ng 9/2013 
t¨ng h¬n so víi cïng kú n¨m 2012. 
        + Doanh thu: 28.7 tû 
        +Lîi nhuËn sau thuÕ: 788 triÖu ®ång 
        - Quan hÖ víi së gi¸o dôc - ®µo t¹o vÉn gi÷ v÷ng. 
        - Tr−êng Ng« QuyÒn: TuyÓn sinh ®−îc 3 líp 10, c©n b»ng thu chi. 
        - C¸c HSND vµ Siªu thÞ vÉn ho¹t ®éng tèt. 
        - ViÖc tho¸i ho¸ vèn cña NXB GD ch−a tiÕn hµnh ®−îc. 
        2- C«ng t¸c quý 4/2013. 
        + T¨ng c−êng tiÕp thÞ ph¸t hµnh S¸ch tham kh¶o, thiÕt bÞ... 
        + T¨ng c−êng c«ng t¸c b¸n lÎ t¹i c¸c hiÖu s¸ch, siªu thÞ. 
        + Quan hÖ víi së gi¸o dôc ngµy cµng tèt h¬n. 
        + N©ng cao c«ng t¸c qu¶n lý tr−êng Ng« QuyÒn, tæ chøc tèt phong trµo thi ®ua d¹y vµ 
häc. 
          
  * Sè 07/NQ-H§QT häp ngµy 16/12/2013: 
        1- VÒ viÖc n©ng l−¬ng ®èi víi 2 c¸n bé qu¶n lý. 
         + §ång chÝ NguyÔn V¨n LuËn: Tõ bËc 1/2 ng¹ch l−¬ng G§DN 2, hÖ sè 5,98, thêi gian 
h−ëng tõ 1/1/2011 nay n©ng lªn bËc 2/2 ng¹ch l−¬ng G§DN 2, hÖ sè: 6,31 kÓ tõ ngµy 
1/1/2014. 
         + §ång chÝ Vò ThÕ Ph−¬ng: Tõ bËc 2/2 ng¹ch l−¬ng PG§DN 3, hÖ sè: 4,99, thêi gian 
h−ëng tõ 1/1/2011 nay chuyÓn xÕp vµ  n©ng bËc 2/2 ng¹ch l−¬ng PG§DN 2, hÖ sè: 5,32 kÓ 
tõ ngµy 1/1/2014. 
         



 2- Mét sè vÊn ®Ò kh¸c. 
        - Siªu thÞ:  
        + VÒ tæ chøc : Giao Ban gi¸m ®èc. 
        + VÒ phÇn kinh doanh: Xem xÐt ho¹t ®éng kinh doanh ®U ®i vµo æn ®Þnh ch−a, gi¶i 
quyÕt phÇn vèn nh− thÕ nµo? 
 2. Ban kiÓm so¸t: 

 a) Thµnh viªn c¬ cÊu cña Ban kiÓm so¸t 

TT Thµnh viªn BKS 

 
Chøc vô 

Cæ phÇn n¾m gi÷ cã 
quyÒn biÓu quyÕt t¹i 

C«ng ty 

TØ lÖ (%) 

1 ¤ng Ph¹m V¨n Nh−¬ng Tr−ëng ban 4.500 0,3 

2 ¤ng TrÞnh Xu©n HiÓn  Uû viªn 3.000 0,2 

3 Bµ Bïi ThÞ Thuû Uû viªn 3.000 0,2 

 b) Ho¹t ®éng cña ban kiÓm so¸t 

 - C¸c buæi häp cña ban kiÓm so¸t 

TT Thµnh viªn BKS Chøc vô 
Sè buæi häp 
tham dù 

Tû lÖ 
% 

Lý do kh«ng 
tham dù 

1 ¤ng Ph¹m V¨n Nh−¬ng Tr−ëng ban 04 100  
2 ¤ng TrÞnh Xu©n HiÓn  Uû viªn 04 100  
3 Bµ Bïi ThÞ Thuû Uû viªn 04 100  

 - Néi dung nghÞ quyÕt cña Ban kiÓm so¸t: 
 * Sè 01/ NQ- BKS ngµy 16/01/2013 
  1) Th«ng qua c¸c néi dung c¬ b¶n cña cuéc häp H§QT quý 1/2013 ngµy 10/1/2013. 

  2) ý kiÕn ®Ò nghÞ cña Ban kiÓm so¸t  
 - VÒ viÖc t¨ng vèn kinh doanh: Ngoµi viÖc cho thuª dµi h¹n HiÖu s¸ch nh©n d©n cßn 
cã thÓ huy ®éng vay vèn cña c¸n bé nh©n viªn lóc cÇn thiÕt. 
 - Bæ sung sím c¸n bé phßng thÞ tr−êng ®Ó n¾m b¾t nhu cÇu mua hµng cña c¸c c¬ së 
gi¸o dôc vµo ®Çu n¨m häc míi. 
 - CÇn cã kÕ ho¹ch ®Æt nhËp hµng sím. 
  - §Çu t− thªm nguån hµng cho Siªu thÞ , th¾t chÆt mèi quan hÖ víi c¸c c¬ së gi¸o 
dôc, t×m ®Çu ra cho c¸c mÆt hµng tån ®äng. 
  * Sè 02/ NQ- BKS ngµy 25/05/2013. 
 1) §¸nh gi¸ c«ng t¸c quý 1/2013. 
 - C«ng ty ®U lµm tèt c«ng t¸c ph¸t hµnh lÞch phôc vô tÕt 2013. 
 - Ph¸t hµnh tèt s¸ch tham kh¶o, s¸ch cho th− viÖn c¸c tr−êng trong toµn tØnh. 
 - §U häp xong c¸c phßng gi¸o dôc, c¸c hiÖu s¸ch nh©n d©n, siªu thÞ s¸ch vµ tr−êng 
THPT Ng« QuyÒn ®Ó giao kÕ ho¹c thùc hiÖn n¨m 2013. 
 - Hoµn thµnh viÖc ®Æt s¸ch vµ triÓn khai c¸c mÆt ho¹t ®éng nh− nh©n lùc, kho , xe, 
tiÒn vèn ®Ó chuÈn bÞ ph¸t hµnh s¸ch n¨m häc míi. 



 2) C«ng t¸c quý 2/2013. 
 - TiÕp tôc hoµn thiÖn viÖc ®Æt nhËp c¸c lo¹i Ên phÈm gi¸o dôc. 
 - TriÓn khai viÖc nhËp s¸ch - thiÕt bÞ tr−êng häc ®Ó giao xuèng c¸c phßng gi¸o dôc, 
siªu thÞ s¸ch, hiÖu s¸ch nh©n d©n vµ c¸c ®¹i lý. 
 - Tr−êng THPT Ng« QuyÒn ®¶m b¶o viÖc «n thi vµ tæ chøc thi theo kÕ ho¹ch ®Ò ra víi 
yªu cÇu ®¹t kÕt qu¶ cao. 
 - §Èy m¹nh viÖc tuyªn truyÒn, qu¶ng c¸o, khuyÕn m¹i b»ng c¸c h×nh thøc nh− trªn 
b¸o, ®µi, tÆng quµ... 
 - Tæ chøc tèt ®¹i héi cæ ®«ng theo ®óng kÕ ho¹ch, ®¶m b¶o trang träng, d©n chñ, c¸c 
b¸o c¸o t¹i ®¹i héi thÓ hiÖn tÝnh x¸c thùc, minh b¹ch theo ®óng luËt doanh nghiÖp vµ ®iÒu lÖ 
c«ng ty vÒ ho¹t ®éng kinh doanh - tµi chÝnh vµ c¸c mÆt ho¹t ®éng kh¸c n¨m 2013. 

 3) ý kiÕn ®Ò xuÊt cña ban kiÓm s¸t. 
 - TiÕp tôc tËn dông nh÷ng ®Þa ®iÓm ch−a kinh doanh khai th¸c hÕt nh− kho¶ng s©n 
Siªu thÞ s¸ch, khu ®Êt trèng tr−êng THPT Ng« QuyÒn b»ng viÖc cho thuª b¸n hµng kh¸c, liªn 
doanh, liªn kÕt víi c¸c ®èi t¸c cã nhu cÇu ®Ó t¨ng thªm nguån thu. 
 - §Èy m¹nh viÖc giao s¸ch xuèng c¸c phßng gi¸o dôc, c¸c ®¹i lý, siªu thÞ, HSND 
tr−íc kú nghØ hÌ cña häc sinh. 
 - Khai th¸c c¸c mÆt hµng míi phong phó vÒ chñng lo¹i cho Siªu thÞ s¸ch, ®Èy m¹nh 
viÖc b¸n lÎ t¨ng nguån thu cho C«ng ty. 
 - S¾p xÕp nh©n lùc, giao kÕ ho¹ch kho¸n cho tõng quÇy hµng cho siªu thÞ s¸ch H−ng 
yªn víi ph−¬ng ch©m ®óng ng−êi ®óng viÖc. 
 
 * Sè 03/ NQ- BKS ngµy 30/07/2013. 
 1) §¸nh gi¸ c«ng t¸c quý 2/2013. 
 - §U chuyÓn giao s¸ch gi¸o khoa, s¸ch bæ trî, s¸ch tham kh¶o, ®å dïng d¹y häc 
xuèng c¸c phßng gi¸o dôc, c¸c c¬ së gi¸o dôc ®¹t doanh sè vµ sè l−îng b¶n s¸ch ®¹t gÇn 
70% kÕ ho¹ch n¨m. 
 - TriÓn khai tèt c«ng t¸c ph¸t hµnh s¸ch phôc vô hÌ, «n thi tèt nghiÖp vµ chuÈn bÞ cho 
thi ®¹i häc, cao ®¼ng... 
 - Ban gi¸m ®èc C«ng ty n¨ng ®éng, s©u s¸t vµ chØ ®¹o kÞp thêi nªn c«ng t¸c ph¸t hµnh 
Ên phÈm gi¸o dôc ®¹t kÕt qu¶ tèt. 
 - C«ng t¸c ph¸t hµnh thiÕt bÞ tr−êng häc víi Së gi¸o dôc ®µo t¹o H−ng yªn vÉn ch−a 
®¹t yªu cÇu cÇn cè g¾ng h¬n n÷a. 
 - T¨ng c−êng c¸c mÆt hµng, ®Èy m¹nh b¸n lÎ t¹i Siªu thÞ s¸ch  ¸p dông c¬ chÕ kho¸n 
qu¶n, tù chñ ®éng khai th¸c thªm nguån hµng nh»m t¨ng thªm l¬Þ nhuËn. 
 - Víi tr−êng THPT Ng« QuyÒn cè g¾ng tuyÓn sinh 3 - 4 líp 10. 
 2) C«ng t¸c quý 3/2013. 
 - Cè g¾ng quan hÖ tèt g¾n bã víi Së gi¸o dôc ®µo t¹o H−ng yªn ®Ó t¨ng nguån cung 
øng s¸ch gi¸o khoa - thiÕt bÞ tr−êng häc, ®å dïng häc tËp. 
 - TiÕp tôc vËn ®éng c¸n bé nh©n viªn C«ng ty mua cæ phÇn ®Ó cã tr¸ch nhiÖm g¾n bã 
l©u dµi víi C«ng ty. 
 - TiÕp tôc triÓn khai viÖc cho hiÖu s¸ch nh©n d©n c¸c huyÖn, thµnh phè thuª cöa hµng 
dµi h¹n tõ 5 - 10 n¨m ( cã gi¶m trõ tiÒn thuª −u ®Ui). 



  - §«n ®èc viÖc ®Èy m¹nh thu håi c«ng nî ë c¸c phßng gi¸o dôc c¸c hiÖu s¸ch nh©n 
d©n vµ c¸c ®¹i lý trong toµn tØnh. 
 - Kh¾c phôc khã kh¨n trong viÖc NXBGDVN kh«ng t¨ng chiÕt khÊu ph¸t hµnh. 

 3) ý kiÕn cña Ban kiÓm so¸t. 
  - T¨ng c−êng tiÕp thÞ xuèng c¸c phßng gi¸o dôc, c¸c tr−êng THPT trong toµn tØnh ®Ó 
cung cÊp s¸ch bæ trî, s¸ch tham kh¶o, chuyªn ®Ò... vµ thiÕt bÞ tr−êng häc theo th«ng t− 30 
liªn bé tµi chÝnh gi¸o dôc. 
 -TiÕp tôc nghiªn cøu t×m ph−¬ng ¸n cho thuª hoÆc liªn doanh liªn kÕt víi ®èi t¸c, më 
réng s¶n xuÊt kinh doanh ë  khu ®Êt cßn trèng. 
 - TriÓn khai linh ho¹t qu¶n lý kinh doanh phôc vô tèt c«ng t¸c quý 4/2013 
 * Sè 04/ NQ- BKS ngµy 29/11/2013. 
 1) C¸c ho¹t ®éng ®U ®¹t ®−îc cña H§QT quý 2,3,4/2013. 
 - Hoµn thµnh viÖc ®Æt, nhËp s¸ch gi¸o khoa, s¸ch tham kh¶o vµ c¸c s¶n phÈm gi¸o 
dôc kh¸c. 
 - Hoµn thµnh kÕ ho¹ch giao kho¸n cho c¸c hiÖu s¸ch nh©n d©n vµ c¸c c¬ së gi¸o dôc 
trong tØnh. 
 - Hoµn thµnh ®¹i héi cæ ®«ng th−êng niªn, héi nghÞ tæng kÕt, tr¶ cæ tøc ®ñ, ®óng kÕ 
ho¹ch ®Ò ra. 
 - Thùc hiÖn kÕ ho¹ch t¸i c¬ cÊu doanh nghiÖp, kiÖn toµn bé m¸y, thùc hµnh tiÕt kiÖm, 
h¹n chÕ x©y dùng c¬ së vËt chÊt vµ nh÷ng trang thiÕt bÞ ch−a cÇn thiÕt. 
 - Tr−êng Ng« quyÒn: C¬ cÊu l¹i Ban gi¸m hiÖu, cã nh÷ng ph¸t huy tÝch cùc trong viÖc 
d¹y vµ häc. KÕt qu¶ thi tèt nghiÖp líp 12 tèt, tuyÓn sinh líp 10 n¨m häc 2013-2014 ®−îc 
117 häc sinh. 
 - Siªu thÞ s¸ch H−ng yªn: §U giao kho¸n ph¸t huy tÝnh chñ ®éng s¸ng t¹o ®U ®i vµo æn 
®Þnh vµ kinh doanh cã chiÒu h−íng tèt. 
 - VÒ tµi chÝnh: Vay vèn nhµn rçi trong c¸n bé nh©n viªn gi¶i quyÕt ®−îc vÊn tr¶ tiÒn 
ngay khi lÊy hµng Nhµ xuÊt b¶n gi¸o dôc. 
 - TÝch cùc t×m nguån vèn vay ng©nhµng víi lUi xuÊt thÊp, ®éng viªn cho thuª dµi h¹n 
®èi víi c¸c hiÖu s¸ch nh©n d©n.  
 - Tho¸i vèn nhµ xuÊt b¶n: H§QT ®U ®éng viªn c¸n bé cè g¾ng tham gia mua cæ phiÕu 
cña nhµ xuÊt b¶n ®Ó æn ®Þnh tæ chøc. 
 - §U miÔn nhiÖm Uû viªn H§QT ®èi víi ®ång chia §iÖp song ch−a nhËn ®−îc sù 
ph¶n håi cña nhµ xuÊt b¶n gi¸o dôc. 
 2) Ph−¬ng h−íng ho¹t ®éng trong thêi gian tíi vµ nh÷ng ®Ò xuÊt cña Ban kiÓm so¸t. 
 +) Ph−¬ng h−íng. 
 - TiÕp tôc cïng H§QT, Ban gi¸m ®èc phÊn ®Êu kinh doanh tèt. 
 - Tham m−u vµ hoµn thµnh c¸c b¸o c¸o, thÈm ®Þnh c«ng t¸c, hoµn thµnh tèt c«ng t¸c 
tµi chÝnh n¨m 2013. 

 +) ý kiÕn ®Ò xuÊt. 
 - CÇn cã ph−¬ng h−íng kh¾c phôc nguån vèn n¨m 2014. 
 - Quan t©m, chó träng ®Æc biÖt víi c«ng t¸c thu håi c«ng nî. 



 - Cã biÖn ph¸p gi¶i quyÕt hµng tån ®äng, nhÊt lµ s¸ch ®Æc biÖt cña nhµ xuÊt b¶n gi¸o 
dôc, Ên phÈm. 
 - TiÕp tôc t¸i c¬ cÊu doanh nghiÖp , liªn doanh liªn kÕt chuyÓn ®æi kinh doanh t¹i khu 
®Êt trèng ë tr−êng THPT Ng« quyÒn. 
 - Ph¸t ®éng mua cæ phÇn cña nhµ xuÊt b¶n gi¸o dôc. 

 3) C¸c giao dÞch thï lao vµ c¸c kho¶n lîi Ých cña H§QT, BG§ vµ BKS. 

 a) L−¬ng, th−ëng, thï lao, c¸c kho¶n lîi Ých: 
 
TT Hä vµ tªn Chøc vô L−¬ng Th−ëng Thï lao Tæng céng 

1 TrÇn Ngäc Béi CTH§QT 84.724.400 2.300.000 31.200.000 118.224.400 

2 
NguyÔn V¨n LuËn 

PCTH§QT 
Kiªm G§ 

105.798.700 3.800.000 27.600.000 137.198.700 

3 
Vò ThÕ Ph−¬ng 

PCTH§QT 
Kiªm G§ 

86.129.600 2.300.000 18.000.000 106.429.600 

4 §Æng Minh H¶i UVH§QT  800.000 9.600.000 10.400.000 

5 NguyÔn ThÞ Hång 
§iÖp 

UVH§QT   5.600.000 5.600.000 

6 TrÇn ThÞ BÝch Ngäc PG§ 49.597.600 2.300.000 8.400.000 60.297.600 

7 §inh ThÞ BÝch 
Dung 

KTT 74.220.100 2.300.000 14.400.000 90.920.100 

8 Ph¹m V¨n Nh−¬ng Tr−ëng BKS 82.014.370 800.000 9.600.000 92.414.370 

9 Bïi ThÞ Thuû UVBKS 74.668.650 800.000 6.000.000 81.468.650 

10 TrÞnh  Xu©n HiÓn  UVBKS  800.000 6.000.000 6.800.000 

 Céng  557.153.420 16.200.000 136.400.000 709.753.420 

  
 
 b) Giao dÞch cæ phiÕu cæ ®«ng néi bé: (®Õn 12/3/2014) 

 
TT 

Ngêi thùc hiÖn giao 
dÞch 

Quan hÖ víi 
cæ ®«ng néi 

bé 

Sè cæ phÇn së h÷u ®Çu 
kú 

Sè cæ phÇn së h÷u 
cuèi kú Lý do t¨ng, gi¶m 

(Mua, b¸n, chuyÓn 
®æi, thëng) Sè cæ 

phiÕu Tû lÖ % Sè cæ 
phiÕu Tû lÖ % 

1 L−u M¹nh TuÊn con 1.000 0,07 0 0 B¸n 

2 TrÇn ThÞ BÝch Ngäc C§NB 5.330 0,36 330 0,02 B¸n 

3 C«ng ty CP §Çu t− 
TC - GD Cæ ®«ng lín 160.300 10,77 0 0 B¸n 

4 §ç V¨n H¹nh Cæ ®«ng lín 13.000 0,87 112.300 7.54 Mua 

5 
 NguyÔn Thµnh Lu©n Cæ ®«ng lín 17.600 1,18 108.600 7,3 Mua 

  c) Hîp ®ång hoÆc giao dÞch víi cæ ®«ng néi bé: Kh«ng 
 d) ViÖc th−c hiÖn c¸c quy ®Þnh vÒ qu¶n trÞ C«ng ty: 
Nh÷ng néi dung ch−a thùc hiÖn ®−îc theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt vÒ qu¶n trÞ C«ng ty: kh«ng 
  



 VI. B¸o c¸o tµi chÝnh 

 1. ý kiÕn kiÓm to¸n viªn: Theo ý kiÕn chóng t«i, xÐt trªn mäi khÝa c¹nh träng yÕu, 

c¸c b¸o c¸o tµi chÝnh ®U ph¶n ¸nh trung thùc vµ hîp lý vÒ t×nh h×nh tµi chÝnh cña C«ng ty t¹i 

ngµy 31/12/2013 vµ kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh còng nh− c¸c luång l−u chuyÓn tiÒn tÖ 
trong n¨m tµi chÝnh kÕt thóc t¹i ngµy 31/12/2013, phï hîp víi chuÈn mùc, ChÕ ®é kÕ to¸n 
ViÖt Nam hiÖn hµnh vµ c¸c quy ®Þnh ph¸p lý hiÖn hµnh cã liªn quan vÒ lËp vµ tr×nh bµy B¸o 
c¸o tµi chÝnh. 
 2. B¸o c¸o tµi chÝnh ®−îc kiÓm to¸n n¨m 2013 ®· ®−îc kiÓm to¸n bao gåm:  

  B¶ng c©n ®èi kÕ to¸n, B¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh, B¸o c¸o l−u chuyÓn 
tiÒn tÖ, B¶n thuyÕt minh b¸o c¸o tµi chÝnh theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt vÒ kÕ to¸n vµ kiÓm 
to¸n. 
 
                                                                          X¸c nhËn cña ®¹i diÖn theo ph¸p luËt cña C«ng ty 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
             
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 


		2014-04-08T14:09:37+0700
	ĐINH THỊ BÍCH DUNG




