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I. Th«ng tin chung:
1. Th«ng tin kh¸i qu¸t:
· Tªn giao dÞch: C«ng ty cæ phÇn Tu bæ Di tÝch Trung ­¬ng - Vinaremon

· GiÊy chøng nhËn ®¨ng ký doanh nghiÖp c«ng ty CP sè: 0100123319
· Vèn ®iÒu lÖ: 11.486.000.000 ®ång

· Vèn ®Çu t­ cña chñ së h÷u: 11.486.000.000 ®ång
· §Þa chØ: Sè 489 NguyÔn Tr·i – Thanh Xu©n – Hµ Néi

· Sè ®iÖn tho¹i: 04 – 3.8544314

· Sè fax: 04 – 3.8542851

· Website: Http:// www.Vinaremon.com.vn 
· M· cæ phiÕu: REM

2. Qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn:

- TiÒn th©n khëi ®Çu lµ x­ëng tu söa phôc chÕ thuéc Côc b¶o tån b¶o tµng tõ n¨m 1964.

- QuyÕt ®Þnh sè 126/VH-Q§ ngµy 30/6/1987 cña Bé V¨n hãa vÒ viÖc thµnh lËp XÝ nghiÖp thi c«ng tu bæ di tÝch lµ tiÒn th©n chÝnh thøc cña C«ng ty ngµy nay.


- QuyÕt ®Þnh sè 279/1998/Q§-BVHTT ngµy 27/2/1998 cña Bé tr­ëng Bé V¨n hãa - Th«ng tin vÒ viÖc hîp nhÊt C«ng ty Tu bæ di tÝch Trung ­¬ng vµ C«ng ty ThiÕt bÞ v¨n hãa thµnh C«ng ty Tu bæ Di tÝch vµ ThiÕt bÞ v¨n hãa Trung ­¬ng.


- QuyÕt ®Þnh 4651/Q§-BVHTT ngµy 09/10/2006 cña Bé V¨n hãa – Th«ng tin vÒ viÖc duyÖt ph­¬ng ¸n vµ chuyÓn C«ng ty Tu bæ di tÝch vµ ThiÕt bÞ v¨n hãa Trung ­¬ng thµnh C«ng ty cæ phÇn. 

- ChÝnh thøc trë thµnh C«ng ty CP Tu bæ di tÝch vµ ThiÕt bÞ v¨n hãa Trung ­¬ng tõ ngµy 13/4/2007, ®­îc Së KÕ ho¹ch §Çu t­ Hµ Néi cÊp §¨ng ký kinh doanh. Sau 5 n¨m ho¹t ®éng víi t­ c¸ch lµ C«ng ty cæ phÇn, §H§C§ nhiÖm kú n¨m 2012 ®· quyÕt ®Þnh söa ®æi §iÒu lÖ lÇn 2 vµ ®æi tªn C«ng ty lµ: C«ng ty Cæ phÇn Tu bæ Di tÝch Trung ­¬ng – Vinaremon.


- §ãn nhËn Hu©n ch­¬ng lao ®éng h¹ng Nh× n¨m 2002, Hu©n ch­¬ng lao ®éng h¹ng NhÊt n¨m 2008.

- Trë thµnh c«ng ty ®¹i chóng theo v¨n b¶n sè 1694/UBCK-QLPH ngµy 18/8/2009 cña Uû ban chøng kho¸n nhµ n­íc vÒ viÖc ®¨ng ký c«ng ty ®¹i chóng vµ lªn sµn UPCOM kÓ tõ ngµy 22/02/2010.


- Cê ®¬n vÞ dÉn ®Çu phong trµo thi ®ua n¨m 2010 cña ChÝnh phñ.


- Cóp vµng chÊt l­îng x©y dùng ViÖt Nam n¨m 2010.


- B»ng khen cña Thñ t­íng chÝnh phñ n¨m 2011.

3. Ngµnh nghÒ vµ ®Þa bµn kinh doanh:
* Ngµnh nghÒ kinh doanh (Nªu c¸c ngµnh nghÒ kinh doanh hoÆc s¶n phÈm, dÞch vô chÝnh chiÕm trªn 10% tæng doanh thu trong 02 n¨m gÇn nhÊt): 

· LËp quy ho¹ch, lËp dù ¸n ®Çu t­ x©y dùng, thiÕt kÕ kiÕn tróc c«ng tr×nh, dù to¸n vµ tæng dù to¸n ®Çu t­ tu bæ, t«n t¹o c¸c di tÝch lÞch sö v¨n ho¸, thiÕt kÕ c¸c c«ng tr×nh d©n dông vµ c¸c c«ng tr×nh c«ng nghiÖp. T­ vÊn lËp hå s¬, thÈm tra, thÈm ®Þnh hå s¬ ®Êu thÇu thiÕt kÕ (trong ph¹m vi chøng chØ hµnh nghÒ cho phÐp), thi c«ng c¸c dù ¸n tu bæ di tÝch, gi¸m s¸t thi c«ng x©y dùng: d©n dông vµ c«ng nghiÖp;

· Thi c«ng tu bæ, t«n t¹o c¸c di tÝch lÞch sö, di tÝch v¨n ho¸, thi c«ng c¸c c«ng tr×nh cÇu, ®­êng trong khu di tÝch hoÆc liªn quan ®Õn khu di tÝch. X©y dùng c«ng tr×nh d©n dông vµ c«ng tr×nh kh¸c;

· Thi c«ng c¸c lo¹i t­îng ®µi vµ tranh hoµnh tr¸ng;

· B¶o qu¶n, tu söa, phôc chÕ cæ vËt, tranh vµ c¸c hiÖn vËt b¶o tµng.

· Kinh doanh, l¾p ®Æt, söa ch÷a thiÕt bÞ kü thuËt, thiÕt bÞ néi thÊt cho ngµnh v¨n ho¸ vµ cho d©n dông. S¶n xuÊt, thiÕt kÕ c¸c chi tiÕt, l¾p r¸p vµ söa ch÷a c¸c thiÕt bÞ c¬ khÝ, ®iÖn, v« tuyÕn ®iÖn tö phôc vô cho ngµnh v¨n ho¸ vµ d©n dông;

· §Þa bµn kinh doanh: C¸c tØnh miÒn B¾c vµ MiÒn Trung.

4. Th«ng tin vÒ m« h×nh qu¶n trÞ, tæ chøc kinh doanh vµ bé m¸y qu¶n lý:

                     m« h×nh qu¶n trÞ c«ng ty



C¬ cÊu bé m¸y qu¶n lý:

- Héi ®ång qu¶n trÞ: gåm 05 ng­êi

- Ban kiÓm so¸t: gåm 03 ng­êi

- Ban gi¸m ®èc: gåm 04 ng­êi

- C¸c phßng ban tham m­u nghiÖp vô cña c«ng ty: 04 phßng


+ V¨n phßng


+ Phßng KÕ ho¹ch - Kü thuËt


+ Phßng Tµi chÝnh - KÕ to¸n vµ KÕ to¸n tr­ëng c«ng ty


+ Phßng Tæ chøc – Nh©n sù

- C¸c ®¬n vÞ trùc thuéc c«ng ty: gåm 02 Chi nh¸nh; 04 XÝ nghiÖp; 02 V¨n phßng thiÕt kÕ; 01 V¨n phßng ®¹i diÖn H¶i Phßng; 


+ Chi nh¸nh MiÒn Trung


+ Chi nh¸nh MiÒn Nam


+ XÝ nghiÖp thi c«ng sè 1


+ XÝ nghiÖp thi c«ng sè 2


+ XÝ nghiÖp thi c«ng sè 3


+ XÝ nghiÖp thi c«ng sè 6


+ V¨n phßng T­ vÊn thiÕt kÕ sè 1


+ V¨n phßng T­ vÊn thiÕt kÕ sè 2


+ V¨n phßng ®¹i diÖn H¶i Phßng

5. §Þnh h­íng ph¸t triÓn:

C«ng ty cæ phÇn Tu bæ Di tÝch Trung ­¬ng – Vinaremon ®¬n vÞ chuyÓn ®æi cæ phÇn hãa tõ DNNN ®Çu ngµnh cã truyÒn thèng x©y dùng vµ tr­ëng thµnh l©u dµi trong c«ng t¸c tu bæ, phôc håi vµ t«n t¹o di tÝch lÞch sö v¨n ho¸ nghÖ thuËt trªn c¶ n­íc, ®· cã nhiÒu ®ãng gãp to lín cho sù nghiÖp b¶o tån di s¶n n­íc nhµ.

Trong nh÷ng n¨m qua, C«ng ty kh«ng ngõng ph¸t triÓn vÒ mäi mÆt, ho¹t ®éng ®a ngµnh. C«ng ty ®· vµ ®ang thùc hiÖn nhiÒu c«ng tr×nh cã quy m« lín, cã gi¸ trÞ lÞch sö v¨n ho¸ vµ kiÕn tróc nghÖ thuËt cao, hoµn thµnh víi chÊt l­îng tèt ®­îc giíi chuyªn m«n vµ c«ng luËn ®¸nh gi¸ cao. NhiÒu c«ng tr×nh ®­îc g¾n biÓn kû niÖm 1000 n¨m Th¨ng Long – Hµ Néi. N¨m 2010 C«ng ty vinh dù lÇn ®Çu tiªn ®­îc tÆng “Cóp vµng chÊt l­îng x©y dùng ViÖt Nam” vµ ®­îc ChÝnh phñ tÆng “Cê ®¬n vÞ dÉn ®Çu phong trµo thi ®ua n¨m 2010”.

C«ng ty cæ phÇn Tu bæ Di tÝch Trung ­¬ng – Vinaremon kh«ng ngõng kÕ thõa truyÒn thèng vµ ®æi míi ph¸t triÓn, kh«ng ngõng hîp t¸c víi c¸c ®èi t¸c trong vµ ngoµi n­íc, ph¸t triÓn n¨ng lùc SXKD, ph¸t huy di s¶n, ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi cña ®Êt n­íc vµ x©y dùng C«ng ty ngµy mét lín m¹nh.

II. T×nh h×nh ho¹t ®éng trong n¨m:
1. T×nh h×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh:
N¨m 2013 lµ n¨m khã kh¨n chung cña nÒn kinh tÕ thÕ giíi vµ ®Êt n­íc. C«ng ty cã nhiÒu khã kh¨n vÒ t×m kiÕm viÖc lµm míi còng nh­ hoµn thµnh c¸c c«ng tr×nh gèi ®Çu dë dang. §øng tr­íc nh÷ng khã kh¨n th¸ch thøc ®ã C«ng ty ®· triÓn khai nhiÒu biÖn ph¸p cã hiÖu qu¶ ®Ó thùc hiÖn NghÞ quyÕt §H§C§ ®Ò ra. Trong n¨m, C«ng ty ®· tæ chøc thi c«ng, t­ vÊn 27 hîp ®ång kinh tÕ míi cã gi¸ trÞ: 113.323.036.000 ®ång; TiÕp tôc thi c«ng h¬n 20 c«ng tr×nh chuyÓn tiÕp. NghiÖm thu ®­a vµo sö dông 8 c«ng tr×nh tu bæ, t«n t¹o c¸c Di tÝch, hoµn thµnh ®¹t kÕt qu¶ tèt. Nh÷ng kÕt qu¶ Êy ngoµi viÖc hoµn thµnh SXKD cña C«ng ty, ®· ®ãng gãp thiÕt thùc cho nhiÖm vô chÝnh trÞ cña ngµnh v¨n hãa, cña c¸c ®Þa ph­¬ng.
T×nh h×nh thùc hiÖn so víi kÕ ho¹ch:
	ChØ tiªu
	§¬n vÞ tÝnh
	KÕt qu¶ kinh doanh

	
	
	Thùc hiÖn 

n¨m 2012
	Thùc hiÖn 

n¨m 2013

	-  Doanh thu
	TriÖu ®ång
	151.441
	128.978

	- Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	TriÖu ®ång
	3.898
	3.356

	- Lîi nhuËn sau thuÕ
	TriÖu ®ång
	2.820
	2.516

	- Tû lÖ tr¶ cæ tøc
	%
	15
	14

	- Thu nhËp b×nh qu©n ®Çu ng­êi
	§ång/ng/thg
	5.000.000
	5.000.000


2. Tæ chøc vµ nh©n sù:
· Danh s¸ch Ban ®iÒu hµnh: 
	STT
	Hä vµ tªn
	Chøc vô
	Tãm t¾t lý lÞch
	Tû lÖ 
cæ phÇn

	1
	TrÇn V¨n Khanh
	Tæng gi¸m ®èc
	- N¨m sinh: 10/12/1961

- B»ng cÊp: Th¹c sÜ – KSXD
- Qu¸ tr×nh c«ng t¸c: tõ n¨m 1982 ®Õn nay.
	11,87%

	2
	§oµn B¸ Cö
	Nguyªn Tæng gi¸m ®èc (nghØ h­u tõ 1/4/2013)
	- N¨m sinh: 23/12/1952
- B»ng cÊp: Th¹c sü-KTS
- Qu¸ tr×nh c«ng t¸c: tõ n¨m 1977 ®Õn nay.
	5,01%

	3
	Ph¹m Kim Dung
	Phã tæng gi¸m ®èc
	- N¨m sinh: 26/7/1961

- B»ng cÊp: Cö nh©n kinh tÕ

-  Qu¸ tr×nh c«ng t¸c: tõ n¨m 1983 ®Õn nay.
	0,18%

	4
	TrÇn Quèc Chung
	Phã tæng gi¸m ®èc
	- N¨m sinh: 05/09/1962
- B»ng cÊp: Kü s­ x©y dùng

- Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:  tõ n¨m 1989  ®Õn nay 
	2,79%

	5
	TrÇn Anh TuÊn
	Phã tæng gi¸m ®èc
	- N¨m sinh: 29/8/1957

- B»ng cÊp: Th¹c sÜ – KTS
- Qu¸ tr×nh c«ng t¸c: tõ n¨m 1980 ®Õn nay.
	1,25%

	6
	Ph¹m Thuý Ngäc
	KÕ to¸n tr­ëng
	- N¨m sinh: 3/2/1963

- B»ng cÊp: Cö nh©n kinh tÕ

- Qu¸ tr×nh c«ng t¸c: tõ n¨m 1983 ®Õn nay.
	0,32%

	7
	NguyÔn Ngäc L©m
	Tr­ëng Phßng KÕ ho¹ch – Kü thuËt
	- N¨m sinh: 5/5/1959

- B»ng cÊp: Cö nh©n kinh tÕ

- Qu¸ tr×nh c«ng t¸c: tõ n¨m 1978 ®Õn nay.
	1,39%

	8
	Ng« ThÞ Lôc
	Ch¸nh V¨n phßng
	- N¨m sinh: 24/12/1961

- B»ng cÊp: Cö nh©n kinh tÕ

- Qu¸ tr×nh c«ng t¸c: tõ n¨m 1985 ®Õn nay.
	0,21%

	9
	Lª ThÞ Kim Lan
	Tr­ëng Phßng Tæ chøc – Nh©n sù
	- N¨m sinh: 22/2/1961

- B»ng cÊp: Cö nh©n lÞch sö

- Qu¸ tr×nh c«ng t¸c: tõ n¨m 1986 ®Õn nay.
	0,17%


· Nh÷ng thay ®æi trong ban ®iÒu hµnh: 
+ Thay ®æi Tæng gi¸m ®èc, ng­êi ®¹i diÖn theo ph¸p luËt tõ ngµy 01/04/2013:
¤ng §oµn B¸ Cö: Tæng gi¸m ®èc nghØ h­u tõ 01/04/2013.

¤ng TrÇn V¨n Khanh: Tæng gi¸m ®èc tõ ngµy 01/04/2013.

+ Bổ nhiệm Ông Trần Quốc Chung Phó tổng giám đốc từ tháng 5/2013.

+ Bổ nhiệm Bà Ngô Thị Lục làm Chánh Văn phòng từ tháng 4/2013.

· Sè l­îng viªn chøc, ng­êi lao ®éng: 115 ng­êi. 
3. T×nh h×nh ®Çu t­, t×nh h×nh thùc hiÖn c¸c dù ¸n:
Dù ¸n ®Çu t­ x©y dùng khu v¨n phßng, dÞch vô vµ nhµ ë t¹i 69 Vò Träng Phông, quËn Thanh Xu©n, TP Hµ Néi ®ang cïng ®èi t¸c triÓn khai, thùc hiÖn theo kÕ ho¹ch. DA hiÖn ®ang trong giai ®o¹n chuÈn bÞ ®Çu t­ vµ GPMB.
4. T×nh h×nh tµi chÝnh:
a) T×nh h×nh tµi chÝnh:
§¬n vÞ tÝnh: Tr.®ång
	ChØ tiªu
	N¨m 2012
	N¨m 2013
	% t¨ng gi¶m

	* §èi víi tæ chøc kh«ng ph¶i lµ tæ chøc tÝn dông vµ tæ chøc tµi chÝnh phi ng©n hµng:
	
	
	

	Tæng gi¸ trÞ tµi s¶n
	117.673
	163.262
	138,7%

	Doanh thu thuÇn
	151.441
	128.979
	85,1%

	Lîi nhuËn tõ ho¹t ®éng kinh doanh
	2.550
	3.701
	145,1%

	Lîi nhuËn kh¸c 
	1.347
	-345
	-25,6%

	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	3.898
	3.356
	86,0%

	Lîi nhuËn sau thuÕ
	2.820
	2.517
	89,2%

	Tû lÖ lîi nhuËn tr¶ cæ tøc
	15%
	14%
	


b) C¸c chØ tiªu tµi chÝnh chñ yÕu: 

	C¸c chØ tiªu
	N¨m 2012
	N¨m 2013
	Ghi chó

	1. ChØ tiªu vÒ kh¶ n¨ng thanh to¸n
	
	
	

	· HÖ sè thanh to¸n ng¾n h¹n:

TSL§/Nî ng¾n h¹n
	1,140
	1,100
	

	· HÖ sè thanh to¸n nhanh:

TSL§ - Hµng tån kho

                Nî ng¾n h¹n
	0,720
	0,580
	

	2. ChØ tiªu vÒ c¬ cÊu vèn
	
	
	

	+ HÖ sè Nî/Tæng tµi s¶n
	0,830
	0,880
	

	+ HÖ sè Nî/Vèn chñ së h÷u
	4,860
	7,060
	

	3. ChØ tiªu vÒ n¨ng lùc ho¹t ®éng
	
	
	

	· Vßng quay hµng tån kho:

Gi¸ vèn hµng b¸n

Hµng tån kho b×nh qu©n
	3,490
	1,610
	

	+   Doanh thu thuÇn/Tæng tµi s¶n
	1,290
	0,790
	

	4. ChØ tiªu vÒ kh¶ n¨ng sinh lêi
	
	
	

	· HÖ sè Lîi nhuËn sau thuÕ/Doanh thu  thuÇn
	0,018
	0,019
	

	· HÖ sè Lîi nhuËn sau thuÕ/Vèn chñ së h÷u 
	0,140
	0,124
	

	· HÖ sè Lîi nhuËn sau thuÕ/Tæng tµi s¶n
	0,024
	0,015
	

	· HÖ sè Lîi nhuËn tõ ho¹t ®éng kinh doanh/Doanh thu thuÇn
	0,016
	0,028
	


5. C¬ cÊu cæ ®«ng, thay ®æi vèn ®Çu t­ cña chñ së h÷u:
a. Cæ phÇn: 

- Vèn ®iÒu lÖ: 11.486.000.000 ®ång (M­êi mét tû, bèn tr¨m t¸m m­¬i s¸u triÖu ®ång ch½n)


- MÖnh gi¸ cæ phÇn: 10.000 ®ång/1 cæ phÇn. Tæng sè cæ phÇn c«ng ty ph¸t hµnh 1.148.600 cæ phÇn.

b. C¬ cÊu cæ ®«ng:


- Tæng sè cæ ®«ng (tÝnh ®Õn ngµy chèt danh s¸ch 18/3/2014 cña Trung t©m l­u ký chøng kho¸n ViÖt Nam) lµ 87 cæ ®«ng.

 + Vèn thuéc së h÷u nhµ n­íc thuéc SCIC: 2.817.000.000 ®ång (t­¬ng øng 281.700 cæ phÇn) chiÕm 24.53% vèn ®iÒu lÖ.


+ Vèn cña c¸c cæ ®«ng c¸ nh©n kh¸c (86 cæ ®«ng): 8.669.000.000 ®ång (t­¬ng øng 866.900 cæ phÇn) chiÕm 75.47% vèn ®iÒu lÖ.

III. B¸o c¸o vµ ®¸nh gi¸ cña Ban Gi¸m ®èc:
N¨m 2013 lµ n¨m tiÕp tôc khã kh¨n cña toµn nÒn kinh tÕ, trong ®ã cã lÜnh vùc ho¹t ®éng x©y dùng lµ träng ®iÓm khã kh¨n. Víi C«ng ty ®©y lµ n¨m cã hîp ®ång chuyÓn tiÕp còng nh­ hîp ®ång th¾ng thÇu míi Ýt. Nh­ng víi sù cè g¾ng, nç lùc C«ng ty ®· v­ît qua khã kh¨n ®Ó hoµn thµnh tèt nhiÖm vô. 

Trong SXKD c¸c chØ tiªu vÒ lîi nhuËn vµ tû lÖ cæ tøc ®¹t 93% so víi kÕ ho¹ch. ChÕ ®é quyÒn lîi cña ng­êi lao ®éng ®­îc ®¶m b¶o, thu nhËp ng­êi lao ®éng ®¹t >5 triÖu ®ång/ng­êi/th¸ng. §ã lµ sù cè g¾ng lín cña c¶ hÖ thèng l·nh ®¹o, qu¶n lý, ®iÒu hµnh vµ ng­êi lao ®éng trong C«ng ty.
C«ng t¸c s¾p xÕp æn ®Þnh bé m¸y tæ chøc nh©n sù ®­îc thùc hiÖn phï hîp víi ®iÒu kiÖn SXKD míi. C«ng t¸c x©y dùng ®¬n vÞ v÷ng m¹nh ®­îc quan t©m. N¨m 2013 C«ng ty ®· ®¹t ®­îc nh÷ng phÇn th­ëng:

+ C«ng ty ®­îc Bé V¨n hãa, ThÓ thao vµ Du lÞch tÆng b»ng khen c«ng nhËn danh hiÖu “TËp thÓ lao ®éng xuÊt s¾c” n¨m 2013.

+ C«ng ®oµn ®­îc Tæng liªn ®oµn lao ®éng ViÖt Nam tÆng cê “C«ng ®oµn c¬ së v÷ng m¹nh xuÊt s¾c n¨m 2013”.

+ Trong ®éi tù vÖ C«ng ty ®­îc c«ng nhËn “§¬n vÞ thi ®ua quyÕt th¾ng”.

C«ng t¸c kÕ ho¹ch tµi chÝnh vµ c¸c c«ng t¸c kh¸c phôc vô SXKD cña C«ng ty ®­îc triÓn khai ®ång bé. C¸c c«ng viÖc nh­ ®Êu thÇu, th­¬ng th¶o ký hîp ®ång, triÓn khai thùc hiÖn hîp ®ång, chuÈn bÞ vèn, nghiÖm thu, thanh quyÕt to¸n c«ng tr×nh s¶n phÈm, hoµn chØnh hå s¬, chøng tõ, t¹m øng, thanh to¸n, thùc hiÖn nghÜa vô víi ng©n s¸ch Nhµ n­íc ®­îc thùc hiÖn nghiªm chØnh vµ ®óng qui ®Þnh cña ph¸p luËt. C«ng ty lu«n b¶o toµn vµ ph¸t triÓn vèn. Phôc vô, thùc hiÖn tèt c«ng t¸c thanh tra thuÕ 5 n¨m sau cæ phÇn hãa, C«ng ty ®· hoµn chØnh hå s¬ chøng tõ, ®iÒu chØnh quyÕt to¸n tµi chÝnh ®¸p øng c¸c yªu cÇu cña c¬ quan h÷u quan, cña c¸c ®Þa ph­¬ng n¬i C«ng ty cã quan hÖ kinh tÕ. 

IV. §¸nh gi¸ cña Héi ®ång qu¶n trÞ vÒ ho¹t ®éng cña C«ng ty:
1. §¸nh gi¸ cña Héi ®ång qu¶n trÞ vÒ c¸c mÆt ho¹t ®éng cña C«ng ty:

Trong n¨m 2013 C«ng ty ®· cã nhiÒu cè g¾ng v­ît qua khã kh¨n ®Ó æn ®Þnh qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh bé m¸y ho¹t ®éng ®óng h­íng. L·nh ®¹o C«ng ty ®· kÞp thêi ®­a ra c¸c quyÕt s¸ch ®Ó chØ ®¹o, qu¶n lý, gi¸m s¸t, ®iÒu hµnh c¸c ho¹t ®éng quan träng cña C«ng ty s¸t víi t×nh h×nh thùc tÕ, ®óng ph¸p luËt, ®iÒu lÖ vµ NghÞ quyÕt §H§C§. H§QT ®· cïng víi Ban ®iÒu hµnh tËp trung gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò quan träng ®Ó ®¹t ®­îc môc tiªu ®Ò ra nh­: C¬ cÊu s¾p xÕp l¹i m« h×nh tæ chøc, nh©n sù; Hoµn thiÖn vµ ban hµnh quy chÕ míi t¹o ®iÒu kiÖn cho SXKD vµ c¸c ho¹t ®éng cña C«ng ty ph¸t triÓn; C«ng t¸c ®Çu t­ c¸c dù ¸n vµ c«ng t¸c qu¶n lý tµi chÝnh kh¸c… C«ng t¸c x©y dùng ®¬n vÞ v÷ng m¹nh còng nh­ c¸c ho¹t ®éng kh¸c cña C«ng ty ®¹t kÕt qu¶ tèt.
2. §¸nh gi¸ cña Héi ®ång qu¶n trÞ vÒ ho¹t ®éng cña Ban Gi¸m ®èc c«ng ty:

Trong n¨m 2013 Tæng gi¸m ®èc, Ban ®iÒu hµnh vµ c¸c ®¬n vÞ ®· nç lùc v­ît qua khã kh¨n ®Ó hoµn thµnh tèt nhiÖm vô C«ng ty giao. Tæng gi¸m ®èc ®· ®iÒu hµnh C«ng ty theo ®óng ph¸p luËt, ®óng ®iÒu lÖ, quy chÕ vµ c¸c NghÞ quyÕt cña H§QT. Quan hÖ lµm viÖc gi÷a Tæng gi¸m ®èc víi H§QT, Ban kiÓm so¸t vµ §¶ng uû theo ®óng nguyªn t¾c, d©n chñ, ®oµn kÕt, th©n thiÖn, v× sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña C«ng ty. Tæng gi¸m ®èc ®· ph¸t huy tÝnh n¨ng ®éng, nç lùc t×m kiÕm hîp ®ång, ®¶m b¶o hiÖu qu¶ kinh tÕ vµ hoµn thµnh tèt nhiÖm vô n¨m 2013. 

3. C¸c kÕ ho¹ch, ®Þnh h­íng cña Héi ®ång qu¶n trÞ:
- Môc tiªu chung:


Më réng lÜnh vùc SXKD, më réng thÞ tr­êng ®Ó t¨ng doanh thu, tiÕp tôc thùc hiÖn chiÕn l­îc “HiÖu qu¶ kinh tÕ vµ ph¸t triÓn bÒn v÷ng”. §¶m b¶o viÖc lµm, quyÒn lîi c«ng ty, cæ ®«ng vµ ng­êi lao ®éng.

- C¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch:


+ Doanh thu: 140 tû ®ång


+ Lîi nhuËn tr­íc thuÕ: 3.210 triÖu ®ång


+ Lîi nhuËn sau thuÕ: 2.503,8 triÖu ®ång


+ Tû lÖ tr¶ cæ tøc: 13%


+ Thu nhËp b×nh qu©n ®Çu ng­êi: 5.300.000 ®ång/ng­êi/th¸ng.


+ C«ng t¸c thùc hiÖn dù ¸n Vò Träng Phông: TiÕp tôc thùc hiÖn kÕ ho¹ch gi¶i phãng mÆt b»ng ®· tr×nh UBND quËn Thanh Xu©n. Lµm viÖc ®Ó UBND thµnh phè Hµ Néi ra quyÕt ®Þnh thu håi ®Êt vµ cho phÐp chuyÓn ®æi môc ®Ých, hîp thøc ph¸p nh©n sö dông ®Êt ®Ó Quý I n¨m 2015 cã thÓ khëi c«ng dù ¸n.
V. Qu¶n trÞ c«ng ty:
1. Héi ®ång qu¶n trÞ:
a) Thµnh viªn vµ c¬ cÊu cña Héi ®ång qu¶n trÞ: 

+ ¤ng Bïi TriÖu X¹ - Chñ tÞch Héi ®ång qu¶n trÞ së h÷u: 80.510 cæ phÇn chiÕm 7,01% vèn ®iÒu lÖ.

+ ¤ng §oµn B¸ Cö – Phã chñ tÞch Héi ®ång qu¶n trÞ së h÷u: 57.510 cæ phÇn chiÕm 5,01% vèn ®iÒu lÖ


+ ¤ng TrÇn V¨n Khanh – Thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ së h÷u: 136.290 cæ phÇn chiÕm 11,87% vèn ®iÒu lÖ.


+ ¤ng TrÇn Quèc Chung – Thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ së h÷u: 32.120 cæ phÇn chiÕm 2,79% vèn ®iÒu lÖ.


+ ¤ng Hå H÷u Hµnh – Thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ së h÷u: 178.530 cæ phÇn chiÕm 15,54% vèn ®iÒu lÖ.

b) Ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ: 


§Ó thùc hiÖn thµnh c«ng NghÞ quyÕt §H§C§ nhiÖm kú, nh»m n©ng cao h¬n n÷a hiÖu qu¶ qu¶n lý, H§QT ®· bÇu Chñ tÞch lµm viÖc chuyªn tr¸ch, kh«ng kiªm nhiÖm chøc vô ®iÒu hµnh. N¨m 2013 H§QT ®· tæ chøc 11 phiªn häp, kÞp thêi ®­a ra nh÷ng quyÕt s¸ch trong qu¶n lý, l·nh ®¹o c«ng ty. Néi dung c¸c phiªn häp ®Òu ®­îc chuÈn bÞ chu ®¸o. C¸c tµi liÖu ®Òu ®­îc göi ®Õn c¸c thµnh viªn H§QT, Tæng gi¸m ®èc, Ban kiÓm so¸t vµ nh÷ng ng­êi cã liªn quan tr­íc 7 ngµy lµm viÖc theo quy ®Þnh cña §iÒu lÖ C«ng ty ®Ó c¸c thµnh phÇn dù häp ®ñ ®iÒu kiÖn nghiªn cøu th¶o luËn, bµn b¹c kü cµng víi tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cao tr­íc khi biÓu quyÕt. Néi dung c¸c cuéc häp ®Òu cô thÓ, thiÕt thùc s¸t víi t×nh h×nh thùc tiÔn ho¹t ®éng vµ ph¸t triÓn cña C«ng ty, ®­îc cæ ®«ng vµ ng­êi lao ®éng tÝn nhiÖm.


H§QT thùc hiÖn tèt mèi quan hÖ lµm viÖc víi §¶ng uû vµ Ban kiÓm so¸t theo quy ®Þnh cña §¶ng, ph¸p luËt vµ §iÒu lÖ C«ng ty.

2. Ban KiÓm so¸t:
+ ¤ng Hoµng V¨n Linh – Tr­ëng Ban kiÓm so¸t së h÷u: 1.000 cæ phÇn chiÕm 0,09% vèn ®iÒu lÖ.

+ ¤ng T¹ Hoµi H¹nh – Thµnh viªn Ban kiÓm so¸t së h÷u: 105.000 cæ phÇn chiÕm 9,14% vèn ®iÒu lÖ.

+ ¤ng NguyÔn H÷u Ninh – Thµnh viªn Ban kiÓm so¸t së h÷u: 50 cæ phÇn chiÕm 0,004% vèn ®iÒu lÖ.

3. Thï lao vµ c¸c kho¶n lîi Ých cña Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Ban kiÓm so¸t:
Thï lao cña Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Ban kiÓm so¸t:

	STT
	Hä vµ Tªn
	Thï lao 1 th¸ng

(®ång/th¸ng)
	Tæng c¶ n¨m

(®ång)

	
	Héi ®ång qu¶n trÞ
	
	

	1
	Bïi TriÖu X¹ - Chñ tÞch
	
	92.004.000

	
	Tõ th¸ng 1/2013 ®Õn th¸ng 6/2013:

7.318.500® x 6 th¸ng = 43.911.000 ®ång
	7.318.500
	

	
	Tõ th¸ng 7/2013 ®Õn th¸ng 12/2013

8.015.500® x 6 th¸ng = 48.093.000 ®ång
	8.015.500
	

	2
	§oµn B¸ Cö – Phã chñ tÞch
	
	22.400.000

	
	Tõ th¸ng 1/2013 ®Õn th¸ng 4/2013:

1.400.000® x 4 th¸ng = 5.600.000 ®ång
	1.400.000
	

	
	Tõ th¸ng 5/2013 ®Õn th¸ng 12/2013:

2.100.000® x 8 th¸ng = 16.800.000 ®ång
	2.100.000
	

	3
	TrÇn V¨n Khanh
	1.400.000
	16.800.000

	4
	TrÇn Quèc Chung
	1.400.000
	16.800.000

	5
	Hå H÷u Hµnh
	1.400.000
	16.800.000

	
	Ban kiÓm so¸t
	
	

	1
	Hoµng V¨n Linh – Tr­ëng Ban
	
	13.600.000

	
	Tõ th¸ng 1/2013 ®Õn th¸ng 4/2013:

1.400.000® x 4 th¸ng = 5.600.000 ®ång
	1.400.000
	

	
	Tõ th¸ng 5/2013 ®Õn th¸ng 12/2013:

1.000.000® x 8 th¸ng = 8.000.000 ®ång
	1.000.000
	

	2
	T¹ Hoµi H¹nh
	800.000
	9.600.000

	3
	NguyÔn H÷u Ninh
	800.000
	9.600.000



- Ban tæng gi¸m ®èc ®­îc tr¶ l­¬ng theo hÖ sè l­¬ng vµ kÕt qu¶ kinh doanh cña C«ng ty.

VI. B¸o c¸o tµi chÝnh:
Theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt vµ ®iÒu lÖ C«ng ty, Héi ®ång qu¶n trÞ, Tæng gi¸m ®èc, Ban kiÓm so¸t c«ng ty ®· thùc hiÖn ®Çy ®ñ b¸o c¸o, kiÓm to¸n ®éc lËp ®· thùc hiÖn kiÓm to¸n. Héi ®ång qu¶n trÞ ®· th«ng qua toµn bé tµi liÖu vµ triÖu tËp häp §¹i héi ®ång cæ ®«ng ngµy 21/4/2014.
Ng­êi ®¹i diÖn theo ph¸p luËt cña C«ng ty xin göi kÌm theo b¸o c¸o nµy toµn bé c¸c b¸o c¸o ®Ö tr×nh §¹i héi ®ång cæ ®«ng (kÓ c¶ b¸o c¸o kiÓm to¸n) ®Ó c«ng bè th«ng tin.

	N¬i nhËn:
    - UBCK NN;
    - SGDCK;
    - L­u VT, Tký CT;
	ng­êi ®¹i diÖn theo ph¸p luËt cña c«ng ty








































































































§¹i héi ®ång cæ ®«ng








- C¸c V¨n phßng t­ vÊn thiÕt kÕ





- C¸c XÝ nghiÖp c«ng tr×nh 














Chi nh¸nh miÒn trung








KÕ to¸n tr­ëng


Vµ Phßng 


Tµi chÝnh –KÕ to¸n





Phßng 


KÕ ho¹ch – Kü thuËt











Phßng 


Tæ chøc – nh©n sù











V¨n phßng 




















V¨n phßng ®¹i diÖn 


H¶i phßng











Chi nh¸nh miÒn nam











héi ®ång khoa häc 








 Ghi chú:





       : Quan hÖ qu¶n lý, ®iÒu hµnh.


      : Quan hÖ chØ ®¹o nghiÖp vô vµ kiÓm tra cña c¸c phßng hoÆc quan hÖ kiÓm so¸t, kiÓm tra cña BKS.











C¸c phã tæng Gi¸m ®èc





Héi ®ång qu¶n trÞ





Ban kiÓm so¸t








Tæng Gi¸m ®èc 
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