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I. LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY
1. Théng tin khai quat:

- Tén Cong ty: Cong ty c6 phan xi mang Sai Son
- Tén giao dich: Cong ty c¢6 phan xi ming Sai Son
- Tén viét tat: SASOCO

- Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6: 0500444444 (chuyén dbi tir s6 0303000132 do S¢ Ké
hoach diu tu tinh Ha T4y cép 1an ddu ngay 25/12/2003) va thay ddi 1an thir 3 ngay 02/02/2010.

- Vén diéu 1¢: 97.580.000.000 VND

- Pia chi: Xa Sai Son, huyén Qudc Oai, thanh phd Ha Noi
- Sb dién thoai: 0433679378 Fax: 0433679379

- Website: ximangsaison.com

- M3 cb phiéu: SCJ

- San giao dich: S& giao dich chirng khoan Ha Né6i
2. Qui trinh hinh thanh va phit tién

Nhirng sw ki€n quan trong:

- Trude khi Cong ty duoc ¢d phan hoa:

Cong ty C6 phan Xi ming Sai Son tién than 1a Xi nghiép Xi ming Sai Son dugc thanh lap
tir ngay 28/11/1958 duéi sy quan 1y cua Tong cuc Hau can Quan doi nhan dan Viét Nam. Nam
1964 duoc chuyén sang khdi kinh té dudi sy quan 1y ctia Cong ty Kién trac tinh Ha Tay.

Thang 12/1996, Xi nghiép Xi mang Sai Son duoc doi tén thanh Cong ty Xi mang Sai Son.

Ngay 13/11/2003, UBND tinh Ha Tay c6 Quyét dinh s6 2368 QD/UB vé viéc phé duyét
phwong 4n c6 phan hoa va chuyén Cong ty Xi mang Sai Son thanh Cong ty CP Xi ming Sai
Son.

- Sau khi ¢6 phan hoa:
Thang 1/2004 Cong ty C6 phan Xi ming Sai Son chinh thirc di vao hoat dong theo mo
hinh Céng ty C6 phan. Khi c6 phan hoa vén diéu 1é cua Cong ty 1a 11,742 ty dong; Trong d6 Uy

ban nhan dan tinh Ha Tay chiém 41% vdn diéu 18.
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Thang 12 nim 2006 Cong ty C6 phan Xi mang Sai Son nang von diéu 18 tir 11,742 ty
ddng 1én 27,742 ty dong.

Thang 10 nim 2008 Céng ty C6 phan Xi mang Sai Son nang von diéu 18 tir 27,742 ty
ddng 1én 47,6 ty dong.

Thang 1 niam 2010 Cong ty C6 phan Xi ming Sai Son nang vén diéu 18 tir 47,6 ty dong
1én 97,58 ty dong.

- Niém yét :
+ Ngay giao dich diu tién trén san giao dich chimg khoan Ha N6i 19/09/2007 theo Quyét
dinh s6 231 cta Trung tim giao dich chimg khoan Ha Noi ngay 07/09/2007.

- Cac su kién khac:
+ Thang 12 nam 2007 Cong ty di ndp hod so 1én UBCKNN dé nghi ting von diéu 18 tir
27,742 ty ddng 1én 47,6 ty dong;
+ Thang 10 nim 2008 Cong ty da chinh thirc ting von diéu 18 1én 47.600.000.000 dong;
+ Ngay 24/12/2008 niém yét bo sung 1.985.800 cb phiéu tai HASTC. Nang tong s6 co
phiéu niém yét tai san HASTC 1én 4.760.000 ¢ phiéu;
+ Thang 5 nim 2009 Cong ty di ndp hd so ting von diéu 16 tir 47,6 ty dong 1én 97,58 ty
dong;
+ Thang 1 ndm 2010 Céng ty di chinh thtc ting von diéu 1¢ 1én 97.580.000.000 dong;
+ Ngay 23/03/2010 niém yét bo sung 4.998.000 co phiéu tai S& giao dich ching khoan
Ha No6i (HNX) va nang sb c¢d phiéu niém yét 1én 9.758.000 c¢6 phiéu.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh :

Séan xuét va kinh doanh xi mang, clinkerr, vat li€u xay dung;

Xay lip cac cong trinh xdy dung dan dung, cong nghiép, giao thong, thiy loi;

San 1ip mit bang;

Kinh doanh bAt dong san;

Dich vu du lich;

Tuy c6 nhiéu nganh nghé kinh doanh khac nhau song Cong ty chi tap trung vao san xuit

kinh doanh san pham xi ming va clinkerr.

6

MAU CBTT-02 (BAN HANH KEM THEO THONG TU' SO 52/2012/TT-BTC NGAY 05/4/2012 CUA
BO TAI CHINH HUGONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN TH| TRUONG CHUNG KHOAN)




) BA'OKCA'O (HU&NG NI@N NAM 2013
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)

TT Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 | Tang trudéng

1 San lugng xi mang (tin) 234.024 221.240 94,53%
Doanh thu xi ming (tr dong) 195.493 183.661 93,94%

2 San lugng clinkerr ban (tin) 77.013 188.131 244,28%
Doanh thu clinkerr (tr déng) 53.075 127.891 240,96%

3.2. bia ban kinh doanh

Qua hon 55 niam phét trién san xuat kinh doanh trong linh vyc san xudt xi mang va
Clinkerr va hon 10 nam ké tir khi dugc c6 phan héa dén nay. Thuong hiéu Xi mang Sai Son di
duogc cac khach hang tin tuéng va ua chuong; Tuy nhién khi chua xay dung dwoc day chuyén xi

ming 10 quay thi van chi 1a mét thuong hiéu manh trén mot thi trudng nho.

Tir cudi nam 2011 dén nay Cong ty méi ¢ didu kién nang cao san lugng san xuat. Do
vdy cac san pham cua Cong ty duoc tiéu thu phan 16n & mot sé dia ban chinh nhu: thanh phd Ha
Noi (ddc biét 1a khu vuc phiaTay thanh phé), tinh Hoa Binh va mot s cac tinh l4n can khac.
Trong d6 100% clinkerr dugc ti€u thu tai thi truong Ha Noi va 90% san lugng xi mang cling
dugc tiéu thuy tai thi truong nay.

4. Thong tin vé md hinh quan tri, to chirc kinh doanh va by may quan ly

4.1. M0 hinh quan tri

Cong ty dugc td chic theo mé hinh Cong ty ¢b phan, dimg dau 1a Dai hoi dong cb dong,
Ho6 dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Giam déc dimg dau 1a Giam dbc va cac phé Giam dbc
cudi cing 1a cac phong ban, chi nhanh, phan xudng va céc to tryc thudc

4.2. Co chu bd may quan ly
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Dai hgi dong c6 dong (PHDCD)

DHDCD gdm tit ca cac co dong cd quyén biéu quyét va 1a don vi co tham quyén cao

nhét ciia Cong ty co quyén quyét dinh cac van dé sau:
- Thong qua cac bao céo tai chinh hang nam;

- Thong qua mirc ¢6 tic hang nam cho mdi loai ¢d phiéu pht hop véi Luat doanh nghiép

va cac quyén gin véi loai cd phan do;

- Bau va bai mién thanh vién HDQT, BKS va phé chuan viéc HPQT bau Giam ddc;
-B6 sung va sua ddi diéu 18;

- Quyét dinh loai va sd luong ) phﬁn moi s€ dugce phat hanh cho mdi loai ¢ phﬁn;

- Quyét dinh chu truong dau tu hodc cac giao dich ban tai san cong hodc chi nhanh hoic
giao dich mua c6 gia trj tir 50% tré 1én tong gia trin tai san ctia Cong ty va cac chi nhanh

ctia Cong ty duoc ghi trong bao céo tai chinh dd duoc kiém toan gin nhit;
- Quyét dinh mua lai hon 10% tong s6 c6 phan da phat hanh ciia mdi loai;
- Cac quyén khac theo diéu 18 cua Cong ty.

Hdi dong quan tri (HPQT)

HDPQT 1a co quan quéan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh, thuc
hién cac quyén va nghia vu ciia Cong ty khong thudc thim quyén cia DHDCD.

Ho6i déng quan tri ¢6 5 thanh vién, do PHDBCD bau hodc mién nhiém. S luong thanh

vién HPQT c6 thé thay dbi tiy theo yéu cau phat trién ciia Cong ty va do PHPCP quyét dinh.
HDQT c¢6 cac quyén han va nghia vu sau:
- Quyét dinh ké hoach phat trién san xuét kinh doanh va ngén sach hang nam;

- Xac dinh cac muc ti€u hoat dong trén co sé cac muc ti€u chién luoc do DHDCD thong

qua;

- Quyét dinh co cau t6 chirc, quy ché quan 1y Noi bo ciia Cong ty;

- Dé xuat céc loai c¢6 phan c6 thé phat hanh va tong s6 c¢b phan phat hanh theo timg loai;

- P& xuét viéc phat hanh trai phiéu, trai phiéu chuyén déi cac chimg quyén cho phép
ngudi s hiru mua c6 phiéu theo mirc gia dinh trudc;

- Pé xuét muc chia ¢d tic hang nam;
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- Giam sat, chi dao Giam ddc trong viéc diéu hanh cong viéc kinh doanh cua Cong ty;
- Cac quyén han va nhiém vu khéc theo quy dinh cia diéu 16 Cong ty.
Ban kiém soat (BKS)
Ban kiém soat do DHDCD bau ra, gém 3 thanh vién. Ban kiém soat c6 nhiém vu kiém

soat hoat dong kinh doanh, bao céo tai chinh ctia Cong ty. BKS hoat dong ddc 1dp voi HPQT va
bd may diéu hanh ctia Ban Giam dbc. BKS ¢6 quyén va trach nhiém sau:
- Bé xuit lya chon Cong ty kiém toan doc 1ap, muc phi kiém toan va moi hoat dong co
lién quan dén sy rat lui hay bdi nhiém cua Cong ty kiém toan doc lap;
- Kiém tra bao cdo tai chinh hang nam, sau thang va hang quy trudc khi dé trinh HDQT;
- Xem xét thu quan 1y cta kiém toan vién doc lap va y kién phan hdi cta ban quan Iy
Cong ty;
- Cac trach nhiém khac theo quy dinh ciia Diéu 1¢ Cong ty.
Ban Giam doc
Ban Giam ddc Cong ty gom: Giam dbc, Pho Giam déc do HPQT bd nhiém va bai
nhiém. Céc thanh vién Ban Giam ddc co thé dong thoi 1a thanh vién HPQT va dugec HPQT bau,
b0 nhiém hogc bai mién.
Giam dbc c6 quyén han va trach nhiém sau:
- Thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia PHPCD va HPQT, ké hoach kinh doanh, ké
hoach dau tu ctia Cong ty da dugc PHDPCD, HPQT thong qua;
- Quyét dinh cac van dé khong can nghi quyét cia HPQT bao gdm viéc thay mit Cong
ty ky két cac hop dong tai chinh va thwong mai, t6 chirc va diéu hanh hoat dong kinh
doanh thuong nhat ctia Cong ty theo nhiing thong 1 quan 1y tot nhat;
- Chiju trach nhiém trudc HDQT va DPHDCD vé viée thuc hién nhiém vu va quyén han
dugc giao va phai bao céo 1én cc co quan nay khi duoc yéu ciu;
- Thuc hién tit ca cac hoat dong khac theo quy dinh cua diéu 1& Cong ty va cac quy ché
ctia Cong ty, cac nghi quyét cia HDQT, hop dong lao dong ciia Giam ddc va phap luat.
Céc Phé Giam dbc duge Giam ddc phan cong, ty nhiém quan 1y va diéu hanh mot hodc

mot s6 linh vuc hoat dong cua Cong ty. Pho Giam dbc chiu trach nhiém trude Giam dbc

10

MAU CBTT-02 (BAN HANH KEM THEO THONG TU' SO 52/2012/TT-BTC NGAY 05/4/2012 CUA
BO TAI CHINH HUONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN TH| TRUONG CHUNG KHOAN)




) BA o cAo {HU&NG N11§N NAM 2013
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ))

va lién d6i trach nhiém voi Giam ddc trudc HPQT trong pham vi duoc phan cong ty
nhiém.

4.3. Danh sach cac Cong ty me, Cong ty con va lién két
- Cong ty me: khong co
- Cong ty con: khong c6
- Cong ty lién két:
Cong ty C6 phanXi ming va Xay dyung Sai Son II
+ Pia chi: Xa Nam Phuong Tién, huyén Chuong My, thanh phé Ha Noi
+ Linh vyc san xuat: San xuat Xi mang Portland
+ Vén diéu 18 thuc gop: 50 ty VND

+ Ty 1& s¢ hitu: 40% (twong dwong 20 ty dong)
5. Pinh hwéng phat trién
5.1. Cac muc tiéu chu yéu cua Cong ty
Muc tiéu chu yéu cta Cong ty 1a trd thanh mot nha san xuat xi mang va clinkerr chuyén
nghiép, c¢6 thuong hiéu manh, chét lugng cao va co loi thé canh tranh cao trén thi truong Ha Noi
va cac tinh phu cén.
+ On dinh doanh nghiép, ting budc tim cach vot qua nhitng kho khan hién tai. Cho co héi
phuc hdi ctia nén kinh té, tao thi trudng 6n dinh cho san phém dau ra;
+ Kinh doanh c6 13i, bao toan va phat trién von cia cac c¢6 dong, dam bao quyén loi cua
Cong ty, cd dong va quyén loi ciia can bd cong nhan vién;
+ Pam bao phat trién doanh nghiép va méi truong bén vimng.
5.2. Chién lugc phat trién trung va dai han
+ Phat huy cong suit Nha mayXi ming Nam Son giai doan I cong suidt 1.000 tén
clinkerr/ngay tai X4 Nam Phuong Tién. huyén Chuong My, thanh phé Ha Noi.
+ Thuc day hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty Cb phén Xi mang va Xay dung Sai
Son I nham cung ung xi mang cho thi truong Tay Nam Ha No6i, Hoa Binh va céc tinh lan
can khiac nham phét huy t6i da nhimng loi thé sin c6 clia ca 3 co so san xuat.
+ Tiép tuc tang cuong ning luc tai chinh d tao sirc canh tranh;
+ Tang cuong ché d6 dai ngd va thu hut nhan tai;
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+ Ap dung céc chuan myuc quan tri tién tién, tdng cudng cong tac quan ly rui ro;

+ Dam bao hoat dong on dinh va phén d4u hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra;

+ V& dai han Cong ty di c6 ky vong dau tu day chuyén II v6i quy md cong suit twong ty giai
doan I tai xa Nam Phuong Tién, huyén Chuong My, thanh phé Ha Néi, di sau vao chuyén

nganh san xuit xi ming 1a thé manh sin c6 cua Cong ty khi thi trudng phuc hdi va diéu kién

tai chinh cho phép.

Duya trén két qua san xuat kinh doanh nam 2013, Cong ty xay dung ké hoach san xuat

kinh doanh cho nam 2014 nhu sau:

TT Khoan muc Nam 2013 Ké hoach | % tang
nam 2014 giam

1. Doanh thu thuan (triéu dong) 320.212 361.789 112,98

2. Loi nhuén trude thué (triéu dong) 7.556 24.978 330,5

3. Loi nhuén sau thué (triéu dong) 7.556 19.483 257,84

4, Vén didu 1& 97.580 195.160 200

5. Ty suat LNST/DT thuan 2,35% 5,38%

6. Ty suat LNST/Vén cha sé hiru 2,69% 5,16%

5.3. Cac muc ti€u doi voi moi truong, xa hoi va cong dong cua Cong ty

nhitng nim qua Cong ty ludn chu trong va thyc hién nghiém tic cac ché d6 chinh sach ddi véi

Xac dinh con ngudi 1a yéu t6 quan trong, quyét dinh sy thanh coéng cta Cong ty, trong

nguoi lao dong thé hién & cac diém sau:

+ Cong ty ludn cb ging dam bao cong viéc cho CBCNV, murc thu nhip binh quan ting dan qua

cac nam mic du gap nhiéu khé khin do khing hoang kinh té cu thé:

+ Thuc hién nghiém tuc cac ché d6 1am viéc cho CBCNV nhu boi dudng an ca, boi dudng lam

ca 3, ché do kham strc khoe dinh ky cho CBCNV, ché do trg cﬁp dm dau, thai san ...dam bao

Nam 2012: 5.600.000 VND/nguoi/thang

Nam 2013: 6.500.000 VND/ngu6i/thang
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tuan thi cac ché do ddi voi nguoi lao dong trong Cong ty theo dung quy dinh cta phap luat vé
lao dong, hop dong lao dong va théa udc lao dong tap thé. Cong ty thuc hién dong bao hiém xa

hoi, bao hiém y té day du kip thoi cho ngudi lao dong.

+ Thuong xuyén cham lo, cai thién doi sdng vat chat va tinh than cho CBCNV trong toan Cong

ty; T chirc cac hoat dong van hoa, van nghé, thé thao, thuc hién nép séng van minh lich su;

+ Tham hoi dong vién kip thoi CBCNV khi ¢6 hiéu hy, 6m dau, to chirc quyén gop gitp do
CBCNYV gép hoan canh kho khan,;

+ Cong tac an toan lao dong va vé€ sinh cong nghiép duoc dic biét quan tdm chu trong, viéc huén
luyén an toan lao dong va trang bi bado hd cho ngudi lao dong dugc thuc hién nghiém tic va déy

du;

Cong ty ciing thuong xuyén tham gia cac chuwong trinh ting h tir thién, giao duc...khang
dinh trach nhiém v6i cong dong gdp phan hudng téi mot sy phat trién bé viing cia xa hoi.
6. Cacruiro

6.1. Rui ro vé kinh té

Téc d6 ting truong kinh té, tinh hinh lam phat, 13i suat 12 nhitng nhan t6 quan trong tac

d6ng truc tiép dén hoat dong san xuét va két qua kinh doanh ciia Cong ty.
+ Téc d6 tang trudng kinh té

Cudc khung hoang tai chinh toan cau kéo dai tir nam 2008 dén nay di anh huéng manh
mé dén nén kinh té toan cAu va nude ta. Sau hon 5 nim suy thoai kinh té trAm trong, voi su nd
luc ciia hé thdng chinh tri, cong ddng doanh nghiép va nhan dan ca nude dén nay tinh hinh kinh
té da bat ddu sang sua hon.Kinh té vi m6 dan 6n dinh, ting trudng ¢ mirc thip, lam phat duoc
kiém ché, san xuat cong nghiép v6i nhitng du hiéu phuc hdi, hang tén kho c6 xu hudng giam,
san xuAt ndng nghiép va hoat dong kinh doanh cua khu vuc dich vu da dan 6n dinh. San xuét vat
lidu xay dung va nganh xay dung ciing dd bit dau c6 dau hiéu phuc hdi sau hang loat nhiing giai

phap kich thich bat dong san, xay dung.

La doanh nghiép hoat dong trong linh vuc cung cdp vat liéu xay dung nén phai chiu
nhitng anh hudng sau sic boi chu ky phat trién cua nén kinh té. Khi nén kinh té ting truong
manh, bt dong san tang truéng manh, nhu cau vé xay dung ting tac dong truc tiép va thuc déy
su ting trudng cia nganh nghé Cong ty dang hoat dong. Nguoc lai khi nén kinh té tri tré thi chic
chin s& anh hudng tiéu cuc toi hoat dong kinh doanh cua Céng ty. Tuy nhién, véi téc do ting

truong kinh té cta Viét Nam trong cic nim qua dd qua ving ddy ciing nhu du béo lac quan vé
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toc do ting truéng kinh té trong cic nim t6i, co thé nhan dinh ring rui ro kinh té van con nhiéu

tién n nhung khong con qua 16n ddi voi Cong ty.
+ Lam phat:

Lam phat 13 yéu t6 vi mé c6 anh huéng dén moi chu thé trong nén kinh té. Lam phat ting
cao s& kéo theo sy gia ting cta chi phi san xuat, quan 1y, nguyén nhién vat liéu ddu vao anh
hudng dén hiéu qua hoat dong va két qua hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua cac

doanh nghiép.

Trén thyc té trong nhimg nam gan day kinh té Viét Nam ludn & tinh trang lam phat cao
va bién dong manh. Chi sb gia tiéu dung (CPI) ¢6 nhiing nim ting & mirc 12,6% nim 2007 va
22,97% nam 2008. Tuy nhién, nhd chinh sach tai khoa thit chat cia Chinh phii nén di timg
budc co xu hudng giam. Chi s6 gia tiéu dung 6 thang dau nam 3013 ting 6,73% so voi 6 thang
d4u nam 2012, viéc thuc hién chinh sach néi long dan dé hd tro kich thich ting trudng kinh té
cling nhu gid xang dau, than dién s& 1a nhimg nhan té tic dong chinh Ién tinh hinh lam phat
trong thoi gian téi. Tuy nhién gia xang dau, than, dién van dang dugc Nha nudc Viét Nam quan
1y va ting giam theo thi trudng va ¢ nhitng 16 trinh, nguyén tic cu thé.

+ Lai suat:

Hau hét cac doanh nghiép kinh doanh déu sir dung v6n vay tir ngan hang dé dau tu hay
bd sung cho hoat dong kinh doanh nén sy bién dong v 1ai suét s& anh hudng truc tiép dén hiéu
qué kinh doanh ctia doanh nghiép. Lai suat tai Viét Nam trong giai doan tir nim 2008 dén nim
2011 dién bién phirc tap va ting cao qua cac nam gy ra rat nhidu khé khan cho doanh nghiép.
Tuy nhién tir cudi naim 2012 dén nay, Ngan hang Nha nuéc di lién tuc didu chinh giam cac mirc
141 suét cha chét. Tinh dén cudi ndm 2013 tran 13i sudt huy dong cua dong Viét Nam di duoc
giam xubng 7% nam. Dic biét viéc giam 1ai suat ddi voi cac khoan cho vay cii xudng dudi 15%
theo chi dao cua Ngan hang nha nudc Viét Nam ap dung tir ngay 15/07/2012 ciing gop phan hd
trg cac doanh nghiép trong thoi ky kinh té suy thodi.

6.2. Rii ro vé luat phap

La doanh nghiép hoat dong theo hinh thirc Cong ty c6 phin niém yét trén thi truong
chiing khoan tai So giao dich chiing khoan Ha Néi, Cong ty hoat dong dudi su diiéu chinh cua
cac van ban phap ludt vé Cong ty cb phan, ching khoan va thi trudng ching khoan. Pic biét
Cong ty hoat dong trong linh vuc san xuét cong nghiép nén chiu sy chi phéi cua luat bao vé tai

nguyén va moi truong
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Hé thong phap luat ciia nude ta dang trong giai doan hoan thién nén tinh 6n dinh chua
cao, cic quy dinh con méi ddi véi doanh nghiép. Nhiam han ché rui ro nay, Cong ty ludn chu
trong t&i viée nghién ctru cac quy dinh cua phap luat va chinh sach quan ly cua Nha nudc, tir do
xay dung chién lugc, ké hoach phat trién san xuét kinh doanh phit hop cho timg thoi ky.

6.3. Rui ro dac thu

+ Rui ro v& ty gia hdi doai:

Trong qué trinh xay dung co ban, Cong ty khong c6 cac khoan vay ngan hang phat sinh
bang ngoai té va khong ¢ xuit nhap khiu cic nguyén nhién vat liéu nén khong c6 céc rai ro nay
tiém an.

+ Rui ro vé nhan su:

Ngudn nhén luc rat quan trong ddi véi su ton tai phat trién cta Cong ty. Cong ty hoat
dong trong linh vyc san xuit cong nghiép cé nhiéu nim xay dung va phat trién nén di tich liy
duogc doi ngil lao dong co tay nghé twong ddi cao. Tuy nhirng ndm gin diy sy canh tranh gay git
vé lao dong nén da c6 mot sé Cong ty chuyén noi lam viée song vi Cong ty dong tai dai ban Ha
Nbi nén ngudn nhén lyc c6 tay nghé ciing nhiéu nén viéc tuyén dung méi va dao tao ciing khong

gip nhiéu kho khin dang ké. Do vay rui ro ndy theo dénh gia cua ching toi 1a thép.
+ Rui ro vé canh tranh:

San pham cua Cong ty dang & giai doan canh tranh khéc 1iét trén thi trudng hién nay do
ngudn cung tmg xi ming da vuot qua nhiéu trong giai doan kinh t& suy thoai. Bat dong san, xay
dung giam st rat trim trong, cac Nha may, Cong ty Xi ming méi tham gia thi truong va cac
Nha médy nang cao cong sudt, san luong 16n ciing tham gia dong dao vao thi truong von da thira
nay cang thira hon. Tuy nhién, do thwong hiéu ctia Cong ty da dugc khang dinh trén thi trudng
truyén thong da hon 50 nam va lgi thé hon nita 1a Cong ty dong trén dia ban Ha Noi — Dia ban
¢6 nhu rat cau 16n va cung dudng van chuyén gan rat co y nghia ddi voi san pham cé gia tri thap
trén mot don vi trong lwong. Do d6 danh gia vé rii ro nay chung t6i nhan thiy Cong ty xi ming
Sai Son van ¢ nhiéu co hdi phat trién véi rai ro thap.

+ Rui ro an toan lao dong:

Dbi véi linh vuc san xudt xi ming, cac cong nhan lao dong phai lam viéc trong moi
truong tuong dbi khic nghiét nhu: khoi, bui, tiéng dn va nhiét d6 cao do vay cong nhan c6 thé
méc cc bénh nghé nghiép vé duong ho hip, da, thinh lyc... va ddc biét nguy co vé bong tai cac

vi tri 1am viée trén 106 nung clinkerr va cac nguy co tai nan lao dong khac khi lam viéc voi cac
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may moc thiét bi, do cao cua thiét bi noi 1am viée c6 thé say ra de doa dén tinh mang nguoi lao
dong
6.4. Rui ro khac:

Céc rui ro bat kha khang nhu dong dét, thién tai, hoa hoan, chién tranh, dich bénh.. déu

gdy anh hudng dén hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh

Qua hon 55 xay dung va phat trién hoat dong, cung véi su nd luc cia tap thé Ban lanh
dao va can bd nhan vién Cong ty trong nim 2013 Céng ty dd c6 nhitng budc tién bo vuot bac dé
vuot qua thoi ky khung hoang kinh té trim trong, nhat 1a khi Cong ty méi dwa Nha may Xi
ming Nam Son vao hoat dong cudi nam 2011. Cong ty da trd 14i c6 1di trong hoat dong kinh
doanh sau nim 2012 thua 1.

1.1 Béo cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty

TT Chi tiéu Nim 2012 Nim 2013 | % thay déi
1 San luong san xuét:
Xi mang (tn) 234.043 215.428 92,04
Clinkerr (tin) 218.009 315.683 144,80
2 Doanh thu thudn (triéu dong) 251.336 320.212 127,38
3 Loi nhudn to hoat ddéng SXKD | -11.687 3.658 -
(triéu dong)
4 Loi nhuén khac (triéu dong) -164 3.902 -
5 Loi nhuén truée thué (triéu déng) | -11.852 7.556 -
6 Loi nhudn sau thué (triéu dong) -11.852 7.556 -
7 Thu nhap binh quan d/n/thang 5.600.000

(Nguén:Bdo cdo tai chinh kiém todn 2012 va 2013 ciia SCJ)
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Co c4u chi phi hoat dong SXKD qua cac nim ty trong trén doanh thu thuan

(BVT: triéu déng)

Niam 2012 Niam 2013
TT | Chi tiéu Gia tri %doanh Gia tri %doanh
thu thu

1 | Tong doanh thu thuan 251.336 | 100 320212 | 100

2 | Gi4 von hang ban 226.347 90,05 289.025 | 90,26

3 | Chi phi ban hang 3.336 1,32 3.305 1,03

4 | Chi phi quan ly doanh nghi¢p | 9.700 3,85 8.662 2,70

5 | Chi phi tai chinh 28.324 11,27 20.895 6,52

6 | Chi phi khac 2.294 0,91 1.690 0,52

Nim 2013 hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty di phan nao phuc hoi tro lai. San
lwong xi ming giam so v&i nam 2012 nhung do cha dong dugce ngudn clinker tir Nha may Xi
miang Nam Son va mit khac san luong san xuat clinker ciia Nha may Xi mang Nam Son ting,
doanh thu ban hang cua Nha mday Xi mang Nam Son ciing tdng 1am cho doanh thu cua toan
Cong ty ting v&i ndm 2012 va dic biét hoat dong toan Cong ty da ¢ 1di 7 ty 556 triéu dong. Tuy
s6 1di nam 2013 chua bu duge khoan 16 nim 2012 nhung nhitng diu hiéu phuc hdi kinh té cua
dat nudce cling nhu kha ning phuc hdi hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty ciing cho thiy
Cong ty da trai qua thoi gian kho khan nhét.

Vé chi phi san xuét thi gia von hang ban khong thay ddi nhiéu trong tong doanh thu do
viéc gia ban khong ting dwoc va chi phi san xudt van 14 rat cao. Trong cac yéu té cau thanh chi
phi trong doanh thu ¢6 chi phi tai chinh giam tir 11,27% nam 2012 xudng con 6,52 nam 2013 1a
do 13i vay di dwoc giam nhiéu.

Nhiing nhén t6 anh hwéng dén sin xuit kinh doanh ciia Cong ty

+ Kho6 khan han ché

Cong ty méi dua du an ddy chuyén san xuat clinkerr 10 quay cong suat 1.000 tan ngay

vao san xuat. Thoi gian van hanh ban dau gép nhi€u kho khan vé kinh nghi€ém van hanh san xuat
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Céac nguyén liéu dau vao déu ting cao dic biét 1a than (chiém trén 60% gia thanh san

xuat clinkerr) va dau md tang cao.

Tir chinh sach that chit tién té, giam bot dau tu cong dé d6i pho voi lam phéat dan dén hé
qua mot nén khinh té giam phat tram trong. Cac dy an xay dung bi dinh tré, thi truong bét dong
san dong bang va tac dong dén thi truong xay dung, cung cip vat lidu xdy dung bi don & nghiém

trong.

Thi truong vén trai qua nhitng kho khan khung khiép va didu d6 da dan dén rat nhidu

doanh nghiép pha san, ngimg hoat déng hoic hoat déng cam chimng.

Thi trudng xi ming cang lic do6 lai phai d6i mat voi hang loat cac Nha may Xi ming ra
doi, cac ddy chuyén hoan thanh dua cong suét san xuét 1én rat cao va do vay luong xi mang cung
{mg trén thi truong thira so v6i nhu cau qua 1on. Mot hiéu Gng cia viéc quy hoach dau tu khong

hop 1y da dugc duy tri trong nhiéu nam gan day.

Tuy céc chinh sach 6n dinh vi md da dan di vao nén kinh t€ xa hdi phan anh 1én toc do
tang truong kinh t€ nhung nhiing van dé ton tai con dnh hudng su sac dén nén san xuat kinh

doanh trong nhiéu nam t&i dic biét 1a nganh vat liéu xay dung.
+ Thuan loi

Do c¢6 kinh nghiém l4u nim trong nghanh san xuat xi mang va doi ngil lanh dao sang tao
va d6i ngii nhan vién day dan kinh nghiém nén Céng ty da c6 nhitng budc dot pha dé khéc phuc
nhirng khé khén ton tai ciia nén kinh té vi mé ciing nhu ndi tai trong doanh nghiép. Piéu d6 da
dugc minh chimg su dot pha vé lgi nhuan di ting trudng trong khi nén kinh té con dang qua yéu

kém.

Ciing nho nhitng kinh nghiém san xuit ma Cong ty tao ra dugc nhitng san pham tot va

van duy tri dugc thi truong tiéu thu & mac kha on dinh.

Vi tri san xudt va hé thong cung Gmg san pham ciing 1a mot loi thé ctia Cong ty. Nho ¢o
dia ban ti€u thu c6 khoang cach dia ly gﬁn va mdt mang ludi tiéu thu da dugc hinh thanh, nuoi
dudng va van dong linh hoat nén san phim cua Cong ty van tiéu thu tot trén thi truong nhd
nhiing loi thé canh tranh nhu d4 noi ¢ trén cing véi vi tri dia 1y tét.

1.2. Tinh hinh thyuc hién san xuét kinh doanh nim 2013 so véi ké hoach

Tinh hinh tuc hién so v6i ké hoach san xuit kinh doanh nim 2013 duoc thé hién trong

mot sO cac chi ti€u chu yéu sau:
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Nim Nim 2013 Ty 18 %
TT | Chi tiéu PVT | 2012 Ké Thyc hién | Ty 18 % | Tang
hoach datTT/KH | truong so
vai 2012
1 | Tdng doanh thu Tr.d |251.336 |379.419 | 320212 | 84,39 127,40
2 |Loi nhuan trudc |Tr.d |-11.852 |7.864 |7.556 96,08 -
thué
3 | Vén chu so hiu | Tr.d |283.871 |283.000 |276.688 |97,76 97,46
binh quan
4 | S lao dong c6 dén | ng 418 418 406 97,12 97,12
cudi ky bao cdo
5 | Thu nhép binh quan | 1.000 | 5.600 5.600 | 6.500 116,07 116,07
d/nguoi/ thang VND

Tir bang tong hop trén ta thay tuy Cong ty dd khong dat dugc ké hoach dé ra & hau hét

céc chi tiéu nhung so v6i nam 2012 Céng ty da co nhitng budc tién vuot bac

2. T6 chitc va nhan sy
2.1. Danh sach ban diéu hanh

Ong Nguyén Vin Béng

Ong Vuong Vin Long

Ong Phung Minh Tuin

Chu tich HPQT kiém Giam déc Cong ty

P. Chu tich HPQT — Phé Giam déc

Uy vién HDQT — Ph6 Giam déc

( Ly lich va s6 lwong cb phan dugc cong bd trong phan vé cac thanh vién HDQT)
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Ba Phan Quynh Anh Ké toan truéng

Ho va tén Phan Quynh Anh

Gigi tinh Nir

Quéc tich Viét Nam

Ngay sinh 06/09/1985

Dan toc Kinh

Qué quan Xa Sai Son huyén Qudc Oai thanh phé ha Noi
Dia chi thuong tri X4 Sai Son huyén Qudc Oai thanh phd ha Noi

Chimg minh thu nhan dan 111956255 Cong an Ha Noi cap ngay 15/3/2014

Trinh d6 chuyén mén Ké toan doanh nghiép

Qua trinh cong tac Tir thang 2/2008 dén thang 03/2008 cong tac tai phong KTTC,
Cong ty CP xi mang Sai Son; Tur thang 4/2008 dén thang 3/2009
cong tac tai chi nhanh Chuong My - Cong ty CP xi mang Sai
Son; Tir thang 4/2009 dén nay cong tac tai phong KTTC, Cong
ty CP xi mang Sai Son va gilt chirc vu KTT tur thang 1/2011.

Chtrc vu hién nay Ké toan truéng Cong ty

Chtrc vu kiém nghiém ¢ cac | Khong

to chire khac

Hanh vi vi pham phép ludt | Khong

S6 cb phan dang s hiru (cd | 500 CP ty 1¢ 0.005%
phan cia to chirc ding ky

giao dich)

SO0 c¢o6 phicu cua nhitng | Khong

nguoi lién quan

Céc khoan n¢ voi Cong ty Khong

Thu lao va cac lgi ich khac | Khong

Loi ich lién quan dén t6 | Khong

chuc dang ky giao dich
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2.2. Nhiing thay d6i thanh vién HDQT, Ban kiém soat, Ké toan truong

+ Hoi dong quan tri:

Trong nam khong c6 cac su kién thay doi thanh vién HDQT.

+ Ban Giam ddc va ké toan truong:

Trong nam khong c6 céc sy kién thay ddi thanh vién ban Gidm ddc va ké toan truong
2.3. Cong tac nhan sy va nhing chinh sach ddi voi ngudi lao dong

Tinh dén ngay 31/12/2013 téng s6 lao dong ciia Cong ty C6 phan Xi ming Sai Son co

406 nguoi. Trong d6 sb lao dong dugc phén loai the trinh d6 nhu sau:

TT | Trinh d S6 lwong | Ty 18
(nguoi)
1 Dai hoc 49 12,06%
2 Cao ding 19 4,67%
3 Trung cap nghé, CNKT, so cip 182 44,82%
4 Lao dong pho thong 156 38,42%
Téng sd 406

Cac ché do chinh sach voi nguodi lao dong luon dugc Cong ty chi trong va thuc hién

nghiém tuc.

Cong ty thuong xuyén to chirc dio tao chuyén mon cho CBCNV tai Cong ty ciing nhu

bén ngoai dé nang cao kién thirc gop phan thyc hién tot hon cong tac san xuit kinh doanh.

Chuan bi d6i ngii ke thira, ddm bao su két noi viing chac gitta cac thé h¢ can by cong
nhan vién noéi chung va cac cap quan tri noi riéng.

Tuyén dung thém k¥ su, clt nhan, cong nhén c6 trinh d9, dao tao lai va dao tao boi dudng
thém trinh d§ chuyén mon, tay nghe can by cong nhan vién ddm bao nguon nhan luc cho chién

lugc phét trién ciia Cong ty.
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3. Tinh hinh diu tu thye hién cac du 4n

3.1. Cac khoan dau tu 16n

Cong ty méi trai qua giai doan du tu 16n d6i méi cong nghé san xuét chinh tir xi miang
10 dimg sang xi mang 16 quay nam 2012, do d6 trong nim 2013 Cong ty khong tién hanh dau tu
thém hang muc, du an nao.

3.2. Cac Cong ty con, Cong ty lién két

Nhu di trinh bay Cong ty c6 Cong ty lién két 1a Cong ty cd phan xi ming va xay dung
Sai Son II, v&i von diéu 18 1a 50 ty trong d6 Cong ty C6 phan Xi ming Sai Son c6 vén gop 20 ty
dong.

Cong ty C6 phan xi ming va xay dung Sai Son II vira méi hoan thanh dy an dau tu tram
nghién xi miang 500.000 tin/ nim vao thang 7 ndam 2012. Trong nim 2013 Cong ty nay khong
tién hanh dau tu hang muc nao dang ké.

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

TT | Chi tiéu DPVT | Nam 2012 Nam 2013 | %tang giam
1 Tong gié tri tai san Trd |579.319 566.267 96,02
2 Doanh thu thuén Trd |251.336 320.212 127,40
3 Loi nhuén tir hoat dong sxkd Tr.d -11.687 3.653 -
4 Loi nhuan khac Tr.d |-164 3.920 -
5 Loi nhuan trude thué Trd |-11.852 7.556 -
6 | Loinhufn sau thué Trd |-11.852 7.556 -
7 Lai co ban trén c6 phiéu VND |-1.215 774 -
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4.2 Céc chi tiéu tai chinh chu yéu

Cac chi tiéu Cong thtre tinh Nam 2012 | Nam 2013 | % thay d6i

1.Chi tiéu vé kha ning thanh toan

+Hé s6 thanh toan hién thoi (1dn) | Tong TS/Tong no phai | 1,89 1,98 104,76
tra

+H8 s6 thanh todn ngén han (1n) | 1> ngan han/Tong no| 59 121 126,58
ngan han

) . TS ngan han — HTK/

+ H¢ s0 thanh todn nhanh (lan) 2 . 0,71 1,01 142,25
Tong ng ngan han

2.H¢ $6 co cAu vén

+Heé s6 nq/téng tai san No phai tré/téng taisan | 0,52 0,50 96,15

+Hé s6 no/vén CSH No phai tra/vén CSH 1,21 1,02 84,29

3.Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+Vong quay hang ton kho (vong) | Gia von hang ban/hang | 14,01 13,7 97,78
t6n kho binh quan

+Vong quay cic khoan phai thy | D0anh thu thuan/'s6 dw ) o, 2,61 134,53

\ binh quin cac khoan
(vong)
) phai thu

+Vong quay von CSH ‘ 1092 1.14 123.91
Doanh thu thuan/ von | ’ ’
CSH

+Doanh thu thudn/téng tai san 3 .

& Doanh thu thuan / Téng | 0,43 0,57 132,55

(vong) o
tal san

4.Ty suét sinh 10i

+Ty sudt sinh 10i/doanh thu LNST/Doanh thu thudn | -0,047 0,024 -

+Ty suit sinh 161/Vén déu tu cia | LNST/ Vén dau tu cua | -0,121 0,077 -

CSH

CSH
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+Ty sudt sinh 10i/Téng tai san | LNST/ Tong tai san

(ROA) 20,02 0,013 ]

+Ty sudt lgi nhuan thudn tir LN tir HDKD/DT thuin

HPKD/Doanh thu thuan
' -0,046 0,011 -
+Thu nhap/co phan
-1.215 774 -
5. Co cAu cb dong, thay dbi von diu tu cia chii s hiru
5.1. Cb phan
Téng s6 cb phan dang luu hanh: 9.758.000 c6 phan
Trong do : S6 luong cb phan chuyén nhuong tu do 9.758.000 cb phan
S6 lwong cb phan bi han ché chuyén nhugng 0 c¢b phan

5.2. Co ciu cb dong

Danh sach cd dong nim giit trén 5% von c6 phan ciia Cong ty (tinh dén ngay

31/12/2013)

STT Tén c6 dong S6 DPKKD/CMT  bia chi S6 co Tylé
phan
1 Tong Coéng ty dau S6 6 Phan Huy 1.604.465 16,44%
ter va kinh doanh Chu, quan
von nha nuéc Hoan  Kiém,
(SCIC) Ha Noi

2 Nguyén Van Béng 111087763 Cong Thi trdn Qudc 1.000.010  10,24%

an Ha Tay clp Qaj - TP Ha
ngdy 21/052007 N

Co céu cb dong tinh dén thoi diém 31/12/2013

5.3 Tinh hinh thay dbi vén ¢ dong cta chu s hitu: khong thay ddi
5.4 Giao dich c¢6 phiéu quy: khong co

5.5 Cac ching khoan khac: khong c6
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III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Mot s6 chi tiéu vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2012 va nim 2013

TT | Chi tiéu bVT Nam 2012 | Nam 2013

1 Tong tai san Ty dong 579,319 566,267

2 Ngudn von chu sé hitu Ty dong 273,014 280,342
Trong d6 Vén diéu 18 Ty dong | 97,580 97,580

3 Tong doanh thu Ty dong 251,336 320,212

4 | Loi nhuan trudc thué Ty dong | -11,852 7,556

5 Loi nhuan sau thué Ty dong -11,852 7,556

6 Ty suat lgi nhudn sau thué /vbn chi s hitu | % -4,34 2,70
(ROE)

6 | Ty suét loi nhuan sau thué /tong tai san(ROA) | % 2,04 1,33

7 Lai co ban trén c6 phiéu luu hanh binh quan | VND -1.215 774
(EPS)

8 Lao dong va tién luong
Lao dong co6 dén cudi ky bao cao Nguoi 416 406
Thu nhép binh quan nguoi lao dong 1.000 @ 5.600 6.500

Trong nim 2013 Ban Giam ddc Cong ty luén dé ra cac giai phap vé diéu hanh san xuét
kinh doanh; vé kiém soat va tiét giam chi phi; vé phat trién nguon nhén lyc va tiét giam lao dong
chinh nhitng giai phép nay di duoc cu thé hoa bang nhirng con sb trong bang chi tiéu trén.

Moi chi tiéu déu ting truéng so véi ndm trude va 1a ddu hidu chi bao Cong ty dang dan
vuot qua nhitng kho khan. Dé thiy 16 hon ching t6i di phan tich nhitng nhan t6 tic dong dén
nhu sau:

- Phan tich nhiing bién dong, nhitng thay ddi 16n so voi du kién va nguyén nhan din dén bién
dong

+ Nam 2013: San luong san xuét, doanh thu tuy di ting truong dang ké so véi nam 2012,
Loi nhuén san xuit kinh doanh da dwong song murc ting vé doanh thu, san luong va lgi nhudn
van chua dat dugc theo ké hoach Cong ty da vach ra. Nguyén nhén 13 do bién dong cuia nén kinh
té thé gbi ciing nhu nhitng bién dong bt loi trong nude anh hudng 16n d&én nén kinh té dic biét
1a linh vuc bét dong san da co nhit dau hiéu 6n dinh nhung chua dugc hoi phuc mét cach ro

rang. Nhitng kho khan cia nén kinh té din dén chinh sach that chat tién té, déy 131 suat 1én qua
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cao (co thoi gian doanh nghiép phai chiu 13i suat cho cac khoan vay trung han 1én dén 24%-
25%) lam cho viéc dau tu ciia toan bd nén kinh té trong nude sut giam da khong con nita nhung
doanh nghiép van phai chiu 13i xuit binh quan nim 1én dén 17% - 18%/nam. San xuit vat lidu
xay dung dic biét 1a nganh xi mang va thép van phai d6i mat véi nhitng kho khin trong tiéu thy
san pham, chi phi cao do 14i suat van con cao dong thoi véi viéc nguyén vat lidu dau vao van
khong giam, nhién liéu ting (than, dau, dién ting bat thuong). Tuy vay nhd hoat dong san xuat
xi mang PCB30 va PCB40 nhiing thang d¢iu nim va nhiing nd lyc trong viéc cai tién k¥ thuat,
diéu hanh hoat dong ciia cac lanh dao doanh nghiép. Cac don bay vé tién luong tién thudng tap
trung vao viéc cai thién ning suat, chit luong san phim nhim giam céac chi phi hoat dong trén
mot don vi san pham va két qua san xuat kinh doanh cua Cong ty da c6 1i.

+ Nam 2013 tinh hinh gi4 ca thj truong van con nhiéu bién dong bat loi song Cong ty di
¢6 su chuan bi dai han trong viéc dam phan ky két cac hop dong mua nguyén vat liéu, ban hang
lau dai on dinh. Lai suat cho vay cta cic ngan hang van rat cao (dic biét 1a von vay trung va dai
han). Tuy nhién do trong nam Cong ty da linh hoat trong viéc st dung cc ngudn von, trong nim
2013 Cong ty da co ciu lai ngudn von va cudi nam 2013 Cong ty da chuyén ddi ngan hang cho
vay voi nhitng didu kién tét hon Diéu nay ciing di giup Cong ty giam thiéu dugc nhiing tac dong
khong mong mubn dbi véi san xuét kinh doanh.

+ Trong ndm 2012 va 2013 nhiing tac dong sau rong cla viéc that chat tin dung da co tac
dong rt xdu dén hau hét cac doanh nghiép dic biét 1a hoat dong dau tu bt dong san va do d6 da
dan dén hoat dong dau tu xay dung co ban giam manh dan dén nganh san xuat vat liéu xay dung
cang gip nhiéu khé khin hon. Xi ming Sai Son ciing 14 mot doanh nghiép khong tranh khoi
nhiing tac dong x4u nay va miat khac nhimg kho khin tir cac nam trudc ngay cang tich lily trén
cac mat hoat dong cua Cong ty dac biét 1a van dé tai chinh do vay trién vong phat trién cua
doanh nghiép ndm nay van con nhiéu khé khin trong ting truéng dé dat duoc cac muc tiéu da dé
ra. Cudi nim 2013 viéc ndi long tin dung dd c6 nhiing tac dung nhat dinh tuy nhién doanh
nghiép van chua c6 thé tiép can duoc véi cac ngudn von gia thap dic biét 1a von vay trung va dai
han.

K&t thic nam 2013, tuy Cong ty chua hoan thanh dugc cac muc ti€u ma Dai hdi déng )
d6ng thudng nién ndm 2013 ngay 15 thang 06 ndm 2013; dung trude cac kho khin va bién dong
da phan tich trén, dudi sy chi dao cuia Hoi ddng quan tri; Ban Giam dbc Cong ty di dé ra cac
giai phap diéu hanh sau:

+ Can d6i dinh murc hang ton kho hop 1y dé tdi wu héa nhu cau vay ngin han, han ché chi

phi 1ai vay;
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+ Kiém soat, theo ddi va du bao cac dién bién vé gia nguyén nhién vét liéu, phu ting
thay thé, dich vu mua ngoai dé tir d6 quyét dinh s6 luong va thoi diém mua nguyén liéu hop 1y,
dam bao dap ng nhu cau san xuit kinh doanh vé6i gid mua tot nhit va chat lugng phu hop, han
ché t6i da anh huong cia gia nham tiét giam chi phi ddu vao cho Cong ty;

+ Ra soat lai dinh murc san xudt va kiém tra viéc thuc hién dinh mirc hang thang, quy,
ban nién dé hoan thién dinh muc. Xay dung cac co ché khen thuong phu hop nham khuyén
khich cac phong, ban, c4 nhan nd lyc tim toi dua ra cac giai phap k¥ thuat, cong nghé, sang kién
cai tién ky thuat, nang cao ning suét va chat luong san pham, ha gia thanh;

+ Thuong xuyén danh gid han muc cong ng, phan loai; theo doi don ddc thu hdi ng dé
han ché t6i da ng phai thu qua han va giam thiéu rti ro ng phai thu;

+ Thuc hién ti da hoa thi truong dua trén cac 1oi thé sin co;

+ Pinh ky bao dudng may moc thiét bi; kiém tra thuong xuyén viéc thuc hién cac quy
dinh an toan lao dong, vé sinh méi trudng phong chong chay no;

+ Xay dung va phat trién doi ngii can bo, nhan vién dép tng véi cong viéec ddm nhan phu
hop véi dinh hudng phat trién ngudn nhén lyc ciia Cong ty;

+ Thuc hién t6t cac quy trinh quan 1y chat lugng san pham pht hop véi tiéu chudn chat
luong ISO9001: 2008 va ISO14001:2004.

2. Tinh hinh tai chinh
Niam tai chinh ctia Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thic vao 31 thang 12

duong lich hang nam. Cong ty hach toan ké toan theo dang Luét ké toan hién hanh;

Tinh hinh tai sidn (Tai ngay 31/12/2013)
TT | Chi tiéu Nguyén gia Hao mon liy ké | Gia tri con lai
I Tai san ¢6 dinh hitu hinh | 453.107 65.245 387.862
1 Nha cira vat kién triic 178.940 22.481 156.458
2 May moc thiét bi 268.184 38.654 229.530
3 Phuong tién van tai 5.574 3.760 1.814
4 Thiét bi, dung cu quan ly 250.332 190 59
5 | Tai san c6 dinh khac 157.198 157 -
I Tai san vo hinh
Cong 453.107 65.245 387.862

(Nguon: Bdo cao tai chinh kiém todan nam 2013)
Tinh dén thoi diém 31/12/2013, mot sb tai san co nguyén gia va gia tri con lai theo sb

sach 1an luot 14 453,107 ty dong va 387, 862 ty dong duogc thé chip, cam cb cho cac khoan vay
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tai ngan hang TMCP Dau tu va phat trién Viét Nam chi nhanh Son tiy va chi nhanh Chuong

Duong.

Von diéu 1¢ va vén kinh doanh

Chi tiéu 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013
Vén diéu 1¢ (VND) 97.580.000 97.580.000 97.580.000

Vén chu s¢ hiru (VND) | 294.729.914.583 273.014.270.250 280.342.344.373

Thanh toan cac khoan n¢' dén han
Cong ty thuc hién day du va nghiém tic cac khoan ng phai tra, khong c6 cac khoan ng

qué han trén 1 nam.

Cac khoan phai thu

IT | Noi dung 31/12/2012 31/12/2013 %thay doi

1 Phai thu cta khach hang 9.884 9.740 98,54

2 Tra trude cho nguoi ban 6.830 5.539 81,09

3 Céac khoan phai thu khac 107.726 107.120 99,43
Téng cong

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2012-2013)

Cac khoan phai tra (DVT: triéu dong)
IT | Nogi dung 31/12/2012 31/12/2013 % thay doi
I No ngin han 188.006 129.851 69,06
1 Vay va ng ngén han 81.290 66.270 81,52
2 | Phai trd nguoi ban 49.519 49.122 99,19
3 | Ngudi mua tra tién trude 4.943 754 15,25
4 | Thué va cac khoan phai nop nha 8.995 107 1,18
nudc
5 Phai trd nguoi lao dong 1.708 3.934 230,32
6 Chi phi phai tra 2217 2.223 100,27
7 Céc khoan phai tra phai nop khac  38.177 6.878 18,02
8 Quy khen thudng, phuc lgi 1.213 559 46,08
II | No dai han 118.299 156.073 132,01
1 Phai tra dai han khac 36.141 79.385 218,01
2 | Vay vang dai han 82.137 76.451 93,07
3 Doanh thu chua thuc hién 236
Téng cong 306.305 285.924 93,34
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3. Nhing cai tién vé co' cdu tb chirc, chinh sach, quan ly

Theo dinh hudng quy hoach phat trién ngay xi mang dén nam 2020, xi ming dang va s&
1a nganh cong nghiép dugc nha nudc chu trong phat trién. San lwong san xuat d dugc phé duyét
trong quy hoach phat trién san xuét xi mang 1én dén gan 100 tridu tin nam. Gan ddy hang loat
cac Nha may xi mang méi duoc hoan than va di vao san xuat, mot s6 Nha may da san xut 1au
nim nay ciing dau tu mo rong 1am cho thi truong xi ming vira soi dong viia canh tranh ngay mot
gay gét.

Trudc tinh hinh d6, Cong ty dang diy manh cong tac thi truong, quang ba san pham dé
giit vimng thi trudng chuyén théng va mé rong thi truong méi. Cong ty tién hanh xuc tién viée
quéan 1y, chim soc hé thong tiéu thy san pham va thiic ddy mo rong thém cac dai Iy phan phdi va
tiép can cac cong trinh, dy an dau tu tai cac thanh phd 16n nham duy tri hiéu qua cua qua trinh
phan phdi san pham.

Trong nam 2013, Cong ty duy tri sy 6n dinh v& co cdu to chirc, chinh sach, quan ly.
Cong ty phat trién cong tac dao tao Noi b, nang cao chét lugng nhan vién.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai

+ Vi hoat dong san xudt kinh doanh chinh cong ty s€ chu trong vao viéc nang cao nang
luc san xuét, nang cao chét lugng ciing nhu cit giam céc chi phi nham t6i da héa loi nhuan cta
cong ty.

+ Phat trién san phdm méi kinh doanh méi : cong ty s& ddy manh hon nita viéc tang dan
ty trong xi mang PCB40 véi nhan hiéu Nam Son.

+ Nhanh chéng phat huy ning suit chat lugng cia Nha may Xi mang Nam Son 12 muc
tieu c6t 161 cho su phat trién bén vitng ctia doanh nghiép.

+ Khai thic str dung day chuyén nghién xi ming 500.000 tan xi mang/nim ciia Cong ty
Xay dung va xi mang Sai Son II mét cach hiéu qua.

5. Giai trinh ciia ban Giam ddc véi y kién ciia kiém todn

Sau khi ¢6 ¥ kién cuia kiém toan Ban gidm ddc Cong ty di ¢ ¥ kién giai trinh vé céc ¥
kién cta kiém toan. Sau day 13 toan vin giai trinh ctia Ban Giam déc (d3 duoc cong b theo quy
dinh vé cong b thong tin).

Cong ty C6 phan Xi ming Sai Son gii trinh y kién ngoai trir va diém luu ¥ cia kiém
toan trén bao cdo tai chinh ndm 2013 nhu sau:

Thir nhit: “Cong ty thuc hién khiu hao hang muc tai san “nha ctra vat kién trac Nha

may xi mang Nam Son” vdi thoi gian 50 ndm, theo quy dinh tai Thong tu 45/2013/TT-BTC
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khung khau hao t6i da ddi véi tai san nay 1a 25 nam. Do vay, gia tri hao mon liiy ké dén thoi
diém 31/12/2013 dang phan anh thiéu s tién 6,05 ty dong, trong d6 bao gém chi phi khau hao
trich thiéu ctia ndm 2011 12 0,45 ty dong, nim 2013 va nim 2013 mdi nam 1a 2,8 ty déng. Piéu
nay dan dén chi tiéu téng loi nhuan ké toan trudc thué trén Bao cdo két qua hoat dong kinh

doanh nam 2012 va 2013 dang phan anh cao hon so véi thuc té s6 tién 2,8 ty dong mdi nam”.

Theo quy dinh tai thong tu 45/2013/TT-BTC, khung khau hao dbi v&i nha cira loai kién
¢b c6 khung khiu hao tir 25 dén 50 nam. Xét thiy cong trinh san xuat Nha may xi méing cua
chung toi trong qué trinh xay dung dam bao cho tudi tho ciia cong trinh t6i 50 nim nén ching

t6i xac dinh khung khau hao cho tai san trén 1a 50 nam.

Thit hai: “Dbi v6i khoan du tu vao Cong ty lién két 1a Cong ty C6 phan xi mang va xay
dung Sai Son II, Cong ty da chinh thirc di vao hoat dong tir ngay 01/7/2012 va theo bdo céo tai
chinh truéc kiém toan ciia Cong ty niy 16 hoat dong kinh doanh niam 2012 cia Cong ty la
3.892.529.264 VND, 15 hoat dong kinh doanh nam 2013 1a 50.314.945 VND. Theo quy dinh cua
thong tu 89/2013/TT-BTC ngay 28/6/2013 ngay 28/6/2013 sb du phong giam gia dau tu tai
chinh dai han can trich 1ap tai thoi diém 31/12/2013 1a 1.577.137.684 VND. Diéu nay dan dén
chi tiéu Dy phong giam gia du tu tai chinh dai han trén Bang cin ddi ké toan phan anh thiéu va
chi tiéu Téng loi nhuén ké toan trudce thué trén Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh nam 2013

phan anh ting s tién turong tng”.

Tai thoi diém 31/12/2013, Cong ty lién két 1a Cong ty C6 phan xi ming va xay dung Sai
Son II chua thyc hién kiém toan béo cdo tai chinh. Mit khac, Cong ty C6 phan xi ming va xay
dung Sai Son II trong giai doan dau di vao hoat dong, chua phat huy hét cong sudt may moc,
nang suit chua cao, san phém tiéu thu chua dat k& hoach nén viéc 15 1a diéu khong thé tranh
khoi. Chiing t6i nhan thiy, trong nim thir 2 hoat dong, Cong ty c6 nhiéu khéi sic va du kién tir
nam hoat dong thu 3 tré di, Cong ty s€ co 1ai tir hoat dong san xuét kinh doanh. Vi vay tam thoi
chung toi chua thuce hién trich lap du phong giam gia dau tu tai chinh dai han cho khoan 15 trén.

Thit 3: Diém luu y

Tién thué dit tai Nha may xi miing Nam Son

Trong nim 2012, 2013 Cong ty chung tbi da thyc hién trich tién thué dat nim 2012 vao
chi phi trong ky theo don gia dugc quy dinh tai quyét dinh vé tién thué dét ciia S& tai chinh tinh
Ha Tay 4p dung cho ching t6i. S6 tién phai ndp theo thong bao sé 111/TB/CCT-TB&TK ngay
16/1/2013 ctia chi cuc thué huyén Chuong My - Ha Noi dugc tinh ca thoi gian Cong ty chiing toi
dang trong thoi gian xay dung. Theo nghi dinh 142/2005-ND-CP, chung t6i dugce mién tién thué
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dat trong giai doan dau tw. Vi vay sd tién thué dat chiing t6i phai nop chi duoc tinh tir khi ching
t6i di vao hoat dong. Hién nay, chung t6i dang hoan thién hd so guri co quan chirc ning vé cac
van dé néu trén. Trudng hop chung t6i khéng duge mién tién thué dit trong giai doan dau tu thi
s tién thué dit trong thoi gian d6 s& dugc bu dip bang chi phi bdi thudng giai phong mit bang
ma Cong ty di da chi tra trudc ddy. Didu nay khong 1am anh huong dén két qua san xuat kinh

doanh cua ndm 2013.
Ban giao du an cho Cong ty C6 phin xi ming va xiy dung Sai Son 11

Du 4n dau tu xdy dung Tram nghién xi ming cong suit 500.000 tdn/nim dugc Cong ty
chung t6i thuc hién theo bién ban thoéa thuan ngay 05/08/2009 giita Cong ty C6 phan Xi ming
Sai Son va Coéng ty C) phan xi ming va xdy dung Sai Son II. Cho dén khi du 4n di vao hoat
dong, chiing toi da tién hanh ban giao tai san va gia tri cta du 4n cho Cong ty C6 phan xi ming
va xay dung Sai Son II. Tuy nhién, dén 31/12/2013 ching t6i chua thyc hién xong viéc thanh
quyét toan v6i nha thau va ngan hang vé trong qué trinh thuc hién du 4n. Nguyén nhén 13 do nha
thau la Cong ty C6 phan co khi va xay dung (Mecomic) chua hop tac voi ching t6i dé thyuc hién
quyét toan gia tri thuc hién va chung t6i chua hét thoi han quyét toan khoan vay trung — dai han
v&i ngan hang.

Trén day 1a giai trinh cta Cong ty chiing t6i vé ¥ kién ngoai trir va diém luu ¥ cua kiém
toan trén bao cdo tai chinh nam 2013.

Tréan trong!

GIAM POC CONG TY
Nguyén Vin Bﬁng

(d3 ky)

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia cia Hoi ddng quén tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty
1.1 Hoat dong ctia cong tac t6 chitc — nhan sy va dao tao nguén nhan luc
+ Ban lanh dao Céng ty chi dao hoan thién bd may quan Iy va dao tao ngudn nhan luc
chat lugng cao nhim diy manh, xdy dung doi ngii can bd cong nhan vién chuyén nghiép, nhay
bén trude cac diéu kién kinh té thi truong;
+ Dé xay dung thanh cong thuong hiéu, tao dung uy tin cia mot doanh nghiép, Cong ty

xac dinh dugc tim quan trong ciia ngudn nhén lyc chét luong cao 1a yéu t6 quyét dinh, do vy dé
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dap g dwoc nhu cau vé ngudn nhén lyc chit luong cao Cong ty ludn chil trong tao ra mot moi
truong lanh manh va thuan loi cho ngudi lao dong cam thay yén tdm tin tuong va duoc ton
trong, c6 co hdi hoc tép, dao tao nang cao trinh d§ va dugc thira nhan thanh qua dong gop 1a mét
trong nhitng diém cbt yéu trong chién lugc phat trién ngudn nhan Iyc.

+ T chirc cac dot tuyén, dao tao nhan vién trong Cong ty nham ting thém ngudn nhan
luc dap Gmg yéu ciu ngay cang cao ctia Cong ty.

+ Cong ty ludn chi trong cong tac dao tao phat trién ngudn nhan lyc théng qua cac khoa
dao tao nang cao trinh d6 chuyén moén cho d6i ngli CNCNV. Bén canh d6, viéc duy tri chinh
sach luong, thudng hop 1y va cong bang sé& 1a don by kich thich tinh thdn va thu hit nhan tai.

+ Hoan thién hé thdng vin ban phap quy trong Cong ty; quy dinh 13 rang, cu thé chuc
nang, nhiém vy cta ting phong ban chuyén mén, dam bao dap (mg yéu cau cua thuc té, dong
thoi néng cao hiéu qua hoat dong cua tirng don vi cu thé.

+ Thuc hién viéc phan cép, phan quyén sau hon cho cac don vi truc thuoc nham tang tinh
cht dong, tranh nhiém cda cac don vi.

1.2 Hoat dong cong tac tai chinh ké toan

+ Trong ndm 2013 nén kinh t& Viét Nam c6 cai thién hon nhung co ban van dang dbi
dién v6i nhiéu thach thirc nhu nguy co tai lam phat cao, no xdu khong giam va tinh hinh bat
dong san trong nudc chua co diu hiéu phuc hdi dang ké nén ciing anh hudng khong nho dén
hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty. Tuy viy Cong ty van dam bao ngudn lyc tai chinh
cho hoat dong san xuat kinh doanh khong dé say ra hién tuong vi pham céc nguyén tic, quy dinh
vé quan 1y tai chinh gy that thoat va lang phi cho Céng ty 1a mét trong nhitng nhiém vu wu tién
hang dau ciia Cong ty trong nam 2013.

+ Cong tac hach toan ké toan duoc thuc hién thuong xuyén, kip thoi; sb liéu tai chinh
dam bao duoc minh bach, chinh xac; bao céo tai chinh hoan thanh dung han, duoc kiém tra va
soat xét déy du, viée thuc hién tot cac hoat déngvé cong bd thong tin cac bao cao voi UBCKNN,
S¢ giao dich chung khoan Ha N¢i va cac co quan quan ly nha nudc. Trong nhitng ndm qua,
Cong ty khong dé say ra viéc vi pham ché d6 vé& quan 1y tai chinh.

+ Cong tac quan ly chi phi dugc thuc hién nghiém tuc, lién tuc, dinh muc chi phi dugc
xay dung chi tiét va thudng xuyén duoc cap nhat 1a cin ctr dé kiém soét gia thanh san pham,
tang hiéu qua san xuét kinh doanh. Thudng xuyén cung cép sb liéu day du, chinh xac giup Ban
lanh dao Céng ty c6 giai phap kip thoi, cu thé nhim nang cao hidu qua hoat dong san xuat kinh
doanh. Nho @6 gia von hang ban nim 2013 da giam so v&i nim 2012.

+ Cong ty thyc hién dung va ddy du nghia vu thué v6i Nha nude theo quy dinh cta phap
luat
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1.3 Hoat dong vé cong tac diéu hanh san xudt

+ Giao ké hoach san xuét kinh doanh theo timg thang cho cac bd phan, phan xudng san
xuit. Bang nhiéu hinh thirc khac nhau lanh dao va cac phong quan 1y chirc ning giam sat va
danh gia viéc thyuc hién ké hoach.

+ Pinh ky thuc hién bao dudng may moc thiét bi, kiém tra thwong xuyén viéc thuc hién
céc quy dinh an toan lao dong, vé sinh méi truong, phong chéng chay nd.

+ Ap dung b6 tiéu chuan ISO 9001:2008 vé hé thong quan 1y chat luong; thyc hanh
nghiém ngit bo tiéu chuan ISO 14000 vé hé thong quan 1y moi truong; tiép tuc hoan thién hé
thdng chinh sach, quy ché, quy trinh. Thuc hién hé thong 5S tai cac phan xudng, t6 san xudt.

+ Quan ly chit luong ddu vao, kiém soat trong qua trinh san xuat va san pham dau ra mot
cach khoa hoc va nghiém tic dé dam bao dung cac yéu cau k¥ thut va yéu ciu cong nghé theo
hé théng ISO di xdy dyng, ap dung. Pam bao 100% cac san pham xudt xuéng phu hop véi cac
tiéu chuan ky thuat chuyén ngay

+ Kién toan hé théng san xuét, cai tién ky thuat nham nang cao chét lugng, san lugng
trong qué trinh san xuat.

1.4. Hoat dong vé cong tac ké hoach thi truong

+ Budc sang nam 2013, kinh té thé gi6i tiép tuc dién bién phrc tap, chua 6n dinh va con
tiém 4n nhiéu rui ro. Trong bdi canh nhu vay cac nhu cau vé nguén vat liéu xay dung, dic biét 1a
ngudn xi mang duoc cho 1 giam rat nhidu trong ndm 2013. Mit khac ngudn cung ting manh do
vay Cong ty da dit ra ké hoach doanh thu 1a 379,49 ty déng va loi nhuan sau thué 1a 5,899 ty
ddng trong khi d6 Cong ty d dat dugce 320,212 ty ddng doanh thu va 7,556 ty dong loi nhudn
sau thué. Pat dugc cac két qua trén 1a do ngay tir dau nim Ban lanh dao Cong ty di dé ra nhiing
giai phap cu thé:

+ San pham cua Cong ty ngdy cang dugc nguoi tidu dung sir dung rong rai nhd thuong
hiéu san pham ctia Cong ty va thong qua hé thdng phan phdi 1a cic nha phan phdi cip I cap 11
rong khép cac vung ven Ha Noi va cac tinh 1an cén;

+ Thi truong tiéu thu chinh ciia Cong ty 1a ving ven phia Tay Ha Noi (khu vuc thude
tinh Ha Tay cii) vi vay Ban lanh dao Cong ty da dat ra chién lugc md rong thi truong ti€u thu
vao trong thanh phé va cac khu vuc thugc Hoa Binh, Phi Tho, Vinh Phtic... mat khac Cong ty
dic biét uvu tién cho viée xdy dung néng thon mai theo chuwong trinh dit ra cia UBND thanh ph
Ha Noi;

+ Pinh huéng nhém khach hang muc tiéu dé dwa ra chién luoc ban hang phu hop véi

tig giai doan, khach hang cu thé;
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+ Dinh ky xem xét va diéu chinh cdc muyc tiéu ngin han trén nguyén tic dinh huéng
chién lugc dai han khong thay doi;

1.5. Cong tac quan 1y thiét bi, cong tac k¥ thuat

+ Viéc dao tao cong nhan van hanh, sir dung thiét bi dugc cha trong, ngoai ra cong tac
bao tri, bao dudng thiét bi dinh ky duoc lap ké hoach chi tiét va thuc hién nghiém tic da gop
ph?m bao toan va nang cao hi¢u suét sir dung thiét bi;

+ Viéc quan ly chét lugng may moc, thiét bi, vat tu thiét bi thay thé dau vao, kiém soat
cac qua trinh san xuat dugc thyc hién nghiém tac dam bao dang cac yéu cau ki thuat va yéu cau
cong nghé, dap ung cac tiéu chuin chit lugng do khach hang quy dinh, tiéu chuén k¥ thuat, cong
bd chat lugng va hi¢u qua san xuét;

+ Trong nam 2013, tdp thé CBCNV Cong ty dd co nhiéu sang kién, cai tién k¥ thuat
cong nghé dem lai hiéu qua thiét thuc cho Cong ty;

+ Tim va str dung vat tu thay thé trong nuéc nham tiét kiém chi phi va giam gia thanh
san pham.

1.6. Cong tac cham lo doi séng ctia nguoi lao dong; Cong tac Pang, doan thé

+ Nam 2013 nén kinh t& Viét Nam dugc nhin dinh 1a nim kho khan nhét sau nhiing tich
lity ciia mot thoi ky kéo dai ma nang né nhét 13 nim 2012 tuy nhién doi séng cia CBCNV Céng
ty van duoc dam bao. Thu nhdp binh quan nim 2013 dat 6,5 triéu dong/ngudi/thang dat
110,71% ké hoach ma DPHDCPD thuong nién nam 2013 da thong qua;

+ Cac ché d0, chinh sach ddi voi nguoi lao dong ludn duge Cong ty thuc hién nghiém
tuc, kip thoi. Cong ty thuc hién viéc dong BHXH, BHYT, BHTN dﬁy du kip thoi cho 100%
CBCNV;

+ Thuyc hién cong tac cip so va thé BHYT kip thoi cho CBCNV dam bao khong c6
truong hop nao khong dugc hudng ché do chinh sach;

+ Tao diéu kién tham gia cac khoa ddo tao nham nang cao trinh d6 nghiép vu chuyén
mon cho tit ca cac nhan vién. Cong ty ludn chi trong boi dudng ngudi lao dong vé k¥ niang
cong viée, trinh d6 chuyén mén, ning luc quan ly... tao didu kién tdi da dé nguoi lao dong phat
huy tinh chu dong, sang tao trong cong viéc;

+ Con tac xay dung va phat trién Dang duoc chu trong. Nam 2013, Pang bo Cong ty da
két nap méi cho 3 dong chi va chuyén dang chinh thirc cho 3 dang vién.

+ Cac t6 chiic doan thé: Cac bd phan trong Cong ty phdi hop véi cac to chirc doan thé
nhu: cong doan, doan thanh nién thudng xuyén chim lo dén doi sdng vét chét tinh than cua
ngudi lao dong, tim hiéu tim tu, nguyén vong, tinh cam cua ngudi lao dong. T chirc ting qua
cho cac chau thiéu nhi nhan ngay tét thiéu nhi, ngdy trung thu, ting qua cho cac chau co thanh
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tich xuat sic trong hoc tap. Ting qua cho CBNV nir ngay 08/03, 20/10 va kip thoi tham hoi khi
dm dau, thai san, hiéu hy, tang qua sinh nhat...
1.7. Coéng tac v¢ sinh an toan lao dong

+ Cong tac v¢€ sinh an toan lao dong trong Cong ty luén dugc chu trong dic biét. Cong
tac cap phat bao ho lao dong ludn day du kip thoi, khong dé nguy co mét an toan lao dong say
ra;

+ Cong tac vé sinh cong nghiép, van chuyén rac thai ludn duoc thuc hién tét. Hang tuan
hang thang c6 danh gi4, kiém tra va ludn tim cac bién phap dé thuc hién giam phat thai ra moi
truong;

+ Cac hé théng hut loc bui, chéng on... ludn duge dam bao viéc van hanh tot gop phﬁn
gift vé sinh moi truong lao dong san xut trong Cong ty

2. Panh gia cia Hi dong quan tri vé hoat dong ciia ban Giam dbc
4 Ban Giam doc cua Cong ty da co su chi dao, diéu hanh sat sao cac mit hoat dong cua

Cong ty, dam bao muc tiéu cua Hoi dong quan tri dua ra 1a phat trién bén viing, timg

budc nang cao nang suit san lugng, mé rong thi treong kinh doanh va dat dugc hiéu qua

cao.

4 Ban Giam doc da co nhitng bao cao kip thoi 1én Hoi ddng quan tri dé dua ra cac diéu
chinh vé chién lugc khi tinh hinh cic mit cta thi truong co sy chuyén bién moi.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hi dong quan tri

- Duya trén két qua san xuat kinh doanh nam 2013, Cong ty xay dung ké hoach san xuat kinh

doanh cho ndm 2014 nhu sau:

TT | Khodn muc Nam 2013 Ke  hoach % tang
nam 2014 giam

1 Doanh thu thuan (triéu dong) 320.212 361.789 112,98

2 Loi nhuan truée thué (triéu déng) 7.556 24.978 3,305

3 Loi nhuén sau thué (triéu dong) 7.556 19.483 2,578

4 | Vén diéu 1é (triéu dong) 97.580 97.580 1

5 | Ty suét loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,0235 0,0538 228,93

6 | Ty suét lgi nhuan sau thué/Vén cha s¢ hitu 0,0775 0,1996 257,54

7 | C6 thc 0 (*)

(*)S& duoc thong qua tai Pai hoi c6 dong nim 2015
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Dé hoan thanh cac muc tiéu trén can sy cd géng nd luc rat 16n tir Ban ldnh dao dén toan
thé CBCNV trong Cong ty. Ngoai ra, can thuc hién tot cac nhiém vu sau:

& Ting cwong tinh cach tranh ciia sin pham trén thi truwong

+ Khéng ngimg nghién ctru cai tién k¥ thuit, ning cao ning suit san lugng, kiém soat chét
luong san pham nham cung Gmg ra thi trudng nhitng san pham tét thoa méan t6i da nhu cau coa
khach hang;

+ Nang cao niang suat lao dong, tiét kiém chi phi (ddc biét 1a chi phi nhién lidu va ning
luong) dé tao ra lgi thé canh tranh vé chi phi va gia ban san pham;

+ Ban hanh cac chinh sach khuyén mai, quang cdo, tiép thi hop 1y dé thu hut khach hang;

+ Thuyc hién tdt cac dich vu trude, trong va sau ban hang nhim théa man 100% nhu cau cta
khach hang .

& Phit trién hé thong phan phdi

Trong nam 2013 tuy hé thong phan phdi da dugc dinh hinh phat trién tir nhiéu nim nay,
song trong nhimg nam gan day do khung hoang kinh té dan dén viéc phat trién va giir vitng hé
thdng phan phdi cap II gip nhiéu khé khin do vay can thyc hién.

+ Dbi v6i cac nha phan phdi hién c6 can danh gia lai hiu qua va tiém nang phat trién trong
tuong lai. Chdm dit cac nha phan phdi khong dap tmg dugc nhu cau;

+ Xay dung thém cac nha phan phéi nham md rong thi truong dén cac khu vuc 1an can;

+ Tang cudng viée danh gia kha ning ctia cic nha phan phdi, thuong xuyén theo ddi hoat
dong ctia cac nha phan phdi dén ngudi tiéu dung dé co phan tmg kip thoi khi c6 déu hiéu cé thé
xay ra cac su kién ddi voi cac nha phan phdi;

& Trién khai cic hoat dong quing cio

+ Ra ting quang cdo trén cac thi truong tiém ning hudng vio viéc quang cao dén nguoi tiéu
ding thong qua cac nha phan phdi véi cc hinh tirc nhu bién quang cdo tai cac cira hang, to roi,
40 bao ho...

+ Tang cudng str dung hé théng internet mot trong nhitng phuong tién quan cao hiéu qua cua
thoi dai thong tin va cac hinh thirc quang cao khac phu hop véi timng thoi diém cu thé.

4 Phat trién ngudn nhan luc

+ Tuyén dung nhan cong c6 chét lugng cao phuc vu trude mét va lau dai;

+ Piéu chinh bd tri nhan lyc phi hop véi ning luc;

+ DPao tao thém va dao tao lai phu hop vdi nhu cAu thuc té cong viéc va phuc vu cho chién
lugc phét trién ciia Cong ty;

+ Duy tri hiéu qua va hiéu lyc ciia hé théng quan 1y chat luong va hé thdng quan Iy moi
truong.
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& Chiam lo doi sdng ciia nguoi lao dong vé vat chit va tinh thin

+ Thyc hién dy du quyén loi ciia ngudi lao dong theo quy dinh ciia phap luat;

+ Tao moi truong lam viéc chuyén nghi¢p, lanh manh, nang cao y thic trach nhiém véi cong
viéc;

+ Tra luong va c6 chinh sach ddi ngd twong xtng voi cong hién.
V. QUAN TRI CONG TY

1. Hi dong quan tri

1.1 Thanh vién va co cdu ciia Hoi dong quan tri

Hoi dong quéan tri Cong ty c6 05 thanh vién, trong d6 c¢6 02 thanh vién doc 1ap khong

tham gia diéu hanh, chi tiét nhu sau:

1. Ong Nguyén Vin Bong Chu tich HPQT - Giam déc Cong ty

2. Ong Vuong Vin Long Phé chu tich HPQT - Phé Giam dbc Cong ty

3. Ong Nguyén Chi Long Uy vién HPQT (thdnh vién déc ldp khong diéu hanh)
4. Ong Nguyén Hiru Nang Uy vién HDQT (thdnh vién déc ldp khéong diéu hanh)
5. Ong Phung Minh Tuin Uy vién HDQT — Pho6 Giam déc Cong ty

Tém tit So yéu Iy lich ciia cac thanh vién Hoi dong quan tri

Ong Nguyén Vin Bong - Chi tich HDQT, Giam déc Cong ty

Ho va tén Nguyén Vin Bong

Gidi tinh Nam

Ngay thang nadm sinh 14/12/1960

Quéc tich Viét Nam

Dan tdc Kinh

Qué quan Xa Sai Son huyén Qudc Oai thanh phd Ha Noi
bia chi thuong tra Thi trdn Quéc Oai huyén Quéc Oai tp Ha Noi
Chimng minh thu nhan dan 111087763 cong an Ha Tay cip ngay

Trinh d¢ chuyén moén K¥ su Xay dung — chuyén nghanh VLXD

Qua trinh cong tac
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02/1985-08/1986 Céan bo phong K& hoach, phong K¥ thuat Xi nghiép
lién hop xay lap dau khi Viing Tau

09/1986-03/1993 Cén bd phong Ké hoach - Ky thuat Xi nghiép Xi ming
Sai Son;

04/1993-03/1995 Pho phong Ké hoach - Ky thuat Xi nghiép Xi ming
Sai Son;

04/1995-12/2001 Pho phong Ké hoach - Ky thuat Xi nghiép Xi ming
Sai Son;

01/2002-11/2002 Quyén Giam dbc Cong ty Xi ming Sai Son

11/2002-12/2003 Giam dbc Cong ty Xi mang Sai Son

Tir thang 1/2004 dén nay Cha tich HDQT, Giam dc Cong ty C6 phan Xi ming
Sai Son;

Chtc vu kiém nhiém ¢ cac t& Chu tich HDQT Céng ty c6 phan xi dng va xdy dung
chuc khac Sai Son II

Hanh vi vi pham phép luat Khong

S6 cb phan dang s& hiru (c6 phan 1.000.010 CP ty 1& 10,25%
ctia t6 chirc dang ky giao dich)

S6 cb phicu ctia nhiing nguoi lién

quan
Em gai: Nguyén Thi Loc 15.815 cp ty 1€ 0,162%

Em trai: Nguyén Vin Tho 6.953 cp ty 1€ 0,071%

Céc khoan n¢ voi Cong ty Khong

Thu lao va cac loi ich khac Ké& hoach chi tra thu lao nim 2013 dwgc DPHDPCD

thuong nién nam 2013 thong qua la: 5.000.000
ddng/thang
Loi ich lién quan dén t6 chic Khong

dang ky giao dich
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Ong Vwong Vin Long — Phé chii tich HDQT/Ph6 Giam doc Cong ty

Ho va tén Vuong Van Long

Gidi tinh Nam

Ngay thang nam sinh 20/05/1956

Quéc tich Viét Nam

Dan tdc Kinh

Qué quan Xa Nghia Huong huyén Quédc Oai thanh phd Ha Noi
bia chi thuong tra X3 Nghia Huong huyén Quédc Oai thanh phd Ha Noi
Chimg minh thu nhan dan 112303705 cong an Ha Tay cp ngay 24-05-2006
Trinh d¢ chuyén moén K¥ su hoa hoc — chuyén nghanh vo co Ky thuat

Qua trinh cong tac

03/1979-12/1980 Gido vién Truong Can bg Vat tu — B§ Vat tu
01/1981/05/1983 B doi trung doang 51 — Quan khu I
06/1983-11/1995 Cén bd phong gido vu - Truong trung hoc thuong mai

Trung wong [ — B Thuong mai

12/1995-09/1997 Pho phong vét tu — Cong ty xi mang Sai Son

10/1997-04/2002 Truong phong Ké hoach k¥ thuat Cong ty xi ming
Sai Son

05/2002-12/2003 Phé Giam déc Cong ty xi mang Sai Son

01/2004- 4/2009 Uy vién HPQT, Pho Giam dbc Cong ty C6 phan Xi

mang Sai Son;

4/2009 dén nay Pho cha tich HDQT, Ph6 Giam dbc Cong ty C6 phan
Ximang Sai Son;

Chttc vu kiém nhiém & cac tb Khoéng

chuc khac

Hanh vi vi pham phap luat Khoéng

Sb cb phan dang so hiru (c6 phan 124.973 CP ty 1& 1,28%
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ctia t6 chirc dang ky giao dich)
S6 ¢6 phiéu cuia nhitng nguoi lién
quan

Con gai: Vuong Thi Bich Ngoc 3.318 cp ty 1€ 0,034%

Céc khoan ng vdi Cong ty

Thu lao va cac loi ich khac

Khoéng

Ké hoach chi tra thu lao nim 2013 dwgc DPHDCD
thuong nién ndm 2013 thong qua la: 3.000.000
ddng/thang

Loi ich lién quan dén t6 chic Khong

dang ky giao dich

Ong Nguyén Chi Long — iy vién HPQT

Ho va tén Nguyén Chi Long

Gidi tinh Nam

Ngay thang nam sinh 10/04/1962

Quéc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quan X3 Yén Sé huyén Hoai DPirc thanh phd Ha Noi

bia chi thuong tra

Ching minh thu nhan dan
Trinh d6 chuyén mén
Qua trinh cong tac

11/1986-12/1989

01/1989-02/1991

03/1991-04/1994

X4 Yén S& huyén Hoai Dtic thanh phd Ha Noi
111599123 cong an Ha Noi cdp ngay 17/11/2010

Ky su t chire thi cong thay loi

Nhan vién phong Ké hoach k¥ thuat Ban quan ly
cong trinh thuy di¢n Hoa binh

Nhan vién phong Kinh té xi nghiép vat tu Tir liém Ha
Noi

Cong nhan xi nghiép xi mang Sai Son
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05/1994-01/1999 Nhan vién phong Ké hoach dau tu Cong ty xi ming
Sai Son
02/1999-09/1999 Nhan vién phong T6 chic Hanh chinh Cong ty xi

mang Sai Son

10/1999-04/2001 Ph6 phong T chire Hanh chinh Céng ty xi ming Sai
Son

05/2001-12/2003 Truéng phong To chitc Hanh chinh Cong ty xi mang
Sai Son

1/2004-3/2008 Uy vién HPQT, Truéng phong Té chire Hanh chinh

Cong ty xi mang Sai Son

4/2008-04/2011 Uy vién HPQT, T truéng td xay dung Ban quéan 1y
du 4n xi mang Nam son

4/2011-9/2011 Uy vién HPQT, Truong ban quan 1y du 4n cong doan
nghién xi mang 500.000 tin/ndm

10/2011 &n nay Uy vién HDQT, Giam déc Cong ty c¢b phan xi ming
va xay dung Sai Son II

Chtc vy kiém nhiém & cac t6 Giam déc Cong ty ¢d phan xi ming va xdy dung Sai

chtrc khac Son II

Hanh vi vi pham phép luat Khong

S6 cb phan dang so hiru (c6 phan 63.378 CP ty 1¢ 0,649%

ctia t6 chirc dang ky giao dich)

SO cb phi€u cta nhitng nguodi lién Khong

quan

Céc khoan ng vdi Cong ty Khoéng

Thu lao va cac loi ich khac K& hoach chi tra thu lao ndm 2013 duoc DPHDCD
thuong nién ndm 2013 thong qua la: 2.000.000
dong/thang

Loi ich lién quan dén t6 chic Khong

dang ky giao dich
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Ong Nguyén Hiru Niing — ity vién HPQT

Ho va tén Nguyén Hiru Ning

Gidi tinh Nam

Ngay thang nam sinh 26/11/1960

Quéc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quan X4 Sai Son huyén Quéc Oai thanh phd Ha Noi

bia chi thuong tra

Ching minh thu nhan dan
Trinh d6 chuyén mén
Qua trinh cong tac
1993-10/1988
11/1988-12/1996
01/1997-03/1999

04/1999-12/2003

01/2004-12/2004

01/2005-5/2012

6/2012 dén nay

Chic vu kiém nhiém & cac to

chtce khac

Hanh vi vi pham phép luat

X4 Sai Son huyén Qudc Oai thanh phd Ha Noi
111803800 cong an Ha Tay cap ngay 27/03/2001

Trung cép Co khi

Cong nhan Tong Cong ty thuy dién Hoa binh
Cong nhén t6 co khi xi nghiép xi mang Sai Son
Té trudng t co dién Cong ty xi mang Sai Son

Ph6 quan doc phan xuong Lo Cong ty xi mang Sai

Son

Uy vién HPQT, Pho quan ddc phan xuéng 10 nung

Cong ty c¢b phan xi ming Sai Son

Uy vién HPQT, Quan dbc phan xudng 10 nung Cong

ty ¢b phan xi mang Sai Son

Uy vién HPQT, Truong phong ky thuat Cong ty cd

phan xi ming Sai Son

Khong

Khong
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S6 ¢ phan dang so hiru (co phan  62.813 CP ty 18 0,643%
clia to chirc dang ky giao dich)

SO cb phi€u cta nhitng ngudi lién Khong

quan
Céc khoan ng vdi Cong ty

Thu lao va cac loi ich khac

Loi ich lién quan dén to chic

dang ky giao dich

Khoéng
Ké hoach chi tra thu lao nim 2013 dwgc DPHDCD

thuong nién nadm 2013 thong qua la: 2.000.000
ddng/thang

Khoéng

Ong Phung Minh Tuin- Uy vién HDQT/Phé Giam ddc Cong ty

Ho va tén Phung Minh Tuén

Gidi tinh Nam

Ngay thang nam sinh 28/01/1969

Quéc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quéan X3 Phung X4 huyén Thach Thét thanh phd Ha Noi

bia chi thuong tra

Chtng minh thu nhan dan
Trinh d6 chuyén mén
Qua trinh cong tac
11/1991-10/1995

10/1995-01/1999

01/1999-12/2003

01/2004-04/2009

Thi trAn Quéc Oai huyén Quéc Oai thanh phé Ha Noi
112252944 cong an Ha Tay cap ngay 05/07/2005

Cu nhan kinh té

Cong nhan xi nghiép xi mang Sai Son

Nhan vién phong Ké toan tai chinh Cong ty xi ming
Sai Son

K¢ toan truéng Cong ty xi ming Sai Son

Uy vién HPQT, K¢é toan truong Cong ty ¢ phan xi
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mang Sai Son
05/2009-03/2010 Uy vién HPQT, Pho Giam dbc, Ké toan truong Cong
ty ¢6 phan xi mang Sai Son

04/2010/12/2010 Uy vién HPQT, Phé Giam dbc, Ké toan trudng,
Truong ban quan ly du an xi mang nam son Cong ty

cd phan xi mang Sai Son

01/2011-10/2011 Uy vién HPQT, Pho Giam dbc, Truong ban quan ly
du 4n xi mang nam son Cong ty C6 phan Xi ming
Sai Son;

10/2011 dén nay Uy vién HDPQT, Pho Giam dbc Cong ty cd phan xi

mang Sai Son, Giam doc Nha may xi mang nam son-

Cong ty C6 phan Xi ming Sai Son;

Chtc vy kiém nhiém & cac t6 Uy vién HDQT Cong ty c¢6 phan xi ming va xay

chuc khac dung Sai Son II
Hanh vi vi pham phép luat Khong

S6 ¢ phan dang so hiru (c6 phan  168.316 CP ty 1& 1,724%
ctia t6 chirc dang ky giao dich)

S6 cb phi€u cta nhiing nguoi lién

quan

Vo: Nguyén Thi Thu Ha 56.684 cp ty 1¢ 0,580%

Céc khoan ng vdi Cong ty Khoéng

Thu lao va cac loi ich khac Ké hoach chi tra thu lao nim 2013 duwgc DPHDCD

thuong nién nadm 2013 thong qua la: 2.000.000
ddng/thang
Loi ich lién quan dén t6 chic Khong

dang ky giao dich

1.2 Cac tiéu ban ciia Hoi ddng quan tri: Khong c6

1.3 Hoat dong ciia Hi ddng quan tri
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e Hién tai, Ba thanh vién cia HDQT dong thoi 13 thanh vién Ban Giam dbc (Ong Nguyén
Vin Bong — Giam déc Cong ty, Ong Vuong Vin Long — Pho Giam dc Cong ty va Ong Phing
Minh Tuén — Pho Giam déc Cong ty) nén viéc bao céo, cung cap thong tin vé hoat dong cuia Ban
Giam dbc cho Hoi dong quan tri 1a rat thuan loi.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri thuong xuyén trao doi théng tin, tham gia thao luan cac
van dé quan trong trong viéc diéu hanh hoat dong ctua Cong ty qua email, fax, dién thoai ngoai
cac cude hop dinh ky. Viéc giam sat cua Hoi déng quéan tri v6i Ban Giam dbe cling dugc thuc
hién qua bao cao hoat dong ctia Giam ddc giri cac thanh vién vao ngay 01 va 15 hang thang.

e Céc cugc hop cua Hoi dong quan tri

TT | S6 nghi quyét | Ngay N¢i dung

1 06/Qb-HbQT | 04/01/2013 Phé duyét ké hoach nim 2013

2 24/Qb-HbQT | 15/01/2013 Thudéng can bd di€u hanh tor két qua kinh doanh
nam 2010

3 172/Qb-HDBQT | 14/05/2013 Triéu tdp DPHDCD thuong nién nam 2013

4 252/QD-HDPQT | 18/07/2013 Xin ¥ kién céc co dong vé ting von diéu 18 dé phat

hanh c6 phi€u dé tra co tuc va thudng

5 313/QD-HPQT | 26/08/2013 Thanh 14p ban kiém phiéu xin ¥ kién c6 déng vé

tang von diéu 1€

6 400/QD-HDQT | 28/10/2013 Thay d6i phwong an phat hanh c6 phiéu ting von

dieu 1¢

1.4  Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh

Hién Hoi déng quan tri ¢6 02 thanh vién ddc 1ap khong diéu hanh 1a Ong Nguyén Hiru
Ning va Ong Nguyén Chi Long déu 1a nhitng ngudi c¢6 kién thirc siu rong va kinh nghiém lau
nim trong linh vyuc san xuat kinh doanh cta Cong ty. Céc thanh vién HDQT doc lap da dong
gop tich cuc vao xay dung tam nhin chién luoc, quyét dinh chién luoc va ké hoach hoat dong
cua Cong ty.
1.5  Hoat dong ciia cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri: Khong c6

2. Ban kiém soat ciia Cong ty

2.1 Thanh vién va co cAu ciia Ban kiém soit

Ban kiém soat cta Cong ty C6 phan Xi mang Sai Son ¢6 03 thanh vién vé6i nhiém ky 05
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Danh sach nhu sau:

1. Ong BJ Phu Hing

2. Ong D Khic Thuong
3. Ong Nguyén Pinh Hoan

Trudng ban kiém soat
Thanh vién ban ki€m soat

Thanh vién ban kiém soat

Tém tit 1y lich ciia cac thanh vién Ban Kkiém soat

Ong P§ Phit Hiung — Truéng ban Kiém soat

Ho va tén P6 Pha Hing

Gidi tinh Nam

Ngay thang nam sinh 24/04/1960

Quéc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quéan Thi trAn Qudc Oai huyén Qudc Oai thanh phd Ha Noi

bia chi thuong tra

Chimg minh thu nhan dan
Trinh d6 chuyén mén
Qua trinh cong tac
08/1978-02/1982
03/1982-03/1985
01/1985-01/1992
02/1992-08/1995
08/1995-01/1997

01/1997-08/1998

09/1998-03/1999

04/1999-12/2013

01/2004-04/2004

Thi trAn Quéc Oai huyén Quéc Oai thanh phé Ha Noi1
111158428 cong an Ha Tay cp ngay 12/10/2007

Trung cép Co khi

B6 chi huy quan sy tinh Ha Tay

Hoc stra chira nhiét dién tai Lién x0

boi trudng sura chita cong trinh Thiy dién Hoa Binh
Cong nhan xi nghiép xi mang Sai Son

T6 truong to co dién xi nghiép xi mang Sai Son

Quan dbc phan xuéng Thanh pham Cong ty xi mang Sai

Son

Nhan vién phong Ké hoach dau tu Cong ty c6 phan xi
mang Sai Son

Quan dbc phan xuéng Lo nung Cong ty xi mang Sai Son

Trudng ban kiém soat, Quan ddc phan xuéng Lo nung
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Cong ty xi mang Sai Son

05/2004-11/2009 Trudng ban kiém soat Cong ty xi mang Sai Son. Nhan

vién Ban quan ly du 4n Nha may xi mang Nam son

11/2009-10/2011 Truoéng ban kiém soat Cong ty xi ming Sai Son. T
truong to gitp viéc Ban quan 1y dy an Nha may xi ming
Nam son

10/2011-25/08/2012 Trudng ban kiém soat Cong ty xi ming Sai Son. Trudng

phong kinh té tong hgp Nha may xi mang Nam son

25/08/2012-23/07/2013 Truong ban kiém soat Cong ty xi miang Sai Son. Quan

dbc phan xuong Lo nung Nha may xi mang Nam son

23/07/2013- dén nay Truong ban kiém soat Cong ty xi mang Sai Son. Tro 1y
Giam ddc kiém Quéan dbc phan xuong 160 nung Nha may

xi mang Nam son
Chac vu kiém nhiém & cac to Khoéng
chuc khac
Hanh vi vi pham phap luat Khoéng

S6 ¢ phan dang so hiru (co phan  36.798 CP ty 18 0,377%
cuia t6 chirc dang ky giao dich)

SO cb phi€u cta nhitng ngudi lién Khong

quan
Céc khoan ng vdi Cong ty Khoéng
Thu lao va cac loi ich khac K& hoach chi tra thu lao ndm 2013 duoc PHDCD thuong

nién nim 2013 thong qua la: 2.000.000 dong/thang

Loi ich lién quan dén t6 chic Khong

dang ky giao dich

Ong P§ Khic Thuéng — Thanh vién ban kiém soat

Ho va tén P Khic Thuéng

Gi6i tinh Nam
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Ngay thang nadm sinh 12/08/1963

Quéc tich Viét Nam

Dan tdc Kinh

Qué quan Xa Canh Nau huyén Thach Thét thanh phé Ha Noi
Dia chi thuong tra Xa Canh N4u huyén Thach That thanh phd Ha Noi
Chiing minh thu nhan dan 111363589 cong an Ha Tay cap ngay 10/09/2009
Trinh d¢ chuyén moén K su kinh té

Qua trinh cong tac

04/1985-06/1988 Cong nhan ban thiét ké xay dung co ban Xi nghiép xi
mang Sai Son

07/1988-02/1993 Coéng nhan phan xudéng Li¢u Huong son xi nghiép xi

mang Sai Son

03/1993-05/1995 Nhén vién phong ky thudt KCS xi nghi€p xi mang
Sai Son

06/1995-12/2003 Nhan vién phong ké toan Cong ty xi ming Sai Son

01/2004- nay Thanh vién ban kiém soat Cong ty ¢ phan xi ming

Sai Son, Nhan vién phong ti€u thu thi truong Cong ty
Chttc vu kiém nhiém & cac to Khoéng
chuc khac
Hanh vi vi pham phép luat Khong

S6 cb phan dang s& hiru (c6 phan 25.624 CP ty 1¢ 0,262%
ctia t6 chirc dang ky giao dich)

SO ¢o phicu cua nhitng nguoi lién

quan
Vo: Ngo6 Thi Phuong Anh 4.964 cp ty 1€ 0,0508%

Céc khoan ng vdi Cong ty Khoéng

Thu lao va cac loi ich khac Ké& hoach chi tra tha lao nim 2013 dugc DPHPCD
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thuong nién nam 2013 thong qua la: 1.500.000
dong/thang

Loi ich lién quan dén t6 chuc Khong

dang ky giao dich

Ong Nguyén Pinh Hoan — Thanh vién ban Kkiém soat

Ho va tén Nguyén Pinh Hoan

Gidi tinh Nam

Ngay thang nam sinh 29/01/1962

Quéc tich Viét Nam

Dan tdc Kinh

Qué quan Xa Tién phuong huyén Chwong My thanh phd Ha

bia chi thuong tra

Ching minh thu nhan dan
Trinh d6 chuyén mén
Qua trinh cong tac

02/1982-02/1983

03/1983-06/1986

07/1986-06/1993

07/1993-09/1994

10/1994-06/1999

Noi

Xa Tién phuong huyén Chwong My thanh phd Ha
Noi

112224833 cong an Ha Tay cap ngay 14/06/2005

K¥ su khai thac mo

Nhan vién phong tric dia-dia chit mé Vang danh —
Ubng bi — Cam pha - Quang ninh

Nhap ngii tai Quang ninh

Nhan vién phong tric dia-dia chit mé Vang danh —
Ubng bi — Cam pha - Quang ninh

Nhan vien phong Diéu d6 san xuit mé Vang danh —

Ubng bi — Cam pha - Quang ninh

Nhan vién phong tric dia-dia chit moé Vang danh —

Ubng bi — Cam pha - Quang ninh
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07/1999-06/2001 Can bd phan xuong Huong son Cong ty xi mang Sai
Son
07/2001-12/2003 Ph6 quan dbc phan xuéng Huong son Cong ty xi

mang Sai Son

01/2004-07/2004 Thanh vién ban kiém soat, Pho quan déc phan xudng
Huong son Cong ty xi mang Sai Son

08/2004-12/2004 Thanh vién ban kiém soat, t6 pho to bao vé Cong ty
b phan xi méng Sai Son

01/2005-02/07/2012 Thanh vién ban kiém soat, to truong t6 bao vé Cong
ty ¢b phan xi mang Sai Son

02/07/2012 dén nay Thanh vién ban kiém soat, khong tham gia cong tac

Chitc vu kiém nhiém & cac to Khoéng

chirc khac

Hanh vi vi pham phép luat Khong

Sb cb phan dang s& hiru (c6 phan 29.084 CP ty 1¢ 0,298%

ctia t6 chirc dang ky giao dich)

S6 cb phicu cia nhitng nguoi lién Khong ¢é c6 phiéu

quan
Céc khoan n¢ voi Cong ty Khong
Thu lao va cac loi ich khac Ké hoach chi tra thu lao nim 2013 duwgc DPHDCD

thuong nién ndm 2013 thong qua la: 1.500.000
ddng/thang

Loi ich lién quan dén t6 chic Khong

dang ky giao dich

1.2 Hoat dong ciia ban kiém soat
Trong nim 2013, Ban kiém soat Cong ty da tap trung thuc hién cong tac kiém tra, giam
sat cac linh vuc trong yéu sau:
4 Xem xét tinh phit hop cac quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri, Ban Giam ddc trong cong
tac quan ly, diéu hanh; Kiém soat trinh tu, thi tuc ban hanh cac vin ban cia Cong ty,
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dam bao pht hop voi cac quy dinh cta phap ludt va Diéu 1¢ hoat dong ciia Cong ty;

Giam sat viéc thuc thi phap luat cua Cong ty.

& Giam sat viéc thyc thi,cong bd thong tin ciia Cong ty theo cac quy dinh cua Ludt ching

khoan va cac van ban phap luat lién quan.

4 Tham dinh, kiém tra bao cdo tai chinh quyét toan quy, ban nién, bao cao tai cinh quyét

toan nim nham danh gia tinh trung tuc va hop 1y cta sb liéu tai chinh. Pong thoi phdi
hop voi kiém toan doc 1ap xem xét anh hudng ciia cac sai sot ké toan va kiém toan trong
yéu dén bdo cao tai chinh; Giam sat Ban giam ddc trong viéc thyc thi nhitng kién nghi do
kiém toan vién dua ra.

Kiém tra ddnh gia cac quy trinh trong yéu cua Cong ty, nham phat hién cac rai ro tiém
tang hodc nhiing thiéu sot trong hé thong quan 1y Noi bo, tir d6 dé xuét kién nghi va giai
phép phu hop.

Tham du tit ca cac cudc hop dinh ky cuia Hoi déng quan tri, tham gia cac y kién, kiém tra
giam sat cac nghi quyét cia DPHCD d6i v6i Hoi dong quan tri, Ban Giam déc. Giam sat,
gop ¥ cho cong tac quan tri hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty, tinh hinh xay

dung va thyc hién ké hoach cta Ban Giam d6c diéu hanh.

Céc cudc hop cua Ban kiém soat

TT | S0 bién ban | Ngay Noi dung
hop
1 01/2013/BB- 10/01/2013 Téng két hoat dong nam 2012 va ké hoach nam 2013
BKS
2 | 02/2013/BB- 11/05/2013 | Kiém soat bao céo tai chinh va kiém soat hoat dong
BKS chu yéu ciia Cong ty trong nam 2012
Thoéng qua bao céo cua ban kiém soat trinh Pai hoi
ddng cd dong thuong nién nim 2013
3 | 03/2013/BB- | 15/08/2013 | Kiém soat bdo cdo tai chinh ban nién va kiém soat
BKS hoat dong ctia Cong ty sau thang dau nam 2012
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3. Cic giao dich, thu lao va cac khoan loi ich ciia Hi ddng quan tri va ban kiém soat

a. Lwong, thwéng thu lao va cac khoan lgi ich

T Ho va tén Thu lao

I Hoi dong quan tri 168.000.000

1. Nguyén Vin Béng 60.000.000

2. Vuong Van Long 36.000.000

3. Nguyén Chi Long 24.000.000

4. Nguyén Hitu Ning 24.000.000

5. Phung Minh Tuén 24.000.000

I. | Ban kiém soat 60.000.000

1. D6 Phi1 Hung 24.000.000

2. D Khic Thuong 18.000.000

3. Nguyén Dinh Hoan 18.000.000
Téng sb 228.000.000

b. Giao dich c6 phan ciia c6 dong Noi bd: Khong c6

c. Hop dong hoic giao dich véi c¢6 dong Noi bd: Khong co

d. Viéc thue hién cic quy dinh vé quan tri Cong ty

Viéc quan tri Cong ty ludn dam bao tuan tha dang cac quy dinh cua phap luét hién hanh.

IV. Bao cao tai chinh

- Cac bao cdo tai chinh ciia Cong ty di duoc kiém todn bdi mot Cong ty kiém toan doc 1ap

theo qui dinh ctia phap luat vé ké toan.

- B4o c4o kiém toan phat hanh ngay 25 thang 3 nam 2013.

V. Bén gidi trinh bdo c4o tai chinh va bao cao kiém toan

- Pon vi kiém toan doc lap :

Cong ty TNHH Dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém toan (AASC)

Ph6 Tong Giam ddc ba Can Thi Ha— Gidy ching nhan ding ky hanh nghé : 0725-2013-1
Ba Hoang Thay Nga kiém toan vién - Gidy ching nhan ding ky hanh nghé : 762-2013-
002-1

Cong ty kiém toan di duogc su chép thuan cta Bo tai chinh Vé viéc Kiém toan cac doanh
nghiép Niém yét trén san giao dich ching khoan.
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1. Y kién cia ki€ém toan vién trong bao cao kiém toan

Chung t6i di thuc hién kiém toan bio cdo tai chinh kém theo ciia Cong ty C6 phan Xi
ming Sai Son dugc 1ap ngay 18 thang 01 nim 2014, tir trang 06 dén trang 33, bao gdm: Bang
Can d6i ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2013, Bao céo Két qua hoat dong kinh doanh, Bao cao
Luu chuyén tién t& chon am tai chinh két thuc cliing ngay va ban thuyét minh bao c4o tai chinh.

Trach nhiém cia Ban Giam doc

Ban Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly
bao céo tai chinh ctia Cong ty theo chuin muc ké toan, ché do ké toan Viét Nam va céc quy dinh
phap 1y c¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat
Noi bd ma Ban Giam ddc xac dinh 1a can thiét dé dam bao cho viée 1ap va trinh bay bao cao tai
chinh khong c6 sai sot trong yéu do gian 14n hodc nham 1an.

Trach nhiém cua kiém toan vién

Trach nhiém cua ching t6i 1a dua ra ¥ kién vé béo cdo tai chinh duwa trén két qua cia
cudc kiém toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac
chuin muc nay yéu cau chung t6i tuan thi chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép,
lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duge sy dam bao hop 1y vé viéc liéu cac bao
c4o tai chinh ctia Cong ty c6 con sai sot trong yéu nao hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm thuc hién cac thu tuc nham thu thap cac bang chimg kiém
toan vé cac sb lidu va thuyét minh trén béo cdo tai chinh. Cac tha tuc kiém toan duogc lua chon
dwa trén xét doan ciia kiém toan vién, bao gdm danh gia rii ro c6 sai sot trong yéu trong bio céo
tai chinh do gian lan hoac nhim 14n. Khi thuc hién danh gia cac rui ro nay, kiém toan vién di
xem xét kiém soat Noi bo ciia Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh
trung thuc, hop 1y nham thiét ké cac thi tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thyc té, tuy nhién
khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cua kiém soat Noi bo ciia Cong ty. Cong viée
kiém toan ciing bao gdm danh gia tinh thich hop ciia cac chinh sach ké toan dwoc ap dung va
tinh hop 1y cia cac ude tinh ké toan cua Ban Giam ddc ciing nhu cac danh gia viéc trinh bay
tong thé bao cdo tai chinh.

Chung t6i tin tuéng rang cic bang chimg kiém toan ma chiing t6i thu thap duoc 1a day du
va thich hop 1am co so cho y kién kiém toan ctia ching toi.

Co s6 cua v kién kiém toan ngoai trw

Cong ty thuc hién khau hao hang muc tai san “nha ctra vat kién traic Nha may xi ming

Nam Son” véi thoi gian 50 niam, theo quy dinh tai thong tu 45/2013 TT-BTC khung khau hao

t6i da ddi v6i tai san loai nay 1a 25 nim. Do vay, gia tri hao mon liy ké dén thoi diém
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31/12/2013 dang phan anh thiéu s6 tién 6,05 ty dong, trong d6 bao gdm chi phi khau hao trinh
thiéu ctia nam 2011 13 0,45 ty dong, nim 2012 va nam 2013 mdi nim 2.8 ty dong. Didu nay dan
dén chi tiéu téng loi nhuan ké toan trudc thué trén Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh nam
2012 va nam 2013 dang phan anh cao hon so véi thyc té sb tién 1a 2,8 ty dong mdi nam.

Dbi voi khoan dau tu vao Cong ty lién két 1a Cong ty cd phan xi mang va xay dung Sai
Son II, Cong ty da chinh thirc di vao hoat dong tir 01/07/2012 va theo BCTC trude kiém toan
ctia Cong ty nay 16 hoat dong kinh doanh nam 2013 1a 50.314.945 VND. Theo quy dinh cta
thong tu 89/2013/TT-BTC ngay 28/06/2013 sé du phong giam gia dau tu tai chinh dai han can
trich 1ap tai thoi diém 31/12/2013 13 1.577.137.684 VND. Piéu nay dan dén chi tiéu du phong
giam gi4 dau tu tai chinh dai han trén bang can ddi ké toan phan anh thiéu va chi tiéu loi nhun
ké toan trudc thué trén bao cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2013 phan anh ting
s tién twong tmg.

Y kién ki€ém toan ngoai trw

Theo y kién cta kiém toan, ngoai trir 4anh hudng cua cac vAn dé néu trén tai doan “Co s&
¥ kién cua kiém toan ngoai tir”, bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty C6 phan Xi ming Sai Son tai ngay 31/12/2013,
ciing nhu két qua ciia hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho ndm tai chinh két
thic cung ngay, phi hop véi chuan muc ké toan, ché do ké toan Viét Nam va cac quy dinh phap
1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo c4o tai chinh.

2. Bio cdo tai chinh dwgc kiém toin
(Nbi dung bao céo tai chinh ndm 2013 da duoc kiém todn kém theo)
Sai Son, ngay 02 thang 04 nam 2014
CHU TICH HQO PONG QUAN TRI

Nguyén Vin Béng
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