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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CP XUAT NHAP KHAU TONG HQP I VIET NAM
NAM BAO CAO: 2013

I. THONG TIN CHUNG VE CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU
TONG HQP I VIET NAM

1. Thong tin khdi quat

= Tén giao dich: CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU TONG HQP I
VIET NAM

= Téntiéng Anh: THE VIETNAM NATIONAL GENERAL EXPORT -
IMPORT JOINT STOCK COMPANY NO. 1

» Tén viét tit: GENERALEXIM - JSC

= Biéu tuong:

GENERALEXIM

= Gidy -S6.0103011968 do S Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi
CNDKKD: cap lan dau ngay 05/05/2006, dang ky thay dbi lan 6 ngay
02/12/2010.

- 86 0100107490 do S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi
cap dang ky thay d6i 1an 7 ngay 19/04/2012.

= Véndiéulé: 125.948.570.000 VND (Mot trim hai muoi 1dm ty chin trim
bon muoi tam triéu nam trim bay muoi nghin dong).

= Vén dau tu cua
chu so hitu
= Dia chi: 46 Ngo Quyén, Phuong Hang Bai, Quan Hoan Kiém, Ha Noi
= S dién thoai: (84.4) 3826 4009
= S) fax: (84.4) 3825 9894

= Website: http://www.generalexim.com.vn

= Mai c6 phiéu TH1
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Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty C6 phan xuat nhap khau Tong hop I Viét Nam, tién than 1a Cong ty xuat
nhap khau Téng hop I, 1a doanh nghi¢p nha nudc truc thuoc B Thuong mai, duoc
thanh lap tir ngay 15/12/1981 theo Quyét dinh s 1365/TCCB cua Bo Ngoai thuong.
Cong ty dugc thanh 1ap lai theo luat doanh nghiép bang Quyét dinh sé 340TM/TCCB
ngay 31/03/1993 va chuyén doi thanh Cong ty C6 phan Xuat nhap khau Téng hop I
Viét Nam theo Quyét dinh s6 3014/QD-BTM ngay 06/12/2005 ciia Bd Thuong mai
(nay 1a B6 Cong Thuong). Ngay 10/ 01/2006 Cong ty to chie IPO ¢ phiéu va chinh
thire hoat dong dudi hinh thirc Cong ty c¢d phan tir ngay 05/05/2006(GCNDKKD cip
lan 1 ngay 05/05/2006 ).

Cong ty ¢6 7 lan thay d6i Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh va hién dang hoat
dong theo Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh lan thay doi lan thir 7 ngay
19/04/2012.

Cong ty di niém yét c6 phiéu trén S¢ giao dich chung khoan Ha Noi ngay
11/11/2009 v6i ma chirng khoan THI.

Cac sw kién khac: (Cac gidai thwong cua Cong ty va ca nhdn da dat dwoc trong
nam)

Tiép tuc 1a Doanh nghiép duoc xép trong top TOP 500 (vi tri 147 ) doanh nghi¢p
16n nhat Viét Nam do Béo dién tir Vietnamnet va to chic VNR500 danh gia xép
hang (nam 2013).

Doanh nghiép xuat khau uy tin ndm 2013 do B6 Cong thwong binh chon (lién tuc 9
nam tir nam 2005-2013).

Cong ty dugc vinh dg don nhan Co thi dua cua B Cong Thuong trao tang cho tap
thé va canhan lao dong xuat sac trong nim 2013.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh: Nganh, nghé kinh doanh ciia Cong ty C6 phan Xuit
nhép khau Téng hop I Viét Nam theo Gidy Chirng nhin ding Ky kinh doanh s
0100107490 (diing Ky thay d6i 1an 7 ngay 19/04/2012) gdém:

Kinh doanh nong, 1am, thiy hai san, khoang san, hang thu cong my nghé¢, hang tap
pham, hang cong nghiép, hang gia céng ché bién trong nudc va nhap khau, cic san
phém dét may ( trir loai Nha nudce cém);

Kinh doanh may moc thiét bi, nguyén, nhién li¢u phuc vy san xuét, vat liéu xay
dung, hoa chit, phuong tién van tai;

Kinh doanh thirc an va nguyén liéu san xuat thirc an thily hai san, héa chat va
gidng phuc vu nudi trong thuy san, cdy gidng phuc vu nong nghiép, phan bon,
trang thiét bi y té, dung cu dung trong nganh y - dugc (trir hoa chat Nha nude cim);
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% Kinh doanh thiét bi vin phong, tap pham, hoa chit tiy rira (trir héa chat Nha nuéc
cAm), my pham (trir loai my pham c6 hai cho stc khoe con nguoi), d6 gia dung, dién
may, di¢n ti, dién lanh, ruou, bia, nudc gidi khat (khong bao gém kinh doanh quan
bar);

» San xuat, gia cong, che bien, lap rap; cac mat hang dét, may, do choi (trur loai d6 choi

D)

c6 hai cho gido duc nhan cach, suc khde cua tré em hodc gay anh hudng dén an ninh
trat tu, an toan xa hoi), do gb, xe mdy, dién tir, dién lanh, do gia dung, nong, lam,
thiy hai san;

< Pau tu xdy dung va kinh doanh nha ¢ va van phong, cho thué vian phong, cin ho,
kho, bai, nha xudng, phuong tién van tai, nang xép, boc d& hang hoa;

% Dich vu: chuyén khau, qué canh, khai thué hai quan, giao nhan hang hoa, van chuyén
khéch, van tai hang hoa;

% Kinh doanh banh, keo, phu tung va thiét bi vién thong (may tong dai va dién thoai
cac loai), camera;

% Kinh doanh thirc 4n gia stc, gia cAm va nguyén lidu san xudt thic an gia sic, gia
cam;

% Kinh doanh cac thiét bi dién tu, tin hoc.

Déi voi cac nganh nghé kinh doanh ¢6 diéu kién, Doanh nghiép chi kinh doanh cé di
diéu kién theo quy dinh ctia phap luat.

B Dia ban kinh doanh:
Dia ban kinh doanh ctia Cong ty trai dai trén ca 3 mién Bac, Trung va Nam - Viét Nam
P Vé xuat khau: Cong ty kinh doanh hau hét bd cac mat hang nong san xuat khau,
khu vuc cung ¢ip chi'yéu nam ¢ khu vic mién Nam. Cac mit hang chinh 1a: Gao,
Cao su, San lat, Hat tiéu, Hat diéu, Ca phé...... ;
¥ Vé nhap khau: Dya vao uy tin, thuong hiéu va mdi quan hé ban hang ciing nhu dja
ban hoat dong, ngoai try s¢ chinh tai Ha Noi, Cong ty c6 3 chi nhanh tai TP - Hai
Phong, TP'- Ba Néng va TP - HCM nén viéc lam hang XK, NK va gip g& d6i tac dé
trao doi cong viéc, ky két hop dong ciing nhu cac Ban, Nganh dja phuong tuong dbi
thuén loi.

3. Théng tin vé mé hinh qudn tri, to chivc kinh doanh va b mdy qudn Iy

% Mo hinh quan tri :

Mang lw6i Chi nhanh
4 Chi nhanh tai Thanh phé H6 Chi Minh:
Dia chi: 26B Lé Qudc Hung, Q.4, Tp.H6 Chi Minh
Dién thoai: (84.8) 3940 0211
Fax: (84.8) 3940 2214
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Email: generaleximhemc(@vnn.vn

+ Chi nhanh tai Pa Ning:

bia chi: 191 Hoang Di¢u

bién thoai: (84.5113) 822709

Fax: (84.5113) 824 077

Email: generaleximdn(@dng.vinn.vn

4+ Chi nhanh tai Hai Phong:

bia chi: 57 Bién Bién Phu
bién thoai: (84.313) 745 835
Fax: (84.313) 745 927
Email: generaleximhp@hn.vnn.vn

4 Chi nhanh Cong ty C6 phin Xuat Nhap Khiu Tong hop I Viét Nam - Xi
nghiép may Xuit khau Hai Phong

bia chi: 210 buong Chua VE, Phuong Bong Héi, Quan Hai An,
Hai Phong.
Dién thoai/Fax: (84.313) 766 211
Email: xnmxkhp@vnn.vn

4 Tong kho va XN ché bién ndng 1am san - Hing TCMN XK
Dia chi: Khu Coéng nghiép Lién Phuong, Thuong Tin, Ha Noi
Dién thoai: (84.34) 3 764 440

4 Vin phong dai dién tai Pong Nai

bia chi: Ap Bdo Pinh - Xa Xuan Pinh — Huyén Xuan Loc- Tinh
Pong Nai

Dién thoai: (84.61) 3723929

Fax: (84.61) 3721339
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% Cac Cong ty lién két:

Cac Cong ty lién két ciia Cong ty (tinh dén ngay 31/12/2013)

. . Noi thanh 1ip va | Ty 1§ loi | Ty Ié quyén Hoat dong kinh
Tén cong ty lién ket 2 ‘
hoat dong ich biéu quyét doanh chinh
Xay dung; Mua
Cong ty C6 phan Khoang san |  Quéang Ngai 20% 20% bén, khai théc,
Mai Linh ché bién va kinh
doanh khoang san
Cong ty C6 phan Bat don ;
ong Ly -op ne Ha Noi 30% 30% | ‘BAtdong san
san Tong hop 1
Cong ty TNHH Phat trién Dé s Cho thué van
. Ha Noi 40% 40% ‘
Nhat phong

4. Dinh hwéng phit trién:

% Chién lugc phat trién trung va dai han;

Cong ty dinh hudng ké hoach nam 2014 13 tiép tuc hoat dong kinh doanh véi 3 linh vuc
chinh : (1) Kinh doanh thuong mai-XNK va san xut hang XK; (2) Pau tu tai chinh - Lién
doanh lién két von...; (3) Bt dong san dau tur va dich vu c6 lién quan dén bat dong san da

duoc DHDCD nhiém ky thong qua (2011-2015).

B Giai phap thuc hién :

> Giai phap thuc hién vé san xuit kinh doanh Thwong mai - XNK

— Cong ty tiép tuc phat trién kinh doanh cac mit hang truyén thdng, c6 gia tri kim

ngach 16n va tiém ning phat trién... trén co so phat huy loi thé vé kinh nghiém va
mdi quan hé lau dai véi cac khach hang; Pa dang phuong thirc kinh doanh va tham
gia sau hon vao thi truong cung cép thong qua hoat dong san xuat, ché bién, mua du
trit... nhirng mat hang cong ty da c6 kinh nghiém lau nam nhu: Gao, hat tiéu, diéu,
san lat, cao su, ... Pau tu ¢6 chon loc vao mat béng nha xudng, kho va mdy moc...
v6i muyc tiéu gia ting an toan vén, ting cuong hiéu qua kinh doanh va phét trién
thuong hi¢u ctia doanh nghiép trén thi truong;

Tiép tuc déy manh hi¢u qua hop tac véi khach Nhat Ban, nghién ctu mo rdng hop
tac san xuat hang may mic XK , du kién ting thém khoang 20% vé ning luc san
xuit, 15% vé trang thiét bi may moc, phan dau tang tdi thiéu 10% kim ngach XNK
va nguon thu tir mat hang ndy va dam bao thu nhap cho cong nhan cai thién theo quy
mo va hiéu qua san xuat cling nhu mat bang thi truong..

Tiép tuc md rong thi truong XK ; Xay dung va on dinh dau ra cho cac mat hang Xuét
khéu Viét Nam c6 thé manh;
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Duy tri méi quan hé véi cac khach hang truyén thong, tim kiém, hop tac voi cac
khéach hang mdi, dac biét 1a khach hang c6 uy tin va kinh nghiém.

Giai phap vé xdy dung co ban va kinh doanh bat dong sin

Poi voi tai san bat dong san da cé: Khai thac t6i da tai san dang quan 1y va s¢ hitu
theo mat béng thuc té, dic biét Toa nha kinh doanh vin phong va thuong mai, két
hop can ho tai 130 Nguyén Puc Canh - Ha Noi.Nhanh chong quyét toan xay dung va
phan diu cho thué toan bo san thuong mai. Ra soat va tim bién phap giam chi phi
quan 1y dé ting hiéu qua kinh doanh trong diéu kién thi truong cho thué van phong
dang rat kho khin;

Tranh thu co héi tham gia dau tu hodc lién két dau tu cac du 4n moi. . ...
Giai phap vé Pau tu tai chinh
Ra so4t va danh gia hoat dong dau tu tai chinh, va diy manh co cau lai phan danh

muc dau tu; thoai von & mdt s6 don vi trong nhitng ndm qua hoat dong kém, sur
dung ngudn von chua hi¢u qua;

Tham gia quan tri cic doanh nghiép gop von nham muc dich tim kiém hiéu qua trong
phan vén gop cling nhu cac co hoi hd tro kinh doanh chinh ciia Cong ty.

Giai phap vé quan tri
Thuc hién co ché quan tri tai chinh minh bach theo quy dinh dbi voi Cong ty dai

chung, niém yét., ra soat va xay dung co ché hoat dong phu hop véi linh vuc hoat
dong san xuét kinh doanh:

Dinh ky quén tri ké hoach kinh doanh va tai chinh . Tang cudng cong tac quan tri rui
ro moi mat c6 tac dong dén san xuét kinh doanh nhu: ra soat cac khau quan tri phi,
quan tri thong tin va luan chuyén chimg tir; Xay dung hé thong canh bio va phong
ngira rui ro hiéu qua, quéan tri von, dong tién va hang hoa ciing nhu nhan luc dap tng
yéu cau san xudt kinh doanh;

Nghién ctru st dung von c6 hiéu qua théng qua cac kénh tién gui ngan hang, dau tu
tai chinh, huy dong von trén thi truong tai chinh ....v6i chi phi canh tranh ciing nhu
tiét kiém chi tiéu dé giam chi phi hoat dong - nhét 14 chi phi tai chinh;

Mo rong quan h¢ tin dung, can ddi vén kip thoi phuc vu nhu cau dau tu, kinh doanh
trong nam 2014 ciing nhu cac chuong trinh phat trién dai han khéc;

Str dung hi€u qua cac dich vu nhu: Banking, ké toan, tu van tai chinh Doanh nghiép,
tu van dau tu va Marketing. ..

Ap dung cac Cong nghé moi trong khoa hoc k¥ thuat , cong nghé thong tin vao cong
tac quan 1y. Hoan thién va d6i méi lai cac Quy ché, Quy dinh quan 1y cong ty cho
pht hop voi thuc té hoat dong cta cong ty trong giai doan méi.

Gidi phap ve cong tac to chirc - can bo
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Thuce hién co ché phan cap va dé cao cac cAp quan 1y dé ning cao tinh chu dong va
linh hoat trong quan ly, ting cuong ky luat lao dong, nang cao kién thirc, k¥ ning,
trach nhi¢ém va hi€u qua cong viéc ddi voi nguoi lao dong;

X4y dung va phat trién ngudn nhan lyc pht hop véi nhu cau thue té ciia don vi bang
cac bién phap: Sap xép lai nhan su theo hudng tinh giam, gon nhe, dao tao nang cao
trinh d§ chuyén mon, nghiép vu dé dap ung nhu ciu phat trién cua don vi hién tai
va chuan bi cho cic nim téi.

Cac giai phap, bién phap khac

La Cong ty co uy tin, bé day kinh nghiém trong linh vuc kinh doanh truyén théng 14
xuat nhap khau, tiép tuc va khong ngimg xay dung, quang ba thuong hiéu trén thi
truong trong va ngoai nudc, déng thoi tao mbi quan hé ban hang cé nhiéu tiém ning
va kinh nghiém lau nam;

Cong tac ké hoach tong hop: Xdy dung va phan bo chi tidu ké hoach vé kim ngach
XNK, doanh thu, tai chinh, lgi nhuan va déng gop phi quan 1y; chi tiéu lwong...dong
thoi ¢6 chinh sach phan phdi, chinh sach dé bat/dao tao.... nham ché khuyén khich
ngudi lao dong c6 dong gop tich cuc vao két qua hoat dong chung cia cong ty;

Cong tac to chirc thong tin: Tiép tuc phat trién hé thong quan tri trén nén xay dung hé
thong céng nghé thong tin vé quan ly: Nhan su, ké toan, tién luong, quan 1y Hop
ddng - Khach hang - Kim ngach XNK... diéu hanh va quang ba thuong hiéu... cia
cong ty;

Tiép tuc nang cap va hoan thién hé théng cong bd thong tin dién tir (CIMS), dam bao
minh bach thong tin véi' ¢6 dong va nha dau tu thong qua Website cia Cong ty.

5. Cac ruiro:

7
0’0

R)

Rii ro thi truong: Pay 1a rui ro phét sinh do sy bién dong cta cac yéu td cau thanh
gia thanh hang hoa, ty gia, nhu: Chi phi tai chinh, van chuyén , cac chinh sach thuc té
cua thi truong dau ra...., bén canh d6 sy canh tranh thi trudng trong va ngoai nudc
ngdy cang gay gat la cac nhan t6 anh hudng truc tiép dén loi nhuan kinh doanh cua
Cong ty. Mit khac, do thi trudng trong nudc trong cic nim gan day giap kho khin
kéo dai, anh huong dén kha ning thanh khoan hang hoa ciing nhu ning lyc tai chinh
ctia nhiéu Doanh nghiép.... Nén Cong ty ciing bi hién twong no day dua..

Rui ro gia c6 phiéu: Rui ro ndy anh huong truc tiép dén hoat dong dau tu tai chinh
c¢ia Cong ty. Danh muc dau cua Cong ty bao gdm cac ma ¢ phiéu da niém yét va
cac loai c6 phan gop vén (dau tu ngin han, trung han va dai han). Khi gia ¢ phiéu
giam manh thi xay ra rui ro anh hudng truc tiép dén két qua hoat dong SXKD Cong
ty thong qua viéc trich 1ap du phong.

Ruii ro 13i suét va ty gia: Do quy mé von nhé so voi doanh thu nén ty 1& vén huy dong
phuc vu kinh doanh cta Cong ty rat 16n, do vay cac 13i suat c6 thé anh hudng 16n dén
hoat dong san xuét kinh doanh. Béng thoi hoat dong trong linh vuc Thuong mai —
xuat nhap khau, nén Cong ty dong thoi phai sir dung dong Viét Nam va Ngoai té.
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Yéu t6 ty gia do vay tac dong dén két qua kinh doanh. Mit khac do chuan muc ké
todn Vi¢t Nam dang 4p dung moi hach toan kinh té chi thuc hién béng déng Viét
Nam nén phat sinh chénh 1éch ty gia - khong phan anh ding két qua kinh doanh mic
du Cong ty ludn co6 bién phap dam bao gbc ngoai té trong hoat dong XNK va huy

dong von Ngoai t¢. .

Céc linh vyc c¢6 dinh hudng phat trién va da dau tu von trién khai thyc hién mot phan
nhung do méi truong kinh doanh bt loi kéo dai, cac Cong ty gop von déu gip kho
khin nén chua dong gop 1ai vao két qua kinh doanh chung, trir Cong ty lién doanh
phat trién D¢ nhat (tai 53 Quang Trung Ha Noi) van giit duoc ty 1¢ cho thué trén 90%
dién tich, do vay ngudn thu van 6n dinh.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat djng sin xudt kinh doanh

M@t sé chi tiéu tai chinh co bin theo sé ligu BCTC dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH
Hing kiém todn AASC

TT Chi tiéu DYV tinh KH 2013 TH 2012 TH 2013 Ty 1€%

So vai So voi

2012 KH
1 | Téng doanh thu Ty d. 2.012,00| 213533 | 1.837,18 |86,04% | 91,31%
2 | Tong chi phi Ty d. 1.989,50 | 2.124,26 | 1.829.28 | 95,28% | 91,95%
3 | Loi nhuén sau thué | Ty.d 21,00 11,078 7,379 | 66,61% | 35,14%
4 | C6 tlrc/vén diéu 1¢ % 12% 6% Dl_l; (l;ién

b

B Hoat dong Thuong mai - xuit nhap khau:

Tong kim ngach XNK 1a: 102,105 triéu USD, dat 106,36 % ké hoach nam, giam 0,01% so
voi nam 2012.

P Xuit khéu: 71,163 triéu USD, dat 101,66 % ké hoach, giam 9,13% so v&i nam 2012
P Nhap khau: 30,942 triéu USD, dat 119,01 % ké hoach, ting 29,99% so véi nim

2012

Cic mit hang Xuit khau Ién trong nim qua ciia Cong ty da thue dat két qua nhw

sau:

= Mpt s6 mat hang Xudt khdu lon trong nam 2013:

TT

Mat hang

Thuc hién nam 2012

Thuwce hién nam 2013

% so voi nam 2012

S6 lugng

Tri gia

S6 lugng

Tri gia

S6 lwgng

Tri gia
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(T4n) (USD) (TAn hoic (USD) (TAn hoic (USD)
chiéc) chiéc)

San lat 108.178,79 | 26.649.165,03 | 63.631,29 | 15.712.966,41 58,82% | 58,96%

2 | Hattiéu 2.172,47 | 13.290.539,95 221229 | 13.424.063,24 101,83% 101%
3 | Caosu 1.280,40 3.328.450,04 5.484,36 | 12.768.120,80 428,33% | 383,61%
4 | Gao 18.262,60 | 7.791.694,16 | 31.124,75 | 12.753.435,81 170,43% | 163,68%
5 | Hat diéu 876,17 5.855.356,60 814,66 | 5.507.657,00 92,98% | 95,60%
6 | Hang may mic | 270.569,00 | 3.571.870,00 358.380 | 4.824.508,50 132,45% | 135,07%
7 | Caphe 8.771,66 | 16.829.280,18 2.166,42 | 3.9480590,31 24,70% | 23,46%
8 | Hang khac 998.407,00 2.133.800,00 58,82% | 58,96%
Téng cong 78.314.762,96 71.163.142,07 90,87%

Nguyén nhan:

+ Tong kim ngach Xuat khau : Hau hét cac mit hang xuat khiu 16n déu giam, tuy nhién
c6 mot s mit hang dat ting truong 13 : Gao, cao su, gia cong may mic. ..
+ Nhip khdu: 30,942 triéu USD, dat 119,01 % ké hoach, bang 129,99% so véi nim
2012.
= Mt s6 mét hang nhép khiu lon niam 2013:

TT M:it hang Pon vi Thue hién Thue hién Ty 1€ % S/V
tinh 2012 2013 nam 2012
1 Vit liéu xay dung (sét , thép...) USD | 4.210.760,58 11.221.258,07 | 266,49%
2 Hang céng nghé pham (thic an - 15.734.470,14 | 15.366.317,79 | 97,66%
chian nubi gia suc, san phim
nhua; hoa chét.. )
3 | Thiét bi may moc, phu ting. .. - 1.473.915,62 1.918.223,08 130,14%
4 | Nguyén phu liéu may - 2.178.422,08 | 2.436.790,99 111,86%
Tong cong 23.803.868,42 | 30.942.589,93 | 129,99%

Niam 2013 Nhap khau cta Cong ty ting 7,1 triéu USD, twong (mg 29,9% vé gia tri so voi
2012. Cac mat hang dat tang truong 1a: Thiét bi may moéc, phu ting, nguyén phu liéu may
con nhom hang Coéng nghé pham van 6n dinh vé quy ms.

2. To chvrc nhan sw

% Danh sich Ban Diéu hanh
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TT Ho va tén Nam sinh Chire vu Ghi chu
1 | Ong Hoang Tuin Khai 1962 Téng GP
2 | Ba Phan Thu Anh 1956 Ph6 TGP
3 | Ong Pham Minh Son 1957 Pho TGD
4 | Ong Nguyén Anh Tuan 1956 Phé TGD
5 | Lé Xuan Chat 1953 Ké toan truong

% Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh: Khong
Y] lwong can by, nhdn vién nam 2013

Cong ty dang s hitu ngudn nhén lyc tré véi do tudi trung binh 32. Tong s6 can bd cong nhan
vién tinh dén 31/12/2013 1a :

Van phong Cong | Xi nghi¢p Tongsd | Tylé
ty va cac Chi may XK
nhanh tryc thugc |Hai Phong

Trung cap 1 5 6 1,6%

Cong nhan, Nghé 5 232 237 64.2%

PHAN THEO CONG VIEC

Quan ly, phuc vy 57 8 65 17,6%
Nghiép vu 51 8 59 15,9%
Cong nhén, bao vé 8 237 245 66,5%
PHAN THEO DANG HPLD

Hop dong khong XD thoi han 102 1 103 27,9%
Hop dong xac dinh thoi han 14 133 147 39,8%
Hop dong thoi vu 119 119 32,3%

Tong cong

Cong ty duy tri on dinh to chirc bd may thong qua cac chinh sach luan chuyén, quy hoach can
bd dong thoi vai viée ra soat va tuyén dung mdi nham phong ngira rii ro bién dong nhan su

anh hudng toi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

B Chinh sach d6i véi ngudi lao dong:

Trang 11 |



GENERALEXIM. JSC BAO CAO THUONG NIEN 2013

b)

% Ngudn nhéan lyc dugc coi 1a tai san va 1a nhéan t6 canh tranh c6t 18i cia Cong ty. Vi
thé, cong ty quyét tam xdy dung chinh sach con nguoi hi¢u qua dé dam bao phat
trién ngudn nhan lyc dong bd va phu hop véi muc tiéu va 16 trinh ting tuong cia
Cong ty.

% Xay dung quy ché tuyén dung phu hop véi yéu cau cong viéc va vian hoa ciia Cong
ty. Tat ca cac nhan vién dugc tuyén chon déu hdi du ti€u chi vé trinh d9, kha nang
ngoai ngilr va van héa Cong ty.

Moi truong lam viéc:

X4y dung mdi truwong lam viéc chuyén nghiép va dam bao thwe hién tot cam két véi
ngudi lao dong.

Maic du chiu sy anh huéng manh mé cua suy giam kinh té va nhiing bién dong cua thi
truong, tuy nhién Cong ty luén nd luc dam bao thuc hién tot cam két véi nguoi lao dong
bao gdm viéc dam bao thu nhdp 6ng dinh, cac ché d phue loi, ché do dao tao, diéu kién
va moi truong lam vi¢e dugc chi trong dau tu;

Bén canh d6, cac ché do bao hi€ém xa hdi,bao hi€m strc khoe, phu cap an trua, phu cap
trang phuc... dugc Cong ty quan tam sau sac;

Ngoai viéc dam bao thuc hién tdt cac cam két vé dai ngo tai chinh va phuc logi..., ndm
2013 Cong ty khong ngung chu trong tdi viéc xay duyng moi truong va van hoa lam vi¢e
than thién, c4i mé dé cao cac gia tri déng gop clia mdi ca nhan va ludn tao diéu kién cho
mdi ¢4 nhan ty khang dinh ban than minh;

Thuong xuyén td chuc cac khoa dao tao nghi¢p vu va hoi thao chuyén dé dé bd sung
kién thire nghiép vu va kinh nghiém thyc té cho d6i ngii CBCNV.

Chinh sach lao dong:

Cong ty thuc hién ché do lam viée 40 tiéng/tuén

Ché d6 nghi 1, phép va nghi khac tuan thu theo quy dinh cia Bo Lao dong Thuong binh
va Xa hoi;

Van phong lam viéc ludn thoang mat, sach s&, trang bi d'?ly du thiét bi, dung cu dé phuc
vu cong viéc.

Tién luwong:

Cong ty da thuc hién chuyén doi hé thong tra lwong tir nim 2013 trén nén tang thang
bang luong ciia Nha nudc, tiép tuc cai tién chinh sach dii ngd thong qua xay dung chinh
sach tra luong va thuong theo két qua dong gop cua td chirc va ca nhan vao két qua kinh
doanh d6ng thoi van dung chinh sach cua Nha nuéc ddi v6i ngudi lao dong c6 tham
nién va thuc hién d?ly du cac quy dinh vé ché d6 ddi vai nguodi lao dong nhu phu cép, an
trua...;

Dinh ky hang Quy, Cong ty xem xét thuc hién cong viéc cia CBCNV dé diéu chinh
tang luong thong qua viéc nhan xét danh gia cta cép lanh dao truc tiép Cong ty ap dung
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d)

co ché diéu chinh, ting lwong theo Thong tu s6 12/2003/LDTBXH, ngay 30/5/2003 cua
Bo Lao Bong Thuong binh va Xa hoi;

Ngoai tién luong, Cong ty ciing c6 chinh sach thoa dang nham dong vién khuyén khich
tinh than 1am viéc cuia CBCNV. Thudng, hd tro 18, Tét, thuong theo hiéu qua cong
viéc. ... HO tro chi phi di cong tac, an trua, chi phi giao dich ddi v6i can bd quan 1y truc
tiép giao dich.

Bio hiém x4 hdi:

Thuc hién trich ndp Bao hiém xa hoi, Bao hiém Y té cho nguoi lao dong theo quy dinh
hién hanh;

Céc quy dinh vé thai san, bao hiém vé tai nan lao dong, trg cép thoi viée theo dung quy
dinh cta phép luat.

Phuc lgi khac:

Kham strc khoe dinh ky mdi nam /1an;

Hién nay Cong ty hoat dong trén ca 3 mién Bac, Trung, Nam va thuong xuyén diéu dong
nhan sy lam viéc giita cac khu vye. Nhitng CBCNV di ¢ong tac xa duoc Cong ty cip chi
phi luwu tra, di lai, phu cdp cong tac theo ting khu vuc..: tao tdm 1y thoai mai va an tdm
cong tac cho CBCNV cong tac xa nha;

Tiéu chuan mdi CBCNV duoc Cong 'ty t6 chic di nghi mat trong nudc hodc du lich
nude ngoai 01 1an/nam dé tao thu gidn va doan két gan bo trong cong dong ngudi lao
dong trong Cong ty;

Cong Poan Cong ty ¢o trach nhiém chim lo doi sdng vat chat tinh thin cho CBCNV; T6
chire trao qua cho CBCNV nhan dip sinh nhat, nhan ngay 8/3 va ngay 20/10 (d6i véi can
bd nit); tham Viéng nguoi lao dong khi dau dm, tai nan, hiéu, hy va t6 chirc thuc hién
cong tac xa hoi tur thién.

Ky luit trong Cong ty:

CBCNYV duoc yéu cau phai nghiém tic thue hién cac quy dinh sau:

Néu cao tinh than trach nhiém, tinh than doan két ndi b dé hoan thanh t6t moi nhiém vu
duoc giao;

Tuan thu tuyét ddi sy phin coéng cong viée va didu dong cua cip trén;

Bio cao day du va trung thuc cong viée duoc giao. Khi gip kho khin trong cong viéc
phai xin ¥ kién chi dao cip trén dé giai quyét cong viée kip thoi;

Khéng duge dung danh nghia Cong ty dé lam viéc ca nhan. Nghiém cdm cac hanh vi
gian dbi trong cong viéc dan dén thiét hai vé tai san, loi ich va danh tiéng cua Cong ty;

Nghiém cdm moi hanh vi tiét 16 thong tin hodc cung cip thong tin cia Cong ty ra bén
ngoai khi chua c6 su cho phép cua cap trén;

Thuc hién ky luat lao dong.
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B Tang cwong trach nhiém véi xa héi

Pay 13 mot trong nhitng hoat dong tiéu biéu ctia Cong ty trong nam 2013 thong qua vai
tro tich cuc cua to6 chirc Cong doan va Poan Thanh nién Cong ty.

Cong ty da phat dong t6i toan thé CBCNV Cong ty ciing nhu trich 1 phan ngan sach
Cong ty dé ung ho dong gop quy xa hoi cho su kién tir thién nhu “vi Mién Trung than
yéu” do Cong Poan Nganh Cong Thuong phat dong dé hd tro dong bao li lut trong con
bao “Hai yén” nam 2013;

Pic biét chuong trinh clru trg va thim hoi toi dong bao ving lii lut tai Xa Quang Thuy,
Huyén Quang Trach, Tinh Quang Binh do Poan Thanh nién Cong ty phat dong va thuc
hién trong thang 11/2013 da nhan dugc sy huong ung khong chi trong ndi bo cac Poan
vién Thanh nién Cong ty ma con danh dugc sy quan tAm va huong Gng thiét thuc tir
Lanh dao t&i cac can bo nhan vién Cong ty.

Céc hoat dong thién nguyén da va dang trién khai tai Cong ty c6 y nghia sau sac thé hién
tinh than, van hoa va ban sic cia Cong ty hudng toi muc tiéu tang trudng bén vimg.

3.

Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thwce hi¢n cdc dw dn lon.

a) Cdc khodn dau tw lon

% Du an dau tw va xay dung co ban:

Khu dich vy va thuong mai cho thué tai 130 Nguyén Dtc Canh- Ha Noi - mic du thi
truong va tinh hinh kinh doanh xau nhung dé dat két qua ban dau kha t6t, Cong ty da cho
thué¢ duoc 40% dién tich trén téng s6 10.000 m2 san Thuong mai, tao tién dé vat chat
phat trién kinh doanh dich vunam 2014 va cac nam tiép theo.

+

% Hoat dong diu tw - tai chinh:

Pau tur tai chinh ngdn han va tai chinh doanh nghiép: Nam 2013, sy bt én cua nén
kinh t& da khién thi truong chig khoan trai qua nhiing giai doan thing trim kéo dai,
khong chi-doanh nghi¢p niém yét thua 19, gia cd phiéu sut giam manh kéo dai, kha
ning thanh khoan thap. cong ty khong du tu thém. Cac cd phiéu trong danh muc sin
c6 da dugc trich lap du phong day du va khi thi truong phuc hdi s& duoc hoan nhap.

Tir cudi nam 2012 ¢ hién twong c6 phiéu ciia Cong ty bi mdt nhom mua gom c6 to

chire thau tém gy tré ngai cho hoat dong binh thudng cua Cong ty, thé hién rd tai
DHDCD thuong nién vao thang 6/2013.

b) Cdc ¢bng ty lién két (lién doanh, lién két dai han)

Lién doanh 53 Quang Trung nim 2013, doanh thu dat 2.663.379,38 USD/nim, bang
94,76% so voi 2012; loi nhuén trude thué dat 1.604.822,92 USD, bang 96,23% so véi
2012, lgi nhuan sau thué dat 1.193.074,52, bang 95,76% so voéi nam 2012, du kién
chia 14i twong ty nam 2013 (400.000 USD).

Déi véi Cong ty c¢b phan khoang san Mai Linh - Quang Ngii , Cong ty di dau tu trién
khai mot phan vén nhung do méi trudng kinh doanh bat loi kéo dai, cac cong ty gop
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vbn dang trong qua trinh xay dung va phat trién chua dong gop 1ai vao két qua kinh

doanh chung.
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Niam 2012 Niam 2013 % ting/giam
Téng gia tri tai san 1.034.157.999.890 972.799.549.354 -5,93%
Doanh thu thuin 2.081.574.647.860 | 1.786.580.508.970 -14,17%
Loi nhuan thuén tir hoat dong kinh doanh 11.107.002.442 4.135.312:454 -62,78%
Loi nhuan khac (28.669.744) 3.742.836.081 13155%
Loi nhuan trude thué 11.078.332.698 7.878.148.535 - 28.89%
Loi nhuan sau thué 11.078.332.698 7.379.875.004 -33,38%
Ty 1¢ loi nhuén tra cd tirc 6% Du kién 5% -16,67%
b) Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
Cic chi tiéu Nim 2013 Nim 2012 Ghi chu

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan

Hé s6 thanh toan ngin han: TSLD/N¢'ngan han 1.0668 1.0328

Hé s6 thanh toan nhanh: TSLb/Hang tdn kho 1,0033 0,9628

2. Chi tiéu vé co ciu vén

Hé s6 no/Tong tai san 0.6749 0.6918

Heé s ng/Vén chir'sé hitu 2.0756 2.2450

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang ton kho: 44,7456 43,9617

Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan

Doanh thu thuan/Tdng tai san binh quan 1,8365 2,0128

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 10i

Hé s 1oi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 0.0041 0.0053

Hé s6 loi nhuan sau thué/Vén chii s¢ hitu binh 0,0233 0,0348

quan

Hé sb 1oi nhuan sau thué/Tong tai san binh quan 0.0076 0,0107

Hé s6 loi nhuén tr hoat dong kinh doanh/Doanh 0.0023 0.0053

thu thuan
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5. Co ciu cé dong , thay doi von dau tw ciia chii s6 hivu
a) Co phﬁn:

Téng s6 cb phan: 12.594.857

Loai c6 phan: Pho thong
b) Co cu co dong

Theo danh sich chét PHPCD ngay (28/11/2013)

TT | C6 dong S6 lwong c6 phéan | Ty 1é
nim giir

1 Trong nwéc

- Canhan 4.630.729 36,77%

- T6 chir 3.345.011 26,56%

- Co dong nha nuéc 4.610.717 36,61%
Cong trong nudéc 12.586.457 (1) 99,94%
2 Nuwée ngoai

- Canhan 900 0,007%

- To chitc 7.500 0,059
Cong nudc ngoai 8.400 2) 0,066 %
Tong cong (1) +(2) 12.594.857 100%

¢) Tinh hinh thay doi von ddu tw ciia chii hivu: Khéng

d) Giao dich cé phiéu quy
S6 lwong o phiéu quy hién tai: 41

Cac chirng khodn khac: Khong

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM bOC

1. Ddnh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh nim 2013

Niam 2013 kinh té thé giéi tiép tuc d6i mat voi nhiéu thach thire. Cac nén kinh té 16n
nhu M§, hoi phuc hdi cham, kinh t& Chau Au van chua ra khoi hing hodng va ng cong;
Kinh té Trung Qudc, An Do giam tdc do ting truong thap hon du kién va thdp hon cac
nam trudc.

Trong nudc, mic du Chinh phu di c6 nhiéu nd lyc trong 6n dinh kinh té vi mé nhung
nhiing han ché yéu kém cua nén kinh té van cham duogc khic phuc, GDP chi dat 5,42%.
Vé co ban, nén kinh té tiép tuc kho khian, san xuat kinh doanh ngung tré; Tinh hinh no
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xau méi bude dau duge xir Iy qua cong ty mua ban ng VAMC két qua chua dang ké nén
tin dung van bi tic ngén. Nhung kho khin hon ca 1a viéc cai thién ting trudng tin dung
van rat kho khan do kha ning thanh toan trong khu vuc tiéu ding bao gém ca san xuat va
sinh hoat van rat han ché.Nén kinh té khong hép thu duoc von, viéc giam lai suat vay du
da dat mot s6 két qua nhung kha ning tiép can vén cia doanh nghiép van con kho khin
nhat 1a cac doanh nghiép vira va nho.

Véi nhitng kho khin trong ndm 2013 nhu vdy, dd anh huéng rat 16n dén tinh hinh san
xuét kinh doah ctia Cong ty, tuy nhién véi sy linh hoat trong diéu hanh cta Ban lanh dao,
su nd luc phan dau cia toan thé CBNV, nén Cong ty vuot qua nhiéu kho khan. Tuy két
qua kinh doanh ca nim khong dat chi tiéu ké hoach dit ra nhung Cong ty van dam bao co
1ai va hoan thanh mét sé chi tiéu ké hoach kinh doanh 2013 do PHPCP ngay 29/ 06/2013
thong qua cu thé nhu sau:

a) Tong doanh thu : 1.837.157.411 ddng, dat 91,31% so véi ké hoach va bang 86,04%
so v&i nam 2012;

=  Nguyén nhdn khdach quan:

Moi truong kinh doanh trong nude va ngoai nude ¢6 nhiéu kho khan, GDP trong nudc chi
dat 5,42% cac can d6i vi mo thé hién kinh té tri tré, khu vuc tiéu dung cho san xuét va
doi séng déu gip kho khin vé kha ning thanh toan.

=  Nguyén nhdn truc tiép:
* Doanh thu :

+ Doanh thu Xuat nhap khau giam: Mic dau kim ngach Xuat Nhap khau 2012 & 2013
tuong duong nhau, nhung kim ngach xuat khau lai giam 7, 15 triéu usd ( twong
duong 9,13%) so v6i nam 2012 do phai ddi mat voi nhiéu kho khan vé thi truong
tiéu thy, mat bang gia xuat khau giam, gia hang nhap khau trong nudc khong ting.
Trong khi d6, quy dinh ciia Nha nudc vé cach tinh doanh thu trong kinh doanh xuét
nhap khAu : Khi xuit nhap khau, néu chon phuong thure ty doanh, doanh thu s€ duogc
tinh bang tri gi4 ban ra, néu chon phwong thirc y thac, doanh thu chi duoc tinh trén
hoa hong. Pong thoi, Nam 2013 do chinh sach thué Nha Nudc ddi véi Nhap khau
phai nop thué VAT & thué nhap khau trudc khi thong quan trong khi thoi gian hoan
thué binh quan tir 5 dén 6 thang , Cong ty da chon phuong thuc uy thac dé khach
hang tu ndp thué véi co quan quan 1y nén doanh thu tir hoat dong nay giam dang ké

2

+ Bén canh do, doanh thu tai chinh 2013 cling bi gidam do Cong ty khong tham gia mua
ban Chtng khoan ngan han (nim 2012, con sd nay 1a hon 1,8 ty dong), dong thoi
ngudn thu tir EIB nam 2013 chua dugc hach toan trong ky va s& duoc tinh chuyén
sang nam 2014 (theo dy toan ban dau, EIB dua ra ké hoach c6 tirc du kién 1a 12%
nhung dén cudi 2013 van chua cong bd ty 1¢ 1a bao nhiéu, do vay nguén thu s€ hach
toan vao 2014)
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b) Lg¢i nhudn :Nguyén nhan truc tiép giam loi nhuan

Loi nhudn sau thué: 7.379.875.004 dong, dat 35,14% ké hoach va bing 66,62% so véi
nam 2012.

+ Lot nhuan tir EIB chua tinh vao nam 2013;
+ Do Cong ty phai dua vao chi phi 1ai vay va chi phi hoat dong xay dung Toa

nha 130 Nguyén Pirc Canh-Ha Noi 1a 7,8 ty dong.( nam 2013 khoan 1ii nay duoc tinh
vao tri gia dau tu)

+ Do khoan 15 do chénh 1éch ty gia trong ky ( 15 s6 sach) ting 4,5 ty ;
+ Do du phong giam gia chiing khoan ca nim khoang 2,35 ty dong

¢) Hoat dong Thuong mai - XNK
Téong kim ngach XNK: 102,105 trigu USD, dat 106,36 % ké hoach, bang 99,99% so véi
néim 2012 cu thé nhw sau:

> Xudt khdu: 71,163 trigu USD, dat 101,66 % ké hoach, bang 90,87% so véi niam 2012

Tong kim ngach Xuat khau so v6i 2012 giam 7,15 tridu usd ( twong ung véi 9,13%) do
hau hét cac miat hang xuat khau 16n déu giam . Cac mit hang xuét khau I16n 1a nong san
chiém 93% téng kim ngach xuét khau, sd con lai 1a nhém hang may mac va mot s6 mat
hang khac. Nam 2013, cac mat hang dat ting truong xuat khau 1a : Gao, Cao su, gia cong
May mac...

Mt 6 mét hang Xudt khdu I6n trong nim 2013

TT | Mat hang Thuyec hién nim 2012 Thye hi¢n nim 2013 % S/V nim 2012
S6 Twong Tri gia S6 lwong Tri gia S6 lwong | Tri gia
(Tén) (USD) (T4n hoic (USD) (Tén (USD)
chiéc) hoic
chiéc)
1 | Sanlat 108.178,79 | 26.649.165,03 63.631,29 | 15.712.966,41 | 58,82% | 58,96%
2 | Hattiéu 2.172,47 | 13.290.539,95 2212,29 | 13.424.063,24 | 101,83% 101%
3 | Caosu 1.280,40 | 3.328.450,04 548436 | 12.768.120,80 | 428,33% | 383,61%
4 | Gao 18.262,60 | 7.791.694,16 31.124,75 | 12.753.43581 | 170,43% | 163,68%
5 | Hat diéu 876,17 | 5.855.356,60 814,66 5.507.657,00 |  92,98% | 95,60%
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6 Hang may 270.569,00 | 3.571.870,00 358.380 4.824.508,50 | 132,45% | 135,07%
mac

7 Caphé 8.771,66 | 16.829.280,18 2.166,42 3.9480590,31 24,70% 23,46%

8 Hang 998.407,00 2.133.800,00 58,82% 58,96%
khac

Tong cong 78.314.762,96 71.163.142,07 90,87%

> Nhdp khiu: 30,942 triéu USD, dat 119,01 % ké hoach, bang 129,99% so véi nim 2012.

Nim 2013 Nhap khau cia Cong ty tang 7,1 tridu usd, tuong duong 29,9% vé gia tri so
v4i 2012. Cac mat hang dat tang truong 1a : Thiét bi may moc, phu tung...; Nguyén phu
liéu may con nhom hang Cong nghé pham véan 6n dinh vé quy mo.

M@t s6 mat hang nhdp khdu I6n trong ndm 2013

TT Mat hang Pon Thuce hién | Thwe hién 2013 | Ty 1€ %
vi 2012 S/V nam
tinh 2012

1 Vit liéu xay dung( sit , thép...) | USD" | 4.210.760,58 | 11.221.258,07 266,49%

2 | Hang cong ngh¢ pham( thirc an - 15.734.470,14 | 15.366.317,79 97,66%
chian nudi gia suc, san pham
nhua, hoa chit...)

3 | Thiét bi may méc, phu ting. .. - 1147391562 | 1.918.223,08 | 130,14%
4 | Nguyén phu liéu may - | 2.178.422,08 |2.436.790,99 | 111,86%
Téng cong 23.803.868,42 | 30.942.589,93 | 129,99%

d) Cac linh vue Kinh doanh khac :
#® Hoat djpng XDCB va dau tw bit dong sdin:

—~ Pau tu XDCB niam 2013: Sau khi ban thanh cong toan by khu can hg, phan con lai 1a
dién tich thuong mai khoang 10.000 m2, Cong ty hoan thién theo nhu cau thué. Cubi
nam 2013, da cho thué dugc 40% dién tich san thuong mai va cung cép dich vu mang
lai ngudn thu khoang 5 ty dong. Cong ty dat muc tiéu nim 2014 cho thué hét 100%
dién tich san thwong mai. Tuy nhién mat bang gia cho thué khong cé loi cho bén cho
thué do cung cau khong theo kip.

— Du an tai 128 Buong Hoa Binh, Phuong Hoa Thanh, Quan Tan Pha-TP HCM, Coéng
ty dd xin gia han ndp tién str dung dét va chuyén doi thanh dién tich kho cho thué

—  Cac du an khac tam dirng dé doi co hoi thi truong s& khoi cong xdy dung.

#® Hoat djng sin xuit
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Xi nghiép may XK Hai Phong trong 3 nim gan day do dinh huéng dung, Xi nghiép hoat
dong dudi md mo hinh hop tac toan dién voi d6i tac Nhat Ban ( Cong ty KOWA) phat
trién 6n dinh va lam n co 13i, kim ngach va tai chinh ndm sau cao hon nam trudc (nam
2013, tai chinh ting 32.8% so voi 2012) day ciing 13 ngudn thu on dinh déng goép vao
thanh tich chung cia Cong ty v&i kim ngach XNK : 6.819.000 usd, dat 136,4% so v6i ké
hoach, ting 1% so v&i 2012, LNST dat 1.493.000.000 dong , dat 165,9% so véi ké hoach,
tang 32,8% so voi nam 2012. Nam 2013, khach Nhat dé nghi tham gia c6 phan (phéat hanh
riéng 1¢ dé mé rong dau tu. Nhung DPHPCP thuong nién 2013 khong thong qua. Luong
binh quan 3,9 tri¢u déng/céng nhan.Nam 2013, ngoai cac chi ti€éu doanh s6va loi nhuan
thi cong tac quan 1y, phat trién xi nghiép, tuyén dung cong nhan lanh nghé da duoc quan
tam dac biét.

® Dau tw tai chinh-Lién doanh lién két von:

— Nam 2013, cac c¢o phiéu dinh gia tai thoi diém 31/12/2013 & muc thap, ¢dc c6 phiéu
trong danh muc dau tu dai han nhu EIB viéc thuc hién ké hoach thép, chua cong bd
duge ¢6 tirc 2013. Cong ty khong dau tu thém c6 phiéu ngan han ciing nhu dai han,
cac cb phiéu con lai Cong ty tiép tuc trich 1ap dy phong.

— Lién doanh 53 Quang Trung: van giit dugc ty 1& cho thué trén 90% dién tich, do vay
ngudn thu van 6n dinh. Di véi Cong ty ¢d phan khoang san Mai Linh - Quang Ngii (
tri gia dong gop 1a 1,2 ty dong), can cir vao Bién ban hop HPQT phién 11 ngay
24/04/2012, da ra Nghi quyét HPQT s6 13/2012-NQ-HPQT/DTTC ngay 24/04/2012
thong qua phuong an ban toan bo phan vén cua Cong ty co phan XNK Tong hop I Viét
nam tai Cong ty cd phan khoang san Mai Linh-Quang Ngii, nhung do tinh hinh lam
phat kéo dai , nhiéu doanh nghiép phai thu hep san xuat nén cho dén nay, viéc thoai
vbn ctia Cong ty van chua thue hién duoc. P6i v6i Cong ty bt dong san G-land, Cong
ty da dau tu trién khai mot phan vén nhung do méi trudng kinh doanh bat loi kéo dai,
cac cong ty gop von dang trong qua trinh xay dung va phat trién chua dong gop 13i vao
két qua kinh doanh chung. Cong ty tiép tuc chd co hdi xap xép lai c6 hiéu qua hon.

# Cong tic Tai chinh - Ké toan

— Thye hién tiét kiém chi phi, nht 1a chi phi thuong xuyén dé bu dap cho céc yéu t6
truot gid va dam bao dugc ké hoach trong nam 2013.

— Thyc hién giao khoan doanh thu, dinh muc chi phi, dinh bién lao dong gan lién véi

quy lwong nhiam nang cao vai tro, trach nhiém cua cac phong ban, bo phin dé nang cao
tinh chu dong trong cong viéc, dong thoi tiét ki¢m duoc chi phi.

# (Cong tac xuc tién thwong mai:

Niam 2013 Cong ty di t6 chire di khao sat xtc tién thuong mai véi Trung Qudc, Singapore
va cu cac doan tham gia cac chuong trinh xtc tién thuwong mai cia Hoi nghi Ca phé, Gao,
HO tiéu qudc té tai Pirc, Hong Kong, Indonesia, Singapore, Malaysia.... Ngoai ra Cong ty
tham gia hoi thao, gip g& tiép xuc khach hang qua cac kénh nhu Phong Thuong mai &
Cong nghiép Viét Nam, Cuc xtc tién Thuong mai, S6 Thuong mai......

# Nhirng tién by Cong ty dat duoc
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- Moi trudong kinh doanh nam 2013 hét stc kho khin va day thtr thach, Cong ty van dat
muc tiéu bao toan vén, loi nhuin sau thué dat 7,38 ty d@)ng, Kim ngach XNK ca ndm
2013: 102.105.732,00 USD dat 106,36 % ké hoach nim dugc DPHPCP 2013 thong
qua. Cong ty tiép tuc khang dinh vi thé cia minh 1a Cong ty dimg trong tép dau nhiing
doanh nghiép XNK c6 budc phat trién lanh manh;

- Xi nghiép may XK Hai Phong trong 3 nim gan day do dinh hudéng ding, Xi nghiép
hoat dong dudi md mé hinh hop tac toan dién véi ddi tac Nhat Ban (Cong ty KOWA)
phat trién 6n dinh va 1am an c6 13i, kim ngach va tai chinh ndm sau cao hon nam trudc
(tai chinh tang hon 32,8% so voi 2012) day ciing 1a ngudn thu on dinh déng gdp vao
thanh tich chung ciia Coéng ty v6i kim ngach XNK: 6.819.000 dat 136,4% so v&i ké
hoach, tang 1% so v&i 2012, LNST dat 1.493.000.000 d@)ng, dat 165,9% so véi ké
hoach, tang 32,8% so v&i ndm 2012. Luong binh quan 3,9 tridu dong/cong nhan. Nam
2013, ngoai cac chi tiéu doanh sé va lgi nhuan thi cong tac quan ly, phat trién xi
nghiép, tuyén dung cong nhan lanh nghé di dugc quan tim dic biét;

- Pi hinh thanh co s¢ vat chat dé diy manh kinh doanh BPS va dich vu, ngoai viéc ban
thanh cong toan bo khu can hg, Cong ty da cho thué trén 40% dién tich thuong mai tai
du an 130 Nguyén Pirc Canh, Ha Noi tao nguén thu 6n dinh, ¢6 diéu kién vat chat dé
tung budc nang cao quy mo va hi€u qua ¢ linh vuc kinh doanh nay;

- Cong ty tiép tuc giir dugc dong thuan ndi bo trong moi mit hoat dong, doi ngii nguoi
lao dong dugc tré hoa va chu trong cung ¢d nang luyc chuyén mén. Bo khung lanh dao
c6 tinh than va trach nhiém xay dung Cong ty;

- Cong ty duoc nhan co thi dua ctia Bo Cong Thuong danh cho don vi ¢ thanh tich xuét
sdc nam 2013.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai sin

TiNH HINH BIEN PONG TAI SAN NAM 2013

Chi tiéu Nim 2013 Nim 2012 Ting (giam)
A. Tai san ngfm han 645,521,920,078 | 675,305,754,337
I. Tién va cac khoan twong dwong tién 64,314,277,690 | 102,568,408,772
1. Tién 63,295,213,059 | 101,428,089,363 -37.60%
2. Céac khoan tuong duong tién 1,019,064,631 1,140,319,409 -10.63%
II. Cac khoén diu tu tai chinh ngin han 8,558,267,879 8,867,636,743
1. Pau tu ngan han 14,369,559,743 14,575,551,664 -1.41%
2. Dy phong giam gia diu tu ngan han -5,811,291,864 -5,707,914,921 1.81%
I11. Cac khoan phdi thu ngz"ln han 507,240,092,920 | 478,837,152,148
1. Phai thu cta khach hang 148,009,800,464 | 228,219,446,778 -35.15%
2. Tra trude cho ngudi ban 354,592,879,270 | 256,416,581,068 38.29%
5. Céc khoan phai thu khac 29,703,227,008 17,716,713,897 67.66%
6. Du phong phai thu ng’fm han khoé doi -25,065,813,822 -23,515,589,595 6.59%
IV. Hang ton kho 38,430,703,599 |  45,799,689,962
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1. Hang ton kho 38,430,703,599 45,799,689,962 -16.09%
V. Tai san ngz‘in han khac 26,978,577,990 39,232,866,712
1. Chi phi tra trude ngan han 124,763,789 121,733,699 2.49%
2. Thué GTGT duoc khiu trir 20,558,660,255 28,905,462,879 -28.88%
3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha
nuoc 474,452,878 359,564,642 31.95%
4. Tai san ngin han khac 5,820,701,068 9,846,105,492 -40.88%
B. Tai sian dai han 327,277,629,276 | 358,852,245,553
I1. Tai san c6 dinh 89,063,120,414 | 157,193,128,765
1. TSCD hiru hinh 18,696,432,664 14,186,040,287 31.79%
Nguyén gid 32,941,638,198 27,473,199,218 19.90%
Gid tri hao mon liy ké -14,245,205,534 -13,287,158,931 7.21%
3. TSCDB v6 hinh 3,151,800,000 3,151,800,000 0.00%
Nguyén gia 3,151,800,000 3,151,800,000 0.00%
4. Chi phi xay dung co ban dé dang 67,214,887,750 139,855,288,478 -51.94%
II1. Bit dong san diu tu 46,185,420,800 7,132,955,205
Nguyén gia 63,993,967,962 22,626,972,711 182.82%
Gid tri hao mon lily ké -17,808,547,162 -15,494,017,506 14.94%
IV. Cac khoan dau tw tai chinh dai han | 191,876,118,337 | 193,981,967,479
2. Pau tu vao cong ty lién két, lién doanh 30,668,895,429 30,668,895,429 0.00%
3. Pau tu dai han khac 164,077,449,141 164,077,449,141 0.00%
4. Dy phong giam gia dau tu tai chinh dai
han (*) -2,870,226,233 -764,377,091 275.50%
V. Tai san dai han khac 152,969,725 544,194,104
1. Chi phi tra trude dai han 152,969,725 32,441,534 371.52%
2. Tai san thué thu nhap hodn lai - 511,752,570 -100.00%
Tong cong tai sin 972,799,549,354 | 1,034,157,999,890
Phan tich mgt vai chi tiéu vé tai sin:
) . Doanh thu thuain 1.786.580.508.970
1.Vong quay tong tai san = — ———— — = — — -
Binh quin gii tri téng tai san (972.799.549.354+1.034.157.999.890),/2
= 1.78

Ty s6.nay phan anh 1 dong tai san st dung trong nam tai chinh ciia Cong ty tao ra dugc 1.78
déng doanh thu. Do doanh thu thuan dugc tao ra tir hoat dong ban hang hoa, dich vu va bat
dong san nén néu loai trir gid tri cac khoan dau tu tai chinh dai han ra khoi binh quan gia tri
téng tai san, tirc khoang 191 ty dong, dé chi tidu vong quay tong tai san thé hién chinh xéac
hon hiéu qua cua tai san tham gia vao hoat dong kinh doanh ma khéng phai hoat dong dau tu
thi chi tiéu nay con phan anh tét hon hiéu qué sir dung tai san ciia Cong ty

2.Ty s6 13i rong so v&i tai san
Lgi nhuin sau thué TNDN

Binh quin gii tri téng tii sin

ROA =

7.379.875.004

(972.799.549.254+1.034.157.999.890) /2

=0.74

x100
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1.719.605.429,301
(38.430.703.599+45.799.629.962)/2
=40.83

. C Gia vén hang bén
3.Vong quay hang ton kho = — —— % - =
Binh quin gii tr1 hang ton kho

Z . A 56 ngay trong nim 360
S6 ngay ton kho = — - =
56 vong quay hing téin kho  40.23

S6 ngay t6n kho binh quan cua hang t6n kho cua Cong ty 1a 9 ngay. Piéu nay cho thay thoi
gian ton kho ctia hang hoa 1a thap tuong ng voi téc d6 quay vong nhanh cta hang hoa trong

= 8.82 ngay

kho, chimg t6 hoat dong quan tri hang ton kho ciia Cong ty c6 hidu qua.

b) Tinh hinh phai tra n¢

TiNH HINH NGUON VON
Chi tidu Nim 2013 Nim 2012 Tang
(giam)

A. No phai tra 656,501,306,315 | 715,468,865,089
I. No ngin han 605,107,306,315 |  653,858,424,171
1. Vay va ng ngén han 524,770,268,018 | 475,375,511,812 | 10.39%
2. Phai tra nguoi ban 15,006,359,621 87,172,140,568 | -82.79%
3. Ngudi mua tra tién trude 55,902,154,666 |  75,204,734,392 | -25.67%
4. Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 411,307,489 886,947,995 | -53.63%
5. Phai tra nguoi lao dong 1,767,239,227 2,631,392,941 | -32.84%
6. Chi phi phai tra - 459,118,623 | -100.00%
9. Céc khoan phai tra, phai ndp ngan han khac 6,124,059,436 9,168,187,068 | -33.20%
11. Quy khen thudng, phuc loi 1,125,917,858 2,960,390,772 | -61.97%
I1. No dai han 51,394,000,000 |  61,610,440,918
3. Phai tra dai han khac 20,000,000 3,736,440,918 | -99.46%
4. Vay va ng dai han 51,300,000,000 | 57,800,000,000 | -11.25%
8. Doanh thu chua thyc hién 74,000,000 74,000,000 0.00%
B. Vén chii sé hiru 316,298,243,039 | 318,689,134,801
I. Von chii sé hitu 316,298,243,039 | 318,689,134,801
1. Vén diu tu cia chu s6 hitu 125,948,570,000 |  125,948,570,000 0.00%
2. Thing du vén c6 phan 17,147,588,054 17,147,588,054 0.00%
3. Vén khéc ciia chu sé hitu 7,262,420,104 6,708,503,470 8.26%
4. C6 phiéu quy -981,900 -981,900 0.00%
7. Quy dau tu phét trién 133,260,491,891 | 133,260,491,891 0.00%
8. Quy du phong tai chinh 25,289,164,326 | 24,735,247,692 2.24%
10. Loi nhuan sau thué chua phan phéi 7,390,990,564 10,889,715,594 | -32.13%
Téng cong ngudn von 972,799,549,354 | 1,034,157,999,890

Phén tich mét vai chi tiéu vé nguon vén:

1. Ty s6 ng so v6i vén chi s¢ hitu = Tonggiitnno _ 856501306315 _ 2.076

316.292.243.039

Gid tri vén chi s& hitu
Ty s6 nay cho thay hoat dong ctia Cong ty 1& thudc vao vén vay kha 16n, tuy nhién co thé chap
nhan dugc do Cong ty kinh doanh xuit nhap khau nén can vay ngan hang dé thu mua hang
hoa, vong quay von ngan
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Téng gid trl noo __ 656.501.306.315

2. Ty s6 ng so véi tong tai san = =0.67

Tééng tii saan  972.799.549.354

Ty sb ndy cho thay 67% ngudn von ding dé tai tro cho tai san ciia Cong ty 1a tir ng phai tra.
Mic do st dung no nhu vay la chap nhan dugc va khong anh hudng 16n dén kha ndng thanh
toan cua Cong ty.

3. Ty s6 no dai han =

Gi tri no dai han _ 51.394.000.000 _
= 31.392.000.000+316298.243.035 _ 0-14

" e won o ol na
Gii trii nguddn vodn dai haan

Ty trong cta no dai han trong ngudn von dai han thip; hon nita ngudn von dai han dam bao
tai tro toan b gia tri tai san dai han cua Cong ty. Diéu ndy gép phan phan anh tinh hinh tai
chinh twong d6i lanh manh cta Cong ty.

3. Nhirng cdi tién vé co cdu to chirc, chinh sdach, quan ly

B Cai tien vé co cau to chire

Poi véi Cong ty, nguon nhan lyc la yéu té quan trong hang dau, quyét dinh sw phat trién
ciia doanh nghiép. Phadt trién nguon nhan lec la khdu dét phd trong chién lwoc phat trién
doanh nghiép.

Qua hon 30 nim xay dung va truong thanh (tién than 1a Cong ty Xuat Nhap Khau tong
Hop I) dén nay Cong ty C6 phan Xuat Nhap khau Tong hop I Viét Nam c6 16 Phong,
Ban, Chi nhanh, Xi nghiép truc thudc voi chire nang, nhiém vu dugc xac dinh ro rang
v6i ngudn nhan luc co trinh d6 chuyén mon tuwong dbi phu hop, dap ing dugc yéu cau
cua mot doanh nghiép hoat dong thuong mai Xuat Nhap Khau;

Co cau lao dong ciia Cong ty ¢6 ty 1& lao dong tré chiém t&i hon 60%, lao dong c6
trinh d6 tir Pai hoc tré 1én chiém 94,83%. Doi ngii lao dong tré, co6 trinh do chuyén
mon cao, ngdy cang phi hop v4i yéu cau cua thyc té kinh doanh 1a mét trong nhiing
nhan t6 quan trong dé Cong ty phét trién viing chic va toan dién;

CBCNV la nhitng ngudi ¢6 trinh do, kinh nghiém va c6 tam huyét véi cong viée, luén
hoan thanh tét nhiém vu duoc giao, dap ung nhu cu nhiém vu trong tinh hinh maoi;

Co su doan két, nhat tri cao trong HO1 d@)ng Quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh va

su nd luc gén bo cua nguoi lao dong da tao su gén két ciia mot tap thé manh. Doi ngl
can by quan ly va nhan vién da lam viéc cat lyc, khong nging nang cao trinh do
chuyén mon nghi¢p vu dam bao tdt cho hoat dong kinh doanh dat hi€u qua, tranh thu
duoc co hot, tao 1gi thé, dua doanh nghi¢p phat trién bén virng;

Thue hién chinh sach luan chuyén can bo dé nang cao k¥ ning chuyén mén, nghiép vu
n6i chung, dong thoi ciing 13 bién phap xay dung ngudn luc lao dong, nhat 13 lao dong
quan ly.

B Chinh sach, quan ly

% Cong tac tai chinh - ké toan

Thyc hién tiét kiém chi phi, nhat 1a chi phi thuong xuyén dé bu dép cho cac yéu td
truot gia va dam bao dugc ké hoach trong nam 2013.
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Thuc hién giao khoan doanh thu, dinh murc chi phi, dinh bién lao dong gan lién véi
quy luong nham nang cao vai tro, trach nhiém ciia cac phong ban, bd phan dé nang cao
tinh chi dong trong cong viée, ddng thoi tiét kiém duoc chi phi.

- Moé rong quan hé tin dung, can doi von kip thoi phuc vu nhu cau vé dau tu, kinh doanh
va doi song nguoi lao dong;

- Tang cuong quan tri vé€ moi mat nhu: Quan tri phi, quan tri rdi ro, quan tri thong tin va
luan chuyén chung tu;

- Str dung hi¢u qua céc dich vy nhu: Banking, ké toan, tu van tai chinh Doanh nghiép, tu
van dau tu va marketing. ..

s Cac mat cong tac khac:

- Cong tac ké hoach tong hop va té chirc thong tin: Xay dung va phan bb ké hoach dam
bao cac don vi kinh doanh trong Cong ty c6 co hdi ngang bang trong cac khau phan
giao va nhan cac chi tiéu co ban vé kim ngach, doanh thu; tai chinh, loi nhuan va dong
gop phi quan 1y, chi tiéu luong.... Xay dung co ché khuyén khich ngudi lao dong va
don vi kinh doanh ¢6 déng gop tich cuc vao két qua hoat dong chung ciia Cong ty;

- Pam bao ha ting thong tin hoat dong thuong xuyén, 6n dinh dé phuc vu cho giao dich
va pho bién thong tin trong ndi bo ciing nhur cac mit cong tac khac;

- Xay dung va quan 1y cac chuong trinh xtc tién Thuong mai trong va ngoai nudc phu
hop v6i nhu cau kinh doanh va mé rong kinh doanh ctia Cong ty;

- Xay dung va thyc hién chuong trinh qung b4 tén tudi, thuong hiéu Cong ty ximg véi
thanh tich Cong ty da dat duogc trong kinh doanh va dong gép cho nha nudc va xa hoi.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai
B Mot sé dinh hwéng cho ké hoach san xuét kinh doanh nim 2014
+ Dur bdo kinh té thi trwong Quéc té:

Theo du béo kinh té thé gi6i 2014 van con nhiéu rui ro, hoat dong & mot s6 nén kinh té bi
anh huong boi con bio no cong nhu Italy, Tdy Ban Nha, nén kinh té dau tau Anh, Puc co
diu hiéu phuc hoi nhung chua ving chic.Nén kinh t& Hoa ky, Nhat ban, Trung Quéc, An
d6 va khu vire ASEAN viéc giai quyét nhitng khé khan noi tai két qua han ché, do vay, du
bao tiép tuc duy tri tdng trudng cham.Bén canh do viéc bat on chinh chi tai Chau Au, va
trong khu vuc ciing anh huéng nhiéu dén Kinh té Viét Nam.

+ Duw bdo kinh té trong nwéc:

— Niam 2014 nén kinh té Viét nam ngay cang tham gia hoi nhap sau vao kinh té thé gisi
va khu vuc, s€ chiu tdc dong truc tiép tr kinh té va Thuong mai nudc ngoai, do vay
kha ning phuc hoi chira dyng nhiéu rii ro do dong vén dau tu ciing nhu kha nang tiéu
thy hang Xuét khau déu khong miy kha quan.

— Mit khac, nim 2014 nén kinh té Viét nam van phai tiép tuc d6i mat véi nhimg kho
khan 16n d6 1a: Strc cau ndi dia yéu, lam phat tuy da dugc kiém soat nhung van con rat

Trang 25|



GENERALEXIM. JSC BAO CAO THUONG NIEN 2013

nhay cam voi nhitng bién dong cta gia ca nguyén liéu dau vao thé gidi; Hé thong Ngan
hang thiéu bén ving, tiép tuc tinh trang ng x4u chua hd tro co hiéu qua cho hoat dong
cua Doanh nghi¢p; Can ddi ngan sach va bai toan ng cong con nhiéu thach thirc; Viéc
tham gia TTP néu tr& thanh hién thyc vira 13 ¢6 co hoi, tuy vdy ciing 1a thach thirc to
16n cho cac doanh nghiép Viét Nam do thoi gian dai phai chong d& v6i mat bang 1ai
sudt cao va kha nang thanh toan suy kiét ciia toan x4 hoi.

Vi vy, nim 2014 , Coéng ty van xac dinh 13 mot nim khé khian va tiém 4n nhiéu rui ro
cho céc hoat dong kinh doanh thuong mai XNK...Ké& hoach 2014 dugc tinh toan phu hop
thuc té, dya trén phan tich danh gia két qua kinh doanh nam 2013, ciing nhu kha ning vén
va con nguoi ciia Cong ty trong bdi canh kinh té va thi truong trong va ngoai nudc nim
2014, cu thé 1a tap trung duy tri 3 linh vyc kinh doanh chinh la:

+ Kinh doanh thuong mai - XNK va san xuit hang XK Vi dinh hudng 6n dinh linh vuc
kinh doanh truyén thong vé quy mé , dong thoi gia ting hiéu qua tir hoat dong nay;

+ DAu tu tai chinh - Lién doanh lién két vén: Ra soat danh mue, co cau lai hoat dong dé
tao ngudn luc cho kinh doanh ciing nhu déng gop vao két qua hoat dong chung.Chi mo
rong khi ¢6 co hoi.

+ Bat dong san dau tu va dich vu c6 lién quan dén bat dong san: Pay manh khai thac tai
san dang quan 1y s& hiru theo huéng cho thué cao nhat ké ca vé dién tich va gia, han
ché ti da chi phi dé tang hiéu qua hoat dong. Chi md rong khi co hoi dau tu cho phép.

a. Muc tiéu cu thé cia Cong ty nim 2014 nhw sau :

STT Chi tiéu Pon vi tinh Thuyec hién Ké hoach
Nim 2013 Nim 2014
1 | Tong kim ngach XNK Triéu USD 102,105 85.000.000
+ Xuét khau Triéu USD 71,163 60.000.000
+ Nhap khau Triéu USD 30,942 25.000.000
2 | Téng doanh thu Ty VND 1.837 1.800 -1900
3 | Loi nhu4n sau thué Ty VND 7.3 16
4 |'Co tiac /Nbn diéu lé % Dy kién 5% Dy kién 10%

Dé hoan thanh cdc chi tiéu néu trén ciia nam 2014, HPQT cong ty ciing Ban diéu hanh
xdy dung cdc gidi phdp cu thé, cé 19 trinh chi tiét, trong dé tap trung vao cdc gidi phdp
sau:

» Chi tiéu kim ngach va doanh thu nam 2014 dugc xay dung can clr vao gia tri chua
thie hién cta cac hop dong cong ty di ky két chuyén sang nim 2014 va cac ngudn luc
c6 thé huy dong ciing nhu diéu kién thi trudng trong va ngoai nudc nam 2014.

» Chi tiéu Loi nhuin nadm 2014 :

— Loi nhuan chinh 1a tir hoat dong kinh doanh Thuong mai XNK tiép tuc bi canh tranh,
quy mo kinh doanh ciing twong rng thuc hi¢én nam 2013;

— Kinh doanh van phong va tai san cho thué : Loi nhuan cho thué kho tang nha xudng
va van phong, vd1 muc ti€u cho thué hét dién tich san Thuong mai tai 130 Nguyén buc
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Canh, Quan Hoang Mai- TP Ha No¢i. Céc tai san khac trong diéu kién mat bé‘mg gia tri
thi truong hi¢n tai nhu Toa nha cta cong ty lién doanh - 53 Quang Trung va Toa nha
Triéu Viét Vuong ¢ ging giir ty 1¢ bang nam 2014.

— Hoat dong tai chinh: Co cAu lai danh muc dau tu tai chinh ngén han va dai han cua
Cong ty dang s¢ hitu, khi thi co hdi thi truong tdt s& thuc hién ban ra.

—  Cb tuc: Tu céac nguén lgi nhudn néu trén, muc tiéu co tirc phén dau 1a 10% trén von
diéu 1é Cong ty cho nim 2014.

b. Cac giai phap thuc hién

= Giai phap thuc hién vé sin xuit kinh doanh Thwong mai - XNK

— Cong ty tiép tuc phat trién kinh doanh cac mat hang truyén thdng, c6 gia tri kim
ngach 16n va tiém ning phat trién... trén co so phat huy loi thé vé kinh nghiém va
mdi quan hé véi cac khach hang .Tiép tuc ddy manh phwong thic kinh doanh ty
doanh va tham gia siu hon vao thi trudng cung cap thong qua hoat dong san xuit,
ché bién, mua dy trit... nhitng mat hang cong ty da co kinh nghiém lau nim nhu:
Gao, hat tiéu, diéu, sin lat, cao su, ... Pau tu ¢6 chon loc vao mit béng nha xuong,
kho va may moc... v6i muc tiéu gia ting an toan vén, ting cudng hiéu qua kinh
doanh va phat trién thuong hiéu ctia doanh nghiép trén thi trudng;

— Tiép tuc phat huy hiéu qua hop tac v6i khach Nhat Ban trong viéc mo rong SX hang
may mic XK , du kién ting thém khoang 20% vé niang luc san xuat, 15% vé trang
thiét bi may moc, phan dau tang tdi thiéu 10% kim ngach XNK va ngudn thu tir mat
hang nay va luong cong nhan ting khoang tir 4,3 dén 4,5 triéu dong/cong
nhan/thang.

— Tiép tuc mé rong thi truong XK dong thoi ddy manh hoat dong kinh doanh trong
khu vuc va Quéc té;

— Duy tri mbi quan hé véi cac khach hang truyén théng, tim kiém, hop tac véi cac
khéach hang mdi, dac biét 1a khach hang c6 uy tin va kinh nghi¢m.

= Giai phap vé xay dung co ban va kinh doanh bat dong san

— Cong trinh Toa nha kinh doanh vin phong va thuong mai, két hop cin ho tai 130
Nguyén Ptc Canh - Ha Nai: Déy manh cho thué dién tich thuong mai dat ty 1¢
100% dién tich san thuong mai, t6 chirc cung tng dich vu theo nhu cau cta ho gia
dinh va doanh nghi¢p sinh hoat, hoat dong trong toa nha, tao ngu@)n thu 6n dinh va
dai han cho Cong ty;

— Khai thac, danh gia hi¢u qua stir dung tai san bat dong san hién co6 tai Ha No6i, Hai
Phong, Da Ning va thanh phd HO Chi Minh trén co s chuyén ddi, chuyén nhuong
hodc xtr 1y tai san khong dat hiéu qua kinh doanh chung dé tap trung von cho hoat
dong chinh. Nghién ctru dau tu mé rong kho, chuyén doi hinh thirc khai thac tai
san..... theo quy hoach dia phuong hodc nhu cau kinh doanh;

— Tranh thu co hdi tham gia dau tu hodc lién két dau tu cac du 4n moi..... ;
» Giai phap vé Piu tu tai chinh
— Rasoat va danh gia hoat dong dau tu tai chinh, va co bién phap co ciu lai phan danh
muc d3 dau tu; thoai von & mot sd don vi trong nhiing ndm qua hoat dong kém, sur
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dung nguon von chua hiéu qua, nham muc dich nang cao hi¢u qua st dung von va
mang lai 191 nhudn, dong thoi ho tro kinh doanh chinh, tao di€u kién cho kinh doanh
cac nam ti€p theo;

— Tham gia quan tri cac doanh nghiép gép von, tiép tuc chd co hoi xip xép lai cac
Cong ty dau tu lién doanh lién két dai han c6 hiéu qua hon.... gop phan khai thac loi
ich trong cac mdi quan hé va dam bao hiéu qua dau tu cho Cong ty.

= Giai phap vé quan tri

— Tiép tuc quan tri tai chinh tt, ra soat va xdy dung co ché hoat dong phui hop véi linh
vuc hoat dong san xuét kinh doanh;

— Thyc hi¢n thuong xuyén va dinh ky quan tri ké hoach va cac chi tiéu tai chinh chung
toan cong ty va dén tung don vi kinh doanh. Tang cuong cong tac quan tri riiro vé:
ra soat cac khau quan tri phi, quan tri thong tin va luan chuyén ching tr nham
hudng dén su phat trién bén vitng. Xay dung h¢ thong canh bao va phong ngtra rui ro
hi¢u qua;

— Nghién ctru sir dung von c6 hiéu qua thong qua céac kénh tién giri ngan hang, dau tu
tai chinh, huy dong vén trén thi trudng tai chinh ....voi chi phi canh tranh ciing nhu
tiét kiém chi tiéu dé giam chi phi hoat dong - nhat 1a chi phi tai chinh;

— Mo rong quan h¢ tin dung, can ddi vén kip thoi phue vu nhu cau dau tu, kinh doanh
trong nam 2014 ciing nhu cac chuong trinh phét trién dai han khac;

— St dung hi¢u qua cac dich vu nhu: Banking, ké toan, tu van tai chinh Doanh nghiép,
tu van dau tu va Marketing. ..

—  Ap dung cac Cong nghé méi trong khoa hoc k¥ thuat , cong nghé thong tin vao cong
tac quan ly. Hoan thién va d6i méi lai cac Quy ché, Quy dinh quan 1y cong ty cho
pht hop véi thuc té hoat dong cua cong ty trong giai doan moi.

= Giai phap vé cong tac to chirc - can bd

—  Giao trach nhiém cao hon nita cho cac truong bd phan dé nang cao tinh cha dong va
linh hoat trong quan 1y, ting cudong ky luat lao dong, nang cao kién thirc, k¥ nang,
trach nhiém va hiéu qua cong viéc ddi v6i nguoi lao dong;

— Xay dung va phat trién ngudn nhén lyc phit hop voi nhu cau thyc té ciia don vi bang
cac bién phap: Sép xép lai nhan sy theo hudng tinh gidm, gon nhe, dao tao nang cao
trinh &6 chuyén mén, nghiép vu dé dap mg nhu cau phat trién cua don vi trong thoi
gian to1, qua d6 hoan thién bd may quan ly;

*  Cac gidi phap, bién phap khac

— La Cong ty c6 uy tin, bé day kinh nghiém trong linh vuc kinh doanh truyén thong 1a
xudt nhap khdu, tiép tuc va khong ngimg xAy dung, quang ba thuong hiéu trén thi
truong trong va ngodi nudc, ddng thoi tao mbi quan hé ban hang c6 nhiéu tiém ning
va kinh nghiém lau nam;

— Cong tac ké hoach tong hop: Dé xuit xdy dung va phan bd ké hoach vé kim ngach
XNK, doanh thu, tai chinh, 1gi nhuan va dong gdép phi quan 1y; chi ti€u lvong... Xay
dung co ché khuyén khich nguoi lao dong co dong gop tich cuc vao két qua hoat
dong chung cua cong ty;
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— (Cong tac to chirc thong tin: Tiép tuc phét trién hé théng quan tri trén nén xay dung hé
thong cong nghé thong tin vé quan ly: Nhan su, ké toan, tién lwong, quan ly Hop
dong - Khach hang - Kim ngach XNK... diéu hanh va quang b4 thuong hiéu... cia
cong ty;

— Tiép tuc ning cip va hoan thién hé théng cong bd thong tin dién tir (CIMS), dam bao
minh bach thong tin véi cb dong va nha dau tu thong qua Website ctia Cong ty.

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm déc doi véi y kién kiém todn (néu c6) - Truong hop y kién
ctia kiém toan khong phai chip nhan toan phan).

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Pdnh gid cia Hpi dong quan tri vé cdc mat hoat dong ciia Cong ty

Niam 2013 khép lai trong bdi canh nén kinh té thé gii va Viét Nam di trai qua nhiéu
kho khan thach thirc. Thuong mai sut giam manh, ting truéng toan cau thap, da tac dong
tiéu cuc dén nén kinh té Viét Nam. Trong nudc tinh hinh kinh t& da c6 cai thién nhung
khong dang ké do hé luy cua suy thoai kinh té kéo dai, tinh trang no x4u trong nganh Ngan
hang, san xuit c6 ddu hiéu dinh dén va doi sdng bi thu hep, ng x4u va hang ton kho ting.
Mic du 13i sudt Ngan hang da giam dang ké (12%/nam) nhung thanh khoan kém do nhiéu
doanh nghi¢p kho tiép can nguén von. Hién nhiéu Doanh nghiép bi thu hep san Xuét, mat
von, tham chi déng cira. Trude dién bién bét loi cha thi truong, HPQT da kip thoi dua ra
nhiing chi dao, dinh huéng va giam sat va quyét liét moi hoat dong cua cong ty trong viéc
thuc hién cac Nghi quyét cia HDQT nham dam bao cho hoat dong cua Cong ty dugc
an toan, on dinh va di dat dugc mét s chi tiéu quan trong do PHPCD 2013 dé ra. Cac
hoat dong ciia Cong ty duoc trién khai tuan thu cac quy dinh phap luat va dat két qua kha
quan. D6 chinh 1a két qua déng tran trong ma Cong ty da lam dugc trong nam 2013.

2. Danh gia ciua Hpi dong qudn tri vé cac mdt hoat dong ciia Ban Tong Giam doc

— Ban Téng Giam ddc. da t6 chirc trién khai tich cuc nhét cac giai phap kinh doanh theo
dinh hudng chi dao cuia HPQT va dat duge két qua kinh doanh tuong ddi kha quan;

— Trong qua trinh diéu hanh Ban Tong Giam ddc di tuan thu theo dung phan cip quan tri
tai Diéu 1é va Quy ché quan tri Cong ty ciing nhu cac Nghi quyét va chi dao cua
HDQT;

— . Cong tac Quan tri rui ro duge Ban Tong Giam dbc tap trung nhiéu nhat trong thoi ky
kho khan hién nay;

— Voi dia ban hoat dong trai rong kh’ép ca nudc, Ban Téng Giam dbc da luon tim kiém
cac giai phéap tot nhat trong viéc tiét ki¢m chi phi nham nang cao lgi nhuan cho Cong
ty;

—  Vé mat Tb chuc, Quan tri va thay ddi 1a ké hoach duoc HPQT va Ban Téng Giam dbc
da tap trung quyét liét trong nam qua, thuong xuyén cép nhat va di€u chinh mét cach
hop 1y voi cong viéc hién hanh va theo xu hudng cua thi truong;

— Dbivéi nguoi lao dong, Cong ty da thyc hién ding cac quy dinh cua phap luét vé thuc
hién cac ché dg, chinh sach cho nguoi lao dong;
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— Hoat dong quan tri rai ro va diéu hanh trong nim qua co ban dam bao muc tiéu SXKD

1a an toan, hiu qua, tuén thu cac quy dinh cua phap luét, khong c6 khiéu nai nghiém
trong anh huong dén hoat dong ctia Cong ty.

3. Ké hoach dinh hiréng ciia Hpi dong qudn tri

< HDQT sé tiép tuc phat huy vai tro 1anh dao Cong ty trén cac mat hoat dong thong qua
viéc dua ra nhitng dinh hudng chién luoc phi hop véi diéu kién thi trudng va céc loi
thé canh tranh ciia cong ty. HDQT sé tang cudng cong tac giam sat hoat dong thong
qua viéc hoan thién cac Quy ché quan tri cong ty, co ché kiém soét rui ro, .. ..

s HDQT, sé tiép tuc thyc hién dinh hudng va chi dao sat sao trong cac mang hoat dong
quan trong cua Cong ty nam 2013 v6i 3 linh vuc kinh doanh 14 : (1) Kinh doanh
thuong mai-XNK va san xuat hang XK; ( 2) Pau tu tai chinh -Lién doanh lién két

I4
A

von...; (3) Bt dong san dau tu va dich vu ¢6 lién quan dén bét dong san nhu sau:

B Cac chi tiéu tai chinh co ban nim 2014:

Linh vyc kinh doanh truyén thong ctia Cong ty 1a san xuét, kinh doanh thuong mai-
xuat nhap khau s& tiép tuc duy tri phat trién 6n dinh vé quy mé doanh sb, tip trung xay
dung mat hang 16n va nang cao hi€u qua hoat dong . Hai linh vuc kinh doanh con lai tiép
tuc day manh hop 1y theo nhu cau cua thi trudng va niang luc cua Cong ty, phat trién hinh
anh va vi thé cia Cong ty trén thi truong trong va ngoai nudc.

+ Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban ¢ho nim 2014

TT Chi tiéu Don vi Thuc hién nam K¢ hoach nim 2014
tinh 2013 (Dv kién)
1 | Tong doanh thu Ty d. 1.837,157 1.800-1.900
Loi nhuan sau thué Ty d. 7,379 16
7 | C6 tirc/von didu 18 % Dy kién 5% Duy kién 10%

B Cic mit hoat dong chinh nim 2014: (Dw kién)

+ Hoat dong thwong mai - XNK :

Chi tiéu kim Thuce hién | Ké hoach | Ty 1é so véi thwe hién nim
ngach Don vi tinh 2013 nam 2014 2013

Xuat khau Tr. USD 71,163 60 84,31%

Nhép khau Tr. USD 30,942 25 80,79%

Tong kim ngach Tr. USD 102,105 85 83,24%

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hgi dong quén tri
a) Thanh vién va co cAu Hoi dong quan tri

- Hoi ddng quin tri bao gdm 05 thanh vién, gom 01 Chii tich va 04 Thanh vién
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+ Ong Hoang Tuan Khai - Chu tich Hoi dong quan tri kiém Tong Giam ddc: Sinh
nam 1962 tai Ha Noi. Tot nghi€p Pai hoc Ngoai Thuong, khoa Kinh té Ngoai
thuong. Cong tac tai Cong ty Xuat nhap khau Tong hop I tir nam 1993.

+ Ong Nguyén Anh Tuan - Thanh vién Hoi dong Quan tri kiém Pho Tong Giam déc.
Sinh nam 1956 tai Ha Noi. Tt nghié¢p Dai hoc Ngoai Thuong.

4 Ba Phan Thu Anh - Thanh vién Hoi dong quan tri kiém phé Tong Giam ddc. Sinh
nam 1956 tai Ha Noi. Tt nghi¢p Pai hoc Ngoai Thuong.

+ Ong Pham Minh Son - Thanh vién Hoi dong quan tri kiém phé Tong Giam dbc.
Sinh nam 1957 tai Nam Dinh. Tt nghi¢p Dai hoc Ngoai Thuong.

+ Ong Nhit Dinh Hoa - Thanh vién Hoi dong quan tri. Sinh ndam 1972 Tét nghiép dai
hoc Kinh T€ Qudc dan, khoa Quan tri kinh doanh, thac s¥ ké toan. dai hoc tong hop
Hawai- Hoa ky, Tong Giam doc Cong ty CP Chung khoan Bao Viét.

- Ty 1é s& hiru c6 phin c6 quyén biéu quyét ciia thanh vién Héi dong quan tri
(theo danh sach chét ngay 30/11/2012)

S6 ¢6 phiéu
TT TV.Hoi Tong ty 18 Ghi cha
dong quan | cinnan | Tylg | Daidignvén | Tylg | PiCw AUyt
trl niam giir (1) Nha nudée (2) M +(2)

1 Ong Hoang 78.423 | 0,62% 2.398.846 | 19,05% 19,67% TV.Ban
Tuin Khai diéu hanh

2 Ong Nguyén 45.170.| 0,36% 799.615 6.35% 6,71% -
Anh Tuin

3 Ba Phan Thu 56.407 | 0,45% 0 0,45% -
Anh

4 Ong Pham 45.550| 0,36% 1.412.256 | 11,21% 11,57% -
Minh'Son

5 |Ong  Nhit 0 0 TV.Doc lap
Dinh Hoa

Téng cong 225.550 | 1,79% 4.610.717 | 36,61% 38,4%

b) Cic tiéu ban thugc héi dong qudn tri: Khong

¢) Hoat dong cia thanh vién Hpi déng qudn tri
Trong nam 2013, HDQT Cong ty CP XNK Tér}g hop I Viét Nam da tién hanh 4 cudc hop
truc tiép va 3 cudc hop dudi hinh thirc 1ay y kién bang van ban dé xem xé&t, quyét dinh va

ban hanh cic Nghi quyét 1am co so cho Ban diéu hanh trién khai cac hoat dong san xuét-
kinh doanh, vi¢c t6 chtrc cac phién hop cia HDQT dam bao dugc thuc hién theo dung

Trang 31 |



GENERALEXIM. JSC BAO CAO THUONG NIEN 2013

nhiing quy dinh cua Diéu 1é to chtrc va hoat dong cua cong ty va phu hop Luat Doanh
nghiép véi nhitng ndi dung chu yéu sau:

HDQT thong qua viéc hily ké hoach phat hanh riéng 1¢ theo Nghi quyét s: 19/NQ-
HDQT, ngay 09/11/2012, Ly do : Cong ty khong thé xin y kién c6 dong bang vin ban
d6i voi viéc phat hanh riéng 1é c6 phiéu do khong quy dinh cu thé trong Piéu 18 to
chirc va hoat dong ctia Cong ty, nén thyc hién theo Luat Doanh nghiép (Diéu 104) phai
thuc hién béng hinh thtrc biéu quyét truc tiép tai cudc hop Dai hdi déng cd dong.
HDQT thong qua ké hoach vé thoi gian va dia diém t6 chic Pai hoi dong co dong
thuong nién 2013 va thong qua viéc 1ui thoi gian t6 chirc PHPCP thudng nién 2013
theo lich sau:

+ Ngay chét quyén tham dy PHDCD: 28/05/2013
+ Ngay té chac PHPCD: 29/06/2013

* Nguyén nhan: Cong ty can tap trung giai quyét 1 sb viéc 16n dé dam bao DPHPCDH

thudng nién ndm 2013 t6 chirc thanh cong vi sy phat trién on dinh ctia Cong ty.

Thong qua ndi dung chuong trinh va céc to trinh vé ting n6i dung trinh Pai hoi dong
cd dong 2013; Thong qua Dy thao Quy ché tién hanh Pai hoi c6 dong thudng nién
2013;

Thong qua két qua san xuit kinh doanh 6 thang dau ndm 2013 ( da duogc soat xét boi
Cty TNHH hing kiém toan AASC).

Thong qua Ké hoach san xuét kinh doanh 6 thang cudi nim 2013 yéu cau Ban diéu
hanh thwe hién phan con lai cua ké hoach ¢4 nim.

Thong qua thoi gian chdt danh sach thue hién viéc chi tra ¢6 tirc nam 2012.
Cian cr Nghi quyét DPHPCD 2013 561 01/NQ-DPHPCPH-NK2/2013 ngay 29/06/2013,
Thtra ay quyén DHBCP vé viéc chitra cb tic 6% nam 2012,

HDPOT théng qua thoi gian chot danh sdach dé thiee hién chi tra C6 tire nam 2012 nhw
sau:

Thoi gian chot : Ngay 20/09 /2013
Thoi gian chi tra ¢6 tic : Ngay 31/10/2013

# HPQT hoat dong tuan theo Diéu 1& T6 chirc va Hoat dong ctiia Cong ty, khong co biéu

hién nao vi pham phéap luat va ché d6 chinh sach cua nha nudce.Qua cac cudc hop
HDQT, cac y kién cua cac thanh vién HPQT déu rat tich cuc va luon quyét tdm thuc
hién ké hoach nam ma PHDPCD thuong nién nam 2013 da thong qua.

d) Hoat dpng ciia thanh vién djc lap khéong diéu hanh
e) Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong qudn tri:

C6 chikng chi dao tao vé quan tri Cong ty :
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TT | Tén TV HDQT Chitng chi dwoc cip Ghi chu

1 | Ong Hoang Tuin Khdi Quidn Iy Kinh té Tai Ha lan
2 | Ong Nguyé:n Anh Tuén Qudn ly Kinh té Tai Ha lan
3 | Ba Phan Thu Anh Quidn Iy Kinh té Trong nuwoc
4 | Ong Pham Minh Son Quin tri Cong ty Trong nuwéc
5 | Ong Nhit Pinh Hoa 0 0

2. Ban kiém sodt
a) Thanh vién va co cAu Ban kiém soat
- Ban kiém soat Cong ty C6 phan Xuat Nhap khau Tong Hop I Viét Nam dugc nhiém
ky 2 (2011-2015) gébm c6 03 thanh vién nhu sau:

1. Ong Lé Thai Ha: Trudng Ban
2. Ong Lé Cong Thuan: Thanh vién
3. Nguyén Hai Vinh: Thanh vién

+ Ong Lé Thai Ha: Truong Ban kiém soét kiém Phé Giam ddc Cong ty lién doanh
dé nhat. Sinh nam 1955 tai Ha Noi-Viét Nam. Tt nghiép Hoc Vién k¥ thuat quan
su. Cong tac tai Cong ty Lién doanh phét trién Pé nhat (Cong ty lién doanh giira
Cong ty CP XNK Toéng Hop 1 Viét Nam va Cong ty Hongsang Land. PTE LTD,
Singapore.

+ Ong Lé Cong Thuan: Thanh vién Ban kiém soat - Kiém truong phong. Sinh nim
1962 tai Ha Noi-Viét Nam. Tot nghiép Hoc Vién k¥ thuat quan su. Cong tac tai
Cong ty CP Xuat Nhap khau Tong Hop I Viét Nam.

+ Ong Nguyén Hai Vinh: Thanh vién Ban kiém soat — Sinh nim 1984 tai Mé Linh
Ha Noi. Tét nghi¢p Thac sy Quan tri Kinh doanh (M.B.A) — DPai hoc Stanford .
Cong tac tai Tong Cong ty Pau tu va kinh doanh von Nha Nudc.

b) Hoat djng ciia Ban Kiém sodt

- Ban kiém soat hoat dong doc lap voi HPQT va Ban diéu hanh. T4t ca cac cude hop
ciia HDQT déu c6 sy tham gia day du cua Ban kiém soat;

- Ban kiém soat da phdi hop chit ché v6i HPQT va ban diéu hanh trong qua trinh quan
ly diéu hanh moi hoat dong ctia Cong ty, ludn tuan thu cac quy dinh cta phap luat,
diéu 18 Cong ty, gop phan lam cho hoat dong SXKD ngay cang tang truong manh.
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Trong nim qua Ban kiém soat di t6 chirc hop dinh ky dé danh gia vé tinh hinh hoat
dong SXKD cta Cong ty, kiém tra cac BCTC, danh gia tinh hop 1y cac sb liéu va giam
sat theo doi kiém tra tinh tun thu Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2013 phu hop
v6i diéu 1¢ T6 chirc hoat dong ciia Cong ty va quy dinh cua phép luit;

Ban Kiém soat ciing tham gia dong gop cho HPQT trong viéc xay dung cac quy ché
hoat dong SXKD va quan ly tai chinh cua Cong ty;

Ngoai ra Ban kiém soat ciing thuong xuyén 1am viéc voi cac phong Ban dé nim duoc
tinh hinh cta Cong ty va y kién phan anh kip thoi dén HPQT va Ban Téng Giam ddc.

B Danh gia giam sat sw tuin tha phap luit cia Cong ty

Trong nam vura qua, Cong ty da hoat dong SXKD trén co s¢ tudn thu cac quy dinh cta
phap luat va Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty trong quan tri, didu hanh va cac
chinh sach quan trong vé ké toan; HDQT da to chuc 4 budi hop va 03 lan lay ¥ kién
bang vin ban dé xem xét danh gia két qua hoat dong SXKD va ra cac Nghi quyét
huéng cho Ban diéu hanh trong cong tac diéu hanh hoat dong SXKD trong thoi gian
toi;

Tham gia cac budi hop HPQT, giam sat viéc tuan thu va két qua thuc hién cac quy
dinh trong qua trinh diéu hanh hoat dong Céng ty tir d6 dua ra cac y kién va khuyén
nghi hd tro cho cong tac didu hanh dugc an toan va hiéu qua hon.

B Cong tic thAm dinh bio cio tai chinh nim

Trong nim 2013 , Ban kiém soat da tién hanh 02 dot kiém tra , kiém soat dinh ky tinh
hinh chap hanh Nghi quyét cia DPHPCP, tinh hinh kinh doanh va tinh hinh tai chinh
cua Cong ty.

BKS déu c6 tién hanh tham dinh, phan tich va danh gia Bao cdo tai chinh nam, sau
thang va hang quy trudc khi'dé trinh 1én Hoi dong quan tri, nham danh gia tinh hop 1y
cua cac sb liu tai chinh:

Qua cac dot kiémsoat, Ban Kiém soat thuc hién kiém tra tinh hop ly, tinh trung thuc
va-mirc d can trong trong cong tac quan 1y, diéu hanh hoat dong doanh nghiép, trong
cong tac ké toan va 1ap bao cao Tai chinh ctia Cong ty.

BKS di lra chon Cong ty kiém toan va dé nghi Cong ty ky hop dong va Giam sat viéc
Cong'ty thué cong ty kiém toan doc 1ap (lga chon trong danh sach dugc thong qua tai
DHPCP thuong nién). Qua két qua kiém toan cic nim, bao cdo tai chinh ciia Cong ty
CP Xuit nhap khau Tong hop I VN déu duoc chap thuan toan phan. Piéu nay chimg to
sO lidu bao cdo ciia Cong ty phan anh trung thyc trén cac ndi dung chi yéu; dong thoi
phan anh chinh x4c tinh hinh hoat dong va tuan thu theo quy dinh ctia chuan muyc ké
toan.

Cac giao dich, thu lao va cdc khodn lgi ich cua Hpi dong qudn tri, Ban Giam Doc va
Ban Kiém soat.
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a) Lwong , thuéng , thu lao, cac khoan lgi ich khac ciia Hoi dong quan tri va Ban
kiém soat.

Nghi quyét Pai hoi dong c¢6 dong thuong nién nim 2013 théng qua mic thu lao Hoi

dong quan tri va Ban kiém soat cong ty trong nim 2013 nhu sau:

B Thu lao cia Hoi ddng quan tri:

STT | TV. Hoi dong quan tr Chure danh Mtrc thu lao Tdng thu lao
(VND/thang) (VND/nam)
1 | Ong Hoang Tuan Khai Chu tich HDQT 6.000.000 72.000.000
2 Ong Nguyén Anh Tuén TV. HbQT 5.000.000 60.000.000
3 | Ba Phan Thu Anh TV. HbQT 5.000.000 60.000.000
4 | Ong Pham Minh Son TV. HbQT 5.000.000 ©0.000.000
5 | Ong Nhit Dinh Hoa TV. HbQT 5.000.000 60.000.000
Tong cong Téng cong 312.000.000
B Thu lao Ban kiém sot:
STT TV.Ban kiém soat Chtic danh Mtrc thu lao Tdng thu lao
(VND/thang) (VND/nam)
1 Ong Lé Thai Ha Truong ban 4.000.000 48.000.000
kiém soat
2 Ong Lé Cong Thuan Thanh vién 3.000.000 36.000.000
BKS
3 Ong Nguyén Hai Vinh Thanh vién 3.000.000 36.000.000
BKS
Tong cong 120.000.000

Téng chi phi da thanh toan cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2013 la:
432.000.000d6ng (Bon tramba muwoi hai triéu dong).

b) Giao dich c¢b phiéu ciia c6 dong ndi bd: Khong
¢) Hop dong hodc giao dich véi cé dong néi bp: Khong
d) Thuc hién cdc quy dinh vé qudn tri Cong ty

- Thong qua ké hoach kinh doanh Xuat Nhap Khau niam 2013 va phan bd chi tiéu co ban
cho cac don vi truc thudc Cong ty.
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- Hang quy hop nghe bao co két qua hoat dong quy va thong qua KH hoat dong ky tiép
theo, cu thé: két qua SX-KD 6 thang, quy 3 va 9 thang, quy 4 va ca nam.

- Cong ty da ky Hop déng kiém toan voi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC, trén
co sO Ban kiém soat lya chon 1 trong 5 Cong ty kiém toan do PHPCP 2013 chi dinh
dé cung cip dich vu kiém toan bao cdo tai chinh 6 thang va bao cao ca nim cla cong
ty.

VI. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém todn (C6 bin Foto kém theo)
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2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn
% Céc bao cdo tai chinh da duoc kiém toan duoc giri kém bao cao nay gdm c6
1 - Bang can ddi ké toan ngay 31 thang 12 nam 2013
2 - Béo cao két qua kinh doanh nam 2013
3 - B4o c4o luu chuyén tién té nam 2013
4 - Ban thuyét minh bao céo tai chinh ndam 2013 - Y kién cua don vi kiém toan: Cong
ty TNHH Hang kiém toan AASC
(Tham khdo chi tiét tai: www.generalexim.com.vn)

TONG GIAM POC

HOANG TUAN KHAI

Trang 37|



GENERALEXIM. JSC BAO CAO THUONG NIEN 2013

MUC LUC

I. THONG TIN CHUNG VE CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU
TONG HOQP I VIET NAM

1. Thong tin khai quat
Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chic kinh doanh va bo may quan 1y
Dinh huéng phat trién
5. Cécruiro
I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh

2. T6 chirc nhan sy

3. Tinh hinh d4u tu, tinh hinh thyc hién cac du an 16n.
4. Tinh hinh tai chinh

5. Co cau cb dong , thay d6i von dau tu ctia chu s¢ hiru

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM bOC

Ealb

1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
2. Tinh hinh tai chinh
3. Nhing cai tién vé co cAu to chtrc, chinh sach, quan 1y
4. Ké hoach phat trién trong tuong lai
5. Giai trinh cta Ban Giam doc d6i v6i y kién kiém toan
IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé& cac mit hoat dong ciia Cong ty
2. Dbénh gia cua Hoi dong quan tri vé cac mat hoat dong cua Ban Gidm doc
3. Ke& hoach dinh hudng cua Hoi dong quan tri
V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri
2. Ban kiém soat
3. Céc giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hoi dong quan tri,
Ban Giam Dd6c va Ban Kiém soat.

VI. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toan
2. Bao cao tai chinh duoc kiém toan
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