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I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

— Tén giao dich: Céng ty ¢b phin xay dung s6 7-VINACONEX?7

— Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép so: 0100105743

— Vén diéu 1&: 80.000.000.000 dong

— Vén dau tu cua chi sé hiru: 80.000.000.000 dong

— Dia chi: T@ing 18, toa nha Vinaconex 9, KDT Mé Tri Ha, Tur Liém, Ha Noi

~ 86 dién thoai: 04.22182954

— 86 fax: 04.37852069

— Website: vinaconex7.net

— M ¢6 phiéu: VC7

2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

— Ngay 5/5/1993 thanh lap theo quyét dinh s6 170A/BXD-TCLP. Tén goi Cong ty
xay dung sb 9, tén giao dich VINANICO.

— Ngay 19/7/1995 theo quyét dinh sé 703/BXD-TCLD d6i tén thanh Céng ty xy
dung s6 9-1, tén giao dich VINANICO.

— Ngay 02/01/1996, theo quyét dinh s6 02/BXD-TCLD d6i tén thanh Cong ty xdy
dung sb 7, tén giao dich VINACONCO 7.

— Ngay 19/12/2001, theo quyét dinh s6 2065QD/BXD ctia B§ trudng B Xay dung
chuyén Cong ty xay du’ng s6 7- doanh nghlep nha nudec.

— Ngay 19/02/2002, Cong ty chuyen doi hinh thire tir s¢ hiru nha nude sang hinh
thirc ¢6 phan, tén giao dich Cong ty c6 phan xay dung s6 7-VINACONEX7.

— Ngay 28/12/2007 chinh thirc giao dich c6 phiéu phién dau tién trén Trung tam
giao dich chimg khodn Ha N¢i v6i mé chimg khoan VC7 theo Quyét dinh s6 406/QP-
TTGDCKHN ngay 24/12/2007 cua Giam d6c Trung tdm giao dich chimg khoan Ha Noi
vé viéc chap thuan niém yét co phiéu.

3. Nganh nghe va dia ban kinh doanh

— Nganh nghe kinh doanh:

+ Xéy lap cac cong trinh dan dung, cong nghiép.
+ Kinh doanh bat dong san.
+ Séan xuét kinh dan an toan

— Dia ban kinh doanh: Trén lanh tho Viét Nam

4. Théng tin vé mé hinh qudn tri, 16 chirc kinh doanh va by mdy quan Iy

— M6 hinh quan tri: M6 hinh quan tri cong ty tudn theo mé hinh quén tri cua cong
ty dai chiing niém yét.

— Co chu bd may quan ly bao gdm:

+ Hoi dong quan tri c6 5 thanh vién

+ Ban kiém soat c6 3 thanh vién

+ Ban diéu hanh c6 4 thanh vién

+ 05 Phong nghiép vu: Phong Té chirc Hanh chinh, Phong Ké hoach Ky thuat,
Phong Tai chinh Ké toan, Phong Quan ly thiét bi thi cong va Phong Pau tu.

+ 02 Ban quan ly Du an

+ 01 Nha may kinh an toan

+ Céc d6i nhan khoan bao gom: doi xdy dung, d6i dién nudce va doi co khi.
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+ Cac Ban chi huy cong trinh.

— Cong ty con: Khong c6

— Céng ty lién két:

+ Céng ty C6 phan Pau tu va Thuong mai VINACONEX

+ Tru s¢ tai Khu cong nghiép Quang Minh, huyén Mé Linh, Ha Noi

+ Linh vyc hoat dong chinh: San xuat cac san pham ctra nhya uPVC cao cap

+ Vén gop cua Cong ty C6 phan Xay dung s6 7 vao Cong ty Cod phan Pau tu va
Thuong mai VINACONEX tai thoi diém 31/12/2013 1a 800.476.484 dong chiém
42,57% tdng von dau tu ctia chii sé hiru.

5. Dinh hwéng phdt trién

— Céc muc tiéu chi yéu clia Cong ty:

+ Muc tiéu quan trong nhat trong ky ke hoach 14 6n dinh san Xuat tang trudng &
mttc d6 hop ly, bao toan san xuét bao toan von va tranh céc ton that trong hoat dong san
xudt kinh doanh. Tao du viéc lam cho ngudi lao dong, mire thu nhép 6n dinh.

+ Tiép tuc dbi méi, nang cao kha néng Quan tri Doanh nghiép, véi phuong cham
phén dau theo kip trinh d6 phét trién ctia khu vuc va thé gioi.

+ Bén canh viéc thuc hién nghia vu déi v6i Nha nude phai luén quan tdm chdm lo
dén loi ich ciia nguoi lao dong, lgi ich cua cac c6 dong bao gdm ca loi ich kinh té va lgi
ich xa hoi. Tich cuyc tham gia vao cac hoat dong xa hoi, cac hoat dong vi loi ich cong
dong.

— Chién luge phat trién trung va dai han:

+ Cling ¢b va duy tri linh vue truyén thong ctia don vi 1a thi cong xay lap cong
trinh. Trong d6 c6 diéu chinh ting ty trong céc loai hinh nhu : Xy dung ha tang ky
thuat, thi cong lap dat co dién, dién nudc, trang tri noi that.

R Tlep tuc trién khai cac du an dau tu kinh doanh bat dong san dang thyc hién
dau tu, day manh cong tac tiép thi ban hang, thuc hién gia ban hop ly dé day manh tiéu
thu san pham dua du 4 an vao khai thac str dung.

+ Tung budc tiép tuc dau tu ting ning luc thiét bi thi cong dap tmng yéu cau thi
cong xdy lap cong trinh cla cong ty. Thyc hién quan ly khai thac tot cac thiét bi da dau
tu, ddm bao nang luc hiéu xuét hoat dong cao.

+ Gitr vig thuong hiéu cac san pham vat liéu xdy dung hién co. Da dang hoa san
pham, tlep tuc nghlen ctru dau tu san xuat cac san pham vat lidu xay dung, tap trung vao
céc san pham méi va san pham vat liéu k¥ thuat cao.

+ Téng cudng cong tac thong tin, quang ba hinh anh doanh nghiép dé cac doi tac,
céc nha dau tu biét, quan tdm va dé dang tiép cén doanh ngh1ep, co ph1eu VC7. Khi diéu
kién thi truong thich hop, thuc hién phat hanh ¢b phiéu huy déng von tir thi truong
chimg khoan phuc vu cac du an dau tu cia cong ty.

— Céc muc tiéu ddi véi moi truong, xa hdi va cong dong ctia Cong ty: Cong ty lu6n
dam bao v¢ sinh, an toan moi truong xung quanh noi dién ra hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty. Quan hé¢ tot gan gilii vdi cong dong, dan cu noi c6 cac cong trinh
dang thi cong. Cong ty cung cp moi truong song hién dai, than thién, hoa hop thién
nhién déi véi cac du an bat dong san dang hoat dong.

6. Cdc rui ro:




— Trong linh vuc xay lip: Thoi gian thi ~cdng cdc cong trinh thuong kéo dai, viéc
giai ngén von thuong cham, qua trinh hoan tat hé so quyét toan thi cong cong trinh mat
nhiéu thoi gian anh huéng dén viée thu hdi von cia Cong ty.

— Trong linh vyc kinh doanh bat dong san: Kinh doanh bat dong san yéu cau nguon
von 16n va 6n dinh, de phuc vu cho cac du an thuong mang tinh lau dai. Chinh vi thé
ngudn von la yéu to rat quan trong. Su thay d6i cua chinh sach tir khuyen khich sang
khong khuyen khich tang truong tin dung cua chinh phu cling gay ra rat nhiéu kho khin
cho nganh bt dong san, 1a nganh von sir dung nhiéu von vay tir ngan hang

— Rui ro khac: Ngoai nhing rti ro ké trén, rui ro vé lam phat, rui ro vé lai suét ciing
anh hudng rat 16n dén qué trinh kinh doanh va phat trién cua Cong ty. Rui ro bat kha
khang nhu thién tai, bdo lut, hoa hoan... cé the gay anh huong dén cac cong trinh xay
dung ma Céng ty tham gia, nhu lam cham tién do, hodc gy thiét hai. Nhitng rdi ro nay
du it hay nhiéu ciing déu gay tac dong x4u dén két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
II. Tinh hinh hoat djng trong nam

1. Tinh hinh hoat dong san xuﬁ't kinh doanh

— Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam:

+ Trong nam ke hoach, don vi kién tri thuc hién theo cdc muc tiéu ké hoach da
dugc Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2013 thong qua. Khong c6 su thay d6i 16n
vé chién lugce kinh doanh, co céu san pham, thi truong.

+ Pon vi di khong hoan thanh céac chi tiéu ké hoach nhu: Gié tri san xuat kinh
doanh, gid tri doanh thu, dau tu x4y dung co ban, ndp ngan sich nha nude, loi nhuén
trude thué va ty 18 ¢6 tic.

— Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:

o R Két qua dat dugc trong nam so vdi céac chi tiéu ké hoach va céc chi tiéu nam
lien ké:

% %
- KH TH i )
Gz & Chi tiéu PV tinh TH 2013 | TH2013/ | TH2013/
2013 2012
KH2013 | TH2012
1 | Gia tri san lugng Tr. dong | 462.000 | 534.100 | 347.500 752% |  65,1%
Téng doanh thu va thu s
o IR | Tr. ddng | 323.000 | 309.814 | 260.481 80,6% | 84,1%
nhép khac (Gom VAT)
3 | Loi nhuéan truodc thué Tt dfing 10.317 11.664 5.731 55,6% 49,1%
4 | Chia cb tic Tr. ddng 3.750 0 0 0%
5 | Pu tu XDCB Tr. ddng | 133.900 | 124.180 | 120.500 92,7% | 97.0%
6 | Nop NSNN Tr. ddng | 20.000 | 10.484 | 19.842 99,2% | 189,3%

+ Nguyén nhan dan dén viéc khong dat céc chi tiéu so véi ké hoach va so véi
nam lién ké:

‘Trong ndm 2013 don vi van duy tri dugc san xuat 6n dinh. Cac linh vyc san Xuat
chu yéu nhu: Thi cong xay lap cong trinh, dau tu kinh doanh bat dong san, san xuat vét
liéu xay dung van dugc trién khai, khéng c6 cac dinh dén hay xdo tron 1én. Tuy nhién
ty 1€ thuc hién khong dat ké hoach do don vi khong dat muc tiéu tang trudng san xuat
cao xuét phat tir tinh hinh kinh té trong nim van con khé khan.

2. Té chikc va nhan sw
~ Danh sach Ban diéu hanh:




+ Tom tit 1y lich:

Nam

Nghé

il Ho va tén : e Chirc vu Dia chi thuong tra
sinh nghiép
% sk UVHDQT, P106 A14 Hoang Qudc Viét,
1 | Nguyén Xuén Son 1963 | KS.BCCT Gism dbc Clu Giy, HN
Nguyén Xuin cite &k S6 14, ngd 24 pho Nguyén
2 | Truomg ol e Phé Giém doc | a0 Hoan, Ba Dinh, Ha Noi.
o s 1. | SO 10H, to 13A ngd Cot Co,
3 | Nguyén Xuan Thu 1972 | KS.XD Ph6 Giam doc Déng Tam, HN
4 | Vi Viét Do 1969 [REXD | PepGismale | Rtiimen Trung van,
Tur Liém, Ha Noi
A . B 5 » 45H, ngo 218 Lac Long Quan,
5 | Nguyén Tuan Diing | 1961 | CNKT Ke toan truong Ty Hb, Ha Noéi

+ Ty 18 s hiru co phan c6 quyén biéu quyét:

i Ho va tén S6 ¢o phé.n Tﬁ;ol@ Chirc vu
1 | Nguyén Xuin Son 36.000 0,45 | UVHDQT, Gidm doc
2 | Nguyén Xuan Trudng 23.000 0,29 | Ph6 Giam doc
3 | Nguyén Xuin Thu 34.648 0,43 | Pho Giam doc
4 | Vi Viét By 3.200 0,04 | Pho Giam débc
5 | Nguyén Tuén Diing 36.075 0,45 | Ké toan truong

Nhitng thay ddi trong ban diéu hanh: Khong cé.
~ 80 lugng can bo, nhan vién:
Téng s6 CBCNV tai thoi diém 31/12/2013 : 630 nguoi
Trong d6 : + Lao dong gian tiép: 122 nguoi; Lao dong truc tiép : 508 ngudi
+ Trinh do trén PH: 02 nguoi; PH: 98 nguoi; CD, TC: 22 nguoi;
CNKT: 465 nguc‘:i LDPT : 43 nguoi.
— Tém tit chinh sach va thay d6i trong chinh séch dbi voi ngudi lao dong.

Nguoi lao dong trong Cong ty lam viéc theo che d6: 48h/tudn, 8 gio/ca; Nguoi
lao dong lam viéc truc tiép duoc trang bi: 02 bd quan 4o bao ho, 01 mii ctmg, 02 doi
gidy/ndm. Ngoai ra, do dic thu timg cong viéc sé dugc trang bi thém: gidy da chong
tron, ung, kinh bao v¢, day an toan...

Ché d tra luong:

+ Luong thoi gian d6i véi CBCNV lam viée tai Vin phong Céng ty, BCH cac
cong trinh va gian tiép doi: dugce tra theo timg vi tri chirc danh va hiéu qua thuc hién
cong viéc.

+ Luong khoan ddi véi cong nhén truc tiép théng qua cac Hop dong giao khoan.

CBCNV dugc:

+ Xét nang luong, nang béc theo quy dinh cua Nha nudc dé 1am co so trich nop
BHXH, BHYT, BHTN...

+ Xét diéu chinh hé sé chirc danh tuy vao vi tri sdp xép va hiéu suét lam viéc cua
mdi ¢4 nhan.

BHXH, BHYT va ché do phuc loi:

+ CBCNV Cong ty dugc tham gia BHXH, BHYT, BHTN, trong d6: Cong ty
dong 21%; cé nhan tu dong 9,5% (theo mirc luong co ban).

+ CBCNV lam viéc cho Cong ty tir di 1 ndm tré lén dugc nghi phép 12
ngay/nam.
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+ CBCNV c¢6 thoi gian phuc vu trong quéan ngii hodc lao dong nit duoc ting qua
nhan cac ngay 22/12, 8/3, 20/10.

Chinh séch dao tao: Hang nam Cong ty to chire dao tao nang luong, nang béac cho
CBCNV; cir CBCNV tham gia céc 16p dao tao bdi dudng ning cao trinh do 1y luan,
quan ly, chuyén mon nghiép vu. Kinh phi dao tao va tién luong trong thoi gian nguoi
lao dong tham gia hoc tap do Cong ty chi tra. CBCNV phét huy tdt kién thic da hoc
trong thuc tién cong tc duge xét dleu chinh hé s6 chirc danh, duge xem xét bd nhiém
theo quy hoach va nhu cau phat trién cia Cong ty.

Thay d6i trong chinh sach d6i v6i nguoi lao dong:

Do hoat dong san xuét kinh doanh gap nhiéu khé khan, khong c6 lgi nhuan trich
ndp cac quy nén nam 2013 CBCNV Cong ty:

+ Khéng ¢6 ché do an ca;

+ Khong ¢6 ché do tham quan nghi mat.

+ Mot s6 lao dong trong danh sach dugc phép nghi khéng luong va tam nglmg
tham gia BHXH trong thoi gian tam thoi Cong ty chua b tri duge viée lam.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwce hién cdac dw an
a) Céc khoan dau tu 16n: Cong ty dang dAu tu 02 dy 4n kinh doanh bat dong san tai
khu vyc Ha Noi.

- Dy 4n “Khu nha & dé ban” dia chi s6 136 duong H6 Tung Mau, Tir Liém, Ha
Noi. Chu Dau tu la Cong ty TNHH mot thanh vién dau tu va PTNN hop tac voi
Cong ty cb phan xay dung so 7-Vinaconex7. Téng muc dau tu: 1.047,8 ty dong Dién
tich dat Dy an: 14.995 m2. Quy mé Dy an: 02 toa chung cu (27 tang + 02 tang ham) va
32 can nha vuon.

+ P4i véi Toa nha 1A (chung cu cao 27 tang va 02 tang ham, quy md 200 can ho
va 02 tang thuong mai). Tong dién tich san xay dung: 37.898 m2. Téng dién tich san
kinh doanh cén h¢ la: 24.635 m2 + dién tich van phong: 1.567 m2. Tinh dén ngay
31/12/2013 di ban 82 can ho, tién do xdy dung dén tang 20. Ké hoach nim 2014 ban
giao can hg dua vao sur dung.

+ Dbi v6i Toa nha 2A (chung cu cao 27 ting va 02 tang ham, quy m6 350 can ho
va 02 tang thuong mai). Pén ngay 3 1/12/2013 da thi cong dén san tang 3, chua md ban
can hg. Cong ty dang tang cuong tlep thi quang ba san phim trén nhiéu phuong tién
khac nhau, tim kiém déi tic ¢6 nhu cau phan phéi toan bd Toa nha 2A. Ké hoach nam
2014 tich cuc tim ddi tac thuc hién phan phm toan by Toa nha.

+ Péi véi Khu nha thip tang gém 32 cin nha vuon di hoan thanh va giao cho
khach hang vao nam 2011.

- Du 4n “Céng trinh hon hop, van phong lam viéc, dich vu va nha &” tai T6 34
Cau Dién, Tiur Liém, Ha Noi. Chu Pau tu la Cong ty MEFRIMEX hop tac voi
Cong ty c¢b phan xdy dung s& 7-Vinaconex7. Tong murc dau tu: 446,19 ty dong. Dién
tich dat Dy an: 2. 539 m2. Quy md Du 4n: Chung cu cao 27 tang va 02 tang ham véi
264 can ho va 03 tang thuong mai. Tbéng dién tich san xay dung: 40.007 m2. Tong dién
tich san kinh doanh c@n ho la: 26.016 m2 + dién tich vdn phong la: 2.817 m2. Tién d6
xay dung tinh dén ngay 31/12/2013 hoan thién mat ngoai téa nha. Ké hoach nim 2014:
Ban giao cdn ho cho khach hang. Tang cudng cong tac ban hang dé giai phong hét s6
cin ho con ton dong ciia Dy an.




b) Céng ty lién két: Khong c6 thong tin vé tinh hinh san xuét kinh doanh ciing nhu
bio cdo tai chinh nim 2013 cua Coéng ty C6 phan Pau tu va Thuong mai
VINACONEX.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 % tdng giam
Tong gid tri téi_ san 501.819.817.933 | 481.408.065.620 95,93%
Doanh thu thuan 278.698.658.371 | 226.782.625.613 81,37%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 15.075.473.064 (2.471.877.354) -16,40%
Loi nhuén khéc ’ (3.411.387.118) 8.203.072.375 -240,46%
Loi nhuéan trudce tll}lé 11.664.085.946 5.731.195.021 49,14%
Loi nhuén sau thué 4.899.090.857 4.135.328.164 84.41%
Ty 1€ lgi nhuan tra c6 tic 0 0

b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu
Cac chi tiéu Nam 2012 | Nam 2013 | Ghi chua
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Hé sé thanh toan ngém han 1,18 1,27
+ Hé ) thanh toan nhanh 0,46 0,47
2. Chi neu Vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,79 0,77
+ Hé s6 No/Vén chu sé hitu 3,76 3,42
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho 0,85 0,78
+ Doanh thu thuan/Tong tai san 0,56 0,47
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 1,76% 1,82%
+ Hé s Loi nhuén sau thué/Vén cht sé hiru 4,67% 3,79%
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 0,98% 0,86%
+ Hé s6 Loi nhudn ti HDKD/Doanh thu thuan 4,19% 2,53%

5 Cr cau cé dong, thay doi vén dau tw ciia chii sé hitu

a) Co phan

— Tbng s6 ¢ phan: 8.000.000 cp

— Cb phan dang luu hanh: 7.500.000 cp

— €6 phiéu qu¥: 500.000 cp

— C6 phén chuyén nhuong tu do: 8.000.000 cp
~ 6 phan bi han ché chuyén nhuong: 0 cp

b) Co cau c6 dong: (Chua c6 so liéu mdi nhét

Cb phan ndm giir | Ty 1¢ ndm gitr
" Cd dong 46 25/02/2013 | dén 25/02/2013
[ | Phén theo C6 dong 16n - Co dong nhé
Co dong 16n: Tong cong ty 5
1 VINACONEX (VCG) 4.080.000 51%
2 | C6 dong con lai 3.920.000 49%
1 Phan theo C6 déng t6 chtrc - Cb dong ca
nhéan




I | C6 déng t6 chic 4.595.958 57,45%
2 | C6 dong ca nhan 3.404.042 42,55%
. Phé‘}n theo C6 dong trong nude - Co dong

nudc ngoai
1 | Co dong trong nudc 7.991.400 99,89%
2 | C6 déng nudc ngodi 8.600 0,11%

¢) Tinh hinh thay d6i von dau tu ctia chti s& hitu: Khong c6
d) Giao dich c6 phiéu quy:
— 86 lugng cb phiéu quy hién tai: 500.000 cp
— Céc giao dich cb phiéu quy di thuc hién trong nim: Khong cé.
e) Cac ching khoéan khéc: Khong co.

III. B#o cdo va danh gia cia Ban Giam doc

1. Danh gid ket qua hogt dong san xudt kinh doanh

— Phan tich tong quan vé hoat déng ctia cong ty:

+ Trong bdi canh nhiéu kho khan cua nén kinh té dat nuéc nam 2013, Cong ty da
thyc hién nhat quan myc tiéu san xuét kinh doanh 1a: Tap trung uu tién 6n dinh san
xudt, bao toan von, giam thiéu cac rui ro, dam bao viéc lam va doi song cho CBCNV.
Chuan bj cac diéu kién dé kip thoi ndm bét va tang truong khi xuét hién cac yéu t6 tich
cuc ctia nén kinh té.

+ Cén ct két qua thuc hién ké hoach san xut kinh doanh ndm 2013, mic du da
co nhleu cb gang nhung nhin chung van chua dat dugc céc chi tiéu ké hoach do Dai hoi
dong c6 dong nim 2013 dit ra va khéng dat so voi két qua hoat dong san xuat kinh
doanh nam 2012. Thyc té nay dit ra yéu cau Ban gidm ddc can co giai phap dé thuc
hién tdt cac ké hoach da dé ra.

— Nhimng tién bo cong ty di dat dugc:

+Vé nang luc thi cong xay 1&p: Qua qua trinh mdt s6 nam thyc hién dau tu ting
nang luc thiét bi, cAp nhat cong nghé mdi, dao tao nang cao trinh d¢ k¥ su, cong nhan.
Pén nay nang lyc va trinh do thi cong ctua don vi dd dugc nang 1én mét budce, dap ing
yéu cau thi cong nhiéu loai hinh cong trinh, ké ca cac cong trinh 16n, phire tap, nha cao
tAng (trén 25 tang), tao tién dé tét dé cong ty tham gia dau thau va nhén thau thi cong
cac cong trinh.

+ Qua mdt s6 nam hoat dong dAu tu kinh doanh bat dong san, don vi da xay dung
dugc mot doi ngi can bd dau tu, kinh doanh bat dong san, quan ly dy an dau tu... davé
s6 lugng, c6 kinh nghiém quan ly, dép mg yéu cau san xuit kinh doanh h1en tai va
trong tuong lai.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

- Tong tai san dau nam 1a 501.819 triéu dong, cudi nam la 481.408 tri¢u d6ng. Nhu
viy tong tai san tinh ca nam 2013 giam trén 4%, chu yéu la giam phai thu khach hang
va giam tai san c6 dinh. Hiéu qua st dung tai san ROA = 0,86% la thap

— Khodn phai thu khach hang dau nam la 131.203 tri¢u dong, cudi nim 1a 106.405
triéu dong giam gan 19%, chiém 22,1% tong tai san. Cong ty da tich cuc thu hdi cong
no dé tang nguon tién phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh.




~ Hang ton kho dau nam la 269.936 triéu ddng, cudi nam la 273.728 triéu dong,
tang hon 1,4%, chu yéu la chi ph1 san Xuat kinh doanh do dang bat dong san. Vi thé,
Cong ty sg tich cuc ban hang dé giam hang t6n kho xuong

— Tai san ngén han khéc dau ky 1a 936 triéu dong, cudi ky 1a 2.642 triéu dong. Tai
san ngén han khéc ting 1a khoan tam tmg thi cong xay lip cac cong trinh dang thi cong
do dang trong nam 2013.

— Tai san ¢b dinh hitu hinh cudi nim giam so VOi dau nam 1a do don vi thanh Iy tai
san ¢ dinh (giam nguyén gia 4.434 triéu dong), giam tai san khong du diéu kién ghl
nhén tai san ¢ dinh tai Thong tu 45/2013/TT-BTC ngay 25/04/2013 (giam nguyén gia
1.058 triéu dong).

b) Tinh hinh ng phai tra

— Tinh hinh n¢ hién tai, bién dong 16n vé céc khoan ng: Ben cum nam tong so ng
phai tra ctia Cong ty 1a 372.402 tri¢u ddng, chiém 77,3% ngudn von. No phai tra cudi
nam giam trén 6% so voéi dau nim. Trong ng phai tra thi Vay va no ngén han va Cac
khoan phai tra nha nudc la can quan tdm tra ng sém.

— Trong nim Céng ty khong c6 cac khoan ng phai tra xau, cac khoan chénh l1éch ty
gia hoi doai, chénh Igch lai vay.

3. Nhitng cii tién vé co ciu to chirc, chinh sdach, quan ly

Trong nam 2013 don vi tiép tuc quan tdm dén viéc cai thién va nang cao trinh do
quan tri cong ty va quan tri doanh nghi¢p nhu cr can bg theo hoc cac khoa dao tao vé
quan tri cong ty, quan tri doanh nghiép, ra soat va sdp xép cac b phén cla cong ty theo
md hinh quéan ly moi.

4.  Ké hoach phdt trren trong twong lai

— Muc tiéu phat trién ctia cong ty trong trung han la mot doanh nghiép phat trién 6n
dinh, bén viing trong linh vuc xay ldp, san xuat vat ligu xay dung va dau tu kinh doanh
bat dong san.

— Cong ty xac dinh vé chién luoc thi truong la:

+ Vé xdy lap: Tiép tuc duy tri thi truong truyén thong vé thi cong xay l4p tai cac
tinh ma cong ty da tao lap duoc nhiéu uy tin nhu: Ha Noi, Béc Giang, Phu Tho, Quéng
Ninh, Ha Tinh, Lao Cai.. Dong thoi tiép tuc mé rong thi truong sang cac tinh khac, dac
biét la cac tinh dong bang Bic b, cac tinh Mién nii phia Bic.

+ Tlep tuc khéng dinh uy tin chat lugng va thi phan trong san xuét va kinh doanh
cac san pham vét liéu xay dung chuyén nganh kinh nhur: Kinh dan an toan, kinh hop cao
cap, gia cong | ché bién va thi cong ldp dat cac san phém ctia kinh.

+ V& diu tu kinh doanh bét dong san: Ngoai dia ban truyen théng 1a Ha Noi, cong
ty t1ep tuc tim kiém co hoi dau tu tai cac dia ban khac nhur: Bic Giang, Quang Ninh, Da
Nang...

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm dic doi vo‘c ¥ kién kiém todn: Khong c6
IV. Danh gia cia Hoi dong quan tri ve hoat dong cua Cong ty
1. Danh gia cua Hoi dong quan tri vé cdc mt hoat dpng cua Cong y

— Trong ndm 2013 trudc nhiing kho khan khach quan cua nén kinh té, mic du ban
diéu hanh cong ty da co nhiéu ¢ ging nhung két qua cac chi tiéu ke hoach thuc hién
chua dat yéu cau dé ra, cong ty khong thuc hién dugc viée chia cd tirc 5% theo keé
hoach. Tir thuc té nay doi hoi Ban didu hanh cong ty can ra soat k§ hon céc co s khi




xdy dung cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim, dac biét la cong tac phan tich
du béo cac yéu t anh huo*ng khach quan trong qua trinh trién khai thuc hién ké hoach.

— Tuy nhién bén canh ton tai l1a viéc khong hoan thanh céc chi tiéu ké hoach. Ban
diéu hanh cong ty trong nim qua da duy tri dugc hoat dong cua cong ty tuong d6i 6n
dinh trong mdt moi truong kinh té khé khan ciia nam, didu d6 dugc thé hién qua cac
mat:

+ Céc cdng trinh trong danh muc thi cong xay dung dugc trién khai bam sat yéu
cau tién do, khong dé xay ra tinh trang dinh tré thi cong xudt phat tir khé khan kinh té
ctia Nha thiu. Cac du 4n dAu tu dugc diéu tiét tién do hop 1y véi diéu kién cua timg du
an.

+ Hoat dong san xuat kinh doanh vt liéu xay dung cta don vi Nha may kinh an
toan 6n dinh, doanh thu dat trén 95% ké hoach nam.

+ Hoat dong kinh doanh bat dong san tai dy én to 34 Cau Dién da huy dong du
céc nguon luc, ban giao phan tho cin ho cho khach hang dung tién do. Dy kién ban giao
cho khach hang str dung cuoi quy II ndm 2014.

— Két thic nam ké hoach 2013, cong ty van bao toan dugc cac nguon lyc. Trong
nam, don vi khong dé xay ra cac ton that kinh té 16n. Viéc lam, don song cua dai da so
nguoi lao dong duge dam bao, can bo cong nhén vién phan 16n an tdm cong tac gan bo
voi doanh nghlep

— Ban diéu hanh cong ty tich cuc, nhiét huyet véi cong viéc, sdu sat voi qua trinh
san xuat kinh doanh. Theo sat, ndm bt cac dién bién cua thi truong dé thuc hién diéu
chinh céc giai phap da co, dé ra céc giai phap san xuit kinh doanh pht hop véi méi
truong kinh té tirng thoi ky san XUAt.

2. Danh gm cua Hpi dong quan tri vé hoat dpng ciia Ban Giam doc cong ty

— Hoi dong quan tri da thyc hién nhiém vy cia minh mét cach cén trong, quyét liét,
tap trung hoach dinh chién lugce, dua ra cac chu truong phu hop, kip thoi chi dao qua
trinh san xudt kinh doanh. Giam sat thudng xuyén, 'sdu sat hoat dong cua Ban giam déc,
dam bao can ddi hai hoa loi ich cua cong ty, cua co dong va dbi téc cling nhu quyén loi
cua nguoi lao dong, dit nén mong cho su phat trién bén ving cua cong ty.

~ Hoi dong quan tri déa phéi hop tich cyc véi Ban kiém soat duy tri tinh an toan va
hoan thién co ché hoat dong cia cong ty, dam bao tinh minh bach trong céac hoat dong
san xuét kinh doanh, cong bd thong tin doanh nghiép véi cac co quan chirc nang day du,
kip thoi ding luét dinh.

— Hoat dong ctia Hoi dong quan trj ludn béam sét tinh hinh thuc té cuia cong ty, dién
bién ctia thi trLr(mg, moi truong kinh doanh, dé ra céc chii truong, ké hoach st dung.
Quan tri va giam giam sat chat ch& hoat dong diéu hanh, hd trg va dam béo hiéu qua
hoat dong ctia Ban giam dde.

— Du6i sy gidm sat ctia Hoi ddng quan tri, hoat dong ciia Ban diéu hanh cong ty
ciing nhu hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty trong nam 2013 thyc hién tuan thu
cac quy dinh clia phap luat nha nudce, khong c6 cac sai pham bi xur ly theo luat dinh.

3. Cic ké hoach, dinh hu’o*ng cua Hoi dong quan tri

— Vé hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty:

Tiép tuc cung c¢b va phét huy linh vuc xay dung, tang dan ty trong thi cong xay
lap trong co cau san pham ctia Cong ty. Tiép tuc tim kiém co hoi dau tu du 4n, can nhéc
lura chon céc hinh thirc dau tu méi.




- Vé quan trj Cong ty:

Hoi dong quan tri cong ty cam két tiép tuc thuc hién day du cong tac quan tri
cong ty theo ding cdc quy dinh hién hanh cta nha nude vé quan trj cong ty, thuong
xuyén nghién ctru hoc hoi va ap dung kinh nghiém vé quan tri cong ty clia cic nudc
trong khu vuc va thé gidi dé cong tac quan tri cong ty ngdy cang hoan thién mang lai
hi¢u qua ngay cang cao.

— V& co cau to chic:

Trong thoi gian toi, Hoi dong quan tri s& xem xét timg budc d6i méi co cau to
chirc hoat dong cua Hoi dong quan tri nhu: bam bao va timg budc nang cao ty 1¢ thanh
vién Hoi dong quan tri doc 1ap, thanh 1ap cac tiéu ban chuyén mén truc thudc ho1 dong
quan tri, ting cuong chat luong cong tac cong b6 thong tin, dam bao day du quyen va sy
binh déng clia cac co dong tham gia vao qua trinh kiém soat cdc mat hoat dong clia cong

ty.
V.  Quan tri cong ty
1. Hpi dong quan tri
a) Thanh vién va co ciu cla ch dong quan tri
Sb ¢ Ty l¢ :
TT Ho va tén )0; ' Chirc vu
phan Yo
1 | Nguyén Trong Tan | 398.309| 4,98 | Chu tich HDQT
% oa Uy vién HPQT,
2 |NenyfoXusnSon | 36.000| s | EEDRQ
Giam doc
Uy vién HPQT,
3 | Nguyen Dinh Thiét 30.000 | 0,38 | Uy viéen HDQT TCTy Vinaconex
(Thanh vién khong diéu hanh)
Uy vién HPQT,
4 | Ha Anh Tuan 28.539 0,36 | TP. KHKT
(Thanh vién dgc lap, khong diéu hanh)
Uy vién HPQT,
5 | Lo Hong Hiép 0 0 | Phé Giam doc Ban XD Vinaconex
(Thanh vién khong diéu hanh)
b) Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khong co6
¢) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri: ,
Stt SH Ngay Noi dung Két qua
cudc hop
1 | Y kién 07/01/2013 | Thong qua phuong én thu héi von nha chung cu 2A, diéu chinh | 5/5 thanh
HDQT hinh thirc va gid ban cén h¢ nha chung cu 1A- Dy an 136 Hb vién d(:ing y
Tung Méu Piéu ghlnh hinh thirc va gia ban cin hd chung cu-
Dy 4n td 34 thi trén Cau Dién.
2| Y kién 31/01/2013 | Théng qua chi dinh don vi kiém todn quyét toan dy 4n Toa nha 5/5 thanh
HDQT véin phong, dich vu va nha & cao ting 19 Pai Tir vién dong y
3 | Bién ban 06/03/2013 | Quyét dinh mot s6 chu truong trong hoat dong séan xuﬁtékmh 5/5 thanh
doanh cua Cong ty, cac cong tac chudn bj cho dai hoi dong cb ién ddne v
e dong thuong nién ndm 2013 TERGOS
4 | Bién ban 14/06/2013 | Vé tinh hinh SXKD 5 thang du nam va céc giai phap thyc hi¢n 5/5 thanh
hop HPQT k& hoach SXKD 6 thang cudi nam 2013 vién dong y
> Egg}% 26/07/2013 Bén thanh 1y cn truc thap Potain H30/30C i{g;lé%nnhg y
6 | Y kién 29/07/2013 | Phé duyét chi dinh thiu nha thiu khao sat thiét ké va nha thdu | 5/5 thanh
HDQT tham tra hd so thiét ké du toan DA td 34 thi trdn Céu Dién vién dong y
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7 | Y kién 05/11/2013 | Chuyén nhuong duong ddy 22KV nhinh ré tir cgt s6 10016 471 | 5/5 thanh
- E25.1 di tram bién dp 1000KVA - 22/0,4KV thudc dy 4n AL AA ’
HONE DTXD nha méy kinh an ton Yk G0Rg Y
8 | Y kién 05/11/2013 | Hinh thirc du tu, nha du tu hé thong ha tang théng tin. Piéu | 5/5 thanh
HDQT chinh thiét ké dy toan, lya chon nha thiu h¢ théng dién thoai, | yien ddng y
truyén hinh, internet trong can hg chung cu dy én t6 34 thj tran
Céu Dién
9 | Y kién 05/11/2013 | Diéu chinh dy todn - ké hoach dau tgﬁu g6i thau thi cong h¢ 5/5 thanh
thong PCCC, chi dinh nha thau tu van dau thau dy 4n t6 34 thi sa A2 :
g tran Cau Dién vién dong ¥
10 | Y kién 06/11/2013 | Théng qua chu trrong chia nho cin hg nha chung cu cao tang 5/5 thanh
2A va thong qua dy toan, don vj thyc hién: Lap hé so thlet ke, . SR
T ban v& thi cong va dy todn diéu chinh nha chung cu cao ting Wonagy
2A do diéu chinh chia nho can hd du 4n 136 HO Tung Mau
11 | Y kién 15/11/2013 | Thong qua hd so moi thau, danh sich nha thau goi thau: Thi 5/5 thanh
HPQT cong hé¢ thong PCCC; Thong qua hd so yéu ciu va nha thu dy vién déng y
chi dinh thau go6i thiu: Thi cong hé thong dién thoai, truyen
hinh, internet bén trong cin hé chung cu du 4n td 34 thj trin
o Cdu Dién
121X kit 06/12/2013 | s, thanh 1902 xe 6 16 tr 48 V8 Rl
HDQT vién dong y
13 | Y kién 10/12/2013 | Thong qua chi dinh thau nha thiu thi cong g6i thau hé thong | 5/5 thanh
dién thoai, truyen hinh, internet bén trong cdn hd chung cu du 1A AA ’
b an tb 34 thi tran Cu Dién viewdong ¥
14 | Y kién 13/12/2013 | Thong qua diéu chinh hinh thic va gia ban cin ho chung cu 5/5 thanh
HDQT loai hop ddng hoan thién tda nha chung cu 1A - Dy én 136 Hb vién déng y
Ting Méu; Diéu chinh hinh thirc va gia ban ciin hd chung cu
) loai hop dong hoan thién dy én td 34 thi tran Cau Dién
15| Y kien 13/12/2013 Chon don vi mua 02 xe 6 t6 tai ty d6 5/§ thil:]h :
HDQT vién dong y

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc lap khong diéu hanh: Tham gla,

phat biéu y kién trong toan bo cac cudce hop, cac lan lay y kién ctiia Hoi dong quan trj vé
cdc linh vye trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

e) Hoat dong cua cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri: HDQT Céng ty khong thanh
lap céc tiéu ban truc thugec ma phan cong cho cac uy vién HDQT phu trach timg linh
vuc va tham gia truc tiép vao cac Hoi dong cia Cong ty nhu Hoi dong luong, Hoi dong
thi dua khen thuong, Hoi dong bao h¢ lao dong, Hoi dong khoan..

f) Danh sach céc thanh vién Hoi dong quan trj c6 ching chi dao tao vé quan tri cong

ty.
£ ) Ho va tén Chure vu
| | Nguyen Trong Tan | Cha tich HDQT
x " Uy vién HDQT,
2 | Nguyén Xuan Son Gidm déc
Uy vien HDQT,

3 | Nguyén Pinh Thiét | Uy vién HDQT TCTy Vinaconex
(Thanh vién khong diéu hanh)

Uy vién HPQT,

TP. KHKT

(Thanh vién déc 1ap, khong didu hanh)
Uy vién HPQT,

Phé Giam d6c Ban XD Vinaconex
(Thanh vién khong diéu hanh)

4 | Ha Anh Tuén

5 | Lo Hong Hiép
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2. Ban Kiém soit ;
a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat:
TT Ho va tén S6 b phé‘in Tz;ole_: Churc vu
x % - Trudéng Ban Kiém soat.
1 Nguyen Tuan Anh 0 0 (Thanh vién dbc 18p)
2 | Vi Thi Kim Cuc 9.050| 0,11 |- Uy vién Ban Kiém soat
|3 | Nguyén Dtrc Thuy 3.224 | 0,04 | - Uy vién Ban Kiém soat

b) Hoat dong cua Ban kiém sodt:

Ban kiém soat Cong ty hop dinh ky 6 thang mot lan va tham gia céc ky hop cua

Hoi dong quén tri. Cac thanh vién Ban kiém soédt da thuc hién day da nhiém vy va
quyén han dugc quy dinh trong Didu 1é ctia Cong ty va Quy ché to chirc & hoat dong
cua Ban kiém so4t: Giam sat va kiém tra cong tic quan ly va diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh; thim dinh Bao cdo tai chinh; tham gia xdy dung hé thong kiém soat
noi bo cuia Cong ty; dé nghi lua chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh ctia Cong ty.

Cdc giao dich, thi lao va cdc khoan lgi ich cia Hpi dong quin tri, Ban gidm

doc va Ban kiém sodt
a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich:

) : , Tha lao I
Iy Ho tén Chire vu Luong Thudng HPQT/BKS Tong cong
1 %‘:yen Trong | i ich HPQT 222.282.200 | 6.000.000 |  36.000.000 | 264.282.200
o | Nguyen Dinh | Uy vién Hoi dong 24.000.000 | 24.000.000
Thiét quan tri
o R Théi UVHDQT tir
3 | Bo Cong Hién 20/03/2013 6.000.000 6.000.000
! 2 S La UVHDQT tur
4 | Lo Hong Hiép 29/03/2013 18.000.000 | 18.000.000
" a ’ ik .p
5 gg{;‘ye” Xudn | Uy vien HDQT-Gidm | 505 946,960 | 6.000.000 | 24.000.000 | 235.946.960
6 | Ha Anh Tuin | Uy vien HDQT 151.885.797 | 6.000.000 | 24.000.000 | 181.885.797
7 | Nguyen Xuan | o0 iam dée 177.779.334 | 6.000.000 183.779.334
Truong
8 T;‘EL‘I‘Y"'“X‘”‘“ Phé Gitm déc 177.779.334 | 6.000.000 183.779.334
9 | Vi1 Viét Bo Phé Giam déc 155.586.720 | 6.000.000 161.586.720
10 Eﬁﬁfn Tuan | ps oan truong 178.236.720 | 6.000.000 184.236.720
11 | Neuyen Tudn | Trudng Ban kiém 24.000.000 | 24.000.000
Anh soat
12 gzjhi Kim Thanh vién BKS 139.256.180 | 6.000.000 |  12.000.000 | 157.256.180
13 ¥§“3’én Bic | 1anh vien BKS 12.000.000 | 12.000.000
1

b) Giao dich cd phleu clia co dong noi bo: Khong co
¢) Hop dong hodc giao dich véi co déng ndi bo:

Trong nam, Cong ty c6 vay vén c4 nhan 1a cac cd dong ndi bd, ngudi ¢ lién quan

dé phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty. Sé du ng vay cudi nim nhu

sau:
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TE Ho tén Chirc vu S6 du ng vay
I | Nguyén Trong Téan Chu tich HDQT 900.000.000
2 | Nguyén Thj Trang Con Chu tich HDQT 655.000.000
3 Nguyen Xuan Son Giam doc Cong ty 60.000.000
4 | Nguyén Tuédn Diing K¢ toan trudng 3.150.000.000
5 | Nguyén Thi Bich Nga Vo Ké toan trudng 1.100.000.000
6 | Vii Thi Kim Clc Thanh vién BKS 280.000.000
7 | Neuyén Thi Hanh g" P88 Nguyen Xuan Thu-Fio - | 4 606,000,000
1am doc Cong ty

8 | Nguyén Kim Long Em K& toén trudng 80.000.000

Tong cong 7.225.000.000

d) Viéc thuc hién cc quy dinh vé quan trj _cong ty:

Cong ty ludn tuén thu cac quy dinh vé quan tri Cong ty theo céc Quy dinh cua
phap luat nhu Quyét dinh s6 12/2007/Qb- BTC ngay 13/3/2007; Quyét dinh sb
15/2007/QD-BTC ngay 19/03/2007; Thong tu so 121/2012/TT-BTC ngay 26/07/2012 .
Ngoai ra, Cong ty con tuan thu cac quy dinh vé quan tri Cong ty theo Quy ché quan tri
Cong ty da ban hanh.

VI. Bao cao tai chinh

1. Y kién kiém todn

“Theo y kién ctia chiing t6i, Béo cdo tai chinh da phéan anh trung thyc va hop ly
trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty c¢d phan xay dung s6 7 tai
ngdy 31 thang 12 ndm 2013, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyen tién té cho nim tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nidm 2013, phu hgp vdi
chuan muc ké toan, ché d6 ké toan Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh”.

2. Bdo cdo tai chinh dugc kiém todn: Béo céo tai chinh nam 2013 da kiém toan
duoc cung cip trén trang web ctia Cong ty tai dia chi: “vinaconex7.net” muc “Quan h¢
cd dong”

Pon vi kiém toan:

— Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC.

— Dia chi: Sé 1 Lé Phung Hiéu- Ha Nbi- Viét Nam.

— Tel: 04.38241990

— Fax: 04.38253973

— Website: www.aasc.com.vn
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