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A. LỊCH SỬ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY:
1. Tóm lược về Công ty:

· Năm 1972: khởi công xây dựng Nhà máy gạch Hạ Long và khánh thành năm 1978.

· Năm 1979: ngày 10/12/1979, Nhà máy Bungari (tiền thân của Nhà máy gạch Tiêu Giao) được khánh thành nhưng không sản xuất dừng tới năm 1993 (6/1992 đưa nhà máy vào sản xuất thử đến 1993 thì sản xuất ổn định với 2 lò nung tuynel).

· Năm 1993: thành lập Nhà máy gạch Hạ Long trực thuộc Liên hiệp các xí nghiệp Thủy tinh và Gốm xây dựng - Bộ Xây dựng (Quyết định số 81A/BXD-TCLĐ ngày 24/3/1993 của Bộ Xây dựng).

· Năm 1994: đổi tên Nhà máy gạch Hạ Long thành Công ty Gốm xây dựng Hạ Long thuộc Tổng công ty Thủy tinh và Gốm xây dựng kể từ ngày 01/8/1994 (Quyết định số 482/BXD-TCLĐ ngày 30/7/1994 của Bộ Xây dựng).

· Năm 1995: Dừng sản xuất các lò vòng.

· Năm 1997: tháng 8/1997, sáp nhập Xí nghiệp gạch Yên Hưng là đơn vị thành viên của Công ty.

· Năm 2001: Phá dỡ toàn bộ Nhà máy gạch Ba Lan, triển khai dự án xây dựng Nhà máy gạch Cotto Giếng Đáy. Đến cuổi năm 2002 đầu 2003 dây chuyền đi vào sản xuất thử, công suất vượt xa so với thiết kế.

· Năm 2003 - 2004: Đầu tư hệ lò nung tuynen số 3 tại Nhà máy gạch Tiêu Giao và dây chuyền Sacmi số 2 tại Nhà máy gạch Cotto Giếng Đáy; Khởi công xây dựng Nhà máy gạch Hoành Bồ công suất 80 triệu viên QTC/năm.

· Năm 2004: 

1. Ngày 01/01/2004, Xí nghiệp gạch Yên Hưng tách khỏi Công ty để trở thành đơn vị hạch toán độc lập.

2. Công ty được tặng thưởng Huân chương Lao động hạng III (QĐ số 349/QĐ-CTN ngày 10/6/2004 của Chủ tịch Nước).

3. 6/2004: Nhận bàn giao Nhà máy gạch Cotto Bình Dương của Công ty gốm XD Xuân Hòa; Đến 4/2006 di dời dây chuyền số 2 của Cotto Bình Dương về lắp đặt tại Nhà máy gạch Cotto Giếng Đáy; Tháng 4/2007 tiếp tục di dời dây chuyền còn lại của Nhà máy gạch Cotto Bình Dương về lắp đặt tại Nhà máy gạch Cotto Giếng Đáy (nâng tổng số dây chuyền tại Nhà máy gạch Cotto Giếng Đáy lên thành 04 dây chuyền, công suất thiết kế 4 triệu m2 QTC/năm).

· Năm 2006: chuyển Công ty Gốm xây dựng Hạ Long thành Công ty Cổ phần Hạ Long Viglacera (Quyết định số 141/QĐ-BXD ngày 20/01/2006 của Bộ Xây dựng).

· Năm 2007: từ tháng 01/2007 đổi tên Công ty thành Công ty Cổ phần Viglacera Hạ Long.

· Năm 2008: Công ty đạt 1 trong 6 giải vàng Chất lượng Việt Nam (số 2553/QĐ-BKH CN 17/11/2008).

· Công ty được Nhà nước phong tặng danh hiệu Anh hùng Lao động (Quyết định số 333/QĐ-CTN ngày 24/3/2008 của Chủ tịch nước Cộng hoà xã hội chủ nghĩa Việt Nam).

· Năm 2009: đến tháng 12/2009 Công ty đạt mức doanh thu 1000 tỷ đồng, lập kỷ lục trong ngành sản xuất gạch ngói đất sét nung và cá nhân Đ/c Nguyễn Quang Mâu - nguyên Bí thư Đảng uỷ, Chủ tịch Hội đồng quản trị kiêm Tổng Giám đốc Công ty vinh dự được Nhà nước phong tặng danh hiệu “Anh hùng Lao động”.

· Năm 2010: Công ty đạt giải thưởng Chất lượng Châu Á - Thái Bình Dương.

· Năm 2011: 

1. Đầu tư hệ lò nung tuynel số 4 chiều dài 120m tại Nhà máy gạch Tiêu Giao (khánh thành ngày 02/5/2011) nâng tổng công suất thiết kế đạt 180 triệu viên QTC/năm. 

2. Đầu tư dây chuyền số 5 tại Nhà máy gạch Cotto Giếng Đáy, nâng tổng công suất thiết kế toàn nhà máy đạt 4,5 tr m2 QTC/năm.

3. Công ty được tặng thưởng Huân chương Lao động hạng Nhất (Số 1316/QĐ-CTN ngày 10/8/2011 của Chủ tịch nước).

Các thành tích của Công ty:
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Trong năm 2013 Công ty còn được nhận nhiều huân chương, giải thưởng như sau:
	Các giải thưởng
	Năm 
	Nơi khen thưởng

	Bằng khen Đoàn thanh niên Công ty (Dẫn đầu khối DN trung ương trong công tác đoàn và phong trào TTN)
	2013
	Tỉnh đoàn Quảng Ninh

	Bằng khen Đoàn thanh niên Công ty (Đã có thành tích xuất sắc trong phong trào thường xuyên đỡ đầu trẻ em có hoàn cảnh khó khăn)
	2013
	Tỉnh đoàn Quảng Ninh

	Cờ thi đua (Công đoàn Công ty)
	2013
	Tổng liên đoàn lao động Việt Nam

	Bằng khen Công đoàn (Tổ chức tốt điều kiện sống và làm việc của CBCNV)
	2013
	Công đoàn Bộ xây dựng Việt Nam

	Bằng khen Công đoàn 
	2013
	Liên đoàn lao động tỉnh Quảng Ninh 

	Bằng khen Đảng bộ trong sạch vững mạnh 
	2013
	Thành ủy Hạ Long 

	Bằng khen có thành tích trong phong trào xây dựng nông thôn mới 


	2013
	Huyện Ba Chẽ 

	Cờ thi đua của Chính phủ có thành tích xuất sắc, toàn diện nhiệm vụ công tác dẫn đầu phong trào thi đua yêu nước ngành xây dựng 2013
	2013
	Thủ tướng Chính phủ QĐ số 83/QĐ -TTG ngày 14/01/2014

	Bằng khen mô hình quản trị ANTT
	2013
	Liên ngành UBMTTQ – CA – LĐLĐ tỉnh Quảng Ninh QĐ 27/QĐ-TĐKT-MTTQ ngày 12/04/2013

	Bằng khen Đoàn thanh niên Công ty có thành tích xuất sắc trong thực hiện phong trào đỡ đầu thường xuyên trẻ em có hoàn cảnh đặc biệt khó khăn GĐ 2008-2013 
	2013
	BCH Đoàn thanh niên tỉnh Quảng Ninh 

	Bằng khen thành tích phong trào toàn dân bảo vệ ANTQ
	2013
	Bộ Công an


2. Quá trình phát triển.
· Ngành nghề kinh doanh:
· Sản xuất vật liệu xây dựng từ đất sét; Sản xuất, khai thác và kinh doanh các chủng loại VLXD; tư vấn thiết kế, ứng dụng, chuyển giao công nghệ sản xuất VLXD.
· Điều hành tour du lịch.
· Sản xuất sản phẩm chịu lửa.
· Trồng cây lấy củ có chất bột.
· Đại lý du lịch.
· Khai thác đá, cát, sỏi, đất sét.
· Xây dựng nhà các loại; Đầu tư xây dựng các công trình dân dụng, công nghiệp, công trình kỹ thuật hạ tầng đô thị, khu công nghiệp.
· Xử lý hạt giống để nhân giống.
· Chăn nuôi gia cầm.
· Vận tải hàng hoá bằng đường bộ.
· Trồng rau, đậu các loại và trồng hoa, cây cảnh.
· Trồng cây hàng năm khác.
· Chăn nuôi trâu, bò.
· Chăn nuôi dê cừu.
· Trồng cây ăn quả.

· Trồng cây gia vị, cây dược liệu.

· Hoạt động dịch vụ trồng trọt.

· Bán buôn nhiên liệu rắn, lỏng, khí và các sản phẩm liên quan; Kinh doanh đại lý xăng dầu.

· Hoạt động dịch vụ chăn nuôi.

· Hoạt động dịch vụ sau thu hoạch.

· Chăn nuôi ngựa, lừa, la.

· Chăn nuôi lợn.

· Kho bãi và lưu giữ hàng hoá.

· Nuôi trồng thuỷ sản nội địa.

· Chưng, tinh chất và pha chế các loại rượu mạnh.

· Lắp đặt hệ thống xây dựng khác.

· Hoạt động xây dựng chuyên dụng khác.

· Bán buôn thực phẩm.

· Bán buôn đồ uống.

· Chế biến, bảo quản thịt và các sản phẩm từ thịt.

· Hoàn thiện công trình xây dựng.

· Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác.

· Bán buôn gạo.

· Bán buôn vải, hàng may sẵn, giày dép.

· Bán buôn đồ dùng khác cho gia đình. Loại trừ: Mua bán thuốc thú y; Thú y thuỷ sản.

· Bán lẻ lương thực, thực phẩm, đồ uống, thuốc lá, thuốc lào chiếm tỷ trọng lớn trong các cửa hàng kinh doanh tổng hợp.

· Bán buôn sản phẩm thuốc lá, thuốc lào.

· Bán lẻ khác trong các cửa hàng kinh doanh tổng hợp.

· Vận tải hàng hoá đường thuỷ nội địa.

· Cung cấp dịch vụ ăn uống theo hợp đồng không thường xuyên với khách hàng (phục vụ tiệc, hội họp, đám cưới ...)

· Dịch vụ ăn uống khác.

· Hoạt động kiến trúc và tư vấn kỹ thuật có liên quan: Giám sát công tác xây dựng và hoàn thiện công trình xây dựng dân dụng, công nghiệp.

· Chế biến và bảo quản rau quả.

· Sản xuất các loại bánh từ bột.

· Bán lẻ thực phẩm trong các cửa hàng chuyên doanh.

· Bán lẻ đồ uống trong các cửa hàng chuyên doanh.

· Dịch vụ phục vụ đồ uống.

· Chế biến, bảo quản thuỷ sản và các sản phẩm từ thuỷ sản.

· Xay xát và sản xuất bột thô.

· Sản xuất tinh bột và các sản phẩm từ tinh bột.
· May trang phục (trừ trang phục từ da lông thú).

· Bán lẻ lương thực trong các cửa hàng chuyên doanh.

· Bán lẻ sản phẩm thuốc lá, thuốc lào trong các cửa hàng chuyên doanh.

· Bán lẻ hàng may mặc, giày dép, hàng da và giả da trong các cửa hàng chuyên doanh.

· Cho thuê xe có động cơ.

· Cho thuê máy móc, thiết bị và đồ dùng hữu hình khác.

· Gia công cơ khí; Xử lý và tráng phủ kim loại.

· Sản xuất bi, bánh răng, hộp số, các bộ phận điều khiển và truyền chuyển động.

· Lắp đặt máy móc và thiết bị công nghiệp.

· Sản xuất các thiết bị nâng, hạ và bốc xếp.

· Sản xuất máy công cụ và máy tạo hình kim loại.

· Sản xuất máy chuyên dụng khác.

· Lắp đặt hệ thống cấp, thoát nước, lò sưởi và điều hoà không khí.

· Lắp đặt hệ thống điện.

· Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khác.
· Tình hình hoạt động.
Khó khăn bao trùm lên cả nền kinh tế dẫn đến nhiều doanh nghiệp lao đao, Doanh nghiệp sản xuất VLXD càng điêu đứng. Doanh nghiệp hàng đầu Viglacera Hạ Long đang gồng mình vượt qua thử thách.

Doanh nghiệp lớn, gặp thời suy thoái, nhưng Công ty cổ phần Viglacera Hạ Long đã linh hoạt vận dụng các chiến lược sản xuất kinh doanh phù hợp với tình hình thị trường tại từng thời điểm để đạt được những kết quả theo kế hoạch đã đề ra.

Viglacera Hạ Long là một thương hiệu lớn, sản phẩm của Viglacera Hạ Long không những được người tiêu dùng trong nước ưa chuộng mà còn được xuất khẩu tới nhiều Quốc gia phát triển. Vẻ đẹp màu sắc, đường nét tinh xảo và chất lượng hoàn hảo là đặc trưng cơ bản nhất của sản phẩm Viglacera Hạ Long.
Năm 2013, thị trường “Bất động sản” tiếp tục trầm lắng kéo theo thị trường VLXD tiếp tục trong khó khăn. Bên cạnh đó, giá nguyên nhiên vật liệu chính (Than, Dầu mỏ, Điện, Lương cơ bản, ..) đều được điều chỉnh tăng dẫn đến các chi phí và dịch vụ đầu vào sản xuất khác tăng theo, ảnh hưởng không nhỏ đến chi phí giá vốn.
Ngay từ đầu năm 2013, Chỉ thị 95 của Thủ tướng Chính phủ và Quyết định số 1526/QĐ-BGTVT về việc kiểm soát tải trọng xe trên đường bộ, gây ảnh hưởng đến quá trình lưu thông hàng hoá của Công ty ra thị trường.
Mặc dù, gặp nhất nhiều khó khăn tuy nhiên Công ty đã quyết tâm tìm kiếm và thực hiện nhiều giải pháp giảm chi phí để bù đắp những chi phí gia tăng và hoàn thành xuất sắc chỉ tiêu kế hoạch được giao.
3. Định hướng phát triển.
· Các mục tiêu chủ yếu của Công ty.

Mục tiêu của Công ty là huy động và sử dụng vốn có hiệu quả trong việc phát triển sản xuất kinh doanh theo các chức năng kinh doanh của Công ty nhằm mục tiêu thu lợi nhuận tối đa, tạo công ăn việc làm ổn định cho người lao động, tăng lợi tức cho các cổ đông, đóng góp cho Ngân sách Nhà nước và phát triển Công ty ngày càng lớn mạnh.

· Chiến lược phát triển trung, dài hạn.
· Đầu tư công nghệ và trang thiết bị hiện đại, đẩy mạnh công tác nghiên cứu sản phẩm mới có chất lượng phù hợp với đa dạng đối tượng tiêu dùng trên cơ sở phát triển nguyên nhiên liệu đặc trưng vùng Đông Bắc. Cải tiến nâng cấp bao bì nhãn mác phù hợp với thị hiếu người tiêu dùng trong và ngoài nước.
· Mở rộng mạng lưới tiêu thụ trong nước và ngoài nước, tập trung đầu tư vào các vùng thị trường còn thiết, yếu. Nâng cao thị phần và tăng cường công tác Xuất Khẩu. Từng bước áp dụng phương thức phân phối hiện đại kết hợp hệ thống phân phối truyền thống hiện có. Tập trung vào công tác chống hàng giả và bảo vệ thương hiệu Viglacera Hạ Long. Bên cạnh đó, Công ty cũng tập trung vào vào công tác hỗ trợ và chăm sóc những khách hàng có doanh thu tốt đảm bảo chính sách bán hàng của Công ty trong từng thời kỳ. 
B.  BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ.
I. Kết quả hoạt động và công tác quản trị năm 2013 của HĐQT

1. Đánh giá kết quả hoạt động của Công ty CP Viglacera Hạ Long năm 2013

Năm 2013 nền kinh tế vẫn tiếp tục đình trệ, suy thoái, thị trường bất động sản trầm lắng, đóng băng khiến cho các doanh nghiệp SXVLXD lao đao, nhiều đơn vị đã phải ngừng hoạt động. Trong bối cảnh đó, Viglacera Hạ Long vẫn liên tục bứt phá, tận dụng thời cơ để khẳng định năng lực và bản lĩnh của đơn vị anh hùng, hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ SXKD năm 2013 do ĐHĐCĐ đã giao.

HĐQT báo cáo tóm tắt tới Quý cổ đông một số chỉ tiêu chủ yếu đã đạt được năm 2013 theo bảng số liệu dưới đây:

	Stt
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Kế hoạch ĐHĐCĐ giao năm 2013
	Thực hiện 2013

	
	
	
	
	Kết quả
	% so với KH

	1
	Doanh thu
	Tr.đ
	1.250.114
	1.261.575
	100,9

	
	Trong đó: Kim ngạch xuất khẩu
	USD
	3.661.811
	3.805.307
	103,9

	2
	Lợi nhuận trước thuế
	Tr.đ
	50.235
	70.484
	140,3

	3
	Thu nhập BQ/người/tháng
	1000đ
	6.233
	6.134
	98,4

	4
	Nộp ngân sách
	Tr.đ
	85.482
	108.800
	127,3

	5
	Khấu hao cơ bản
	Tr.đ
	96.670
	83.951
	86,8


Có được thành tích nổi bật nêu trên là nhờ sự chỉ đạo, định hướng đúng đắn, kịp thời của Tổng công ty Viglacera, sự hỗ trợ, giúp đỡ tích cực của các cơ quan ban ngành địa phương, công tác điều hành quyết liệt của HĐQT, Ban TGĐ và sự nỗ lực, cố gắng của CBCNV toàn Công ty. Điều đó đã giúp Công ty từng bước tháo gỡ khó khăn, phát huy tối đa nguồn lực, nâng cao hiệu quả SXKD, hoàn thành toàn diện mọi chỉ tiêu do ĐHĐCĐ 2013 giao.

2. Tổng quan hoạt động của HĐQT năm 2013

2.1. Tổng kết các cuộc họp và Nghị quyết của HĐQT

Năm 2013, HĐQT Công ty đã tổ chức 21 phiên họp (định kỳ và bất thường, có phụ lục chi tiết đính kèm), trong đó tập trung giải quyết các lĩnh vực chính như sau:

a. Các giải pháp quản trị, điều hành hoạt động SXKD tháng, quý

Ngay từ đầu năm 2013, HĐQT đã họp để rà soát, đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ 2012, xây dựng phương hướng tổng thể 2013 và các nhiệm vụ trọng yếu trong quý I-2013. Trong các quý tiếp theo của năm 2013, HĐQT đều tổ chức họp rà soát kế hoạch SXKD, định hướng chỉ đạo các nhiệm vụ trọng tâm để thực hiện đúng các mục tiêu do ĐHĐCĐ 2013 đã giao. Kết quả đến tháng 10/2013 Công ty đã hoàn thành chỉ tiêu lợi nhuận của năm và kết thúc năm 2013 Công ty đạt lợi nhuận 70,4 tỷ đồng (vượt 20,2 tỷ đồng so với KH giao). 

b. Công tác đầu tư phục vụ sản xuất

Kết quả thực hiện các nghị quyết triển khai đầu tư trong năm 2013 như sau:

	Tên hạng mục công trình
	Kết quả
	Giá trị đầu tư

Theo quyết định của  HĐQT phê duyệt

	1. Tại Nhà máy gạch Tiêu Giao
	
	17.244

	- Đầu tư giai đoạn I mở rộng sân thành phẩm tại Nhà máy gạch Tiêu Giao
	Đang tiếp tục thực hiện gói thầu san nền
	14.260

	- Đầu tư mua sắm 02 máy phay CNC
	Hoàn thành, đang thực hiện công tác kiểm toán (công trình hoàn thành vào thời điểm tháng 12/2013)
	1646

	- Đầu tư mua sắm hệ thống nồi nấu ăn ca sử dụng hơi nóng công nghiệp
	Hoàn thành, đang thực hiện công tác kiểm toán (công trình hoàn thành vào thời điểm tháng 12/2013)
	630

	- Đầu tư mua sắm 01 bơm chân không
	Hoàn thành, đang thực hiện công tác kiểm toán (công trình hoàn thành vào thời điểm tháng 9/2013)
	708

	2. Tại Nhà máy Cotto Giếng Đáy 
	
	5.093

	- Đầu tư mua sắm bổ sung 01 máy xúc lật
	Hoàn thành việc mua sắm và kiểm toán xong

(công trình hoàn thành vào thời điểm tháng 6/2013)
	2040

	- Đầu tư mua sắm bổ sung 01 máy xúc đào
	Hoàn thành việc mua sắm và kiểm toán xong (công trình hoàn thành vào thời điểm tháng 7/2013)
	2022

	- Đầu tư bổ sung 01 máy cắt gạch tự động công suất 500m2/ngày
	Hoàn thành, đang thực hiện công tác kiểm toán (công trình hoàn thành vào thời điểm tháng 12/2013)
	604

	- Đầu tư xây dựng 160m tuyến tường bao phía Bắc bãi nguyên liệu của nhà máy
	Hoàn thành, đang thực hiện công tác kiểm toán
	427

	3. Tại Nhà máy Hoành Bồ
	
	1.742

	- Đầu tư mở rộng 337,5 m2 kho đất gạch xây
	Hoàn thành, đang thực hiện công tác kiểm toán
	413

	- Đầu tư mua sắm hệ thống nồi nấu ăn ca sử dụng hơi nóng công nghiệp
	Hoàn thành, đang thực hiện công tác kiểm toán (công trình hoàn thành vào thời điểm tháng 12/2013)
	562

	- Đầu tư mua sắm hệ thống thiết bị silo pha than phục vụ sản xuất
	Hoàn thành, đang thực hiện công tác kiểm toán (công trình hoàn thành vào thời điểm tháng 11/2013)
	767

	TỔNG CỘNG:
	24.079


Ghi chú: Giá trị đầu tư đã gồm thuế VAT; Đơn vị tính: triệu đồng.

Căn cứ theo kế hoạch đã được ĐHĐCĐ thường niên 2013 thông qua thì công tác đầu tư của Công ty thực hiện đạt 84% số hạng mục. Một số hạng mục chưa thực hiện trong năm (gồm: Nhà phơi đất nghiền phối liệu và Hầm sấy phòng tại Hoành Bồ; Lò nung men và máy đùn than tại Cotto Giếng Đáy) theo Nghị quyết của ĐHĐCĐ đã duyệt nguyên nhân do:

- Đối với hạng mục Nhà phơi đất nghiền phối liệu tại Hoành Bồ và Máy đùn than tại Cotto Giếng Đáy: Công ty đã trình hồ sơ đầu tư lên Tổng công ty thẩm định và đang chờ kết quả phê duyệt nên chưa đủ cơ sở triển khai.

- Đối với hạng mục Lò nung men tại Cotto Giếng Đáy: Tháng 12/2013 Tổng công ty đã chấp thuận chủ trương cho Công ty đầu tư và dự kiến sẽ hoàn thành, đưa vào sử dụng trong quý I năm 2014.

- Đối với hạng mục Hầm sấy phòng tại Hoành Bồ: Công ty đang tập trung nghiên cứu, tính toán chi tiết về mặt kỹ thuật, công nghệ, khi khẳng định hiệu quả của dự án mới tiếp tục triển khai.

c. Triển khai tăng vốn Điều lệ

Theo xu hướng thị trường, giá trị cổ phiếu của Công ty CP Viglacera Hạ Long (mã VHL) đã tăng từ mức giá 13.000 đồng/cổ phiếu (ngày 01/08/2013) lên 27.000 đồng/cổ phiếu (ngày 09/12/2013). Bên cạnh đó, kết quả sản xuất kinh doanh của Công ty có nhiều cải thiện đột biến trong năm 2013 với mức lợi nhuận cả năm 2013 là 70,5 tỷ đồng. Do đó, trong tháng 11/2013, HĐQT Công ty đã họp thống nhất điều chỉnh phương án phát hành tăng vốn điều lệ từ 90 tỷ lên 160 tỷ đến thời điểm quý I-2014 và đối tượng phát hành là cổ đông hiện hữu để đảm bảo quyền lợi cho các cổ đông. Tại kỳ ĐHĐCĐ thường niên 2014 phương án phát hành trên sẽ được HĐQT Công ty trình xin ý kiến biểu quyết của cổ đông.

2.2. Hoạt động giám sát đối với Tổng Giám đốc điều hành và khối nghiệp vụ

HĐQT duy trì thường xuyên chế độ báo cáo tuần, báo cáo tháng theo các biểu mẫu đã quy định như năm 2012 đã thực hiện. Đồng thời, hàng quý đều họp tổng kết, đánh giá hoạt động mỗi quý để xây dựng, điều chỉnh kế hoạch SXKD, hoạt động các tháng kế tiếp. Chính vì vậy, các quý năm 2014 Công ty đều hoàn thành kế hoạch dẫn đến hoàn thành vượt trước kế hoạch cả năm. 

Đối với công tác đầu tư: Thực hiện cơ chế giám sát theo Quy chế số 230 của Tổng công ty Viglacera; Các hạng mục đầu tư đều phải thông qua nghị quyết họp HĐQT, hồ sơ và thủ tục pháp lý phải trình HĐQT thẩm tra, phê duyệt trước khi triển khai thực hiện. Các công trình đầu tư năm 2013 đều thực hiện đúng thủ tục pháp lý và đảm bảo tiến độ.

2.3. Hoạt động thù lao và chi phí HĐQT năm 2013

Việc chi trả thù lao, chi phí của HĐQT năm 2013 được thực hiện theo nghị quyết Đại hội ngày 22/4/2013 và căn cứ theo Quy chế số 230 (ngày 5/8/2009) v/v quản lý người đại diện phần vốn tại các doanh nghiệp trực thuộc Tổng công ty Viglacera. Kết quả thực hiện chi trả thù lao HĐQT năm 2013 với tổng số tiền là 700 triệu đồng.

II. Kế hoạch hoạt động của HĐQT năm 2014

1. Thực hiện các chỉ tiêu chủ yếu năm 2014

HĐQT Công ty đặt mục tiêu thực hiện các chỉ tiêu kinh tế năm 2014 như sau:

	Stt
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Thực hiện 2013
	Kế hoạch năm 2014

	
	
	
	
	Giá trị
	% so TH 2013

	1
	Doanh thu
	Tr.đ
	1.261.575
	1.250.209
	99,1

	
	Trong đó: Kim ngạch xuất khẩu
	USD
	3.805.307
	3.709.852
	97,5

	2
	Lợi nhuận trước thuế
	Tr.đ
	70.484
	100.020
	141,9

	3
	Thu nhập BQ/người/tháng
	1000đ
	6.134
	6.292
	102,6

	4
	Nộp ngân sách
	Tr.đ
	108.800
	83.270
	76,5


2. Các giải pháp trọng tâm để thực hiện nhiệm vụ năm 2014

2.1. Đối với sản xuất

 - Tập trung nghiên cứu, mở rộng các dòng sản phẩm mới có giá trị kinh tế cao.

- Tiếp tục các giải pháp cải tiến về công nghệ, kỹ thuật để gia tăng tỷ trọng sản phẩm ngói trang trí tiến tới việc nung đốt hoàn toàn khối xếp 100% ngói.

- Nghiên cứu các giải pháp để giảm tiêu hao nhiên liệu như than, dầu, giảm giá thành công xưởng nhằm nâng cao hiệu quả SXKD.

2.2. Công tác đầu tư phát triển.

a. Tiếp tục đầu tư hoàn thiện về mặt dây chuyền, thiết bị và công nghệ của Nhà máy gạch Clinker tại Đông Triều, Quảng Ninh để đưa dự án vào vận hành ngay trong năm 2014. 

b. Tập trung năng lực và nghiên cứu, cải tiến thiết bị triển khai 01 nhà máy sản xuất 100% ngói tại Nhà máy gạch Hoành Bồ trên cơ sở vật chất, hạ tầng hiện có.

c. Đầu tư khai thác mỏ để chuẩn bị nguyên liệu cho các năm tiếp theo

Nhu cầu về nhiên liệu ngày càng cấp bách trong khi các mỏ sét khu vực Hà Khẩu, Hoành Bồ đã cạn kiện, nguồn sét chất lượng tốt thiếu hụt. Để đảm bảo có đủ nguyên liệu phục vụ sản xuất lâu dài thì cần phải đẩy nhanh tiến độ, thủ tục pháp lý của 02 mỏ sét Xích Thổ và Tên lửa. Công ty sẽ triển khai đầu tư giai đoạn đầu để chuẩn bị khai thác sét tại 02 mỏ này:

	Stt
	Tên dự án
	Giá trị đầu tư dự kiến (tr.đ)

	1
	Đầu tư khai thác sét tại mỏ sét Xích Thổ, Hoành Bồ
	50.000

	2
	Đầu tư khai thác sét tại trân địa Tên lửa, P.Giếng Đáy, Hạ Long
	8.000

	
	Cộng:
	58.000


C. BÁO CÁO CỦA BAN GIÁM ĐỐC:
I. BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2013

1. Đánh giá chung

Có thể nói rằng, năm 2013 là một năm khó khăn đối với nhiều doanh nghiệp sản xuất gạch ngói đất sét nung do thị trường bất động sản chưa có dấu hiệu hồi phục, nguồn cung dư thừa, nhu cầu nghèo nàn, sức ép giảm giá trên khắp các thị trường.

Nhận thức rõ những khó khăn nói trên, Ban Tổng giám đốc Công ty CP Viglacera Hạ Long cùng toàn thể CB CNV đã đồng tâm hiệp lực, quyết tâm hoàn thành kế hoạch đề ra. Kết quả, năm 2013 Công ty đã hoàn thành vượt mức kế hoạch đề ra.

Cụ thể như bảng các chỉ tiêu chính dưới đây: 

	Stt
	Chỉ tiêu
	Đvt
	Thực hiện năm 2012
	Kế hoạch 2013 
	Thực hiện 2013
	So sánh (%)

	
	
	
	
	
	
	Cùng kỳ
	Kế hoạch

	I
	CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Doanh thu thuần
	Tr.đ
	1.227.318,9
	1.250.114
	1.261.575
	102,8
	100,9

	2
	Giá vốn hàng bán
	Tr.đ
	1.015.646,0
	1.000.280
	996.021
	98,1
	99,6

	3
	Lợi nhuận gộp
	Tr.đ
	211.672,9
	249.834
	265.554
	125,5
	106,3

	4
	Doanh thu HĐTC
	Tr.đ
	1.092,7
	 
	2.299
	 
	 

	5
	Lợi nhuận khác
	Tr.đ
	583,2
	 
	5.963
	 
	 

	6
	Chi phí quản lý doanh nghiệp
	Tr.đ
	33.524,8
	33.282
	32.863
	98,0
	98,7

	7
	Chi phí bán hàng
	1000đ
	89.027,2
	92.919
	105.571
	118,6
	113,6

	8
	Chi phí tài chính
	Tr.đ
	89.873,9
	72.330
	64.898
	72,2
	89,7

	9
	Lợi nhuận trước thuế
	Tr.đ
	923
	50.505
	70.484
	7.637,3
	139,6

	II
	CHỈ TIÊU KHÁC
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Khấu hao cơ bản
	Tr.đ
	90.136,4
	96.670
	83.951
	93,1
	86,8

	2
	Lao động bình quân
	Người
	3.684,0
	3.636
	3.382
	91,8
	93,0

	3
	Thu nhập bình quân
	1000đ
	5.588,0
	6.233
	6.134
	109,8
	98,4

	4
	NS LĐ (DT/người)
	Tr.đ
	333,1
	344
	373
	112,0
	108,5

	5
	Dư nợ phải thu
	Tr.đ
	13.500,0
	13.500
	5.100
	37,8
	37,8

	6
	Tồn kho thành phẩm
	Tr.đ
	97.222,5
	92.500
	96.014
	98,8
	103,8

	7
	Nộp ngân sách
	Tr.đ
	38.866,9
	85.482
	108.800
	279,9
	127,3

	8
	Kim ngạch xuất khẩu
	USD
	3.579.156,7
	3.661.811
	3.805.307
	106,3
	103,9


2. Kết quả các mặt hoạt động

2.1 Công tác sản xuất

+ Cơ cấu sản phẩm: Năm 2013, Công ty đã chủ động tổ chức sản xuất theo hướng giảm sản lượng đối với những sản phẩm có giá trị thấp như gạch xây, tăng cường sản xuất các sản phẩm có giá trị cao như ngói 22v/m2 và các sản phẩm ngói trang trí khác.
+ Sản lượng sản xuất: Sản lượng sản xuất được Công ty linh động điều chỉnh theo nhu cầu thị trường theo từng tháng. Kết quả thực hiện sản lượng sản xuất tại các đơn vị trực thuộc Công ty đều hoàn vượt kết hoạch đề ra. (Cụ thể, theo PL1 – Sản lượng sản xuất)

+ Chất lượng sản phẩm
Một trong yếu tố góp phần thành công trong năm 2013 là chất lượng sản phẩm được duy trì ổn định, thông qua việc kiểm soát chặt chẽ từng khâu sản xuất như quy trình công nghệ sản xuất, chất lượng bảo trì MMTB, công tác kiểm soát chất lượng nguyên nhiên liệu đầu vào, kiểm soát chất lượng bán thành phẩm và thành phẩm. 


Mặc dù, nguyên liệu phục vụ sản xuất tại các đơn vị ngày càng khan hiếm và chất lượng không ổn định nhưng Công ty đã cố gắng nỗ lực điều chỉnh quy trình nung đốt, tổ chức sản xuất hợp lý cho nên chất lượng sản phẩm đều đạt và vượt kế hoạch đề ra. (Cụ thể, theo PL2 – Chất lượng Sản lượng sản phẩm)
+ Nghiên cứu phát triển SP mới

Công tác phát triển sản phẩm mới cũng được Công ty hết sức quan tâm, một số sản phẩm mới đã được sản xuất và chào bán như: Gạch dán hoa văn; Thanh gốm; Gạch ốp lát Cotto với kích thước đa dạng; gạch xây không trát (Cotto); gạch lát cường lực; gạch 6 lỗ; ngói sóng kép 10v/m2; ngói giả cổ Đài Loan.

+ Công tác tiết giảm chi phí công xưởng

Trong bối cảnh thị trường trầm lắng, cạnh tranh khốc liệt, một trong những giải pháp để đạt được hiệu quả SXKD trong năm 2013 đó là tiết giảm chi phí nhằm hạ giá thành sản phẩm, nâng cao sức cạnh tranh Công ty.

Phát huy những kết quả đã đạt được từ năm 2013 trong công tác tiết kiệm chi phí công xưởng, năm 2014 Công ty tiếp tục phổ biến sâu rộng và khuyến khích CB CNV tham gia thực hành tiết giảm chi phí sản xuất. Bên cạnh đó, Công ty đã và đang triển khai nhiều chương trình hợp tác với các tổ chức khoa học trong nước, ngoài nước nhằm mục tiêu tiết giảm chi phí nhiên liệu.
Kết quả thực hiện công tác tiết kiệm chi phí sản xuất so với kế hoạch cụ thể như sau: 

	Stt
	Đơn vị
	ĐVT
	ĐM Chi phí
	TH chi phí
	Tăng(+) / Giảm (-)

	1
	Nhà máy Tiêu giao
	Đồng
	424.097.200.067
	387.645.074.777
	-36.452.125.290

	2
	Nhà máy Hoành Bồ
	Đồng
	216.515.290.193
	208.353.470.482
	-8.161.819.711

	3
	Nhà máy Cotto
	Đồng
	385.461.698.021
	378.112.006.903
	-7.349.691.118

	 
	Toàn Công ty
	Đồng
	1.026.074.188.281
	974.110.552.162
	-51.963.636.119


2.2 Công tác bán hàng

+ Chính sách chung: Linh hoạt điều tiết cơ cấu sản phẩm theo từng thời điểm phù hợp với thị trường để đảm bảo cân đối giữa sản xuất, tiêu thụ với chi phí thấp nhất và giá bán cao nhất (có thể); Thu thập thông tin khách hàng/thị trường và xây dựng lại chính sách bán hàng phù hợp với điều kiện thực tế đối với từng thời điểm cụ thể.

+ Giá bán: Năm 2013, do khó khăn về thị trường tiêu thụ và sức ép cạnh tranh, Công ty đã phải thực hiện nhiều chính sách bán hàng phù hợp với từng thời điểm. Giá bán một số sản phẩm chính như ngói 22v/m2, gạch lát 300 Cotto.. thấp hơn so với mức giao khoán, đây cũng là sản phẩm chủ lực của đối thủ cạnh tranh trực tiếp đối với Công ty.

+ Doanh thu: Doanh thu chính phẩm thực hiện năm 2013 bằng 1.260.961.862.358 đồng, 100,87% so với kế hoạch năm. Trong đó: 

· Tiêu thụ thị trường nội địa: 1.180.693.857.001 Đồng
· Xuất khẩu             :   80.268.005.357 Đồng (tương ứng 3.805.307 USD)
(Cụ thể, theo PL3 - Sản lượng, giá bán bình quân, doanh thu thực hiện năm 2013 )

2.3 Vận hành tài chính

Chủ động làm việc với các ngân hàng, thương thảo giảm lãi suất đối với các khoản vay ngắn hạn. Các ngân hàng đã hợp tác tốt với Công ty, kết quả mức lãi suất ngắn hạn giảm liên tục trong kỳ, từ 13%/năm (đầu năm) còn 8,7%/năm.

Đối với các khoản vay trung dài hạn, Công ty tập trung việc trả gốc đối với các khoản vay cũ có mức lãi suất cao nhằm tiết giảm chi phí lãi vay. Đồng thời đề nghị các ngân hàng tài trợ vốn với mức lãi suất thấp hơn, cụ thể giảm từ 15%/năm còn 13%/năm.

2.4. Công tác quản trị 

Uỷ quyền đối với các đồng chí Phó tổng theo từng lĩnh vực và mức độ cụ thể; phân quyền tới giám đốc các đơn vị sản xuất, trưởng phòng nghiệp vụ để tăng tính chủ động trong các mặt hoạt động, nhằm linh hoạt phấn đấu mục tiêu kế hoạch đề ra.

Rà soát ban hành lại quy định nhập, xuất vật tư theo hướng chuyên sâu, phù hợp với công tác quản trị hàng ngày. Giao cho các nhà máy thực hiện nhập-xuất vật tư, hạch toán kết quả sản xuất kinh doanh và báo cáo quản trị hàng ngày gửi về Công ty.

Ban hành các biểu mẫu báo cáo ngày, tuần, tháng để quản trị trong hoạt động sản xuất kinh doanh tại các đơn vị, xí nghiệp; Xây dựng lại định mức khoán, giao giá thành công xưởng theo từng sản phẩm; Tổ chức hạch toán kết quả lỗ, lãi quản trị hàng ngày.

Tổ chức công tác duyệt quyết toán chi phí hàng tháng nhằm tìm kiếm cơ hội tiết kiệm chi phí sản xuất, cũng như ngăn ngừa các chi phí bất hợp lý có thể xẩy ra.

2.5. Công tác chăm lo đời sống

+ Thời gian làm việc và thu nhập

Năm 2013, mặc dù vẫn còn nhiều khó khăn trong hoạt động SXKD, nhưng người lao động được quan tâm, đặt lên hàng đầu. Thời gian lao động bình quân giảm so với cùng kỳ, thu nhập bình quân trong toàn Công ty tăng 546.000 đồng/người/tháng, tương ứng mức tăng 9,8% (BQ 2013 là 6,134 triệu/ng/tháng; Cùng kỳ 2012 BQ là 5,588 triệu/ng/tháng)

Số lao động bình quân giảm (mức giảm 302 người), thời gian tác nghiệp cũng giảm so với cùng kỳ nhưng thu nhập của người lao động BQ (tăng 546.000 đồng/ng/tháng). Thành quả này là quá trình kết chuyển sự quan tâm của lãnh đạo các cấp và cách thức tổ chức sản xuất của các đồng chí thủ trưởng đơn vị.

+ Đời sống vật chất, phong trào, đoàn thể: 

Năm 2013, Công ty thực hiện đầy đủ chế độ, chính sách đối với người lao động. CBCNV toàn Công ty được tham gia và đóng đầy đủ BHXH, BHYT theo đúng luật định và đúng hạn đối với cơ quan quản lý nhà nước.

Bên cạnh đó, năm 2013 công ty đặc biệt chăm lo, nâng cao chất lượng xuất ăn ca của người lao động. Cụ thể: xuất ăn ca tại nhà máy gạch Tiêu giao và Hoành Bồ tăng 1.000 đồng/xuất, tại nhà máy gạch Cotto tăng 2.000 đồng/xuất.

Đối với các phong trào văn hoá, thể thao được duy trì và phát huy tốt, điều này góp phần không nhỏ vào kết quả thành công chung của Công ty.

2.6. Công tác đầu tư chiều sâu

Năm 2013 Công ty có nhiều nỗ lực trong công tác chiều sâu, theo kế hoạch đã được ĐHĐCĐ thường niên 2013 thông qua thì công tác đầu tư của Công ty thực hiện đạt 39% số hạng mục. Các hạng mục đã được triển khai đã đáp ứng kịp thời cho sản xuất. (Cụ thể, theo PL4- Kết quả đầu tư chiều sâu năm 2013)
3. Đánh giá các mặt tồn tại

Bằng sự quyết liệt trong công tác chỉ đạo điều hành của Ban tổng giám đốc, sự nỗ lực của toàn thể CB CNV trong toàn công ty, kết quả SXKD năm 2013 đều đạt và vượt các chỉ tiêu kế hoạch đề ra. Bên cạnh đó còn có một số điểm còn tồn tại như sau: 

Chưa có được mức dự trữ nguyên liệu trong dài hạn ở mức “an toàn” 

Nguyên liệu ngày càng khan hiếm, chất lượng nguyên liệu không tốt nhưng Công ty chưa xây dựng được quy trình công nghệ ứng phó với chất lượng nguyên liệu xấu một cách rõ ràng, ổn định.

II. PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2014

1. Nhận định tình hình thị trường

1.1. Cơ hội

Có rất nhiều doanh nghiệp sản xuất gạch ngói do thua lỗ đã phải dừng sản xuất, hoặc giảm sản lượng để duy trì hoạt động. Đây là cơ hội thuận lợi cho công ty đón bắt cơ hội kinh doanh để duy trì lợi thế cạnh tranh.

Ngân hàng Nhà nước tiếp tục điều chỉnh, hạ thấp mặt bằng lãi suất nhằm kích thích sản xuất hàng hoá, đây là cơ hội thuận lợi cho công ty tiếp cận dễ dàng với nguồn vốn vay (ngắn hạn, trung và dài hạn), giảm chi phí lãi vay.

1.2. Thách thức

Nguyên liệu dự phòng tại các nhà máy đang trong tình trạng báo động, chất lượng nguyên liệu xấu, biến động đang ảnh hưởng đến chất lượng sản phẩm tại các nhà máy.

Sức ép cạnh tranh về chất lượng, mẫu mã sản phẩm đặc biệt là chính sách giá bán, sản phẩm thay thế tạo sức ép rất lớn lên công tác bán hàng của công ty trong năm 2014.

2. Các chỉ tiêu chủ yếu năm 2014

	Stt
	Chỉ tiêu
	Đvt
	Thực hiện 2013
	Kế hoạch 2014
	Ghi chú

	
	
	
	
	
	

	I
	CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH
	 
	 
	 
	 

	1
	Doanh thu thuần
	Tr.đ
	1.261.575
	1.250.209
	 

	2
	Giá vốn hàng bán
	Tr.đ
	996.021
	969.991
	 

	3
	Lợi nhuận gộp
	Tr.đ
	265.554
	280.218
	 

	4
	Doanh thu HĐTC
	Tr.đ
	2.299
	 
	 

	5
	Chi phí quản lý doanh nghiệp
	Tr.đ
	32.863
	32.660
	 

	6
	Chi phí bán hàng
	1000đ
	105.571
	106.427
	 

	7
	Chi phí tài chính
	Tr.đ
	64.898
	40.006
	 

	8
	Chi phí khác
	Tr.đ
	 
	1.105
	 

	9
	Lợi nhuận khác
	Tr.đ
	5.963
	 
	 

	10
	Lợi nhuận trước thuế
	Tr.đ
	70.484
	100.020
	 

	II
	CHỈ TIÊU KHÁC
	 
	 
	 
	 

	1
	Khấu hao cơ bản
	Tr.đ
	83.951
	104.050
	 

	2
	Lao động bình quân
	Người
	3.382
	3.473
	 

	3
	Thu nhập bình quân
	1000đ
	6.134
	6.292
	 

	4
	NS LĐ (DT/người)
	Tr.đ
	373
	360
	 

	5
	Dư nợ phải thu
	Tr.đ
	5.100
	5.300
	 

	6
	Tồn kho thành phẩm
	Tr.đ
	96.014
	101.000
	 

	7
	Nộp ngân sách
	Tr.đ
	108.800
	83.270
	 

	8
	Kim ngạch xuất khẩu
	USD
	3.805.307
	3.709.852
	 


3. Các nhiệm vụ và giải pháp thực hiện mục tiêu năm 2014

3.1 Công tác sản xuất

+ Tiến hành bảo dưỡng, SCL các hệ lò nung, hầm sấy và máy móc thiết bị khác theo kế hoạch đã đặt ra, đảm bảo về chất lượng bảo trì, tiết kiệm chi phí.

+ Sản lượng sản xuất được điều chỉnh linh hoạt theo phản ứng của thị trường trên cơ sở tham chiếu kế hoạch sản lượng năm 2014; Tiếp tục tăng cường sản xuất các sản phẩm chất lượng, giá trị cao đang được thị trường tiêu thụ tốt. 

+ Chất lượng sản phẩm:

 Tìm các giải pháp quản lý chất lượng toàn diện từ khâu sản xuất đầu tiên đến khâu cuối cùng. Theo đó, cần kiểm soát chặt chẽ các công tác thu mua nguyên liệu đầu vào, đặc biệt đối với các nguyên liệu chính như: Đất sét, than cục, than cám, dầu FO, hóa chất. Đồng thời, nghiêm túc thực hiện đúng quy trình công nghệ như: sơ chế ủi đảo nguyên liệu, ngâm ủ, bài phối liệu và các quy trình khác trong công đoạn sản xuất. 

Thực hiện công tác kiểm soát bán thành phẩm tại các công đoạn nhằm loại bỏ những sản phẩm lỗi, kiểm soát chặt chẽ thành phẩm trên theo mẫu và tiêu chuẩn cơ sở đã công bố.

3.2 Công tác nghiên cứu và phát triển sản phẩm mới

3.2.1 Hợp tác và nghiên cứu khoa học

Năm 2014, Công ty tiếp tục hợp tác với hãng CERIC TECHNOLOGIES (Pháp) trong việc nghiên cứu khả thi cải tạo lò nung Tuynel để sản xuất 100% sản phẩm trang trí và xem xét việc hợp tác nghiên cứu tìm kiếm giải pháp nâng cao khả năng cạnh tranh của Công ty.

Trao đổi thông tin và hợp tác với Viện khoa học vật liệu (Việt Nam) trong việc tiết giảm chi phí nhiên liệu nung đốt sản phẩm và giải pháp sử dụng đa dạng nguyên liệu sét phục vụ sản xuất sản phẩm trang trí.

Hợp tác với Viện nghiên cứu phát triển Viglacera, Trung tâm vật liệu nhiệt đới (ĐH Xây dựng) trong lĩnh vực vật liệu chịu lửa/goòng nung.

3.2.2 Công tác phát triển sản phẩm mới

Căn cứ theo phản ứng của khách hàng/thị trường Công ty xem xét và ra quyết định sản xuất đại trà sản phẩm mới gồm: Gạch dán hoa văn, gạch không trát, gạch ốp lát dị hình; tăng cường sản lượng ngói tráng men (Cotto); Ngói sóng kép (10v/m2); ngói chữ S lớn (14v/m2); ngói giả cổ kiểu Đài Loan tại nhà máy gạch Tiêu Giao.

3.3 Công tác bán hàng

Nâng cao khả năng dự báo thị trường và lập các báo cáo phân tích thị trường, đối thủ cạnh tranh, so sánh chất lượng, giá bán sản phẩm, quy mô sản xuất của đối thủ làm cơ sở cho lãnh đạo công ty quyết định những chính sách phù hợp.

Triển khai công tác hỗ trợ tiêu thụ bằng cách tích cực tham gia hội chợ triển lãm trong nước và quốc tế. Tổ chức hội nghị khách hàng theo vùng miền, thường xuyên thăm dò ý kiến phản hồi của khách hàng.

Tiếp tục tìm kiếm các nhà phân phối có đủ tiềm lực tham gia vào kênh phân phối của công ty. Thanh lọc các nhà phân phối không trung thành với sản phẩm của công ty, đặc biệt là đối với nhà phân phối có những hành vi làm tổn hại đến uy tín sản phẩm của công ty.

Tập trung quảng bá, chào bán các dòng sản phẩm mới dự kiến sản xuất ra thị trường. Đánh giá phản hồi từ phía khách hàng từ đó định hướng cơ cấu sản phẩm cho sản xuất.

Xây dựng giá bán sản phẩm linh hoạt đảm bảo tiêu thụ được và không ảnh hưởng đến chỉ tiêu lợi nhuận của công ty đã đặt ra. 

3.4 Công tác quản trị chi phí

Tiếp tục khai thác kết quả nghiên cứu tiết giảm chi phí nhiên liệu như: Pha phụ gia đất mối, sử dụng chủng loại nhiên liệu phù hợp để khai thác hiệu quả chênh lệch giá (cám 7)

Rà soát chi phí sản xuất, trong đó tập trung kiểm soát các chi phí có giá trị lớn như s/c MMTB định kỳ, sửa chữa lớn theo kế hoạch đăng ký.

Thực hành tiết kiệm điện, năng lượng, nhiên liệu và giảm chi phí trong sản xuất, hạ giá thành sản phẩm. Phấn đấu giảm tiêu hao nhiên nguyên liệu từ 1% đến 2% so với thực hiện năm 2013.

- Quản lý, sử dụng tiết kiệm tối đa văn phòng phẩm, các thiết bị, CCDC làm việc. Tiết kiệm chi phí điện thoại, chi phí xe con, đặc biệt là thực hành tiết kiệm điện.
- Tăng cường kiểm tra chặt chữ qui trình mua sắm vật tư nguyên nhiên vật liệu đầu vào..

- Rà soát lại hệ thống định mức kinh tế kỹ thuật, định mức tiền lương, các qui chế khoán quản từng công đoạn sản xuất. 

3.5 Công tác quản lý và điều hành

Thực hiện điều hành sản xuất theo thị trường linh hoạt để sản xuất các mặt hàng đáp ứng yêu cầu thị trường,

Theo dõi chặt chẽ tình trạng công nợ bị chiếm dụng vốn, rà soát các tài sản chưa đưa vào sử dụng, tài sản không sử dụng để thanh lý thu hồi vốn phục vụ hoạt động SXKD.

Rà soát, xây dựng định mức tiêu hao vật tư trong sản xuất, trên cơ sở tiết giảm chi phí, phấn đấu thực hiện bằng hoặc thấp hơn KH SXKD năm 2014 Công ty đã lập.

Duy trì việc minh bạch hoá toàn bộ các mặt hoạt động SXKD trong toàn công ty.

3.6 Công đầu tư XDCB năm 2014 để đạt được mục tiêu đề ra.

Để đạt được mục tiêu kế hoạch đặt ra, Công ty CP Viglacera Hạ Long cần tiếp tục hoàn thiện các hạng mục đầu tư dở dang của năm 2013 chuyển sang và đề xuất đầu tư một số hạng mục mới trong năm 2014, đồng thời nhằm mục đích phát triển trong dài hạn cũng như khai thác triệt để các lợi thế để đầu tư các dự án. 

Công ty xin trình và xin ý kiến Đại hội đồng cổ đông cho phép đầu tư các hạng mục sau: 

	Stt
	Tên dự án/hạng mục công trình đầu tư
	Tổng mức đầu tư dự kiến (Tr.đ)

	I
	Tại Nhà máy gạch Tiêu Giao
	

	
	Trạm cân điện tử 80 tấn (đồng bộ gồm: thiết bị bàn cân, móng trạm cân và nhà điều hành trạm cân)
	500

	
	Thiết bị kiểm tra nhiệt trị nhiên liệu (bao gồm 01 bom đo nhiệt, 01 tủ sấy, 01 bộ cân điện tử hiện số, TB nghiền mịn mẫu ..)
	500

	
	Máy xúc lật gầu 2m3 – Hàn Quốc
	1.620

	
	Sân bê tông chứa thành phẩm 2.600m2
	1.040

	
	Mở rộng bãi TP của nhà máy (dự án chuyển tiếp từ năm 2013 sang)
	15.400

	
	Đầu tư cảng xuất hàng tại phường Hà Khẩu, Hạ Long, QN (Giai đoạn 1, bao gồm các hạng mục san mặt bằng và đền bù giải phóng mặt bằng)
	12.000

	II
	Tại Nhà máy gạch Hoành Bồ
	

	
	Máy nghiền than trục đứng (công suất 4 tấn/h)
	286

	
	Máy xúc lật 2m3 – Hàn Quốc
	1.620

	
	Cải tạo, nâng cấp hệ thống cấp liệu đầu vào hệ gia công (Quy hoạch lại hệ gia công để giảm chi phí vận hành)
	1.049

	
	Nhà bao che phụ gia cho gạch xây (S=450m2)
	972

	
	Hầm sấy phòng sấy các SP trang trí (công suất 40.000 v/ngày)
	680

	
	Nhà bao che đất trang trí (S=675m2)
	972

	
	Cải tạo lò nung tuynel thành lò trần phẳng
	60.000

	
	Bến bãi xuất nhập nguyên liệu và SP tại sông Mằn, Hoành Bồ (Tổng mức đầu tư của dự án là 47,52 tỷ đồng, trong đó giai đoạn 1 Công ty dự kiến triển khai việc san lấp và giải phóng mặt bằng với kinh phí ước tính là 10 tỷ đồng)
	10.000

	
	Cải tạo nâng cấp tuyến đường Trới – Lê Lợi
	6.341

	III
	Tại Nhà máy gạch Cotto Giếng Đáy
	

	
	Máy ủi D41P – Komatsu
	1.050

	
	Ôtô Hyundai 15 tấn
	777

	
	Tháp sấy than cám đùn (công suất 40 tấn/ngày) và hệ thống thu hồi khí thải lò nung
	500

	
	Thay lò sinh khí số 1 – trạm khí hóa than (do hệ lò sinh khí số 1 của nhà máy được đưa vào vận hành từ năm 2004 đến nay đã đến hạn tuổi thọ phải thay mới theo khuyến cáo từ nhà sản xuất).
	6.410

	
	Xây dựng kè đá và tường rào phía tây nhà máy 182m
	415

	
	Hệ thống nồi nấu ăn ca sử dụng hơi nóng công nghiệp
	780

	 
	TỔNG CỘNG:
	122.912


+ Các dự án đầu tư phát triển Công ty trong dài hạn

Để đảm bảo có đủ nguyên liệu phục vụ sản xuất lâu dài thì cần phải đẩy nhanh tiến độ, thủ tục pháp lý của 02 mỏ sét Xích Thổ và Tên lửa. Công ty sẽ triển khai đầu tư giai đoạn đầu để chuẩn bị khai thác sét tại 02 mỏ này:

	Stt
	Tên dự án
	Giá trị đầu tư dự kiến (tr.đ)

	1
	Đầu tư khai thác sét tại mỏ sét Xích Thổ, Hoành Bồ
	50.000

	2
	Đầu tư khai thác sét tại trân địa Tên lửa, P.Giếng Đáy, Hạ Long
	8.000

	
	Cộng:
	58.000


Các dự án mỏ sét mà Công ty đã khai thác hết nguyên liệu và thực hiện xong công tác hoàn nguyên mặt bằng đã được sự chấp thuận chuyển đổi mục đích sử dụng của các cơ quan quản lý tại địa phương. Tận dụng lợi thế đó để Công ty đầu tư các dự án về cơ sở hạ tầng để phục vụ CBCNV và khi đủ điều kiện thì kinh doanh mặt bằng thu hồi nguồn vốn đầu tư:

	Stt
	Tên dự án
	Dự kiến TMĐT (tr.đ)

	1
	Khu tái định cư và nhà ở CBCNV tại Lê Lợi, Hoành Bồ (28ha)
	15.000

	2
	Hạ tầng khu dân cư CBCNV tại phường Giếng Đáy, Hạ Long
	5.000

	
	Tổng cộng:
	20.000


+ Các dự án đầu tư phát triển Công ty trong dài hạn khác

	Stt
	Tên dự án
	Dự kiến TMĐT (tr.đ)

	1
	Đầu tư nhà máy Clinker Viglacera Hạ Long ( H. Đông Triều, Q.ninh)
	142.824

	2
	Góp vốn đầu tư thành lập Công ty Sản xuất than cám ép thành than cục (nhằm giảm chi phí nhiên liệu; nâng cao năng lực cạnh tranh)
	9.000

	3
	Góp vốn đầu tư thành lập Công ty thương mại Viglacera Hạ Long (nhằm chuyên môn hoá công tác sản xuất và công tác bán hàng, nâng cấp dịch vụ bán hàng)
	15.000

	
	Tổng cộng:
	266.824


D. BÁO CÁO TÀI CHÍNH:
Các báo cáo tài chính đã được kiểm toán theo quy định của Pháp luật về kế toán.

E.  BẢNG GIẢI TRÌNH BÁO CÁO TÀI CHÍNH VÀ BÁO CÁO KIỂM TOÁN:
1. Kiểm toán độc lập:

· Đơn vị kiểm toán độc lập: Công ty TNHH hãng   kiểm toán (AASC).
· Ý kiến kiểm toán độc lập: Báo cáo tài chính của Công ty cổ phần Viglacera Hạ Long cho năm tài chính kết thúc ngày 31/12/2013 đã:

· Phản ánh đầy đủ và hợp lý về tình hình tài sản, nguồn vốn chủ sở hữu của Công ty tại ngày 31/12/2013 cũng như kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh và các luồng lưu chuyển tiền tệ cho năm tài chính kết thúc cùng ngày.

· Phù hợp với các chuẩn mực kế toán, chế độ kế toán Việt Nam và các qui định pháp lý có liên quan.
· Các nhận xét đặc biệt: Không có.
2. Kiểm toán nội bộ:

· Ý kiến kiểm toán nội bộ: Không có
· Các nhận xét đặc biệt: Không có
F. CÁC CÔNG TY CÓ LIÊN QUAN:
· Tình hình đầu tư vào các công ty có liên quan
· Công ty cổ phần Thương mại Viglacera:    2.000.000.000 đồng.
· Công ty cổ phần gạch Clinker Viglacera: 66.257.334.042 đồng.
· Công ty cổ phần Viglacera Đông Triều:   20.000.000.000 đồng.
· Công ty cổ phần Viglacera Can Lộc:

 62.000.000 đồng.
G.  TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ:

1. Cơ cấu tổ chức của Công ty.
· Hội đồng quản trị.
· Ban kiểm soát.
· Ban Tổng Giám đốc.
· 05 phòng chức năng: Phòng TCKT, phòng KHKT, phòng TCLĐ-TL, phòng quản lý tài nguyên và xin cấp mỏ, Văn phòng Công ty.
· 03 nhà máy và 02 Xí nghiệp: Nhà máy gạch Cotto Giếng Đáy, Nhà máy gạch Tiêu Giao, Nhà máy gạch Tuynel Hoành Bồ, Xí nghiệp kinh doanh, Xí nghiệp dịch vụ đời sống.
· Sơ đồ tổ chức.
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2. Tóm tắt lý lịch cá nhân trong Ban điều hành.
· Ông Trần Hồng Quang - Thành viên Hội đồng quản trị  - Tổng Giám đốc điều hành Công ty cổ phần Viglacera Hạ Long.

- Ngày, tháng, năm, sinh: 23/09/1970

- CMND: 100730240, Cấp ngày 12/09/1997, tại CA Tỉnh Quảng Ninh

- Hộ khẩu thường trú: Giếng Đáy, Hạ Long, Quảng Ninh
- Chức vụ: Tổng giám đốc điều hành Công ty cổ phần Viglacera Hạ Long.
· Ông Trần Xuân Hiệp - Thành viên Hội đồng quản trị  - Phó Tổng Giám đốc kiêm Giám đốc Nhà máy gạch Cotto Công ty cổ phần Viglacera Hạ Long.
- Ngày, tháng, năm, sinh: 20/01/1974
- CMND: 100613941, Cấp ngày 07/09/1989, tại CA Tỉnh Quảng Ninh
- Hộ khẩu thường trú: Yết Kiêu, Hạ Long, Quảng Ninh
- Chức vụ: Phó Tổng giám đốc kiêm Giám đốc Nhà máy gạch Cotto Công ty cổ phần Viglacera Hạ Long.
· Ông Nguyễn Hữu Gấm  - Phó Tổng Giám đốc thường trực Công ty cổ phần Viglacera Hạ Long.
- Ngày, tháng, năm, sinh: 15/09/1956
- CMND: 100707109, Cấp ngày 27/06/2007, tại CA Tỉnh Quảng Ninh

- Hộ khẩu thường trú: Khu 1B, phường Giếng Đáy, Tp Hạ Long, tỉnh Quảng Ninh.
- Chức vụ: Phó Tổng giám đốc thường trực Công ty cổ phần Viglacera Hạ Long.
· Ông Ngô Thanh Tùng  - Phó Tổng Giám đốc kiêm Giám đốc Xí nghiệp kinh doanh Công ty cổ phần Viglacera Hạ Long.

- Ngày, tháng, năm, sinh: 21/09/1978
- CMND: 100696395, Cấp ngày 09/04/1996, tại CA Tỉnh Quảng Ninh

- Hộ khẩu thường trú: Phường Bạch Đằng - Tp Hạ Long - Tỉnh Quảng Ninh.
- Chức vụ: Phó Tổng giám đốc kiêm Giám đốc Xí nghiệp kinh doanh Công ty cổ phần Viglacera Hạ Long.
· Ông Phạm Minh Tuấn: - Giám đốc Tài chính kế toán Công ty cổ phần Viglacera Hạ Long.

- Ngày tháng năm sinh: 28/07/1969.
- Số CMND: 100828946, cấp ngày 20/07/2001, tại Công an Quảng ninh
- Hộ khẩu thường trú: Phường Bãi Cháy, Tp Hạ Long, tỉnh Quảng Ninh
- Chức vụ: Giám đốc tài chính kế toán Công ty cổ phần Viglacera Hạ Long.
3. Quyền lợi của Ban Giám đốc và Giám đốc Tài chính kế toán.
	TT
	Họ và tên
	Lương + thưởng (tính BQ tháng)
	Thù lao thành viên HĐQT năm 2013
	Cổ tức năm 2013
	Cổ phiếu thưởng

	1
	Trần Hồng Quang
	53.954.792
	72.000.000
	38.593.750
	

	2
	Nguyễn Hữu Gấm
	40.241.667
	
	45.950.550
	

	3
	Trần Xuân Hiệp
	37.715.567
	60.000.000
	2.937.400
	

	4
	Ngô Thanh Tùng
	37.600.950
	
	1.318.600
	

	5
	Phạm Minh Tuấn 
	36.168.608
	
	50.523.850
	


4. Số lượng cán bộ, nhân viên và chính sách đối với người lao động.
- Tổng số CBCNV trong Công ty:
3.324 người.
- Không xác định thời hạn:

3.231 người.
- Hợp đồng thời vụ:

  
     93 người.
5. Thay đổi thành viên HĐQT: Có thay đổi.
Tại kỳ Đại hội thường niên 2013, ĐHĐCĐ Công ty đã thống nhất quyết nghị về việc nâng số lượng thành viên HĐQT từ 5 lên 7 người và nâng số lượng thành viên BKS từ 3 lên 5 người. 

a. Nhân sự HĐQT:

Tại kỳ ĐH thường niên 2013, ĐHĐCĐ đã thống nhất phê chuẩn ông Trần Xuân Hiệp là thành viên chính thức của HĐQT, bầu ông Nguyễn Bá Uẩn thay thế bà Nguyễn Thị Sửu, bầu bổ sung ông Trần Đình Thể và ông Đinh Quang Huy trở thành thành viên HĐQT.

	Stt
	Họ và tên
	Chức vụ
	Thời gian bổ nhiệm, miễn nhiệm

	1
	Ông Hoàng Kim Bồng
	Chủ tịch
	

	2
	Ông Trần Hồng Quang
	Thành viên
	Bổ nhiệm ngày 17/07/2012

	3
	Ông Đinh Quang Huy
	Thành viên HĐQT độc lập
	Bổ nhiệm ngày 22/04/2013

	4
	Ông Trần Đình Thể
	Thành viên HĐQT độc lập
	Bổ nhiệm ngày 22/04/2013

	5
	Ông Nguyễn Bá Uẩn
	Thành viên
	Bổ nhiệm ngày 22/04/2013

	6
	Ông Trần Xuân Hiệp
	Thành viên
	Miễn nhiệm ngày 22/04/2013

	7
	Ông Nguyễn Thanh Tùng
	Thành viên HĐQT độc lập
	

	8
	Bà Nguyễn Thị Sửu
	Thành viên
	Miễn nhiệm ngày 22/04/2013

	9
	Ông Nguyễn Văn Đức
	Thành viên
	Miễn nhiệm ngày 22/04/2013


b. Ban điều hành:

	Stt
	Họ và tên
	Chức vụ
	Thời gian bổ nhiệm, miễn nhiệm

	1
	Ông Trần Hồng Quang
	Tổng Giám đốc
	

	2
	Ông Nguyễn Hữu Gấm
	Phó Tổng Giám đốc 
	

	3
	Ông Trần Xuân Hiệp
	Phó Tổng Giám đốc
	

	4
	Ông Ngô Thanh Tùng
	Phó Tổng Giám đốc
	Bổ nhiệm ngày 10/04/2013


c. Ban Kiểm soát

Kỳ ĐHĐCĐ thường niên 2013 đã bầu bà Bùi Thị Thanh Nga thay thế cho ông Lê Đình Việt, bầu bổ sung bà Ngô Thị Reo và ông Nguyễn Đức Minh trở thành thành viên Ban kiểm soát. Nhân sự của BKS Công ty gồm:

	Stt
	Họ và tên
	Chức vụ
	Thời gian bổ nhiệm, miễn nhiệm

	1
	Ông Lưu Văn Lấu
	Trưởng ban
	

	2
	Bà Ngô Thị Reo
	Thành viên
	Bổ nhiệm ngày 22/04/2013

	3
	Ông Nguyễn Đức Minh 
	Thành viên
	Bổ nhiệm ngày 22/04/2013

	4
	Ông Nguyễn Hữu Tuấn
	Thành viên
	

	5
	Bà Bùi Thị Thanh Nga
	Thành viên
	Bổ nhiệm ngày 22/04/2013

	6
	Ông Lê Đình Việt
	Thành viên
	Miễn nhiệm ngày 22/04/2013


VIII. Thông tin cổ đông/ thành viên góp vốn và quản trị Công ty.
1.  Hội đồng quản trị/ Chủ tịch và Ban kiểm soát/ Kiểm soát viên:

· Thành viên và cơ cấu:

· 
Hội đồng quản trị:


07 người
· Thành viên kiêm nhiệm:
04 người
· Thành viên độc lập:

03 người
· 
Ban kiểm soát:


05 người
· Thành viên kiêm nhiệm:
02 người
· Thành viên độc lập:

03 người
· Hoạt động của HĐQT: Theo điều lệ Công ty và qui chế hoạt động của HĐQT.
· Hoạt động của Ban kiểm soát: Theo điều lệ Công ty và qui chế hoạt động của Ban kiểm soát.
· Thù lao, các khoản lợi ích khác và chi phí cho các thành viên HĐQT, BKS (chia theo lợi nhuận từng năm):

+ Thù lao năm 2013:
- Chủ tịch HĐQT:

 

 7.000.000
Đồng/ tháng.
- Thành viên HĐQT kiêm TGĐ:

  6.000.000
Đồng/ tháng.
- Thành viên HĐQT :



  5.000.000
Đồng/ tháng.
- Trưởng BKS:
  


  5.500.000
Đồng/ tháng.
- Thành viên BKS:



  3.000.000
Đồng/ tháng.
- Thư ký Công ty:



  2.000.000
Đồng/ tháng.
+ Các khoản lợi ích khác: Không có.
+ Chi phí cho các thành viên: Theo điều lệ Công ty và qui chế hoạt động của HĐQT và Ban kiểm soát.

· Tỷ lệ sở hữu cổ phần của các thành viên HĐQT: nhỏ hơn 2%.
2. Các dữ liệu thống kê về cổ đông góp vốn:

Vốn điều lệ: 90.000.000.000 (Chín mươi tỷ đồng chẵn)

	TT
	Cổ đông
	Địa chỉ
	Tổng số cổ phần sở hữu
	Tỷ lệ sở hữu (%)

	1
	Tổng công ty Viglacera
	Tầng 16, 17 toà nhà Viglacera Tower, xã Mễ Trì, Huyện Từ Liêm, Hà Nội
	4.542.927
	50,48

	2
	Các cổ đông khác
	
	4.457.073
	49,52

	
	Tổng cộng:
	
	9.000.000
	100

	Nơi nhận:        







- UBCKNN; 





- HĐQT;BGD

- BKS;

- Lưu VT.


	TỔNG GIÁM ĐỐC CÔNG TY
TRẦN HỒNG QUANG
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