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_ TONG CONG TY SONG PA
CONG TY CO PHAN SONG DA 9.01

sé: AL /NQ-HPQTS91 Da Néng, ngaydd thing 10 niim 2013

NGHI QUYET
Ky hop Hgi dong quan tri Quy IV/2013

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP SONG DA 9.01

Can cur:

- Ludt Doanh nghiép sé 60/QH11/2005 ngay 29 thang 11 nim 2005 ciia Quéc Hoi
meée Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam;

Quyet dinh s6 1004/0D-BXD ngay 23 thang 6 nam 2004 cua Bj truong Bo Xay

dung vé viéc thanh ldp Cong ty C6 phdan Séng Da 9.01;

- Diéu 1¢ Té chire va hoat déng ciia Cong ty C6 phan Séng Pa 9.01;

- Bién ban cugc hop ngdyolf /4002013 ciia Héi dong quan tri Cong ty da dieoc cdc
thanh vién dw hop thong nhat thong qua,

QUYET NGHI:

Pidu 1. Hoi ddng quéan tri Cong ty CP Song Pa 9.01 thong nhét thong qua cac ndi dung:

1. Thuec hién cdc chi tiéu kinh té, tai chinh quy 111, 9 thing diu niim 2013.

K¢é hoach | Thue hién 1o 16 | Thuchién | Ty1le
STT Cic chi tiéu PVT|  Quy Quj | gp | Othang |HT/KH
/2013 | IIL/2013 nim/2013 | nam
I | Téng gia tri SXKD | 10°,d | 16.002.797 | 20.513.527 | 128% | 118.764.189 | 113%
Gid tri xay ldp 10°.d | 16.002.797 | 20.513.527 | 128% | 115.712.158 | 111%
Gid tri PVXL 10°,d 3.052.031
II | Doanh sé 10°,d | 35.094.288 | 45.063.950 | 128% | 133.203.814 | 113%
III | Doanh thu 10°,d | 31.903.898 | 40.967.227 | 128% | 121.094.377 | 109%
IV | Nop ngansich NN | 10°d | 1.476.270| 1.308.280 | 89% | 5.645.586| 73%
4 :;191"“‘1“@“ SR 10°d | 2.360.888 | 2.648.227| 112% | 7.855.476| 79%
ue
- | Ty sudt LN/Doanh thu | % 7,4% 6,46% | 87% 6,49% | 72%
- | Ty sudt LN/VPL % 6,02% 6,76% | 112% 19,14% | 75%
Lwong binh quan &5 ) o
VI in ngurdi/théng Triéu 6.276 6.034 | 96% 6.435| 101%




2. Tién d6 thi cong cdc cong trinh trong Quy 11, 9 thing diu nim 2013.
2.1. Cong trinh thuy dién Xékamanl.

Dam bao giao thdng va cac cong tac phuc vu thi cong khéc.

2.2. Céng trinh Pong Nai 5.

* Gid tri san luong:

- Quy I11/2013 14 17,78 ty ddng/13,89 ty dong dat 128%.

- Lity k& thuc hién 9 thang dau nam 2013 13 110,35 ty dong dat 157% KH nam.
* Tién do thi cong:

- Dudng van hanh tuyén s§ 2 doan (Km3-:-Km10): Hoan thanh dung tién d¢
(10/4/2013).

- Tran Km5+1 17: Thi cong xong tru va md cau, d6 xong bé tong dam, d6 xong 2/3
khoi lugng bé tong mat cau, xdy trat thugng ha luu.

- Rai xong d4 mat duong TC9& TC10.

- M¢ da: Hoan thanh cong tac boc phtt mé da glax doan 2 & boc phu mé rong; Khai
van chuyén da khai thac vé tram nghién dat 117. 000m’ trong quy IIL.

- Hoan thanh dao hd méng long song dung tién d6 (31/3/2013).

- Hb méng Vai phai: Hoan thanh cong tac dao hd méng. '

- P4 bé tong ranh thoat nudc va tréng co gia cd méi dén CD479.

2.3. Cong trinh thuy dién A Roang.

* Gid tri san luong:

- Quy IT1/2013 1a 1,78 ty ddng/1,81 ty dong, dat 98% KH quy.

- Ly ké thuc hién 9 thang dau nam 2013 14 5,75 ty d@)ng, dat 48%KH nam.
* Tién do thi cong:

- Hoan thanh cong tac xay 4 gia ¢ mai va trng c6 vai phai.

- Hoan thanh cong tdc khoan nb hé moéng.

- Pao xong kénh dan dong

- Bép xong dé quai giai doan 1.

- Hoan thanh cong tac gia cb mai va tréng co Vai trai ¢én CP 483 trd 1én.

- P4 bé tong Block 2 cao trinh 470.00.

3. Cong tic dau tir.

Téng gia tri dAu tw 9 thang déu nam 2013 14: 7,028 ty dong dat 93%KH.

4. Panh gia két qua thue hién cic mit quén ly, diéu hanh.

4.1. Cong tdc quan ly ky thudt, thi cong:

- Tép trung chi dao san xuét kinh doanh trén cc cong truong: Pong Nai 5, A Roang:

+ Cong trinh Dong Nai 5: Cong tac td chirc thi cong tai cong trinh co ban hoan
thanh muc tiéu va tién do dé ra. Bo tri xe may thi cong 3 ca hop ly va sap xép nhan
Iuc theo xe may phit hop san xuét 3 ca.



+ Cong trinh A Roang: Hoan thanh cong téc gia cb va trong c6 vai trai; DO bé tong
Bloock 2 cao trinh 470.00.

- Cap phat, trang bi bdo ho lao dong cho CBCNV, kiém tra cong tac an toan tai cic
chi nhanh.

- Chi dao quyét liét, tap trung moi nguon lye cho cong tac thu vbn, thu hoi _cong ng.
Tai mdi cong trinh Ban chi huy cong truong deu sap xép va bd tri bd phan lap hd so hoan
cong va thu hoi von. Két qua cong tac thu von quy III dat 107% KH quy va dat 105%
KH ndm.

4.2. Cong tdc kinh té - ké hoach.

- Két hop voi BDH dong Nai 5 14p du todn bu gia trinh Cha dau tu phé duyét.

- Tham gia d4u thau géi thiu duong giao thong tai Pa Nang & Quang Nam.

- Hoan thanh cdng tac d4u thau géi thau thanh Iy TSCD stra dung khong hidu qua.

- Giao chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh gan lién v&i cac chi tiéu tai chinh ke
toan va lao dong tién luong dé€ ning cao trach nhiém, nghia vu va quyén loi cua cac Chi
nhéanh do6i voi nhiém vu ké hoach SXKD.

4.3. Cong tdc tai chinh - ké todn.
- Theo dai va kiém soat chit ch& cac khoan chi va thu d&& dam bao tranh lang phi

that thoat mang lai hiéu qua cho cic cong truong.

- Thuc hién quyét toan, quan 1y tai san, von theo dung ché do quy dinh hién hanh.

- Thue hién cong tac kiém toan theo dung Luat, quy dinh.

- Lap bao cdo nguoi dai dién quan ly phan von nha nude tai cong ty theo quy dinh.

4.4. Cong tdac quan ly Co gidi vat tu, xe mdy thiét bi.

- Nang cao cong tac quan ly vat tu co gidi, dap img di xe may thiét bi cho timg
cong trinh.

- Cong ty da chu dong tim kiém céc ngudn cung cip vit tu, phy ting méi dép (mg
dugce vat tu phuc vu stra chita dua xe may vao thi cong.

- Tap trung kham nghiém, dénh gia cac xe may, thiét bi toan cong ty dé xuét thanh
Iy cac xe may hét khau hao, khong con gia tri sir dung nhim quay vong vén dau tu ning
cao nang luc thiét bi.

4.5. Cong tdc nhan lwc, doan thé.

- Cong tac tuyén dung da co ban dap tng du lyc lugng cho céc cong trudng dam
bao thuc hién cac muc tiéu tién do dé ra. 9 thang dau nam don vi da tuyén dung duoc 55
CBCNV (trong d6: CD&PH la 19 nguoi, Cong nhan & LD phd thong 36 nguoi).

- Thuong xuyén giam sat, kiém tra cong tac an toan lao dong trén tt ca cac cong
truong thi cong.

- T chitc cho CBCNV trong cong ty di nghi méat nim 2013,

- T6 chirc thi nang luong, nang bac cho 16 CBCNV trong cong ty.

o= Phéi hop voi Cong doan, Poan thanh nién va Ban nir cong t6 chirc cac phong trao

thé duc thé thao chao mung cac ngay 1€ 16n.

- T6 chie hoi nghi ngudi lao dong & kham stc khoe dinh ky cho CBCNV toan
cong ty.




- Cong téc thi dua, khen thuong, ky ludt: Két hop v6i céc t6 chirc doan thé trong
Cong ty duy tri viéc td chirc phong trao thi dua lao dong SX, phén dau hoan thanh muc
tiéu chinh tri d dé ra, 1am cho thi dua thuc su 1a dong luc dé phat trién SXKD.

* Nhitng mt con ton tai:

- Chua tao dugc co ché dé phat huy tinh tur chii, tu chiu trach nhiém cta doi ngii can
b0 lam cong tac chuyén mon nghiép vu.

- Cong tac kiém tu du bdo hu hong cia xe may, thiét bi chua tot dan t6i hu hong
khong dang c6 hoac hu hong ndng.

5. Cic chi tiéu kinh té chi yéu ciia quy IV nim 2013 va ké hoach nim 2014.

A ;- A
STT Cic chi tiéu pvt | K¢ I“\‘,’/‘*‘Zcol‘l?“y l‘é‘*ﬂ:‘;ﬁ;ﬂ Ghi chi
I | Tong gia tri SXKD 10°d 12.534.740 |  83.262.598
Gid tri xay ldp | 10°d 12.534.740|  82.262.598
Gid tri PVXL 10°d 1.000.000
I | Doanh s6 10°d 30.758.769 | © 84.907.850
III | Doanh thu 10°d 27.962.517 | 77.188.955
IV | Nop ngan sach Nha nwéce 10°d 1.374.507 6.991.403
V | Loi nhuén truée thué 10°d 2.069.226 |  6.947.006
Ty sudt LN/Doanh thu % 7.4% 9.0%
7y sudr LN/VDL % 5.28% 17,72%
vy | Lwong binh quén diu ,
ngwoi/thing 10°d 5.622 6.592

6. Muc tiéu, tién d9 thi cong cdc cong trinh.
6.1. Muc tiéu:

- Thuc hién t6t nhiém vu san Xudt kinh doanh trén cac cong trudong dam bao chat
lugng tién d6 va hiéu qua dung ké hoach dé ra. Tap trung nang luc thiet bi va con ngudi
cho Céng trinh thiy dién Pong Nai 5 va Cong trinh A Roang.

- Tép trung toan bd céc can bo nghiép vu, cdc dong chi trong ban Gidm dbc t6 chirc
t6t cong tac nghiém thu thanh todn tai cac cong trudng, giao nhiém vu cu thé cho timg
nguoi, tirng ndi dung cong viéc, gin trach nhiém va quyén loi cu thé.

6.2. Tién dj:

a. Cong trinh thuy dién Pong Nai 5.

* Gia tri san lwong:

- Quy IV/2013: 10,38 ty dong;

* Tién do thi cong:

- Hoan thanh xong ciu tran Km5+117 (30/10/2013).

- MO d4: Van chuyén d khai thac vé tram nghlen khéi luong 6 thang cudi nam 1a
233.000m’.



- Gia c6 mai Vai phai: Hoan thanh d6 bé tong va trdng c6 gia cb mai (31/12/2013).

b. Cong trinh thuy dién A Roang.

* Gid tri san lwong: Quy IV 14 2,155 ty dong.

* Tién dé thi cong:

- Hoan thanh Bé tong Block 2 (5/10/2013).

- Hoan thanh gia c6 méi va trong c6 vai trai (30/10/2013).

- Hoan thanh gia ¢4 khoan neo va d6 bé tong gia cé mai vai trai (30/11/2013).

- D4 bé tong Block].

- Hoan thanh céc hang muc theo dung tién d6 cam két véi Chu dau tu.

7. Mot s6 gidi phap dé hoan thanh nhiém vy quy IV nim 2013.

7.1. Gidi phdp vé céng tdc d6i méi doanh nghiép.

- Xay dung chién luge trong d6 yéu t nhan luc chét luong cao 1a trung tAm dé phat
trién vé chit va quy mo.

- Thuc hién sip xép co cdu td chirc cho pht hop véi dinh hudng va tinh hinh phét
trién Cong ty trong thoi gian téi. Hoan thién céc thu tuc chuyén 2 chi thanh ddi truc
thude. Cung c0 lai cidc Phong ban chirc ndng va cac don vi truc thudc theo hudéng chuyén
mon hoa; sép nhap phong QLKT va phong KTKH cua céng ty.

- M& rong nganh nghé va dia ban hoat dong cua cong ty dic biét 1a cac du an
duong giao thong thudc céc tinh Hué, Pa Ning, Quang Nam va Quang Ngii.

- Tlep tuc hoan thién cac co ché quan Iy cua Cong ty, cua cac don vi dam bao phat
huy quyén cht dong ctia céc don vi tryc thude, cling nhu nang cao tinh thin trdch nhiém
cua CBCNV,

7.2. Gidi phdp vé qudn Iy diéu hanh.
- Tang cudng cong tac chi dao, kiém tra, gidm sat chi phi san xuit, quan Iy k¥

thuat, chat [wgng va an toan lao dong, muc ti€u: nang cao thu nhap cho ngudi lao ddng,
gidm chi phi.

- Dbi méi va hoan thién cac co ché quan ly dé néng cao tinh than trach nhiém cla
mdi c4 nhan va bo phan. Thuc hién phén cAp tu chd, tw chiu trach nhiém trude giam ddc
va Hoi dong quén tri Cong ty. X4y dung trinh HPQT co ché khoan cho céc cong trinh
dau thau, cong trinh nho.

- Bam sét ké hoach san xuét kinh doanh cta Cong ty dé ¢6 nhirng bién phép kip
thoi chi dao va diéu chinh dé han ché i ro ning cao ning xuét va hiéu qua trén tit ca
cdc cong trinh.

7.3. Gidi phdp vé ky thudt, chét lvong va an toan lao déng.
- Tap trung va ddy manh cong tc nghiém thu ky thuét cac cong trinh dang thi cong

nhim dam bao cong tac thu hoéi vén dat hidu qua cao nhat, gén quyén loi véi trach nhiém
cta can b phu trach cong tac nghiém thu.

- Pon doc don vi tu van, Chu dau tu phé duyét TKBCVTC va dy toan kip thoi.

- Quan ly chat che tién do, chat luong céc cong trinh thi céng, duy tri va thuc hién
nghiém tuc vé viéc gidm sat thi cong.



- Thudng xuyén kiém tra, don déc cong tac thi cong tai cac cong truong nhdm dam
bao tién do, k§ thuat, chat luong theo yéu cau ciia Hop dong.

- Xay dung mang lu6i toan vé sinh vién trén toan Cong ty va trén mdi cong truong.
Thudng xuyén kiém soét cac quy trinh bao ho lao dong, dam bao an toan lao dong, v¢ sinh
mdi truong, phong chdng chay nd trén céc cong truong.

7.4. Gidi phdp vé Kinh té - Ké hoach.

- Thye hién nghiém cong tac phén tich kinh té dinh ky va sau khi hoan thanh thi
cong mdi cong trinh nhim ngan ngira nhitng nhugc diém va phat huy nhirng uu diém cho
nhitng cong trinh tiép theo.

- Tang cuong cong tac nghiém thu, thanh quyét toan cong trinh, thu hoéi von kip
thoi ting vong quay von luu dong va giam lai vay.

- Két hop véi BPH va lam viéc véi Chu dau tu vé& cong tac phé duyét du toan &
tinh bu gia cong trinh thuy dién Dong nai 5.

- Xem xét, phén tich céc du an c6 hiéu qua cé vbn dé don vi tham gia du thau.

7.5. Gigi phdp vé Tai chinh - Ké todn.

- Py nhanh cong tac thu hdi von tai cac cong trinh, du 4n.

- Thuong xuyén th1et lap va duy tri nhitng mdi quan hé t6t véi cac t6 chuc tin dung
thu xép ngudn vén vay ngan han, trung han dam bao cho hoat dong SXKD va dau tu cac
du an. Xay du’ng han muc tin dung, ké hoach thu chi hang thdng, quy cho timg cong
trinh, timg don vi.

- Kiém tra chit ch& cac khoan thu chi, st dung von hop 1y.

- Xay dung ké hoach san xuat, ké hoach tai chinh, ke hoach st dung von luu dong,
ké hoach chi phi va loi nhuan toan cong ty sat vdi thuc té.

- Hach toan kinh doanh chinh xé4c lam co s¢ kiém tra, quan ly chi phi theo ké hoach
gia thanh tép trung danh gia phén tich lam rd nguyén nhan dé d€ ra nhiing bién phap
khac phuc kip thoi.

7.6. Gidi phdp vé quan Iy vt tu co gidi thiét b thi cong.

- Can ddi xe may thiét bi cua cac cong trinh dé diéu dong xe may thiét bi hop ly
gilra cac cong truong, dam bao phuc vu cho SXKD dat hi¢u qua.

- Thudng xuyén thuc hién cong tac stra chita, bao dudng k¥ thuat xe, may thiét bi
dung quy trinh, danh gia ding hiéu qua stra chita xe may, thay dbi phuong 4n quan ly
thiét bi.

- Duy tri va thuc hién tot viéc 1ap ké hoach cung cap vat tu kip thoi cho timg cong trinh.
- Trién khai dut diém viéc ép dung phan mém quan ly thiét bi thi cong.

7.7. Gidi phdp vé nhan lyc dao tao tuyén dung.

- Ra soat lai luc luong hién co, dinh bién lai nguén nhan luc dam bao sép xép dung

ngudi, dung viée. C6 chinh sach va ché do thich hop dé giai quyét sé can bd khong con
phu hop véi giai doan phat trién mai cua Cong ty.

- Duy tri On dinh va tang cudng doi ngli lao dong truc tiép: 1ai xe, 1ai may da c6
tham nién cong tac, co6 tay nghé cao.

7.8. Céng tdc doan the:



- T chirc phét dong cac phong trao thi dua lao dong san xudt nham thuc ddy, dong
vién CBCNV toan Cong ty hoan thanh nhiém vu SXKD trong quy IV nam 2013.

- T4 chtrc cac budi giao luu, thi dau thé thao @& cac can bo trong Cong ty c6 thém
co hdi giao luvu tang tinh doan két va nang cao strc khoé phuc vu san xuét.

- Xéy dung mdi quan hé t6t gitta CBCNV cong ty, Chi nhanh véi chinh quyén dia
phuong va dan cu trén dia ban dam bao 6 6n dinh cudc song.

Piéu 2. Hoi ddng quan tri giao Gidm dbe Cong ty chi dao thuc hién cac ndi dung trén
theo ding quy dinh cua phép luét va Piéu 1é t6 chirc hoat dong ctia cong ty.

Piéu 3. C4c thanh vién Hoi d6ng quan tri, Giam dbc Cong ty va cac ¢4 nhén c6 lién quan
can cir Nghi quyét thuc hién./.

CAC THANH VIEN HDQT: TM. HOI DONG QUAN TRI
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