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NGHI QUYET
Ky hop Hoi dong quén tri Quy I11/2013

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP SONG DA 9.01

Can cut:
- Ludt Doanh nghiép sé 60/0H11/2005 ngay 29 thing 11 ndm 2005 cua Quéc Hoi
nuée Cong hoa Xa hi Chu nghia Viét Nam;
Quyet dinh sé 1004/0D-BXD ngay 23 thdng 6 nam 2004 cua Bj truéng By Xdy
dung vé viéc thanh ldp Cong ty C6 phan Séng Da 9.01;

/ {

- Diéu 1¢ Té6 chirc va hoat déng ciia Cong ty Cé phan Séng Pa 9.01; C

- Bién ban cugc hop ngay 01/8/2013 ctia Héi dong quan tri Céng ty da dugc cdc W %
thanh vién duw hop théng nhdt thong qua, \\:\

y/

QUYET NGHI:

Pidu 1. Hoi dong quan trj Cong ty CP Séng Da 9.01 théng nhét thong qua cac ndi dung:

1. Thue hién cdc chi tiéu kinh té, tai chinh quy II, 6 thang dau nim 2013.

e Ke hoz:lch Thye hién | T§ 1¢ Thl.rc’hién T 16

STT Cic chi tieu bvT I I%l(l))i:; Quy T ng ;3;3%3 T

11/2013 .

I | Téng gia tri SXKD | 10%,d | 42.906.370 | 54.403.060 | 127% | 98.250.662 | 93%
Gid tri xdy lip 10°.d | 42.906.370| 51.351.029 | 121% | 95.198.631 | 91%
Gid tri PVXL 10°d 3.052.031 3.052.031

II | Doanh sé 10%,d | 50.139.375| 51.117.052 | 102% | 86.783.604 | 74%

III | Doanh thu 10%,d | 45.664.739 | 47.940.320 | 105% | 80.371.159 | 73%

IV | Nop ngin sich NN | 10%d | 2.138.592| 2.691.791| 126% | 5.692.978 | 73%

\Y {;l‘-’l’lié“h“ff‘“ trudre 105d | 2.100.578| 3.419.934|163% | 5.912.670 | 59%

- | Ty sudt LN/Doanh thu | % 4,6% 7,13% | 155% 7,36% | 82%

- | Ty sudt LN/VPL % 5,36% 5,96% | 111% 12,27% | 48%

VI g:l‘l"l‘lg‘?;‘}t‘h‘;‘fg“ Trigu 7.416 7.074 | 95% 6.377 | 100%




2. Tién @9 thi cong cac cong trinh trong Quy II, 6 thang diu nim 2013.

a. Cong trinh thuy dién Xékamanl.

Pam bao giao thong va cac cong tac phuc vu thi cong khac.

b. Céng trinh Pong Nai 5.

* Gid tri san luong:

- Quy 11/2013 1a 50,25 ty ddng/32,59 ty dong dat 154%.

- Liiy ké thuc hién 6 thang dAu nam 2013 12 92,56 ty ddng dat 132% KH nam.

* Tién do thi cong:

- Puong van hanh tuyén s6 2 doan (Km3-:-Km10): Hoan thanh dung tién do
(10/4/2013).

- Tran Km5+117: Thi cong xong tru va md cdu, d6 xong beetong dam, xéy trat
thuong ha luu.

- Rai xong da mat duong TC9& TC10.

- M6 dé: Hoan thanh cong tac boc pht mé da giai doan 2; Trién khai van chuyén d4
khai thac ve tram nghiém.

- Hoan thanh dao hd moéng long séng dung tién do (31/3/2013).

- Hb mong Vai phai: Hoan thanh cong tac dao hé méng dén CP403 & tir CD 293-:-
Cb 240.

- D4 bé tong ranh thoat nudc va trdng co gia cb mai @én CD479.

c. Cong trinh thuy dién A Roang.

* Gia tri san luong:

- Quy 11/2013 14 2,57 ty déng/4,98 ty ddng, dat 52% KH quy.

- Lity ké thuc hién 6 thang diu nam 2013 1a 3,97 ty dong, dat 33%KH nam.
* Tién d¢ thi cong:

- Hoan thanh cong tac xdy d4 gia cd méi va trdng c6 vai phai.

- Hoan thanh céng tac khoan n hé méng.

- Pao xong kénh dan dong

- Bip xong dé quai giai doan 1.

3. Cong tac dau tw.

Téng gié tri dau tu 6 thang diu/2013 1a: 7,028 ty dong dat 93%KH.

Cu thé: diu tu ning cao ning luc thiét bi - 04 xe Huyndai: 7,028 ty déng (thyc hién
trong quy 1/2013).

4. Panh gia két qua thue hién cic mit quan ly, diéu hanh.
a. Cong tac quan ly ky thuit, thi cong:
- Tép trung chi dao san xuét kinh doanh trén céc cong truong: DPdng Nai 5, A Roang.

- Cong trinh Dong Nai 5: Cong tac td churc thi cong tai cong trinh co ban hoan
thanh muc tiéu va tién do de ra. B4 tri xe may thi cong 3ca hop Iy va sip xép nhan luc
theo xe may phu hop san xuét 3ca.
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- Cong trinh A Roang: Hoan thanh cong tac khoan nd hé ‘mong, thi cong xong kénh
dan dong, dip xong dé quai giai doan 1, hoan thanh cong tic gia co va tréng co vai phai.

- Cap phét, trang bi bao ho lao dong cho CBCNV, kiém tra cbng tac an toan tai cic
chi nhanh.

- Chi dao quyét liét, tip trung moi nguon lyc cho cong tac thu von, thu hdi cong ng.
Tai mdi cong trinh Ban chi huy cong truong deu sap xép va bd tri bo phan 13p hé so hoan
cong va thu hdi von. Két qua cong tac thu vén quy II dat 101% KH quy va dat 71% KH
nam.

b. Cong tac kinh té - ké hoach.

- Ky hop ddng thi cong xay lip voi BPH Du 4n thuty dién Pdng Nai 5 vé viéc thi
cong cac hang muc cdng trinh gid tri 283,06 ty dong.

- bachu dong dé xudt BDH va chu tri phdi hop vé6i Chu dau tu duyét xong du toan
H6 mong Vai phai; cac duong thi cong & dé quiy ngédn song.

- Giao chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh gén lién véi céac chi tiéu tai chinh ké
toan va lao dong tién luwong dé ning cao trach nhiém, nghia vu va quyén lgi cua cac Chi
nhanh d6i véi nhiém vu ké hoach SXKD.

¢. . Cong tac tai chinh - ké toan.

- Lam viéc voi Ngén hang vé théa thuan va ky hop ddng han mirc tin dung vén luu
dong ndm 2013.

- Lam viéc v6i chi cuc thué Gia Lai cho cong téc thanh tra thué tir nam 2008 dén
ndm 2011 (Thuc hién quy 1/2013)..

- Theo d&i va kiém soat chit ch& cac khoan chi va thu dé dam bao tranh lang phi
that thoat mang lai hi€u qua cho céc cong trudng.

- Thue hién quyét todn, quan 1y tai san, vén theo ding ché do quy dinh hién hanh.

- Thuc hién cong tac kiém toan theo dung Luat, quy dinh.

- Lap bao cao nguoi dai dién quan ly phan vén nha nuée tai cong ty theo quy dinh.
d. Cong tac quan ly Co gidi vat tu, xe may thiét bi.

- Ning cao cong tac quan ly vét tu co gidi, dap Ung du xe may thiét bi cho timg
cong trinh. :

- Cong ty da chu dong tim kiém céc ngudn cung cap vét tu, phu ting méi dap ung
duogc vat tu phuc vu stra chita dua xe méy vao thi cong.

- Tép trung kham nghiém, danh gia cac xe may, thiét bi toan cong ty dé xuét thanh

Iy cac xe may hét khdu hao, khong con gié tri sit dung nhim quay vong von dau tu nang
cao nang luc thiét bi.

e. Cong tac nhan luc, doan thé.

- Cong tac tuyén dung da co ban dap ung du lge lugng cho céc cong truong dam
bao thuc hién cac muc tiéu tién do dé ra. 6 thang dau nam don vi da tuyén dung dugc 55
CBCNV (trong do: Cb&DPH la 19 nguoi, Cong nhan & LD phd thong 36 ngudi).

- Thudng xuyén giam sat, kiém tra cong tic an toan lao dong trén tat ca cac cong
truong thi cong.

- Phéi hop v6i Cong doan, Poan thanh nién va Ban nit cong td chirc cac phong trao
th€ duc thé thao chao mirng céc ngay 1€ 16n.




- T chie hoi nghi nguoi lao dong & kham suc khoe dinh ky cho CBCNV toan
cong ty.
- Cong téc thi dua, khen thuong, ky luat: Két hop voi cac td chirc doan thé trong

Cong ty duy tri viéc td chirc phong trao thi dua lao dong SX, phén dau hoan thanh muc
tiéu chinh tri da dé ra, 1am cho thi dua thuc sy la dong luc dé phat trién SXKD.

* Nhitng mdt con ton tai:

- Chua tao duogc co ché @& phat huy tinh ty chu, ty chiu trach nhiém cla doi ngi can

bd lam cdng tac chuyén mon nghiép vu.

- Cong tac kiém tu du bao hu hong cia xe may, thiét bi chua t6t dan téi hu hong
khong dang c6 hodc hu hong nédng.

5. Cac chi tiéu kinh té chii yéu ciia quy I, 6 thang cudi nam 2013

A
STT Cic chi tiéu pyr | K¢hoach Quy thzli?ghc(:lagihngm Gl
111/2013 2013 chu
I | Téng gia tri SXKD 10%a 16.002.797 32.248.175
Gid tri xy ldp 10°d 16.002.797 32.248.175
‘Gid tri PVXL 10°d : .
Il | Gi4 tri thu von 10°a 35.094.288 66.704.079
III | Doanh thu 10%a 31.903.898 60.640.072
IV | Nop ngin séch Nha nuée | 10°d 1.476.270 3.519140
V | Loi nhuén truéc thué 10%a 2.360.888 4.487.365
- | Ty sudt LN/Doanh thu % 7.4% 7.4%
- | Ty sudt LN/VPL % 6.02% 11.45%
VI Lu’o:n.g bi’nh quén diu E
nguoi/thing 10°d 6.276 6.378

6. Muc tiéu, tién dj thi cong cic cong trinh.

a. Muc tiéu:

- Thyc hién t5t nhiém vu san xuét kinh doanh trén cic cong truong dam bao chat
lwong tién do va hiéu qua dung ké hoach d ra. Tap trung ning lyc thiét bi va con ngudi
cho Cong trinh thuy dién Pong Nai 5 va Cong trinh A Roang.

- Tap trung toan bd cac can bo nghiép vu, cac ddng chi trong ban Gidm dbc td chirc
tot cong tac nghiém thu thanh toan tai cac cong truong, giao nhiém vu cu thé cho ting
nguoi, ting ndi dung cong viéc, gén trach nhiém va quyén lgi cu thé.

b. Tién d6:

** Céng trinh thiy dién Pong Nai 5.
* Gid tri san luong:

- Quy 111/2013: 13,88 ty dong;

- KH 6 thang cubi nam: 27,07 ty dong.
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* Tién do thi cong:

- Hoan thanh xong cdu tran Km5+117 (15/8/2013).

- M6 da: Van chuyén dé khai thac vé tram nghién khéi lugng 6 thang cubi nam 1a
350.000m3.

- H6 moéng Vai phai: Hoan thién vai phai, xir ly dia chét yéu theo thiét ké bd sung.
Hoan thanh cong tac dao dét, d4 hd moéng (05/9/2013).

- Gia ¢6 mai Vai phai: Hoan thanh d6 bé tong va trong co gia cd mai (31/10/2013).

** Cong trinh thuy dién A Roang.

* Gid tri sén heong: Quy 111 1a 1,81 ty ddng; KH 6 thang cudi nam 14 3,81 ty dong.

* Tién do thi cong:

- Trong xong cé gia cb mai (30/9/2013).

- P bé tong hai khoang tran, bé tong ctra 14y nuéc, bé tong bé ling cét, dap dang.

- Hoan thanh cac hang muc theo ding tién d6 cam két véi Chu dau tu.

** Cong trinh thuy dién Xekaman 1.

* Gid tri san hrong: Quy 111 1a 0,30 ty ddng; KH 6 thang cudi nam la 1,35 ty dong.

* Tién do thi cong:

- Léng nhyua duong VH1 doan Km4-:-Kmé.

- Duy tu bao dudng Cau Bailey.

7. Mét sb giai phap dé hoan thanh nhi¢m vu quy III & 6 thing cudi nim 2013,

a. Giai phap vé cong tic d6i méi doanh nghiép.

- Xay dung chién luge trong d6 yéu td nhan lyc chét luong cao 1a trung tim dé phat
trién vé chét va quy mo.

- Thuc hién sép xép co céu to chire cho phu hgp véi dinh huéng va tinh hinh phat
trién Cong ty trong thoi gian t¢i. Cung cb lai cac Phong ban chirc ndng va cac don vi
truc thudc theo hudng chuyén moén hoéa; sap nhdp phong QLKT va phong KTKH cia
cong ty

- M& rong nganh nghé va dia ban hoat dong cua cong ty dic biét 1a cac du an
duong giao thong thude céc tinh Hué, Pa Ning, Quing Nam va Quang Ngai.

- Tlep tuc hoan thién céc co ché quan ly ctia Cong ty, cua cac don vi dam bao phat
huy quyén chii dong cta cc don vi tryc thude, ciing nhu nang cao tinh than trach nhiém
cia CBCNV.

- Tiép tuc thuc hién cac thu tuc sap nhgp Cong ty CP Séng Pa 9.01 vao Cong ty CP
Song Pa 9 theo ding chuong trinh nghi quyét Pai hdi c6 dong 2013,

b. Giai phap vé quan ly diéu hanh.

- Tang cuong cong tac chi dao, kiém tra, gidm sat chi phi san xuit, quan ly k§
thuat, chat luong va an toan lao dong, muc tiéu: ning cao thu nhap cho nguoi lao dong,
giam chi phi.

- Pbi moi va hoan thién cic co ché quan ly d8 nang cao tinh than trach nhiém cua
mdi c4 nhan va bd phan. Thuc hién phan cap tu chu, ty chiu trach nhiém trudc gidm dde




va Hoi dong quan tri Cong ty. Xy dung trinh HPQT co ché khoan cho cac cong trinh
dau thau, cong trinh nhd.

- Bam sat ké hoach san xuat kinh doanh ciia Cong ty dé 6 nhitng bién phap kip
thoi chi dao va diéu chinh dé han ché rui ro nang cao ning xuét va hiéu qua trén tit ca
cac cong trinh.

c. Giai phap vé ky thuét, chit lwgng va an toan lao dong.
- T4p trung va diy manh cong tac nghiém thu k¥ thuét cac cong trinh dang thi cong

nhim dam bao cong tac thu hoi von dat hidu quéa cao nhit, gin quyén lgi véi trach nhiém

cua can bd phu trach cong tdc nghiém thu.
- Pon ddc don vi tu vin, Cha dau tu phé duyét TKBCVTC va du toan kip thoi.

- Quan ly chat ch& tién do, chét lugng céc cong trinh thi cong, duy tri va thyuc hién
nghiém tic vé viéc gidm sat thi cong.

- Thuong xuyén kiém tra, don dbc cong tac thi cong tai cac cong truong nhim dam
bao tién do, k¥ thuat, chat lugng theo yéu cau cia Hop dong.

- X4y dung mang luéi toan vé sinh vién trén toan Cong ty va trén mdi cong trudng.
Thuong xuyén kiém soét cac quy trinh bao h lao dong, ddm bao an toan lao dong, v¢ sinh
moi trudng, phong chong chdy no trén céc cong truong.

d. Giai phap vé Kinh té - Ké hoach.

- Thuc hién nghiém coéng tac phan tich kinh té dinh ky va sau khi hoan thanh thi
cong mdi cong trinh nhim ngin ngira nhitng nhugc diém va phat huy nhimg wu diém cho
nhitng cong trinh tiép theo.

- Tang cuong cong tac nghiém thu, thanh quyét toan cong trinh, thu hdi von kip
thoi tdng vong quay von luu dong va gidm lai vay.

- Két hop véi BPH va lam viéc véi Cha dau tu vé cong tac phé duyét du toan &
tinh bu gia cong trinh thiy dién Pong nai 5.

- Xem x¢t, phan tich cac du én cé hi¢u qua cé von dé don vi tham gia d4u thau.

e. Giai phap vé Tai chinh — Ké toan.

- Piy nhanh cong tac thu hdi vén tai cic cong trinh, du an.

- Thuong xuyén thiét 1ap va duy tri nhiing mdi quan hé tét véi cac td chire tin dyng
thu xép ngudn vdn vay ngédn han, trung han dam bao cho hoat dong SXKD va dau tu cac

du an. Xay dung han muc tin dung, ké hoach thu chi hang thang, quy cho timg cong
trinh, ting don vi.

- Kiém tra chit ché cac khoan thu chi, str dung v6n hop ly va phat dong chinh sach
tiét kiém chdng lang phi trong toan thé CBCNV vi muyc tiéu phat trién chung.

s 2 Xay dung ké hoach san xuit, ké hoach tai chinh, }<e hoach str dung vbn luu dong,
ke hoach chi phi va lgi nhuan toan cong ty sat véi thuc te.

- Hach toan kinh doanh chinh xéac 1am co s& kiém tra, quan ly chi phi theo ké hoach
gia thanh tdp trung ddnh gia phén tich lam r6 nguyén nhan d€ d¢ ra nhimg bién phap
khéac phuc kip thoi.

f. Giai phap vé quan Iy vt tw co giéi thiét bi thi cong.

- Can dbi xe may thiét bi ctia cic cong trinh dé diéu dong xe may thiét bi hop ly
gifta céc cong truong, ddm bao phuc vu cho SXKD dat hi¢u qua.
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- Thuong xuyén thuc hién cong tdc stra chita, bao dudng k¥ thuét xe, may thiét bi
dung quy trinh, danh gia ding hiéu qua stra chita xe mdy, thay dbi phuong 4n quan 1y
thiét bi.

_Ra sodt toan bd Tai san cb dinh khong thé phuc hdi dugc dé 1ap hd so thanh ly
trong quy 111/2013.

- Duy tri va thuc hién t6t viée 1ap ké hoach cung cap vt tu kip thoi cho timg cong trinh.

- Trién khai dat diém viée 4p dung phdn mém quan Iy thiét bi thi cong.

g. Giai phap v¢ nhan lwe dao tao tuyén dung.

- Ra sodt lai luc luong hién c6, dinh bién lai nguon nhén lyc dam bao sip xép ding
ngudi, ding vigc. C6 chinh sach va ché do thich hop dé giai quyét s6 can b khong con
phtt hop vo1 giai doan phat trién méi ctia Cong ty.

- Duy tri 6n dinh va tdng cuong doi ngil lao dong truc tiép: 1ai xe, lai may da co
tham nién céng tac, co tay nghé cao.

- Hoan thién phuong an sdp xép nhan luc sau khi sép nhép Coéng ty CP Soéng Da
9.01 vao Cdng ty CP Song Da 9.

h. Céng tic doan thé:

- T4 chiic phat dong céac phong trao thi dua lao dong san xuét nham thiic day, dong
vién CBCNV toan Cong ty hoan thanh nhiém vy SXKD trong quy III & 6 thang cudi nam.

- T4 chitc cho CBCNV c¢ong ty tham quan du lich ndm 2013.

- T4 chirc cac budi glao luy, thi ddu thé thao dé céc can bo trong Cong ty co them \
co hoi giao luu tdng tinh doan két va ning cao strc khoé phuc vu san xudt. 4

- Xay dung mdi quan hé t6t gitta CBCNV cong ty, Chi nh4nh v&i chinh quyén dia o
phuong va din cu trén dia ban ddm bao & dn dinh cudc song. -

Piéu 2. Hoi dong quan tri giao Gidm dbe Cong ty chi dao thuc hién cac ngi dung trén
theo ding quy dinh ctia phéap ludt va Diéu 18 t6 chtic hoat ddng ctia cong ty.

Pidu 3. C4c thanh vién Hoi ddng quan tri, Gidm dbc Cong ty va cac ca nhén c6 lién quan
cin ¢ Nghi quyét thue hién./. ;

TM. HOI PONG QUAN TRI

CAC THANH VIEN HPQT:

1. Ong Trin Thé Quang ... ~

2. Ong Nguyén Pikc Tho. L/1.5 ro
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