Phu lue s6 I1I
BAO CAO TiNH HINH QUAN TRI CONG TY
(Ban hanh kém theo Thong tw §6 52/2012/TT-BTC ngay 05 thdang 04 nam 2012 cua
B6 Tai chinh hudémg ddn vé viéc Cong bé théng tin trén thi trieong chimg khoan)

TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN THEP BIEN HOA Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
(VICASA)
S6: 03 /BC-HPQT-VCS Bién Hoa, ngay 22 thang 01 ndam 2015

BAO CAO TiNH HINH QUAN TRI CONG TY

Nam 2014
Kinh giti: - Uy ban Chimg khoan Nha nuwéc

- S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi

— Tén cong ty dai chung: CONG TY CO PHAN THEP BIEN HOA (VICASA)
— Dia chi tru s¢ chinh: Khu cong nghiép Bién Hoa 1, dudng sb 9, Phuong An Binh,
Thanh phd Bién Hoa, Tinh Déng Nai, Viét Nam.
— Dién thoai: 061.3836148; Fax: 061.3836505;
— Email: vicasasteel@vicasasteel.com
— Vén didu 1¢&: 151.873.220.000 dong
— Mai ching khoan: VCA
I.  Hoat dong cua Hoi dong quan tri (Nim 2014): /
1. Cdc cudc hop ciia Hpi dong quén tri: ’é
[ x 3 S z ~
: o u So budi hop | Ty1é | Ly do khong &
Stt Thanh vién HDQT Chire vu Toian % R
1 | OngLé Vian Cam Chu tich HDQT 05 100
o Bau BS vao U\7
2 | Ong Nguyén Xuan Tién I%(ym“egi?gg ; 04 80 |HPQT  ngay
g fnam doc 08/04/2014
3 | Ong Nguyén Bao Giang Uy vién HDQT 05 100
4 | Ong Nguyén Vin Loc Uy vién HDQT 05 100
5 | Ong Lé Ptc Tho Uy vién HDQT 05 100
- Vang 1 budi, Iy
6 | Ong Lé Van Tun Uy vién HDQT 0 o |doCharugtmat.
-Pon to nhiém
ngay 26/03/2014




2. Hoat dpng gidm sdt ciia HDQT dbi véi Gidm déc (Tong Gidm dbc):
Hoi ddng quan tri thuong xuyén theo doi giam sat cac hoat dong, cac cong vige diéu hanh
quan ly cua Ban Téng Giam déc, phéi hop véi Ban kiém soét kiém tra cac van dé chu yéu sau:
~ Tinh hinh thue hién céc chi tiéu ké hoach do Pai hoi ddng c6 dong thuong nién va Hoi
ddng quan tri dé ra. Dic biét thudng xuyén xem xét danh gia viéc thuc hién ké hoach san
xut kinh doanh, chinh sach du tu va céc chi tiéu vé kinh té dé c6 nhimg bién phép chi
dao kip thoi Ban Tng Giam ddc, dap tmg céc yéu cdu vé ngudn luc dinh hudng phat
trién Cong ty.
—  Viéc chap hanh va tuan thi cac quy dinh ctia Ludt doanh nghiép, diéu 18, quy ché quan ly
tai chinh va cac quy dinh hién hanh ctia Nha nude.
3. Hoat dong cia cdac tiéu ban thupc Hpi dong qudn tri:

HDQT chua thanh lap cac tiéu ban truc thudc.

II. Cic Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri (Nam 2014):

Stt S‘gﬁii‘: g;ﬂft/ Ngay Néi dung
1.Théong qua Bdo cdo két qua SXKD nam 2013 va thong
nhat ké hoach SXKD nam 2014 nhw sau:
* Két qua san xuat nim 2013:
B Chi tiéu Pvt Ké hoach Thuwe hién
Luyén thép tan 130.000 147.131
_Cén thép tan 1_30.000 111.778
_Oxy théi 1o m3 3.000.000 2.790.938
Oxy chai Chai 300.000 242.698
* Két qua kinh doanh nﬁ-m 2015:
01 | 132/VCS-HPQT | 08/04/2014 I Chi tiéu Pvt | Ké hoach | Thuwc hién
Tiéu thu thép TP tan 130.000 112.632_
Tiéu ;hu phoi thép tan - 29.231
Doanh thu | tyd 2.052,800 1.835,996
Loi nhuan trwedc thué | tyd 30 0,588

* K& hoach san xuit va tiéu thu nam 2014:

]
Chi tiéu PVvT KH nam 2014
Phoi thép Téan 130.000
Thép can Tén 130.000




S6 Nghi quyét/

Stt Quyét dinh Ngay Noi dung
Tiéu thu thép can Tén 130.000
Loi nhuan trwdce thué Triéu déng 12.000
Co tuc % 47

2. Thong qua bao cdo hoat dong ciia HDQT nam 2013.
3. Thong qua bao cao tai chinh nim 2013 da kiém todn.

4. Thong qua bao cao hoat dgng ciia Ban kiém soat vé
tinh hinh hoat dong cua cong ty nam 2013.

5. Thong qua t& trinh vé viée phan phoéi lgi nhuin va

trich 1ap cac quy nim 2013 nhw sau:

Stt Chi tiéu Sé6 tién (VND)
1 | Loi nhuan ndm 2012 chuyén qua =
2 | Lgi nhuan sau thué nam 2013 399.654.520

| 3 | Trich lap quy Gau tw phat trién =

4 | Trich lap quy du phong tai chinh 11.987.000
3% loi nhuan

5 | Trich lap quy khen thuwéong -

6 | Trich lap quy phuc loi B

7 | Loi npuan con lai nam truwoc =
chuyén sang

8 | Chia cb tirc % von dieu Ié -

9 Iég;:huén con lai chuyén sang nam 387.567.520

6. Thong qua t& trinh ké hoach phan phdi lgi nhuin
nam 2014 nhw sau:

Stt Chi tiéu Sé tién (VND)

1 Loi nhuan trwdc thué ndm 2014 12.000.000.000

2 | Lei nhuén sau thué nam 2014 9.000.000.000

3 Loi nhuan ndm 2013 chuyén sang 387.567.520

4 | COtlrc 4,7% von diéu & 7.138.041.340

5 Trich lap quy dau tw phat trién 938.757.000
10% lgi nhuan

6 Trich lap quy du phéng tai chinh 281.627.000
3% lgti nhuan

7 Trich lap quy phtc lgi 4% loi 375.503.000
nhuan

8 Trich lap quy khen thwéng 1% loi 93.876.000
nhuan

9 | Loinhuan con lai chuyén sang 559.763.180
A IO B




S6 Nghi quyét/

Stt Quitiuiuh Ngay Noi dung

7. Thong qua to trinh vé mire thu lao ciia Hgi dong
quan tri, Ban kiém soat va thw ky HPQT nhuw sau:
- Thu lao cua HPQT:

+ Chu tich HBDQT 5.000.000 d/ngudi/th

+ Thanh vién HDQT 4.000.000 d/nguoi/th
- Thu lao Ban kiém soét:

+ Trudng BKS 4.000.000 d/ngudi/th

+ TV BKS, thu ky HDQT 2.500.000 d/ngudi/th
8. Thong qua viéc uy quyén cho HPQT lwa chon cong ty
kiém toan nim 2014.
9. Thong qua viéc mién nhiém chirc danh thanh vién
HDQT dbi voi ong Lé Vin TuAn va biu bd sung ong
Nguyén Xuin Tién 1a thanh vién HPQT nhiém ky 2013-
2018.
1. 'Th()ng' qua Bao cao két qua SXKD Quy 1/2014 va
thong nhat ke hoach SXKD Quy 2/2014 nhw sau:

Chitieu | BVT | Q.2/2014 | T.04/2014 | T.05/2014 | T.06/2014
Luyén thép Tan 42.000 14.000 14.000 14.000
Can thép Tan 36.000 12.000 12.000 12.000
Tiéu thu Tén 35.000 11.000 12.000 12.000
Oxy théi 1o M3 960.000 320.000 320.000 320.000

02 | 39/NQ-HBOT-VCS | 15042014 | -1 Tap trung chi dao dicu hanh hoat dong san xuat kinh

doanh trong quy 2/2014. Tang cuong khau tiéu thu san
pham trong mua khé, tranh tha co héi tim kiém loi nhun
trong quy 2/2014.

1.2 Tang cuong cong tac quan ly thiét bi, thuong xuyén bao
tri bao dudmg thiét bi theo ké hoach, ra sodt va chuan bi tot
cac thiét bi dy phong, nham tranh truong hgp hu hong dot
xuat phai nglmg san XUAt.

1.3 Léai suat cho vay dang co6 chiéu hudng giam, can tiép
can cac nguon tai chinh tét d& duy tri ngudn von vay voi lai
suét thdp, nham giam chi phi tai chinh.

1.4 Gia nguyén vat liéu dau vao tiép tuc khong 6n dinh.
Can thuong xuyén theo doi bién dong gia Phé liéu. Duy tri
ton kho & muc thap, dt dung.

1.5 C6 10 trinh thuc hién luu thong hang hoa theo

OCVNNT-AINTT (it V ~rde A1y crach can nhnm IhAno anuv




Stt

S5 Nghi quyét/
Quyet dinh

Ngay

Noi dung

chuan vé ton kho trude 01/06/2014.

1.6 Tuyén dung va sdp xép lai lao dong dap tng nhu cau
san xuat

1.7 Tbi wu hoa cong tac didu do san xuét, phat huy hiéu qua
10 gia nhiét, tiét kiém tiéu hao ning lugng va kim loai, tiép
tuc ha gia thanh san pham.

2. Hoi dong quan tri nhit tri thong qua viéc b6 nhiém
ong Lé Vian Cam tiép tuc giir chirc vu Chu tich Hoi
dong Quin tri cong ty nhi¢m ky 2013 - 2018 va bo
nhiém chire danh Tong Giam ddc cong ty ddi voi ong
Nguyén Xuén Tién.

03

32/NQ-HPQT-VCS

15/04/2014

Nghi quyét: B6 nhiém chire danh Téng Giam dbc va
Ngudi dai dién theo phip luat Cong ty b phan Thép
Bién Hoa (VICASA):

1. HPQT nhét tri bd nhiém éng Lé Vin Cam tiép tuc gitt
chic vu Cha tich HPQT cong ty CP Thép Bién Hoa
(VICASA) nhiém ky 2013-2018.

2. HDQT nhit tri bd nhiém éng Nguyén Xuén Ti ién giit
chic vu Tong Gidm doc va Nguwoi dai dién theo phap
ludt cong ty CP Thép Bién Hoa (VICASA) thay ong Lé
Véan Cam.

Thoi gian 6 hiéu luc: Ti ngay 15/04/2014

04

126/QD-HPQT

15/04/2014

Quyét dinh V/v: B6 nhiém chie danh Téng Giam dbc
va Nguoi dai dién theo phap luit cong ty CP Thép Bién
Hoa (VICASA) v6i Ong Nguyén Xuin Tién.

Thoi gian c6 hi¢u luc: Tir ngay 15/04/2014

05

44/NQ-HDPQT-VCS

30/06/2014

Nghi quyet B6 nhiém can bd va thong qua don tir
nhiém chirc danh thanh vién ban kiém soat Cong ty cb
phan Thép Bién Hoa (VICASA):

1. HDQT nht tri véi viéc dé cr ong Nguyén Vin Lc lam
uy vién HDQT chuyén trach tai cong ty CP Thép Bién Hoa
(VICASA).

2. HDQT nhat tri véi viée dé cur ong Nguyén Phudc Hai
gitt chuc vu Pho Téng Giam déc cong ty CP Thép Bién
Hoa (VICASA).

3. HDQT nhét trf véi viée dé cur ong Vwong Thanh
Puwong gilt chic vu Pho Téng Giam dbe cong ty CP Thép
Bién Hoa (VICASA).

Thoi gian cé higu lyc: Tir ngay 01/07/2014.

06

45/QDb-HPQT-VCS

01/07/2014

Quyét dinh: B6 nhiém Phé Tong Giam dbc cong ty CP
Thép Bién Hoa (VICASA) db6i voi 6ng Vwong Thanh
Puwong. Thoi gian c6 hiéu luc: Tir ngay 01/07/2014.




Stt

S0 Nghj quyét/
Quyet dinh

Ngay

Noi dung

07

46/QDP-HPQT-VCS

01/07/2014

Quyét dinh: B6 nhi¢m Phé Tong Giam déc cong ty CP
Thép Bién Hoa (VICASA) doi voi ong Nguyén Phwée
Hai. Thoi gian cé hiéu lwc: Tir ngay 01/07/2014.

08

48/NQ-HPQT

23/07/2014

1. 'Th(‘)ng,qug Bdo cio két qua SXKD Quy 2/2014 va
thong nhat ke hoach SXKD Quy 3/2014 nhuw sau:

Ké hoach
Q3/2014

Ké hoach
N.2014

Thwc hién
6T/2014

% thwe

Chi tiéu BVT hién/KH

Luyén thép Tén 130.000 77777 59,83 33.000

Ca thép Tan 130.000 51.532 39,64 30.000

Tiéu thy Tén 130.000 54.222 41,71 30.000

Loi  nhuan

trwére thué 1.037 8.64 i

Trd 12.000

2. Thye hién nhiém vu ké hoach SXKD Quy 3/2014,
Ban Tong Giam doc can trién khai mgt so diém sau:

2.1 Tép trung cac bién phap gilt viing thi phén tiéu thu nhét
la trong giai doan Tong Cong ty dang thyc hién co cAu lai
céc chi nhanh, hé thdng tiéu thu. Trién khai cac chinh sach
gilr vitng thi trudomg tiéu thu thép V két hop mo rong viée tu
tiéu thu san phdm. C6 ké hoach cu thé dé x4y dung thuong
hi¢u, nhén hi¢u hang hoa ri€ng cho cong ty. Hoan thién bo
may quan ly ndi bd dé tiép can thi truong, timg budce chu
d6ng ndm bat thi truong tiéu thy, nha phan phéi.

22 La sudt cho vay da co chiéu hudng giam va giir &6 murc
6n dinh vOi mire Jal suat tir 6.8 - 7%/nam, tlep tuc tiép can
cac nguon tai chinh t6t dé duy tri ngudn vén vay véi lai
sudt thdp, nhim giam chi phi tai chinh. Duy tri hop dong
han muc tin dung tai cac Ngan hang cho nam tai chinh
2014-2015.

2.3 Chu y cong tac thu mua va ché bién liéu trong mua
mua. Quan ly chat ché cac tiéu hao trong san xudt, nhat 1a
san xudt luyén thép. Tiép tuc tim kiém cac giai phap giam
chi phi san xudt luyén. T chirc san xuét hop 1y dé tang ty
1é phdi qua 10 gia nhiét. Giam lugng ton phoi ngudi.

2.4 Co6 phuong an va ké hoach chi dong nguyén vt liéu
dau vao va phu ting du phong cho san xuit. Uu tién ding
hang Viét Nam, tim kiém cac thi truong cung cép ngoai
khac (néu céan).

2.5 Tiép tuc sip xép lao dong. Quan tim dén luc luong lao
dong c6 chuyén moén cao, tay nghé gi6i. Quy hoach luc
luong lao dong chuyén mon tai cac xudng dap ung yéu ciu
phat trién trong tuwong lai.

2.6. Dy bao thi truong trong Quy 3/2014 van chua thuan
loi. khone ¢6 véu td dot bién. Can than trone trong viéc thu




Stt

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

N¢i dung

mua nguyén vét liéu dau vao, giam t6i da lugng ton kho
nguyén véat liéu, ban thanh pham va thanh phdm. Kiém
soat, quan ly chit ché& cong ng khach hang.

09

52/NQ-HDPQT

30/10/2014

1. Thong qua Bio cao két qua SXKD 9T/2014 va thong
nhat ké hoach SXKD Quy 4/2014 nhw sau:

Chi tiéu

BvT

Ké hoach
N.2014

Thye hién
9T/2014

% thwe
hién/KH

Ké hoach
Q4/2014

Luyén thep

Tan

130.000

109.304

84%

33.000

Ca thép

Tan

130.000

78.008

60%

25.000

Tieu thu

Tan

130.000

78.945

61%

25.000

Lgi  nhudn | Trd 12.000 951,7 8% -

trwére thué

2. Thyc hién nhiém vu ke hoach SXKD Quy 4/2014,
Ban Téng Giim dbc cin trién khai mot s6 diém sau:

2.1 Tap trung thuc hién cac bién phap gitr vimg thi phén
tiéu thu. Phoi hop cling Thép Mién nam trién khai cac
chinh séch giir virng thi truong tiéu thu thép /V/ dong thoi
két hop mé rong viéc tu tiéu thu san pham thuong hi¢u
Vicasa theo 10 trinh dé xdy dung thuong hi¢u, nhén hi€u
hang héa riéng cho cong ty. Hoan thién bd may quan ly ndi
bo dé tiép can thi truong.

22 Lai suét cho vay tiép tuc s& diéu chinh glam nén can
tiép cén véi cdc ngudn vay vai lai suét thp, giam chi phi
tai chinh.

2.3 Quan ly, kiém soat chit ch& cac khoan ng theo Quy ché
Cong ty.

2.4 Tap trung chi dao san xuit nham giam chi phi san
xudt,nhét la san xuét luyén. T6 chirc san xuat hop 1y dé
tang ty 1€ phdi qua 10 gia nhigt. Giam lugng t6n phdi ngudi.

5 Két qua nam 2014 phu thude nhiéu vao tinh hinh san
xuat kinh doanh ctia Quy 4, cting v6i du bao gia quang, phé
liéu nhimg thang cudi nam dang theo chiéu hudng giam,
khé phuc hoi ; do véy can than trong trong vi¢c thu mua
nguyén vat liéu dau vao, giam tdi da lugng ton kho nguyen
vat liéu, ban thanh pham va thanh pham, dic biét la sat thép
vun.
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2. Giao dich cé phiéu:

Trong ky khdng phat sinh giao dich cla cd dong noi bo va ngudi c6 lién quan vai cd déng ndi
bo.

3. Cic giao dich khac (cac giao dich caa cb dong ndi b/ cd dong 16n va ngudi lién quan
véi chinh Céng ty): Khdng phat sinh trong ky.

V. Cic van dé chn luu ¥ khac (Béo cdo nam 2014):

Khong co.
T/M HQI PONG QUAN TRI
Noi nhan: /s
- Nhue trén;
- UBCK Nha nuce,
- SGDCK Ha Néi;

- Lwu céng van

“TEE VAN CAM



