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Dia chi: xa Thanh Son, huyén Kim Bing, tinh Ha Nam NAM 2014

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin tong quat:

- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

- Tén tiéng anh: VICEM BUT SON CEMENT JOINT STOCK COMPANY.
- Tén viét tat: VICEM BUTSON

- M c6 phiéu: BTS

q »
- Bicu tugng cua cong ty: I Ym@}

.T?Je}\'rﬂ\'fr 'TJ\':‘{ ﬁ:m.
- Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6: 0603.000105 dang ky lan dau ngay 01/05/2006, dang ky
thay ddi lan thir 1 ngdy 20/6/2007, thay d6i lan tha 2 ngay 17/06/2008, ma sd doanh nghiép:
0700.117.613 thay dbi 1an tha 3 ngay 30/11/2009, thay dbi 1an thy 4 ngay 28/12/2009, thay dbi lan

thir 5 ngay 18/03/2010, thay d6i lan thir 6 ngay 20/08/2010, thay dbi lan thia 7 ngay 29/06/2011,
thay déi lan thir 8 ngay 01/12/2011, thay ddi lan thar 09 ngay 23/12/2014.

- Vén diéu 1&: 1.090.561.920.000 dong
- Dia chi: xd Thanh Son, huyén Kim Bang, tinh Ha Nam
- 86 dién thoai: 03513 851 323 - Fax: 03513 851 320

- Website : www.vicembutson.com.vn Email: butsonhc@hn.vnn.vn
2. Qua trinh hinh thanh:
2.1 Viéc thanh lap:

Cong ty xi méng But Son la doanh nghiép nha nuée, duge thanh 1ap theo Quyét dinh s6
54/BXD-TCLD ngay 28/01/1997 cua By Xay dung, la don vi thanh vién hach toan doc 1ap thudc
Ton;_, cong ty xi mang Viét Nam (nay la Tong cong ty cong nghiép xi mang Viét Nam).

Ban quan ly du én xi méng But Son 2 14 don vi tryc thude Cong ty cb phan xi mang Vicem But
Som, dwoc thanh 14p theo quyét dinh s 402/BUSOCO- -HDQT.06 ngay 02/10/2006 ctia Hoi ddng quan tri
Cong ty ¢b phén xi mang Vicem But Son. Ban quan ly dai dién cho chu dau tu truc tiép thuc hién nhiém
vu déu tur xdy dung du én day chuyén 2 nha may xi méing But Son.

Trung tam tiéu thu xi méng Bit Son la don vi truc thude Cong ty c6 phan xi mang Vicem
But Son, dugce thanh lap theo quyét dinh sé 546/BUSOCO- -HDPQT.07 ngay 24/07/2007 cua Hoi
dong quan tri Cong ty cb phén xi mang But Son. Trung tdm tiéu thu gidi thé theo quyét dinh sé
211/Qb-BUSOCO-HDQT ngay 05/11/2011 cua Hoi ddng quan tri Cong ty CP xi ming Vicem But
Son. Xi nghi¢p tiéu thu xi miang Vicem Bt Son duge thanh lap theo quyét dinh sé 212/QD-
BUSOCO-HDQT ngay 05/11/2011 ctia Hgi dong quan tri Cong ty CP xi mdng Vicem But Son. Xi
nghi¢p tiéu thy xi mang Vicem But Son dai dién cho Cong ty truc tiép thyuc hién nhiém vu tim kiém
thi trudmg, t chirc cong téc ban hang va tiéu thu san pham.
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Xi nghiép khai thdc mo Bit Son 14 don vj truc thude Céng ty cb phin xi ming Vicem Bt
Son, duge thanh lap theo quyét dinh s 1125/Qb-BUSOCO-HPQT.08 ngay 11/12/2008 cua Hoi
dong quan trj Cong ty ¢b phan xi mang Bat Son. Xi nghiép thuc hién nhiém vu khai thac dé cung
cap cho 2 day chuyén dé san xudt xi mang; khai thac va kinh doanh d4 vat liéu xdy dung.

Xi nghiép Vit li¢u xay dung Vicem But Son la don vi truc thudc Céng ty ) ph‘fm X1 mang
Vicem But Son, dugc thanh 1ap theo quyét dinh s 486/QD-BUSOCO-HPQT ngay 20/12/2012 ciia
Hoi dong quan tri Céng ty ¢6 phén xi miang Vicem Bt Son. Xi nghiép thyc hién nhiém vu san xuét,
kinh doanh vt liéu xay dung.

Hoat dong san xuét kinh doanh chinh cuia Cong ty gobm: San xuét, kinh doanh xi mang va
cac san pham tir xi ming, san xuét kinh doanh cac vat liéu xdy dung khic.

Tru s& chinh cua Céng ty tai x4 Thanh Son, huyén Kim Bang, tinh Ha Nam.

2.2 Chuyén déi s hitu thanh Céng ty cé phin

Theo Quyet dinh s6 86/2005/QD-TTg ngay 22/04/2005 cia Thit twéng Chinh phi vé viée didu
chinh d¢ 4n sdp xép, ddi moi cong ty nha nude trye thude Tong cong ty xi mang Viét Nam, Cong ty xi
méng But Son duge ¢6 phan héa va hoat dong theo mé hinh Cdng ty co phan trong d6 Nha nudc nim gm
¢6 phan chi phéi tir ngay 01/05/2006 (Quyét dinh sb 485/Qb-BXD ngay 23/03/2006 cta B$ Xay dung vé
viéc diéu chinh phuong 4n cb phén hoa va chuyén Cong ty xi mang Bit Son thugc Tong cong ty xi mang
Viét Nam thanh Céng ty ¢b phin véi tén goi 1a Cong ty ¢b phén xi méng Buat Son).

Cong ty ¢b phin duoc t6 chirc va hoat dong theo Luat Doanh nghiép, Diéu I¢ t chic va hoat dong
ctia Cong ty ¢0 phan dugc Pai hoi dong cb dong thong qua va ding ky kinh doanh theo ludt dinh, Vén
diéu 1¢ ciia cong ty ¢6 phan 1a: 900.000.000.000 déng (chin trim ty déng), c& phan phat hanh 1an dau 90
tri¢u ¢6 phan, ménh gid m&i ¢ phan 1a 10.000 ddng.

Vén diéu 18 cua Cong ty theo gidy chimg nhén dang ky kinh doanh s6 0700.117.613 cép lai
lan thir 09 ngay 23/12/2014 la: 1.090.561.920.000 dong tuong duong 109.056.192 ¢ phin, co cu
von diéu 1é nhu sau:

- C6 phan nha nuéc la: 867.157.460.000 déng tuong dwong 867.157.460 ¢b phin, chiém
79,5% cd phan dang luu hanh;

- C6 phén cén b cong nhén vién va cdc nha dau tu nim giit 1a: 223.404.460.000 dong tuong
duong 223.404.460 ¢b phan, chiém 20,5% cb phén dang lru hanh.

2.3 Niém yét

Thyc hién cac quy dinh hién hanh déi vai Cong ty dai ching cta Uy ban chimg khoan nha
nude, sau khi xin y kién céc ¢d dong tai Dai hoi cd dong thuong nién nam 2007, Cong ty ¢b phan xi
mang But Son di tién hanh hoan thién céc thi tuc xin ding ky niém yét. Ngay 05/12/2006 cb phiéu

Céng ty cd phan xi ming But Son véi ma cd phiéu 1a BTS chinh thtrc duge giao dich tai Trung tim
giao dich chimg khoan Ha Noi (Nay 1a S¢ giao dich chimg khoan Ha Néi).

3. Qua trinh phat trién
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Cong trinh xay dung nha mdy xi mang Bat Son dugc Thu tudéng chinh phu phé duyét tai
Quyét dinh sé 573/QD-TT ngay 23/11/1993 voi cong suét thiét ké 4.000 tin Clinker/ngay dém,
tuong dwong 1,356 tridu tin xi mang/nam, tong von dau tu 1a 195,832 USD. Véi thiét bi day chuyén
hién dai déng bd do hing Technip-Cle cong hoa Phép cung cip, cong nghé 10 quay phuong phép
khd, bao gdm cdc thiét bi hién dai tién tién do cac nude Tay Au ché tao.

Pé quan ly ddu tu xdy dung cong trinh, Bo Xay dung da c6 Quyét dinh thanh lap s6
54/BXD/TCLD ngay 28/01/1997 thanh lap Ban quan ly cong trinh xdy dung Nha mdy xi mang But
Son (tién than ciia Cong ty ¢ phan xi ming Vicem But Son hién nay).

Nha méy dat tai thung liing ni da thugc xa Thanh Son, huyén Kim Bang, tinh Ha Nam; gan
quc 16 1A, cach Ha Noi 60 km vé phia nam, gin song Pdy va tuyén dudng sit Bic Nam rat thuén loi
cho viéc van chuyén bing dudng sit, dudng bd va dudng thiy. Mt bing nha may rdng, xa khu vue dan
cu va gin céc ngudn nguyén liéu khai thac chinh, c6 chat lugng t6t tai cac mo: Pa voi Hong Son, Lién
Son, But Phong, Nui Bui, mo sét Kha Phong, Ba Sao.

K& tir khi chinh thirc di vao hoat dong, ngdy 01/05/1999 diy chuyén 1 nha may xi ming Bat
Son luén phat huy dugc cong suit thiét ké. Sau 14 nim hoat dong san xuét kinh doanh, san xuét ctia
Cong ty luén 6n dinh va ting truong khd, nim sau cao hon ndm truée. Tir ndm 2002, san xuét da vuot
cong sudt thiét ké, hiéu qua san xuét kinh doanh khéng ngimg ting truéng, thi trudng tiéu thu xi ming
But Son rong khép, chit lugng san phim da khing dinh duoc vi tri clia minh va ngay cang c6 uy tin véi
nguoi tiéu dung. Nho d6, dam bao viée lam va thu nhép 6n dinh cho hon 1.000 cén b cong nhan vién
ctia nha may.

San phim xi mang But Son mang nhin hiéu “Qua dia ciu”, tir nim 1998 dén nay chii yéu
duoc tidu thu tai thi truong trong nude, cung cdp cho cic cong trinh trong diém coa nha nudc va
dap tmg phan 16n nhu ciu xay dung dan dung. Tir nim 2010, cong ty da thuc hién xuat khau sang
mdt sé nude trong khu vue Dong Nam A va nam 2011 - 2013 vén tiép tuc thue hién xuit khau sang
cac nudc nay.

San phim xi mang But Son dd dugc khach hang va nguoi tiéu dung danh gia cao, dugc thé
hién qua céc giai thuong, danh hiéu cao quy ma Céong ty duge khach hang, cic co quan, t6 chirc c6
uy tin trong nude va qudc té binh chon:

- Giai thudng chat lugng Viét Nam nam 2003;

- Giai thudng Sao vang dit Viét nam 2004;

- Huy chuong vang hdi chg quéc té va trién 1im nganh tir 1999-2004;

- Giai thudng chét lugng Viét Nam nam 2005;

- Cip vang thuong hiéu Doanh nghiép VLXD hang diu Viét Nam nam 2006;

- Huy chuong vang san phim vat liéu xay dung 2006 (Inter - Deco VN 2006);

- Cap vang gidi thi¢u san phémfdich vu thuong hiéu viét hdi nhdp WTO nganh hang Xi
mang Pooclang PCB30, PC40 nam 2008,



CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
Dia chi: xd Thanh Son, huyén Kim Bing, tinh Ha Nam NAM 2014

- Cip vang thuong hiéu chimg khoan uy tin, Cong ty ¢6 phén hang diu Viét Nam nam 2008:

- Giai thuong thuong hiéu nbi tiéng tai Viét Nam nim 2009;

- Cup vang vi su nghiép bao vé mai trudng Viét Nam nam 2009....

Theo Quyét dinh sé 1007/QD-BXD ngay 18/02/2005 ciia Bo truomg Bo Xy dung v& viee
thuc hién ¢6 phan hoa céc cong ty thanh vién hach toan doc 14p thude Tong cong ty xi mang Viét
Nam, Cong ty xi mang But Son thuc hién ¢é phan hoa.

Ngay 01/05/2006, S& Ké hoach va Dau tu Ha Nam da cp Gidy ching nhan ding ky kinh
doanh sb 0603000105, Céng ty xi ming Bit Son chinh thitc chuyén thanh Cong ty cb phan xi mang
But Son va hoat dong theo md hinh cong ty ¢b phén.

Cong ty xi mang But Son dugc phép sin xuét va kinh doanh cac san phim tir xi méng; san
xuat, kinh doanh vat liéu xay dyng va kinh doanh cac mat hang duge phép luat cho phép.

Ngay 18/11/2002 Thu tuéng Chinh phu ra Quyét dinh s6 164/2002/QD-TTg ban hanh
"Danh muc d4u tu cdc du 4n xi mang dén nam 2010 va dinh huéng dén nam 2020" (dugc thay thé
bang quyét dinh s6 108/2005/QD-TTg ngay 26/05/2005). Trong dé ¢6 dy 4n dau tu day chuyén xi
mang 2 Nha mdy xi mang Bt Son. Ngay 28/08/2004, Héi dong quan tri Tdng cong ty xi mang Viét
Nam ¢6 Quyét dinh s6 1259/XMVN-HDQT cho phép dau tu day chuyén 2 Nha may xi mang Bt
Son cong suat san xuét 1,6 triéu tAn xi mang/nam, vén ddu tu cta d 4n 1a 2.807,31 ty dong. Ngay
29/11/2009 duge diéu chinh tong mirc ddu tu 1én 3.338,42 ty ddng do bién dong gia vat tr diu vao
va chi phi khac duge Nha nude cho phép.

Nam 2002, danh ddu méc phat trién cia Cong ty, Cong ty bt dau c6 lgi nhuan, két qua cong
tac san xudt, tiéu thu giai doan 2002-2014 nhu sau:

- San xuit dat 21,9 triéu tAn Clinker va nghién 21,8 triéu tan xi mang.

- Tiéu thy dat: hon 5,3 triéu tdn Clinker va 22,2 tri¢u tdn xi mang.

- Doanh thu dat 21,8 nghin ty déng.

- Nop ngan sach: 922 ty dong.

(Trong thoi gian tir ndm 1999-2010 Céng ty duge huong wu dai sau dau tu: mién giam thué
thu nhép doanh nghiép).

- Thu nhép ctia nguoi lao dong ngay cang dugc ning cao.

Cu thé chi tiéu vé két qua san xudt kinh doanh giai doan 2005-2014

(DVT: San leong: tdn, Cdc chi tiéu khde: triéu dong)

Chi tiéu Nim 2005 | Nam 2006 | Nam 2007 Nim 2008 Niim 2009 Nam 2010 Niim 2011 Niim 2012 Niim 2013 | Nim 2014

SL san xuit
- Clinker 1220201 | 1268793 | 1.265.547 1.280.875 1.276.614 1.769.652 2.562.946 2332979 | 23581891 | 2617.222
- Nghién xm 1300072 | 1461221 | 1.368.589 1.345.237 1.572.580 1.778.484 2,065,334 2071.310 | 2233970 | 2364.735
- Pdng bao xm LI43.800 | 1148812 | 1135610 1.205.087 1.409.487 1.275.746 1,527 100 1.723.963 | 1725798 | 1.672.983
SL tiéu thy L600.415 | 1458700 | 1.629.707 1.692.010 1.791.210 1.912,897 3.310.145 3.022.791 | 3312171 | 3.325.775
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- Clinker K3.120 239 230 953 218.547 50,466 148,669 1.243 435 951 120 997.030 991 385
- Xi mdng bit 371,220 313.759 256.380 268325 331.175 488482 539.590 I47. 846 535,680 a6d. 407
- Xi mang hao 1.146.074 1.144.702 1142345 1.205. 138 1.409 569 1.275.746 1.527.100 1.723.825 1.739.461 1.672.983
Doanh thu 992.374 943.951 1.061.576 1.195.059 1.431.333 1.564.297 1.846.359 2.808.649 3.052.267 3.105.304
- (linker 0877 119 96,456 124.203 28.736 N3.92% 768,112 611793 691,244 731.793
- Xi mdng bit 238.685 208216 182.08) 183270 249188 373287 JU8 88T 373909 520307 500,359
- Xi ming bao T712.812 735616 783.039 SK5.586 1145692 1088, 360 1.358.558 1.8060.023 1.801.927 1.742.708
- DT khdc - - 777 18.523 20,802 22924 38,788 4443
LN trure thué 76.153 97.238 101024 121.360 150.613 83.475 0 -31.821 -118.398 121,785
Ni{p ngin sich 50,301 60,325 61.000 76.822 57.567 48.432 96.135 94.453 128.579 66.390
Lao dijng 1111 1113 1.086 1.388 1.465 1.455 1.443 1.419 1.406 1.371
Thu nhjp BQ )

nguriri/thing 4.449.873 4.267.123 | 5.151.463 5.700.000 6.200.000 7.300.000 8.600,000 6.980.000 | 8.416.000 | 9.600.000

4. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: San xuat va kinh doanh xi

xudt khau xi mang va Clinker; san xudt kinh doanh c4c loai vt lidu xdy dung...

- Pja ban kinh doanh chinh: Ha Nam, Ha N§i va céc tinh phia Béc.

5. Thong tin vé md hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va by mdy quén ly:

mang va cac san pham tir xi mang;

Cong ty ¢d phin xi mang Vicem But Son duoc t6 chirc va hoat dong tudn thu theo Ludt

doanh nghiép nim 2005, cac luat khéac c6 lién quan va theo Diéu 1¢ clia Cong ty.

So d6 bé miy té chire ciia Cong ty

PAI HOI PONG CO PONG
v A 4 l
. HOI PONG QUAN TRI
Y
BAN TONG GIAM POC
v v
v F 1 ] l
Céc phong Céc phén Xi nghi¢p Ban QLDA Xi nghiép Xi nghiép
ban xudng Tiéu thu xi But Son 2 Khai théc VLXD
méang Mb
Y A A
Cac phong chire Cac trung tam Cac
nidng cua XNTT tiéu thy phong chirc ning
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Dai hi dong co dong

GOm tét ca cac cd déng c6 quyén bidu quyét, 1a co quan quyén luc cao nhét cia Cong ty, quyét
dinh nhimg vén dé dugc Luét phép va diéu Ié Cong ty quy dinh. Dic biét cic cd dong s& thong qua bao
cdo tai chinh hang nam ciia Cong ty va ngan sach tai chinh cho nim tiép theo. Pai héi ddng cd dong sé
béu ra Hoi déng quan tri va Ban Kiém soét cuia Cong ty.
H§i dong quin tri

La co quan quan ly Céng ty, c¢6 toan quyen nhén danh Céng ty dé quyét dinh moi van dé lién quan
dén muc dich, quyén loi ciia Cong ty, trir nhimg van dé thudc thdm quyén cua Dai hoi dong cb dong. HBQT
¢6 trach nhiém gidm sat Giam déc diéu hanh va nhimg nguoi quan ly khac. Quyén va nghia vy ctia HDbQT
theo qui dinh cuia phép luat va Diéu 1& Cong ty, céc quy ché noi bd cuia Cong ty va Nghij quyét PHPCD quy
dinh. Hi¢n tai HDQT Céng ty CP xi mang Vicem Bt Son ¢6 07 thanh vién,
Ban kiém sodt

La co quan tryc thuje PHDCD do PHPCD bau ra. Ban Kiém soét c6 nhiém vy kiém tra tinh hop
Iy, hop phép trong quan ly, didu hanh hoat dong kinh doanh, trong ghi chép s6 ké toan va bao cdo tai chinh
ctia Cong ty. Ban kiém sodt hoat dong doc Iap véi HDQT va Ban Téng Gidm déc.
Ban Tong Gidm déc

Ban Tong Gidm ddc ciia Cong ty gdm c6 Téng Giam déc va cac Phé Tong Giam dbe.

Téng Giam dbc la nguoi diéu hanh hoat dong hang ngay ctia Céng ty va chiu trach nhiém truéc
phép ludt, truée Hoi dong quan trj vé viée thue hién cdc quyén va nhiém vu duge giao.

Céc Phé Tong Giam dc 1a ngudi gitip viée cho Tong Giam ddc va chiu trach nhiém truéc Tong

Giam dbc vé phin viée duoc phéan cong, chu dong giai quyét nhimg cong viéc da duge Tong Gidm déc
uy quyén va phan cong theo dting ché d¢ chinh sach cua nha nuéc va Didu 1€ ctia Cong ty.

Cdc phong ban chirc nang

- Phong K& toan - Théng ké - Tai chinh. - Phong Té chirc lao dong.

- Phong Ké hoach - Chién luoc. - Phong Co dién.

- Phong K¥ thudt san xuat. - Ban K¥ thuét an toan.

- Phong Hanh chinh quan trj. - Phong Vit tu.

- Téng kho. - Phong bao vé quan su.

- Phong Y té. - Phong Thi nghiém - KCS.

- Phong Cong nghé Thong tin - Vin phong Péng uy

- Vén phong Cong doan - Poan Thanh nién - Phong nghién ctru PT- Thdm dinh

Cac phong ban chirc nang thuc hién cac nhiém vu vé quan ly, cong tac lao dong tién luong,
nhan sy, dinh mic tiéu hao va nguyén vat li¢u cho san xudt, ngudn cung cp nguyén vat lidu, cong

tac sira chira ti san, quan ly vat tu, cong tic ke toan tai chinh théng ké, doi séng ngudi lao dong, an
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toan k¥ thuat, phong chdng chay nd, ...va cac diéu kién vét chit khéc dé phuc vu cho qua trinh san
xuét kinh doanh san phdm va dau tu.

Cidc phan xwéng san xuilt

- Phan xudng Nguyén ligu. - Phan xudng Lo nung.

- Phan xuéng Nghién dong bao. - Phan xuong Dién - Ty dong hoa.
- Phan xudng Co khi. - Phan xuong Xe may.

- Xuong SC cong trinh va vé sinh cong nghi¢p. - Xudng nudc

Céc phén xudng truc tiép thuc hién nhiém vu san xuét san phém tai 06 cong doan san xudt
chinh cia Cong ty la cong doan dép, van chuyén va chira nguyén liéu; cong doan nghién nguyén
liéu; cong doan 16 nung va lam ngudi Clinker; cong doan nghién than; cong doan nghién xi ming va
bao quan, dong bao, van chuyén xi mang.

Don vj triee thupe: Xi nghiép T iéu thu xi ming Vicem But Son

Xi nghiép tiéu thu c6 con ddu riéng, c6 tai khoan ngan hang va ma sb thué phu thude, cé ban
Giam doc va mot s phong ban chirec nang, truc tiép thuc hi¢n nhiém vu tim kiém thi truong, xay
dung phuong an kinh doanh, gia ban, chinh sach tiéu thu, dia ban tiéu thy, td chirc cong tac tiéu thu
san phdm va két qua ban hang va cung cAp dich vu. Xi nghiép tiéu thy con 6 céc Trung tam tiéu
thu: Trung tAm tiéu thu s6 1 phu trach dia ban Ha Noi; Trung tdm tiéu thy s6 2 phu trach dia ban Ha
Nam; Trung tam tiéu thu s6 3 phu trach dia ban Nam Dinh, Thai Binh; Trung tam tiu thu s6 4 phu
trach khu vuc Tay Bic; Trung tdm tiéu thu s6 5 phu trach khu vyc Bic song Hong va Trung tdm tiéu
thu s6 6 phu trach khu vye Hung Yén.

Don vi trwec thupc: Ban quan Iy dy dn xi mang But Son 2

Ban quan ly ¢6 con dAu riéng, c6 tai khoan ngén hang va mi sb thué phu thudc, co ban Giam
dbc va céc phong chirc ning (phong ky thuat, phong ké toan tai chinh, phong ké hoach tong hop)
tryc tiép thuc hién nhiém vu diu tu xdy dung day chuyén 2 nha mdy Xi mang But Son, tir khau
chuan bi cong tic dau tu, 1ap béo cdo nghién ctru kha thi dén khau nghiém thu thanh todn ban giao
dua cong trinh vao sur dung va thanh quyét toan vén dau tu cong trinh hoan thanh.

Don vj trwee thupe: Xi nghiép khai thdc mo But Son

Xi nghiép Mo cé con d4u riéng, co tai khoan ngén hang va mi sb thué phu thudc, cé ban
Giam dbc va cac phong ban chirc nang, phén xuong td doi san xuét, nhiém vu chinh la khai thac da
voi, da sét phuc vu cho san xuét xi ming cia Cong ty va tiéu thu ra thi truong bén ngoai, san phim
1a da vat lidu xdy dyng tir da vo6i dolomit.

Don vi trie thuge: Xi nghiép Vit liéu xdy dung Bt Son

Xi nghiép Vat liéu xdy dung c6 con diu riéng, c6 tai khoan ngan hang va ma s6 thué phu

thude, c6 ban Giam dc va cac phong ban chirc ndng, phan xuong tb doi san xuét, nhi¢m vu chinh 1a

sin xuét gach vit li¢u xay dung.
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Dja chi: x4 Thanh Son, huyén Kim Bang, tinh Ha Nam NAM 2014

6. Pinh huéng phit trién
6.1 Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

Nang cao san lugng san xuit va tiéu thu san phdm; ting truong doanh thu, t6i da hoa loi
nhuén; doi séng va thu nhép cho ngudi lao dong ngay mot nang cao; dam bao loi ich cua céc cd
dong; hoan thanh nghia vu v&i Ngan sach Nha nudce va cac bén lién quan; tudn tha phap luat; dam
bao céc tiéu chuin vé an toan lao dong va vé sinh moi truong.

6.2 Chién lwgc phit trién trung va dai han

Pé dat duge céc muc tiéu néu trén, Cong ty da xac dinh chién luogc phat trién toan dién trén céc
mit vé niing luc tai chinh, chét lugng ngudn nhan luc, ning luc va ning suit hoat ddng ciia may moc thiét
bi, co s& vét chét ky thudt va cong nghé, ning luc vé trinh d6 quan ly, x4y dung cac chién luge canh tranh
vé san phim, gia ban, thi truomg, ting cudng hiéu qua cdng tac bén hang, xay dung uy tin ctia sin pham va
thuong hiéu doanh nghiép. Ngoai ra, thuémg xuyén tién hanh phan tich cac nhén t6 anh huong dén su phat
trién ctia Cong ty, tao ra cdc co hdi ciing nhu thach thire ddi véi hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong
ty nhu cac nhén t6 v& moi trudmg kinh t&, chinh tri phap 1y, khoa hoc cong nghé, vin hod xa hoi, méi
truong ty nhién, thj truomg tai chinh tién t¢ va tinh hinh chung hdi nhap kinh té quéc té. Céc chién luge cu
thé trude mét bao gdm:

- Tiép tuc tim kiém thi truong va ddy manh xuét khau sang mot s6 nudc trong khu vuc;

- Phét trién ngufin nhan luc c6 chat luong cao, o tinh than trach nhiém, ban hanh qui ché tién
thudng dbi véi cac lao dong tai céc vi tri chu chét trong day chuyén san xudt;

- San xuét loai xi ming méi phuc vu nhu ciu xdy dung dan dung c6 chét lugng dam bao nhung
gia ca canh tranh;

- San xuft san phim gach khong nung va vt liéu xiy dung khéc dé tdn dung ngudn nhan luc
hién ¢6 va ning luc hoat dong ctia may méc thiét bi nhim md rong san phim va ting doanh thu.

- Thuc hién cai tao mot sé hé théng may moc thiét bi chinh cta day chuyén 1 dé nang cao nang
suét hoat dong, giam tiéu hao, gép phan giam chi phi san xuét;

- Vi loi thé vé vi tri dia ly, x4c dinh thi trudng Ha Noi ludn 1a thi trudng trong diém. Tuy nhién,
Cong ty ciing khong ngimg mé rdng thi trudng tiéu thu nhu tim kiém va lua chon cac nha phén phéi ¢6
ning lyc tai cdc dia ban viing xa, c6 nhiéu cong trinh xdy dung quc gia, mirc ddu tu 16n. Pdng thoi xay
dung chinh sach khuyén khich déi v6i ¢4 nhan ngudi lao dong trong va ngoai Cong ty dé dua xi ming
But Son vao cac cong trinh 16m va cong trinh xdy dung trong diém va céc chinh sach thudng khéc;

- Xay dung co ché phit hop theo timg khu vire thi truong di duge phan chia dé tap trung ngudn
luc dam bao cho xi ming But Son canh tranh truc tiép vé gia voi cac dbi thu tai cac thi trudmg dic thi,
thj trudng méi. Tang cudmg cong tac cham séc khach hang theo hudng trién khai truc tiép timg khu vuc
nho, theo timg nha phan phdi, timg nhém khach hang;

- Dau tu tai chinh va dau tu vao mot sb linh vue khéc.

6.3 Cdc muc tiéu di véi méi truong, xa hdi va copng dong ciia Cong ty:
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Dia chi: xa Thanh Son, huyén Kim Bang, tinh Ha Nam

- Két hop chit ché giira dau tu dbi méi thiét bi, cong nghé véi hé thdng xir 1y chit thai, xir 1y
khoi bui va cac giai phap hiru hidu dé bao vé méi truomg.

- Tang cudng cong tac tuyén truyén, gido duc va ning cao nhan thirc vé bao vé méi truong cho
can by cong nhan vién.

- Xay dung céc nén tang gia tri mai trong linh vurc san xuét xi mang vé: Phét trién ngudn luc con
ngudi, xdy dung vin hoa cong ty, cac tiéu chuin chét lugng va chi tiéu hidu quan san xuét. Str dung cic
ngudn tai nguyén hop 1y, két hop véi bao vé moi truong, xay dung nha may xi mang xanh - sach -dep.

- Trién khai nghién ciru, 1ap dit thiét bi tan dung nhiét khi thai ctia 16 nung dé phat dién nhim
muc tiéu tu tic mot phé.n nhu cau dién cho san xuét.

1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:
1. Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh:

So sanh | So sanh
t| o | s TS e | THde | DO | TRA
2014 2013
1 | SAN XUAT
1.1 | Sin phim chinh
Nghin
+ Xi mang san xuit | tin 2313 2.440 2.340 96% 101%
Nghin
+ Clinker san xuét tin 2.582 2.616 2.617 100% 101%
1.2 | Sin phim phu
+ D4 xdy dung M3 667.424 | 770.000 | 711.291 92% 107%
+ Gach Block Tr.vién 5 11 8 68% 140%
2 | TIEU THU
2.1 | Sin pham chinh 3.312 3.480 3.326 96% 100%
Nghin
+ Xi mang tiéu thy | tan 2315 2.600 2.334 90% 101%
Nghin
+ Clinker tiéu thy tan 997 880 991 113% 99%
2.2 | Sin phim phu
+ Pé xdy dyng M3 562.239 | 670.000 | 521411 78% 93%
+ Gach Block Tr.vién 4 11 8 70% 177%
3 | Doanh thu Ty dong 3.052 3.196 3.105 97% 102%
4 | Lgi nhugn truéce thué | Ty dong -228 113 122 108%
5 [ Nop ngén sach Ty dong 129 149 67 45% 52%

Céong ty CP Xi miing Vicem But Son trién khai nhiém vu sin xuét kinh doanh nim
2014 gip nhi¢u kho khiin nhu:

- Kinh té vi mé chua thuc sy én dinh vimg chic, con tiém an kha nang lam phat tang cao tr&g
lai, tin dung tiép tuc ting trudng & mirc thap; ng x4u trong hé théng ngén hang cham dugc xir ly.

- San xuét, kinh doanh van gap nhiéu khé khan, mot sé doanh nghiép giam quy mo, ngimg
hoat dong, giai thé con 16n. San xuat cong nghiép phuc hdi cham; tdn kho con & mic cao; sirc mua
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Dia chi: xd Thanh Son, huy¢n Kim Bang, tinh Hi Nam NAM 2014

cua thi truomg trong nude thap.

- Thi trudmg xi mang Viét Nam dang & trang thai cung vugt ciu boi nhiéu nha may xi mang
méi ctia cac thanh phan kinh té khac nhau ra doi, canh tranh quyét liét dé chiém linh thi truong. Thi
trudng bat dong san giam sit, dau tu cong bi cit giam, vt liéu xdy dung, dic biét la xi mang va sat
thép ludn ton kho véi s lugng lém.

Tuy gap nhiéu khé khin nhung Céong ty CP xi mang Vicem But Son da ludn bam sat dién
bién thuc té, tap trung khai thac cac mat thun lgi, chi dao nhiéu bién phép khic phuc kho khan.
Ban lanh dao Céng ty chi dao st sao qua trinh diéu hanh san xut, chi dao cic don vj lién quan lap
va trién khai ké hoach sira chira, bao dudng may moc, thiét bi, chi dao kip thoi xir ly cac sy ¢d xay
ra. Ngoai ra, Cong ty con dugc su quan tam lanh dao, chi dao cua Téng cong ty cong nghiép xi
ming Viét Nam va sy ung hd cua céc clp, c4c nganh dia phuong clng v6i quyét tm cao cta tap thé
lanh dao, can b c¢ong nhan vién lao dong.

Duéi sy lanh dao cia HPQT, Ban Tong giam dbc, Cong ty da doan két phan dau hoan thanh
céc chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2014 va dat dugc nhiéu thanh tich xuét sic.

2. Tb chirc va nhén su:
2.1 Danh sich Ban diéu hanh:

Té chirc bd may quéan 1y ctia Cong ty bao gom: Téng Giam dbéc didu hanh va cac Phé Téng
Giam déc.

Téng Giam déc 1a ngudi didu hanh hoat dong hang ngay ctia Cong ty va chiu trdch nhiém trude
phép ludt, trude Hoi ddng quan trj v& viée thuc hién cic quyén va nhiém vu dugc giao.

Céc Pho Téng Giam ddc 1a nguoi giup viée cho Tng Giam doc va chiu trdch nhi¢m truée Tong
Giam ddc vé phan viéc duge phan cong, chi dong gii quyét nhitng céng viéc da duoc Tong Gidm dbc
uy quyén va phan cong theo dung ché do chinh séch cta nha nuéc va Diéu 1& ctia Cong ty.

Tom tiit Iy lich cd nhin trong Ban diéu hanh

Ban diéu hanh ctia Cong ty gdm: Héi déng quan trj, Ban Téng giam ddc, Ban kiém soat

Theo nghi quyét Dai hoi déng cb dong thuong nién nim 2014 s6 438/NQ-BUSOCO-HPQT
ngdy 24/04/2014, biu truc tiép 6ng Pham Vin Nhan va 6ng Vil Thé Ha la thanh vién Hoi dong quan
tri thay cho ba Nguyén Bich Thuy va 6ng Nguyén Manh Hung.

2.1.1 Thanh vién Hpi dong quan tri

1. Ong PHAM VAN NHAN

- Chirc vy hién tai: Chu tich HPQT Cong ty CP XM Vicem But Son
- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 01/02/1962

- Noi sinh: Hoa Binh - Giao Thuy - Nam Dinh

- Quéc tich: Viét Nam
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN

Dia chi: xd Thanh Son, huyén Kim Bang, tinh Ha Nam NAM 2014
- Dan toc: Kinh
- Qué quan: Hoa Binh - Giao Thuy - Nam Dinh
- Dia chi thuong tru: S6 120 Ngo 1, Ph6é Phan Pinh Giét, Phuong Phuong Liét,
Quan Thanh Xuan, Ha Noi
- Trinh d¢ véan hoa: 10/10
- Trinh d§ chuyén mon: Cur nhan kinh té, Thac s§ quan tri kinh doanh.
- Trinh db chinh tri: Cao cap 1y luan chinh tri
- Qua trinh cong tac:

+ Tir théang 05/1984 - théang 12/1990: Phong Ké hoach tong hgp - Cong ty cung tmg VT s6 4.
+ Tir thang 01/1991 - thang 09/1993: Pho phong Ké toan tai chinh - Céng ty cung {mg vt tu s 4.
+ Tir thang 10/1993 - thang 07/1995: Phé truéng ban Ké toan tai chinh - CN Céng ty xi

mang Bim Son tai Ha Noi

+ Tir thang 8/1995 - thang 10/1999: Trudng phong Ké toan tai chinh - Céng ty Vat tu KT
xi mang.

+ Tir thang 11/1999 - thang 5/2007: K& toan truéng Cong ty Vat tu ky thuat xi mang.

+ Tir thang 5/2007 - thang 5/2009: Phé Giam dbc Cong ty VAt tu ky thudt xi mang (tir
7/2007 chuyén thanh Cong ty ¢ phin Thuong mai xi mang).

+ Tir thang 7/2007 - thang 5/2009: UV Héi déng quan tri - Cong ty ¢ phin Thuong mai
X1 mang.

+ Tir thang 5/2009 - thang 12/2010: Uy vién Ban Kiém soat - Téng Cong ty Cong nghiép xi
mang Viét Nam.

+ Tir thang 5/2009 - thang 4/2011: Truong ban Kiém soat Cong ty ¢ phin xi ming Bim Son

+ Tir thang 01/2011- thang 4/2014: T truéng Kiém soat vién Tdng Cong ty Cong nghiép
xi mang Viét Nam.

+ Tir thang 8/2011- thang 4/2014:  Truéng ban Kiém soat ndi bd Toéng Cong ty CN xi
mang Vi¢t Nam

+ Tir thang 04/2014 dén nay: Chu tich HDQT Céng ty CP xi mang Vicem Bit Son, UV
Hoi dong thanh vién Tong cong ty CN XMVN.

- 86 ¢6 phén nim gitr: 30.015.746 cb phiéu

2. Ong TRUONG QUOC HUY

- Chire vu hién tai: UV HDPQT, Téng Giam Céng ty CP XM Vicem But Son
- Gié6i tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 19/06/1970

- Noi sinh: Y Yén - Nam Dinh

- Quéc tich: Viét Nam
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN

Dia chi: xa Thanh Son, huyén Kim Béing, tinh Ha Nam NAM 2014
- Dén toc: Kinh
- Qué quan: Thi trin LAm - Huyén Y Yén - Tinh Nam Binh
- Dia chi thuong tri: Sé 02, OBT?2, Phuong Pai Kim, Quin Hoang Mai, TP Ha Noi
- Trinh d§ van hoa: 12/12
- Trinh d§ chuyén mon: Cir nhan kinh té lao dong, Thac s§ quan trj kinh doanh.
- Trinh d chinh tri: Cao cép 1y luan chinh tri
- Qua trinh cong tac:

- Tir thang 12/1994 - théang 4/2001: Chuyén vién lam cong tac lao dong tién luong, an toan
lao dong Ban quan ly xi mang Bt Son, sau la Cong ty xi mang But Son.

- Tir théng 5/2001 - thang 9/2007: Ph6 phong T6 chire - Lao dong, Cong ty xi mang But Son.

- Tir thang 10/2007 - thang 12/2007: Quyén Trudémg phong Té chirc - Lao dong, Cong ty xi
méng But Son.

- Tir thang 1/2008 - thang 12/2010: Truéng phong Té chirc - Lao dong, Cong ty xi mang Bt Son.

- Tir thang 01/2011 - thang 7/2011: Phé Giam dbc Cong ty xi ming Tam Diép, tir théng
6/2011 kiém nhiém Giam doc xi nghiép tiéu thy, Céng ty xi mang Vicem Tam Diép.

- Tir thang 7/2011 - thang 11/2013: Phé Tdng Giam dbc, thanh vién Hoi ddng thanh vién,
Cong ty xi mang Vicem Tam Diép.

- Tur thang 11/2013 - 23/12/2014: Téng Giam dbc, uy vién Hoi dong quan tri, Bi thu Dang
uy Cong ty CP xi mang Vicem Hoang Mai.

- Tir 24/12/2014 dén nay: Téng Giam déc, Uy vién Hoi dong quan tri, Bi thu Dang tiy Cong
ty CP xi midng Vicem But Son

- 86 ¢ phan nim gir: 15.000.000 ¢ phiéu

3. Ong VU THE HA

- Chirc vu hién tai: Uy vién HDQT

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 05-06-1971

- Noi sinh: Nga Thién - Nga Son - Thanh Hoéa

- Quf)c tich: Viét Nam

- Dan tgc: Kinh

- Qué quéan: Nga Thién - Nga Son - Thanh Hoa

- Dia chi thudng tri: T 9 - Phuong Hai Ba Trung - Thanh ph Pha Ly - Ha Nam
- Trinh d9 van hoa: 12/12

- Trinh d§ chuyén mon: K su nhiét dién, thac s quan trj kinh doanh
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Dia chi: xd Thanh Som, huyén Kim Bing, tinh Ha Nam NAM 2014
- Trinh d¢ chinh tri: Trung cip ly luan chinh tri
- Qua trinh cong tac:
+ Tir 1993 - 1995: Cong tac tai Nha may Dudng khi Yén Vién - Gia Lam - Ha Noi.
+ Tir 1995 - 1997: Cong tac tai Cong ty Soi - Dét kim Ha ndi (Hanoisimex).

+ Tir thang 9/1997 - thang 7/2012:  Cong tac tai Cong ty ¢b phan xi mang Vicem Bt Son.

+ Tir thang 8/2012 - thang 4/2014:  Thu ky Hoi dong thanh vién - Téng cong ty Cong
nghiép Xi mang Viét Nam.

+ Tir thang 4/2014 dén nay: UV HDPQT Céng ty CP xi ming Vicem But Son, Thu ky Héi
ddng thanh vién - Téng cong ty Cong nghiép Xi ming Viét Nam.

- 86 ¢b phan nim giir: 12.000.000 ¢b phiéu

4. Ong NGO PUC LUU

- Chire vu: Uy vién HPQT (dén ngay 05/04/2015)
- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 10/03/1971

- Noi sinh: Théng Kénh, Gia Loc, Hai Duong.

- Qudc tich : Viét Nam

- Dén tdc: Kinh

- Qué quan: Xuan Vinh - Tho Xuan - Thanh Hoa

- Dia chi thuong tru: Khu phé 2 - Phudong Lam Son - Bim Son - Thanh Hoé
- Trinh d§ van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhéan Kinh té, Thac s§ kinh té

- Trinh d9 chinh tri: Cao cép ly luan chinh tri

- Qua trinh cong tac:

+ Tir thang 11/1992 - thang 04/1998:  Chuyén vién P. Ké toan Tai chinh - Cong ty xi mang Bim Son.

+Tirthang 05/1998 - thang 06/2002: Phé phong Ké toan Tai chinh - Cong ty xi ming Bim Son.

+ Tir thang 07/2002 - thang 03/2007:  Giam ddc Cong ty c6 phan bao bi Bim Son - Thanh Hoa

+ Tir thang 04/2007 - thang 10/2010: Ké toan trudng - Cong ty CP Xi ming But Son

+ Tir thang 11/2010- 31/12/2014: Phé giam dbc Cong ty ¢b phan xi mang Vicem Bt Son

+ T 01/01/2015 dén nay: Giam d6c Cong ty o phan thuong mai xi ming

- 86 ¢b phan nim giir: 11.000.000 cb phiéu

f)ng Nguyén Thanh Tung la Uy vién Hoi dﬁng quén tri, thay 6ng Ngé Dic Luu nim
giit phin vén Nha nwéc tai Cong ty ¢ phin xi ming Vicem Bit Son (11.000.000 ¢6 phiéu) tir
ngay 06/4/2015
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Dia chi: xd Thanh Son, huyén Kim Béng, tinh Ha Nam NAM 2014

5. Ong NGUYEN THANH TUNG

- Chirc vu hién tai: Uy vién HDQT

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 05/11/1973

- Noi sinh: Ha Noi

- Qudc tich : Viét Nam

- Dan tQc: Kinh

- Pia chi thuong tru: S6 18, ngd 20, Pai La, Truong Dinh, Hai Ba Trung, Ha Noi
- Trinh d6 van hoa: 12712

- Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Quan tri doanh nghiép

- Qua trinh cong tac:

+ Tir ndm 1997 - ndm 1998: Té truong Thi truong - Cong ty Ky Nghé thuc phim Viét
Nam

+ Tir ndam 1998 - 31/8/2003: Chuyén vién Phong Hop tac qubc t& - Tong cong ty cong
nghiép xi mdng Viét Nam

+ Tir ngay 01/9/2003 - thang 11/2005: Chuyén vién Phong Pau tu xay dung - Téng cong ty
cong nghiép xi mang Viét Nam.

+ Tir ngay 01/12/2005 - nam 2009: Phé Chanh van phong - Téng cong ty cong nghiép xi
mang Viét Nam

+ Tir ndgm 2009 dén 5/4/2015: Truéng phong Quan tri Hanh chinh & L& tan - Tong cong ty
cong nghiép xi mang Viét Nam

+ Tir ngay 6/4/2015 dén nay: UV Hoi dong quan tri Cong ty CP xi ming Vicem Bt Son,
Truéng phong Quan tri Hanh chinh & Lé tan - Tong cong ty cong nghiép xi méng Viét Nam.

6. Ong PHAM TUAN LONG

- Chire vu hién tai: Uy vién HPQT, Giam déc Cong ty chimg khoan ACB - chi
nhanh Ha Noi.

- Giéi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 04/02/1977

- Noi sinh: Ha Noi

- Quéc tich: Viét Nam

- Dan tdc: Kinh

- Qué quéan: Thai Binh

- Dia chi thuong tri: S6 nha 20, phuong Dién Bién, quin Ba Dinh, Ha Noi.
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Pia chi: xd Thanh Son, huyén Kim Béng, tinh Ha Nam NAM 2014
- Trinh d6 van hoa: 12413
- Trinh d6 chuyén mon: Cur nhan Tai chinh - Ngan hang
- Qua trinh cong tac:

+ Tir thang 01/2000 - thang 03/2001: Cén bd Ngan hang TMCP A Chau - CN Ha Néi.
+ Tir thang 04/2001 dén nay: Gidm déc Cong ty TNHH chimng khoan ACB - CN Ha Noi.
7. Ong PHAM VAN TOAN

- Chire vu hién tai: UV HDPQT, Giam dbc Xi nghiép Khai thac M6 But Son, Cong
ty CP xi mang Vicem But Son.

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang ndm sinh: 17/07/1957.

- Quéc tich : Viét Nam

- Dén tdc: Kinh

- Qué quan: Liém Hai - Truc Ninh - Nam Dinh.

- Dia chi thuong tru: Sé nha 19, t6 13B, phuong Luwong Khénh Thién, thanh phd
Phu Ly, tinh Ha Nam

- Trinh d¢ van hoéa: 10/10

- Trinh d¢ chuyén mon: K¥ su khai thac mo 19 thién.

- Trinh d9 chinh tri: Cao cip.

- Qua trinh cong tac:

+ Tir thang 09/1980 - thang 08/1985: Can b) ky thuat phong Ky thuat - Xi nghiép da Phu Ly.

+ Tir thang 09/1985 - thang 01/2001: Phé Quan déc, Quan dbc - Xi nghiép da Phu Ly.

+ Tir thang 02/2001 - thang 08/2001: Ky thudt vién xudng Khai thac Mo - Cong ty xi méng
But Son.

+ Tir thang 09/2001 - thang 01/2002: Phé Quéan dbc xuémg Khai thic Mo - Cong ty xi ming
But Son.

+ Tir thang 02/2002 - thang 06/2008: Quan dbc xudng Khai thac Mo - Cong ty xi ming Biit Son.

+ Tir thang 12/2008 - thang 3/2014: UV Ban thuong vu Dang uy, Giam dbc Xi nghiép Khai
thac Mo But Son, Cong ty CP xi méng Vicem But Son.

+ Tir thang 4/2014 dén nay: UV Héi ddng quan tri, Giam ddc Xi nghiép Khai thac Mo Bit
Son, Cong ty CP xi mang Vicem But Son.

- §6 ¢6 phén ndm giit: 5.700.000 ¢6 phiéu

8. Ong PINH VAN HAI
- Chirc vy hién tai: UV Hoi ddng quan tri, Trudng phong Ké hoach chién lugc.
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN

Dia chi: xa Thanh Son, huyén Kim Bing, tinh Ha Nam NAM 2014
- Gidi tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 24/01/1968
- Noi sinh: Thi Son - Kim Bang - Ha Nam
- Qudc tich: Viét Nam
- Dan tdc: Kinh
- Qué quan: Thi Son - Kim Béang - Ha Nam
- DPia chi thuong tra: Thi Son - Kim Bang - Ha Nam
- Trinh d6 vin hoa: 12/12
- Trinh d¢ chuyén mén: Cir nhan Kinh té céng nghiép

- Qua trinh cong téac:

+ Tir thang 01/1990 - thang 02/1993: Can bd Xi nghiép ché bién néng san thuc phim huyén
Kim Bang.

+ Tur thang 03/1993 - thang 09/1995: Céan bo tai phong Cong nghiép giao thong xay dung
huyén Kim Bang.

+ Tir thang 10/1995 - thang 03/1999: Can b tai phong Ké hoach va xdy dung co ban - Cong
ty xi mang Bt Son.

+ Tir thang 03/1999 - thang 02/2001: Phé phong Té chirc - Lao dong - Cong ty xi ming Bt Son.

+ Tir thang 02/2001 - thang 05/2001: Pho phu trach phong Té chire - Lao dong - Cong ty xi
méang But Son.

+ Tir thang 05/2001 - thang 09/2007: Truéng phong T chirc - Lao ddng - Cong ty cb phan
Xi mang But Son

+ Tir thang 10/2007 - thang 4/2014: Trudémg phong Ké hoach chién luge, Thu ky - Céng ty
cb phén xi ming Vicem Bt Son.

+ Tir thang 4/2014 dén nay: Truong phong Ké hoach chién luge, Uy vién Hoi dong quan

tri Cong ty ¢b phin xi ming Vicem Bt Son

- 86 ¢6 phén nim giir: 13.000.000 c6 phiéu
2.1.2 Thanh vién Ban kiém sodt
1. Ong NGUYEN VAN TAN
- Chuec vu hién tai: Truéng ban kiém soat ndi bd Tong cong ty cdng nghiép Xi

miang Viét Nam; Truong Ban Kiém soat Cong ty ¢6 phan xi ming Vicem But Son.

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 12/07/1965

- Noi sinh: Yén Loi - Y Yén - Nam Dinh
- Quéc tich: Viét Nam

- Dan tdc: Kinh
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Pia chi: xi Thanh Son, huyén Kim Bing, tinh Ha Nam NAM 2014

- Qué quan:

- Pia chi thuong tra:

- Trinh d9 van hoa:
- Trinh d6 chuyén mon:

- Qua trinh cong tac:

Yén Loi - Y Yén - Nam Dinh

Sé 25, ngd 16, phd Nguyén Phic Lai, phuémg O Chg Dira,
quan Dong Pa, Ha Noi.

10/10

Cir nhan Kinh té, Thac s§ quan trj kinh doanh quéc té

+ Tir thang 09/1993 - thang 10/1995: Céng téc tai phong Ké toén - Théng ké - Tai chinh,

Cong ty xi mang Ha Tién 2

+ Tir thang 11/1995 - thang 02/2002: Céng tac tai phong Thi truong, Tdng cong ty xi ming

Viét Nam

+ Tir thang 03/2002 - thang 9/2012: Cong tac tai phong K& toan - Thong ké - Tai chinh, Téng
cong ty cdng nghiép xi ming Viét Nam

+ Tir thang 10/2012 - théng 7/2014: Phé phong Ké todn - Théng ké - Tai chinh, Téng cong ty

cong nghiép xi mang Viét Nam

+ Tir thang 8/2014 dén nay: Kiém sodt vién chuyén trach, T truomg t6 kiém soat vién,

Truéng ban kiém soét ndi bd Téng cong ty cong nghiép Xi mang Viét Nam,Truong Ban Kiém soét

Céng ty ¢b phan xi mang Vicem But Son.

2. Ong TRAN HU'U CHi
- Chirc vy hién tai:

- Gidi tinh:

- Ngay thang ndm sinh:
- Noi sinh:

- Qudc tich :

- Dén toc:

- Dia chi thuong tri:

- Trinh d§ van hoa:
- Trinh d¢ chuyén mon:

- Qua trinh cdng tac:

Thanh vién Ban kiém soat, Chuyén vién Phong An toan lao
dong, moi truong va Thi dua khen thuong TCTy Cong nghiép
xi mang Viét Nam.

Nam

05/08/1973

Bénh vién Viét Bun, thi xa Thai Binh, tinh Théi Binh.

Viét Nam

Kinh

Sé nha 12, td 9, Phuong Hai Ba Trung, Thanh phd Phu Ly,
Tinh Ha Nam

12/12

K§ su khoan tham do.

+ Tir thang 11/1996 - thang 6/1997 : FOREMAN, CHARLIE GROUP thim do Dau khi tai
tinh Thai Binh cho cong ty GECO - PRAKLA - ANZOIL thu¢c Tép doan SCHLUMBEGR.

+ Tir thang 07/1997 - théang 08/1998 : Can b ky thuat, phan xuéng Khai thac Mo, Cong ty
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Dia chi: xa Thanh Son, huyén Kim Bang, tinh Ha Nam NAM 2014

xi mang Bt Son

+ Tir thang 09/1998 - thang 09/2008 : Ddi phé d6i khoan né min, phan xuéng Khai thic Mo,
Cong ty xi mdng But Son

+ Tir thang 09/2008 - thang 03/2013: Phé Ban Ky thuéit an toan, Coéng ty CP xi mang Vicem
But Son

+ Tir thang 04/2013 - théang 08/2013: Thanh vién Ban kiém soat, Phé Ban K§ thudt an toan -
Cong ty CP xi mang Vicem But Son

+ Tir thang 09/2013 dén nay: Thanh vién Ban kiém soat, Chuyén vién Phong An toan lao
dong, moi truomg va Thi dua khen thuéng TCTy Cong nghiép xi ming Viét Nam

3. Ong LE TRUNG TIEN

- Chirc vu hién tai: Truong phong k§ thuat Ban quan ly du an Biat Son 2, thanh
vién Ban Kiém soat Cong ty c¢6 phan xi mang Vicem But Son

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 23/08/1961

- Noi sinh: Thi trdn Qué, Huyén Kim Bang, Ha Nam

- Quéc tich : Viét Nam

- Déan toc: Kinh

- Qué quan: Thi trdn Qué, Huyén Kim Bang, Ha Nam

- Dia chi thuong tra: Thi trdn Qué, Huyén Kim Bang, Ha Nam

- DT lién lac ¢ co quan:

- Trinh d¢ van hoa: 10/10

- Trinh d¢ chuyén mén: Ky su xdy dung

- Qua trinh cong téac:

+ Tir thang 04/1983 - thang 01/1995: K¥ su xay dung Cong ty Xay dung s6 05 Thanh Hoa

+ Tir thang 02/1995 - thang 12/1996: Céan bd k¥ thuat Ban quan ly xi mang But Son

+ Tir thang 01/1997 - thang 06/1997: Can b k¥ thuat Phong K§ thuat XD Coéng ty xi mang
But Son

+ Tir thang 07/1997 - thang 02/1999: Phé quan déc xudng Stra chira CT Cong ty xi ming
But Son

+ Tur thang 03/1999 - thang 10/2000: Phé phong Kinh doanh Tiéu thu Cong ty Xi mang Bit Son

+ Tur thang 11/2000 - thang 08/2002: Trudng CN tiéu thu xi mang But Son tai Hung Yén

+ Tir théang 09/2002 - théng 07/2004: T phé Té Du 4n But Son 2, Cong ty Xi méing Bit Son

+ Tir thang 08/2004 - thang 2/2014: Phé phong K§ thudt Ban quan ly dy 4n Bat Son 2,
Cong ty co phan xi mdng But Son
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Pia chi: xa Thanh Son, huyén Kim Béing, tinh Ha Nam NAM 2014

+ Tu thang 3/2014 dén nay: Truéng phong k¥ thuat Ban quan 1y du 4n Bt Son 2
4. Ong NGUYEN VAN DUYET

- Chtrc vu hién tai:

- Gidi tinh:

- Ngay thang nam sinh:
- Noi sinh:

- Qudc tich :

- Dan tdc:

- Qué quan:

- Dia chi thuong tri:

- Trinh d6 vin hoa:

- Trinh d6 chuyén mon:

- Qua trinh cong tac:

Thanh vién Ban Kiém so4t Cong ty co phé“m Xi mang Vicem
But Son

Nam

04/01/1955

Nghia Binh - Nghia Hung - Nam Dinh

Viét Nam

Kinh

Nghia Binh - Nghia Hung - Nam Dinh

T6 4 phuong Quang Trung, thanh phd Phu Ly, Ha nam
10/10

K¥ su cong nghé ché tao may

+ Tir thdng 05/1978 - thang 08/1997: Cong ty xi mang Bim Son - Thanh Ho4

+ Tir thang 09/1997 - thang 04/2003: Can bd Phong Co dién Cong ty Xi mang But Son

+ Tir thang 04/2003 - thang 01/2008: Phé phong K& hoach - Céng ty Xi mang But Son

+ Tir thang 01/2008 dén thang 1/2015: Phé phong T chirc - Lao dong, Cong ty CP Xi mang

Vicem Bt Son

+ Tir thang 2/2015 dén nay: Thanh vién Ban kiém sodt Cong ty ¢6 phan Xi mang Vicem Buat Son

5. Ba HA HAI YEN

- Chirc vu hién tai:

- Gidi tinh:

- Ngdy thang nam sinh:
- Qudc tich :

- Dén tdc:

- Qué quan:

- Dia chi thuong tra:

- Trinh d§ van hoa:

- Trinh d¢ chuyén mén:

- Qua trinh cong tac:

Pho phong Ké toan - Tai chinh Ban quan ly du 4n xi méng But
son 2, thanh vién Ban Kiém soat.

Nit

08/9/1973

Viét Nam

Kinh

Nho Quan - Ninh Binh

S6 nha 17, T6 7 phuong Minh Khai, TP Phu Ly, Ha Nam
12/12

Cur nhén kinh té nganh tai chinh tin dung.

+ Tir thang 01/1998 - thang 10/2006 : Chuyén vién phong Ké toan Cong ty CP XM Biit Son.
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Dia chi: xd Thanh Son, huyén Kim Bang, tinh Ha Nam NAM 2014

+ Tir thang11/2006 dén nay: Phé phong ké toan - Tai chinh Ban quan 1y dy an XM But son,
Cong ty CP XM Vicem Bat Son.

2.1.3 Thanh vién Ban Tong Gidm doc
1. Ong TRUONG QUOC HUY
- Chire vu hién tai: Uy vién HPQT, Téng Giam dbc Cong ty ¢b phan xi ming Vicem But Son
- Ly lich chi tiét duoc néu & muc So yéu 1y lich ctia thanh vién HPQT
2. Ong TRAN TIEN DUNG

- Chirc vu hién tai: Ph6 Téng Giam dbc Cong ty CP Xi mang Vicem But Son
- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 10/02/1963

- Noi sinh: Ba Triéu - Thanh phé Nam Pinh - Tinh Nam Dinh
- Quéc tich : Viét Nam

- Dén tdc: Kinh

- Qué quan: Ba Triéu - Thanh phé Nam Binh - Tinh Nam Pinh
- Dia chi thuong tru: 167- Bién Hoa - Thanh phd Phu ly - Tinh Ha Nam
- Trinh d§ véan hoa: 10/10

- Trinh d§ chuyén mon: Ky su Silicat

- Qua trinh cOng tac:

+ Tir thang 5/1986 - thang 6/1988: K¥ thuat vién phong K¥ thuat san xuit, Cong ty xi mang
Bim son.

+ Tir thang 7/1988 - thang 11/1989: Quyén tram trudng tram 19, xudng nguyén liéu, Cong
ty xi mang Bim Son.

+ Tir thang 12/1989 - théang 10/1994: Tram truéng tram nghién, xuéng nguyén liéu Cong ty
Xi mang Bim Son

+ Tir théang 11/1994 - thang 02/1997: Phé quan déc xuong nguyén liéu, Cong ty XM Bim Son
+ Tir thang 03/1997 - thang 01/2001: Quan dbc xudng nghién déng bao, Cong ty xi mang
But Son

+ Tir thang 02/2001 - théang 04/2007:  Quén dbc xudng nguyén lidu Cong ty xi mang But Son.

+ Tir thang 5/2007 - thang 12/2007: Trudng phong Ké hoach- Téng hop Ban quan ly du 4n
xi mang But Son 2, Cong ty CP xi mang Vicem Bt Son.

+ Tir thang 01/2008 - thang 11/2010 : Phé Gidm déc Ban quén 1y dy 4n xi mang Bt Son 2,
Cong ty CP xi mang Vicem But Son.

+ Tir thang 12/2010 dén nay:  Ph6 Tong Gidm dbe Cong ty CP xi méang Vicem Bt Son.
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Dia chi: xd Thanh Son, huyén Kim Bang, tinh Ha Nam NAM 2014
3. Ong PHAM PUC CUONG
- Chirc vu hién tai: Phé Téng Giam déc Cong ty CP Xi mang Vicem Bit Son
- Gidi tinh: Nam
- Ngay thang ndm sinh: 25/06/1970
- Noi sinh: Nghia Tén - Nghia Hung - Nam Dinh
- Qudc tich : Viét Nam
- Dén tgc: Kinh
- Qué quan: Nghia Téan - Nghia Hung - Nam Dinh
- Dia chi thuong tru: Nghia Tén - Nghia Hung - Nam Dinh
- Trinh dd vén hoa: 12/12
- Trinh d§ chuyén mdn: K¥ su nhiét dién.

- Qua trinh cong téc:

+ Tir thang 10/1993 - thang 10/1995: Cong tac tai Cong ty phén dam va hoa chat Ha Bic.

+ Tir thang 10/1995 - thang 02/1998: Cong tac phong Co dién 1 - Cong ty xi méng But Son.

+ Tir thang 02/1998 - thang 05/1998: Can bo k¥ thudt thudc phan xudng Lo nung - Cong ty
xi médng Bt Son.

+ Tir thang 05/1998 - thang 03/1999: Truéng ca san xuét thudc phan xuong Lo nung - Cong
ty xi méng But Son.

+ Tir thang 03/1999 - thang 05/2011: Phé Quan déc phan xudng Lo nung - Cong ty ¢6 phan
xi mang Buat Son.

+ Tir thang 05/2011 - thang 02/2013: Quan déc phan xuéng Lo nung - Cong ty co phan xi
mang Vicem But Son.

+ Tir thang 02/2013 - thang 01/2014: Phé phong Ké hoach chién lugc - Cong ty ¢6 phén xi
ming Vicem But Son.

+ Tir thang 01/2014 dén nay: Pho Téng Giam ddc Cong ty CP Xi méing Vicem Bt Son.

2.2 Nhitng thay d@6i trong Ban diéu hanh:

- Ong Pham Pirc Cuodng giit chirc Phé tong giam déc Cong ty ¢b phin xi ming Vicem But
Son tir ngay 16/01/2014.

- Ba Nguyén Bich Thuy - Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty mién nhiém ngay 24/4/2014

- Ong Pham Vin Nhén - Chu tich Hoi dong quan trj Cong ty tir ngay 24/4/2014

- Ong Vii Thé Ha, Ong Pham Vin Toan, Ong Binh Van Hai 1a Uy vién Hoi dong quan trj tir
ngay 24/4/2014.

- Ong Nguyén Manh Hung - Phé6 téng giam ddc phu trach cong tac Piu tu xdy dung nghi
huu ngay 01/06/2014.
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Dia chi: xi Thanh Son, huyén Kim Bing, tinh Ha Nam NAM 2014

- Ong Duong Binh Hdi thoi gift chire vu UV HPQT, Téng giam ddc tir ngay 23/12/2014

- Ong Truong Québc Huy giir chirc vu UV HPQT, Tdng giam doc tir ngay 23/12/2014

- Ong Ngb Pirc Luu - UV HDQT, Pho tong gidm dbéc chuyén cong tac, théi giir chirc Pho
Téng giam dbc tir ngay 01/01/2015, thoi UV HDQT tir ngay 06/4/2015.

2.3 86 lwgng cdn bj cong nhin vién. Tom tét chinh sdch va thay doi trong chinh sdich doi
voi nguwoi lao dong:

- Tinh hinh lao dong: Téng sb cén bd cong nhan vién cua Cong ty tai ngay 31/3/2015 la:
1.374 ngudi, trong d6 can bd quan ly 1a 126 ngudi (tinh tir pho, truong céc don vi tro 1én).

- Chinh sach d6i véi nguoi lao dong:

+ Céac céan bd, cong nhan vién ctua Cong ty ddu duge dao tao day du, Cong ty thuong xuyén
td chire céc 16p boi dudng nghiép vy, néng cao tay nghé.

+ Tiép tuc tb chirc sip xép lao dong phit hop véi trinh d9 chuyén mén duge dao tao.

+ Thuomg xuyén kiém tra cong tic BHLD nhim dam bao didu kién, phuong tién, trang bi ca
nhan khi lam viéc.

+ Hang ndm, cong ty c6 ché 6 nghi mat cho ngudi lao dong, d6i v6i nguoi lao dong co sirc
khoé loai 4 dugc dua di diéu dudng nham tai tao strc lao dong.

+ Viée trich nop Bao hiém y té, bao hiém xa hdi,... cho ngudi lao dong ludn duge Cong ty
thuc hién tot theo quy dinh.

+ Céng ty thuc hién viée bdi dudng doc hai, ché d6 an ca, trg cdp 6m dau cho nguoi lao
dong.

+ T chirc cac hoat dong phong traio VHVN-TDTT, x4y dung van hoa doanh nghiép.

+ T chirc cac hoat dong vui choi bé ich trong dip he, 1/6, tét trung thu cho thanh thiéu nién
la con can bd CNV, c6 phan thuéng cho céac chau hoc sinh gioi, thi dd dai hoc,...

+ Tham hoi dong vién dbi voi can bd CNV c6 hoan canh kho khin; phéi hop td chirc kham
sitc khoé dinh ky cho toan thé can by CNV.

3. Tinh hinh diu tw, thue hién cic dy 4n:
3.1 Thuc hién dau tw xdy dung day chuyén 2

Nhiém vu trong tdm cua cong tac diu tu xdy dung nim 2014 1a tip trung hoan thanh cong
tac thanh quyét todn du an day chuyén 2 xi mang Bit Son. Tuy nhién, qua trinh trién khai thyc hién
gip nhiéu kho khan anh huéng tryc tiép dén tién d¢ nhu sy phéi hop cua céc nha thau trong cong
tac quyét toan khong cao, anh huong cua bién dong gia trong giai doan xay dung da gay ra cac van
dé trong viéc ap dung céac qui dinh, qui ché cia Nha nude. Dén hét nam 2014, Cong ty da hoan
thanh quyét todn xong 43/48 goi thau. Cac géi thau con lai dang ra soat, lap va trinh cac khéi lugng
phit sinh, du todn theo quy dinh.

3.2 Cic dy dn khdc:
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Dia chi: xd Thanh Son, huyén Kim Béng, tinh Ha Nam NAM 2014

Dy 4n mo sét Ba Sao: Da thi cong xong G6i thiu sb 1 “Thi cong xdy dung tuyén dudng
ngoai mo”, hién dang thuc hién thi tuc ban giao cong trinh dua vao str dung va dang trién khai céc
hang muc khac.

Du an thu hdi nhiét khi thai: Bdo céo nghién clru kha thi da duoc 1ap, dang thuc hién cic thi
tuc dé Chu dau tu phé duyét.

Dy 4n dbt rac thai tai 10 nung: Da lap va giri Téng cong ty CN xi méang Viét Nam ké hoach
trién khai du an.

4. Tinh hinh tai chinh:

4.1. Tinh hinh tai chinh

- Doanh thu: 3.105,3 ty dong, dat 97,16% so voi Nghi quyét Dai hoi cd dong thuong nién
2014 dé ra, dat 101,74% so véi két qua thyc hign ndm 2013.

- Loi nhuén thyc hién: 121,785 ty ddng (nam 2013 156 228,398 ty dong).

- Nop ngn sach: 66,39 ty dong.

4.2 Tinh hinh thuc hi¢n vay va tra ng
*/ Tinh hinh vay:

Tinh dén 31/12/2014, sé du vay va no dai han ctia Cong ty la: 41,55 trigu EUR; 4,53 triéu USD va
571.532 triéu dong twong dwong 1.745.011 tri¢u ddng, trong do:

- Vay nuéce ngoai: 41,55 triéu EUR tuong duong 1.076.631 tri¢u dong.

- Vay trong nude: 4,53 trigu USD va 571.532 triéu dong twong duong 668.370 tri¢u dong.

Tinh dén thoi diém hién tai (31/03/2015), sb du vay va ng dai han clia Cong ty a 37,94 tri¢u EUR;
3,11 triéu USD va 502.367 triéu dong tuong duong 1.452.605 triéu dong, trong do:

- Vén vay nuéc ngoai la: 37,94 tri¢u EUR tuong duong 882.434 tri¢u dbng (d4 tra ng ky théng
02/2015 14 3.610.000 EUR).

- Vén vay trong nuéc la: 3,11 triéu USD va 502.958 trigu déng tuong duong 570.172 triéu dong
(da tra ng khoan vay dong tai trg ky thang 03/2014 1a 1.100.710,76 USD va 61.094 triéu dong va tra ng
Ngén hang CT Ha Nam ky thang 1/2015 12 315.750 USD; 5 ty dong; ky thang 3/2015 142,48 ty dbng).

*/ Tra no vay :

Tinh dén 31/12/2014, Céng ty da thyc hién trd ng 2.980,3 ty dong von dai han (gdm ng goc:
2.183,8 ty dong, lai vay 796,522 ty dong).

Nam 2015, nghia vu tra ng gdc, 1ai vay va phi vay von khoang: 529,06 ty ddng (gom 9,208
triéu EUR tra nuéc ngoai; 3,738 trigu USD va 200,87 ty dong tra trong nudc). Tinh dén thoi diém
hién nay, Cong ty da tra ng nuéc ngoai ky thang 2/2015 va tra ng trong nudc ky thang 1, thang 3
nam 2015.

5. Co cAu cb dong, thay dbi von diu t clia chii s& hiru:
5.1. Ty l¢ s¢ hiru cb phan va ty 1§ nim giir ¢6 phin Nha nuwde
Téng vén didu 1¢ 1a 1.090.561.920.000 dong, tuong duong 109.056.192 ¢b phan.
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Vén nha nude 1a 867.157.460.000 dong, tuong duong 86. 715.746 ¢b phan, chiém 79,51%
vén didu 16. (Von nha nudc 1a vén do thanh vién HDQT va truong Ban kiém so4t nim giir)

5.2. Cic dit ligu théng ké vé co dong
5.2.1 C4 dong trong nudc
* Thong tin chi 1iét vé co cdu co dong trong nudc:
Theo danh sach c¢b dong hién tai ctia Cong ty tinh dén thoi diém ngay 10/3/2015 (thoi diém

chét danh sach dé Dai hoi ¢d dong thudng nién nam 2015), s6 cd dong trong nudc chiém
108.971.243 ¢b phén dang luu hanh tuong duong ty 18 99,92%, bao gbm:

- Cb dong Nha nude ndm giir 86.715.746 ¢b phan chiém 79,51% tong so ¢d phan dang luu hanh;

- Cb dong noi b ndm giir 19.200 ¢d phin chiém 0,018% tong s6 cb phan dang luu hanh;

- Cén bd cong nhan vién Cong ty nam giir 424.020 ¢b phin chiém 0,39% tong s ¢d phan
dang luu hanh;

- C4 nhan ngoai Cong ty ndm giir 3.745.954 ¢b phéin chiém 3,43% tong s6 ¢6 phéan dang luu hanh;

_ T4 chitc ngoai Cong ty nam gitr 18.170.472 ¢ phén chiém 16,66% tong s6 ¢b phan dang
luu hanh.

* Théng tin chi tiét vé timg c6 dong lom theo ndi dung
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5.2. 2 C6 dong nwdc ngoai

* Thong tin chi 1iét vé co cdu co dong nwde ngodi

Theo danh sach cb dong hién tai cua Cong ty, s6 cb phiéu cd dong nudc ngodi so hitu la
84.949 cb phiéu, tuong duong ty 1¢ 0,078%, bao gom:

- Cé nhan ném git: 36.493 cb phan chiém 0,033% tbng sé cb phan dang luu hanh.

- T4 chirc ndm giir: 48.456 cd phén chiém 0,044 % tdng s cb phan dang luwu hanh.

* Théng tin chi tiét vé ting cé dong Ién theo ndi dung
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| TT Tén ¢ dong lom | Dia chi || Quoe gia | syhim | hitu |
- S S— — IKSX ...... " BTN T—— b __| s !
| | CHENCHENGSAN | Chuin, Huyén Thuin An, Taiwan || 10.000 | 0,009%
L ' Binh Duong | | ]
—— Moz alan UST o | | |
| 2 | YEE AUNTONG  Subanglaya 47600 Selangor| Malaysia ] 9.000 | 0,008% |
| |  Darul ehsan Malaysia | fl | |
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I1L. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC:
1. Két qua va tinh hinh thye hién nhi¢m vy SXKD nam 2014

a). San xuilt:

+ Clinker: 2.617.222 thn, dat 100,06 % so v&i Nghi quyét Dai hoi 6 dong, bang 101,37% so
véi cing ky 2013.

+ Dd xdy dung: 711.291 m°, dat 92,4 % so v&i Nghi quyét Dai hoi ¢b dong va tang 106,6% so
voi ndam 2013.

+ Gach bé tong: 7.647.771 vién QTC.

b). Nghién xi mding: 2.364.735 thn, dat 96,9 % so véi Nghi quyét Pai hoi cd dong, bang
105,8% so véi cung ky 2013, nang luc 2 may nghién dap img nhu cau tiéu thu.

¢) Tiéu thy san phiam: Téng san pham tiéu thu: 3.325.775 tAn, biing 95,57% muc tiéu dé ra.
Trong do:

- Xi mdng: 2.334.390 tén, dat 89,8 % so voi Nghi quyét Pai héi co dong, tang 0,8% so vGi
cung ky 2013.

- Clinker: 991.385 tan, dat 112,7% so voi Nghi quyét Dai hdi ¢b dong, giam 0,6% so voi
cung ky 2013.

_ Dd xiy dyng: 699.448 m’, dat 90,8% so v6i Nghi quyét Dai hoi ¢ dong va tang 104% so
voi nam 2013.

- Gach bé tong: 7.582.201 vién QTC.
2. Cic chi tiéu tai chinh
a). Doanh thu: 3.105,3 ty dong, dat 97,16% so vGi Nghi quyét Pai hoi cb dong, tang 1,7%
so voi cung ky 2013.

b). Lginhudn trudc thué: 121,785 ty dong (Nam 2013 16: 228.398 ty dong)
¢) Ngp ngin sich: 66,39 ty dong, nop d va dung theo luét dinh.
3. Tinh hinh tai chinh tin dung trong va ngoai nudée tai thoi diém 31/12/2014:
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Céc ngan hang va t6 chirc tai chinh tin dung trong va ngoai nude 1a don vi cho Cong ty vay von
phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va dAu tu xdy dung véi tong sb: 2.688,50 ty dong, gdm:

3.1 Vay ngin han: 943,448 ty dong
- Ngan hang TMCP Dau tu va Phét trién Ha Nam: 353,213 ty dong.
- Ngén hang TMCP Cong thwong Ha Nam: 448,598 ty dong.

- Ngan hang NN va PTNT Ha Nam: 29,931 ty dong.
- Cong ty tai chinh ¢b phén xi mang: 18,638 ty dong.
- Tong cong ty cong nghiép xi mang Viét Nam: 93,067 ty dong.

3.2 Vay dai han: 1.745,01 ty dong
- Vay dong tai trg (Ngan hang Dau tu va Phat trién Ha Nam 1a ddu méi): 115,61 ty dong va
2,27 triéu USD tuong duong 164,18 ty dong.

- Vay Ngan hang TMCP Céng thuong Ha Nam 455,92 ty ddng va 2,26 triéu USD twong duong
504,198 ty dong.

- Vay Ngén hang Societe Generale Phap: 1,8 triéu EUR tuong duong 48,12 ty dong.
- Vay Ngén hang JBIC Nhét Ban: 39,69 triéu EUR tuong duong 1.028,51 ty dong.

s = X A « A A > eA . - -
4. Tai san, nguon von va mgt so chi tiéu tai chinh co bin

Chi tiéu 31/12/2013 31/12/2014

I. TONG TAI SAN (tri¢u dong) 5.021.377 4.457.620
1. Tai san luu dong va dau tu ngin han 1.069.228 802.223
2. Tai san ¢6 dinh va dau tu dai han 3.952.149 3.655.397
I1. NQ PHAI TRA (triéu dong) 4.108.219 3.363.666
1. No ngan han 2.240.123 2.032.334
2. No dai han 1.868.096 1.331.332
III. NGUON VON CHU SO HU'U (triéu dong) 913.157 1.093.954
1. Vén diéu 1é 1.090.562 1.090.562
2. Thang du von ¢6 phan 45.085 45.085
3. Chénh 1éch ty gia hoi dodi -59.232

4. Loi nhudn sau thué -262.823 -141.255
5. Quy dau tu phat trién 95.797 95.797
6. Quy du phong tai chinh 3.765 3.765
7. Nguodn kinh phi da hinh thanh TSCD 3

IV. MOT SO CHI TIEU TAI CHINH (%)

Ty suat loi nhuan sau thué trén doanh thu (%) (0,08) 0,04
Ty suét loi nhuén sau thué trén tong tai san (%) (ROA) (0,05) 0,03
Ty suat loi nhudn sau thué trén von chi s& hitu (%) (ROE) 0,21 0,13
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Pia chi: xd Thanh Son, huyén Kim Bing, tinh Ha Nam NAM 2014
Ty suét loi nhudn sau thué trén von diéu 1& (%) -0,21 0,11
Tong s0 ¢6 phiéu (co phiéu) 109.056.192 109.056.192
Cd phiéu thuong (cd phiéu) 109.056.192]  109.056.192
S6 luong 6 phiéu dang luu hanh (c¢d phiéu) 109.056.192]  109.056.192

5. Nhirng két qua Céng ty CP xi ming Vicem But Son dat dwgc

K& tir khi chinh thtrc hoat dong theo mé hinh cong ty ¢d phan ngay 01/5/2006, Cong ty ¢b
phén xi mang Vicem But Son da bude dau chi dong hon trong chién lugce phat trién, diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh va diu tu xay dung. Nam 2014, Cong ty da td chirc hoan thién lai hoat
dong san xuét kinh doanh, theo d6 thay d6i, sip xép, t6 chirc lai nhan sy cho phu hop véi diéu kién
thue té; Co cu, can déi lai von va sir dung hiéu qua cac ngufin luc tai chinh.

6. Ké hoach phat trién trong twong lai

Cong ty dinh huéng xay dung chién luge phit trién dai han, phat trién toan dién va dong bo trén
tt ca cac ngudn luc ciia Cong ty, phat huy tdi da nhitng anh hudng tét cta tinh hinh chung vé kinh ké
chinh trj xa hoi phap ly va céc diéu kién vat chat xa hdi khac. Cong ty c6 cac bién phap phat trién trong
ngin han nhu sau:

- Trién khai hé théng quan tri doanh nghiép ERP theo quy dinh chung cta Vicem nham
quan 1y mdt cach toan dién va déng bo san xuat, kinh doanh va dau tu.

- Ci tién cong nghé, tmg dung khoa hoc k¥ thuét hién dai vao diy chuyén san xuit nhim
dap tmg cdc yéu ciu vé ning luc san xudt, tiét giam chi phi diu vao, ha gia thanh san phdm gép
phén ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh trong diéu kién canh tranh khéc liét hién nay.

- Nghién ciru xdy dung chién luge phat trién va mé rong thi truong tiéu thy, khéng ngimg
cling ¢b va phat huy vai trd ctia cac dia ban mang tinh chét truyén théng.

- Tang cudng tiép thi, dua xi mang But Son vao cac cong trinh trong diém ciia Nha nudc,
céc cong trinh giao théng ndng thoén, ting san lwong clinker xuét khiu, xuét clinker cho céc don vi
gia cong 6 nhu cdu, giam lugng clinker ton kho.

- Thuomg xuyén theo dai dién bién thi truomg dé ¢ giai phap phu hop ddy manh tiéu thy xi
mang, dic biét 1a nhimg thang khé khan vé tiéu thu.

- Hoan thién va ban hanh méi cac quy ché, co ché, chinh sach phii hop véi tinh hinh thi
trudng tai thoi diém hién tai.

- Hoan thanh quyét toan gi4 tri céng trinh nha may xi mang But Son 2.

- Co céu lai ngudn vén dé dam bao von cho san xudt kinh doanh, dau tu xdy dung va hoan
thanh nghia vu ng.

- Lam viéc véi cdc ngan hang thuong mai trong nudc dé ting han mirc tin dung va giam l4i
sudt vay von.

- Xay dung chién lugc phét trién nhan to lao dong cia Cong ty thong qua cc chwong trinh
dao tao dai han, ngin han. Pdng thoi dé ra cac chinh sach hd tro, tao diéu kién vé vat chit, tao moi
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truong lam viée tét cho CBCNV.,...
IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:
1. Pinh gia cia Hdi ddng quan tri vé cac mit hoat dong cia Cong ty

Tir ngay 01/05/2006, Cong ty ¢b phin xi ming Vicem But Son hoat dong theo mé hinh Cong ty
¢d phan, dén nay da duoc hon 7 nam, hoat dong ciia Cong ty ludn tuan thu Piéu 1é td chire va hoat dong
da dugc Pai hoi ¢ dong thuong nién thong qua.

Trong nam 2014, Cong ty da trién khai cac cong viée cu thé nhu sau:

- V& san xuat kinh doanh:

+ Kién toan lai tb chirc, xdy dung ké hoach san xuét va dé ra cac bién phap dé thuc hién.

+ Ban Tdng gidm dc Cong ty dd nd luc tim moi bién phap hop ly hod san xuét, giam duge
dinh mirc tiéu hao mot sb vat tu, dong thoi thay dbi co cdu sir dung 1 loai than cam tir 3¢ (gia cao)
sang str dung phoi hop 3c, 4a, 4b (gia thip hon) cho phu hgp véi tinh hinh bién dong gi4 ca va khan
hiém ngudn cung cép, gop phan ning cao hiéu qua san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

- Vé tiéu thu san phim: Xdy dung chién lugc tiéu thu san phdm, gia ban, cdc chinh sach hd
trg tiéu thu khac nhim khuyén khich cac Nha phan phéi, cac khach hang tiéu thu sin phdm xi ming
But Son. Nam 2014, mic du rat khé khan vé thi truong tiéu thu do bién dong kinh té va tinh trang
cung vé xi mang vuot xa céu nhung Cong ty vin dam bao ké hoach, dat san lugng tiéu thu
3.325.775 tén va da thyuc hién xuét khiu sang mot sb nude trong khu vuc. Viéc thu hdi cong no xi
mang, clinker cudi nim dugc thuc hién tét.

- Vé cbng tac diu tu xdy dung déy chuyén 2: Chi dao cong tac thanh quyét todn toan bd cac goi
théu cta dy 4n day chuyén 2 xi mang But Son.

2. Dinh gid ciia Hyi dong quin tri vé hoat dong cia Ban giam déc:

Hoi dong quan trj thyc hién quyén giam sat dbi véi Ban Gidm ddc va céc can b quan 1y thong
qua viée thuc hién ché do béo cdo thuong ky két qué thuc hién nhiém vu duoc giao tai nghj quyét cac
cude hop hoic béo cdo bét thudng khi c6 yéu cau.

Dé tiép tuc diéu hanh tot hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty, trén co s Nghi quyét cuia
Dai hdi ¢d dong va cac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam dbc da hop phan cong 1o
tréch nhiém theo ddi, diéu hanh timg linh vuc cho cac thanh vién trong Ban Téng Gidm déc.

Cian clr vao Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam ddc da chi dao xdy dyng Ngan
sach 2014 va giao cho céc don vi, phong ban trong Cong ty trién khai. Nam 2014, Ban Giam déc da
thuc hién déy du chire nang nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu 1¢ td chirc va hoat dong cua cong ty cd
phan. Thuomg xuyén bdm sat ké hoach sén xuét kinh doanh cuia Cong ty, cac Nghj quyét ctia Hoi dong
quan tri dé c6 bién phap diéu hanh cic don vi trong cong ty phdi hop nhip nhang trong san xuat, tiéu
thy; thue hanh tiét kiém trong san xudt hoan thanh vugt muc ké hoach san xut nam.

Céc can by quan ly ctia Cong ty c6 nang luc tot, nhiét tinh trong cong tac va ludn nghiém tic
thuc hién Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri.
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Co céu Ban tong gidm dc ph hop véi nhiém vy, dic diém ctia Cong ty, thye hién diy du

chirc nang, nhiém vy theo quy dinh tai diéu 1é cong ty.
3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hpi dong quin tri:

4.1 Ké hoach sin xuit kinh doanh

V6i muyc tiéu phin ddu nang san lugng va doanh thu ban hang dat muc cao nhit, tdi da hoa loi
nhudn, ti thiéu hoa chi phi va tao thi truéng cho san phim cua day chuyén 2, Hoi déng quan tri chi dao
Ban Giam dbc cin ctr tinh hinh thuc té cua nam vira qua va nghién ctru, khao sat tinh hinh thj truomg
trong thoi gian téi dé dura ra ké hoach nam 2015 cu thé nhu sau:

Chi tiéu DVT Cong
- San lugng Clinker san xuat Tén 2.620.000
- Nghién xi méng Tan 2.750.000
- San lugng tiéu thy Tan 3.330.000
- Tong doanh thu Tr.dong 3.119.260
- Loi nhudn trude thué Tr.dong 123.000
- Nop ngén sach Tr.dong 139.570

4.2 K¢ hoach déu tw xdy dung co bin
- Tép trung chi dao cdng tac thanh quyét toan toan bd cac géi thiu clia Day chuyén 2 theo diing
cac quy dinh vé dau tu.
- Trién khai thuc hién mot sé du an méi: Dy én thu hdi nhiét dé phat dién; du an xir Iy chét
thai ran két hop véi cong nghé 16 xi ming do Td chirc NEDO - Nhat Ban tai tro.
4.3 Cic bi¢n phap thwe hién ké hoach nim 2015
V6i myc tiéu hoan thanh ké hoach nam 2015, Hoi dong quan tri Cong ty xac dinh myc tiéu chu
yéu la ddy manh cong tac san xuat, tiéu thu san phdm va thyc hién thay thé, stra chita nang cao hi¢u qua
hoat dong ctia may mdc, thiét bi, xdy dung phuong 4n tai chinh dé c6 bién phap huy déng va sir dung
von hop 1y, hiéu qua. Cu thé nhu sau:
4.3.1. Bi¢n phdp trong sin xudt
- Tuén thi cdc quy dinh vé vén hanh, thuong xuyén klem tra tinh hinh hoat dong may moc,
thiét bi, phuong ti¢n van tai, hé thong day chuyen san xudt; Ra soat k¥ tinh trang hoat dong cua
méy moc, thiét bi dic biét chu trong day chuyén 1 la diy chuyén sir dung da nhiéu nim dé c6 ké

hoach stra chira cling nhu mua sam thiét bj dy phong hop 1y, khéng dé tinh trang may moc thiét b
hong anh huéng dén san xuat cling nhu tiéu thu.

- Xay dung ké hoach mua sdm vat tu, phu ting thay thé ding, du, kip thoi khong lam anh
hudng t6i cong tac sira chira va san xuét, khong gdy dong vén;

- Tang cuong cong tac quan ly, van hanh, sira chira dé giam dinh muc tiéu hao nguyén,
nhién, vat lidu trong san xuét. Cong téc tiét kiém nguyén, vat liu, giam dinh muc tiéu hao nguyén
vét ligu cho mot don vi san pham da duoc Cong ty quan tam tri¢t dé. Cong ty da ban hanh bo dinh

mirc kinh té k§ thudt lam khung phap ly dc quan ly va dé cac don vi chu dong sang tao trong cong
tac diéu hanh, nghién ctru tim bién phap tiét kiém, giam dinh muc tiéu hao.
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- Tiép tuc ban hanh va kiém soat dinh mirc tiéu hao cta céc loai vét tu, dac biét 1a dinh mirc
than, dau, dién. Thuc hién cac chuyén dé vé tiét kiém than, diu, dién.

- Lap ké hoach béo tri thiét bi chinh xac, dong b, giita thiét bi co khi va vét liéu chiu nhiét
cho toan b day chuyén.

- Thuc hién hiéu qua viéc kiém tra, sira chira phong ngira hé théng thiét bi dé giam thoi gian
dirng vat.

- Tang cudng cong tic didu hanh san xudt, hang ngay phdi hop chat ché gitra cac don vi
trong khoi san xuét, giira san xut va tiéu thyu dé dua ra lich chay, dimg thiét bj hop 1y nhit, dam béao
cho thiét bi chay lién tuc, dai ngay, han ché s6 lan khoi dong va dimg thiét bi.

- Tinh ton t6i wu hoa thoi gian bao tri thiét bj va thoi gian chay may dé dam bao thiét b
chay 6n dinh nhét, chu déng dimg céc thiét bi vao gio cao diém dé giam chi phi dién nidng.

- Xir ly gié gia vao hé thong trong cac dot sira chira 16m, khic phuc cac vi tri khi gia vao hé
théng nhu vanh lam kin 16, mit bich ndi cac dng gi6, cac thiét bi c6 bao 6n bén ngoai nhu céc
xyclone l'flng, loc bui tinh dién, éng nbi...

- Tang cudng cdng tdc nghién ciru khoa hoc, dua tién bo khoa hoc ky thudt vao san xuat
nhdm ning cao nang sudt thiét bi, tiét kiém chi phi, ha gi4 thanh san phim, ning cao hiéu qua san
xuét kinh doanh.

- Khic phyc va stra chita banh ring hop giam téc may nghién xi méng ddy chuyén 1 dé dua
may nghién vé hoat dong nhu thiét ké. Cong ty s& dau tu nghién ctru chuyén sau vé dai c& hat xi
ming két hop véi cac don vi khoa hoc trong va ngoai nudc tim cac bién phap nhur: ty 1& cip phdi bi
dan t6i wu, sir dung loai vach ngin tién tién co6 thé khéng ché duge ¢ hat tir ngan 1 sang ngan 2 cua
hang VEGA - An D§. Cac giai phap trén nhim muc tiéu ting cudong dé xi ming ddng nghia voi
viéc tang ty 1¢ phu gia, giam ty 1¢ Clinker, giam gia thanh san phim.

- Nghién ciru cée giai phdp k¥ thudt, cong nghé dé ning cao méc nén clinker va xi méng.

- Ap dung tiéu chuin quéc té (Tiéu chuin My) cho clinker va xi ming dé ning cao sirc canh
tranh trén thi trudng.

- Khai thic sir dung hiéu qua cac ngudn nguyén liéu hién c6 dé dap tmg 6n dinh phéi liéu va
giam tiéu hao cdc nguyén liéu didu chinh phai mua ngoai.

4.3.2 Bién phdp trong tiéu thu

Dinh huéng phét trién va m& rong mang ludi tiéu thy rong khip, xdy dung chién lugc kinh
doanh tiéu thu cho toan bd san luong cia 2 diy chuyén, Cong ty sir dung mot sb bién phép sau day:

- Tang cudng cong téc tiép thi, m& rong thi truong, déi méi phuong thie kinh doanh tiéu thy,
Cong ty dang ¢6 phuong an ting san lugng vao mot sb dia ban c6 cac du 4n dAu tu 16, cic cong trinh
thiy dién, dgc biét 1a cong trinh trong diém qudc gia tiéu thu khéi luong xi mang 16m.

- Thudng xuyén tong két, danh gia hiéu qua cuia cong tac tiéu thu san phém, sir dung linh hoat
céc cong cu trong luru théng dé khai théc t6i da thi phén tai cac dia ban ¢6 loi nhuén cao.
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- Thudmg xuyén theo ddi dién bién thi trudng dé c6 giai phap phit hop diy manh tiéu thu xi
mang, déc biét la nhimg thang kho khén vé tiéu thu.

- Tuén thu 1§ trinh téng gid ban va cac chinh sich diéu tiét thj truong chung ctia Téng cong ty
cong nghiép xi méing Viét Nam phu hgp véi qui dinh hién hanh ctia Nha nude.

- Tang cuong phoi hop thi truong gitta cac nha phén phéi trén dia ban dé quan 1y, gidm sat chit
ch& nguon hang vé tiéu thu tai céc dia ban, xir Iy nghiém cac truong hop vi pham vé phdi hop thi
truomg, ban tréi dia ban dé bao vé quyen loi ciia nha phan phéi va céc cira hang.

- Cung ¢, phat trién va hoan thién h¢ thong tiéu thy, diic biét tai dia ban cét 161, tao sur gin két bén
chét ctia Nha phan phéi voi cong ty.

- Tao co ché ban hang linh hoat phtt hop véi quy dinh ctia Phap ludt va chi dao ctia Vicem, khéng
dé xay ra thét thodt vén.

- Ung dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly ban hang, theo ddi, bdo céo, tinh toan hiéu
qua kinh doanh.

4.3.3 Bi¢n phdp trong cong tdc qudn ly

- Ban hanh quyét dinh thanh 1ap cac t5 nhu T4 kiém tra sira chira phong ngira thiét bi, Té trién
khai dé tai nghién ctru va thyc hién céc giai phap tiét kiém dién; Té tinh toan hiéu qua dé tai sang kién...

- Ra sodt va ban hanh cac quy dinh, quy ché quan ly trén tht ca céc linh vire, thuc hién tiét kidm
cac chi phi quan ly, chi phi ban hang,

- Tang cudng ky ludt lao dong, kiém tra don dée viée thue hién ndi quy, quy ché cua Cong ty,
tuyén truyén, phd bién cho can bo cong nhan vién thuc hién nghiém cdng tac an toan vé sinh lao dong,
phong chéng chay nd, cha trong vigc chiam soc sirc khoé nguoi lao dong.

- Phat huy sang kién cai tién k§ thuat, nghién ctru khoa hoc k¥ thuét.

- Ban hanh Quy ché tuyén dung lao dong; Quy ché hoat dong khoa hoc sang kién.

- Quan ly chit ch& dinh mic tiéu hao, lugng nhap xuat ton kho vét tu, céc chi phi san xudt gop
phan ha gia thanh san pham.

- T6 chire thyc hién tét yéu cu cuia hé théng quén 1y chat lugng theo tidu chun ISO 9001: 2000
cho céc san pham.

- Thanh 1dp Ban chi dao xay dyng va giam sat thyc hién dinh mire kinh té k¥ thuét; Ban chi dao
xdy dung chuong trinh hanh dong vé thyc hanh tiét kiém;

- Trién khai giao muc tiéu & Xi nghiép tiéu thy, xay dung muc tiéu cac don vi trong Cong ty,
phyc vu trién khai quan trj theo muc tiéu trong toan Céng ty.

4.3.4 Cong tic diu tw xiy dung

- Thyre hi¢n nghiém tic cac quy dinh hién hanh ctia nha nudce trong linh vue diu tu xdy dung

co ban, tranh tinh trang thét thoat tién vdn va chét lugng cong trinh khéng dam bao.

4.3.5 Cong tic an toan va v¢ sinh lao djpng
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- Thyc hién kiém dinh c4c thiét bj nang, ap luc, cic phuong tién van chuyén theo ké hoach.
Dang ky str dung céc thiét bj nang, ap luc, vat liéu nd cong nghiép va céc hoa chat doc hai theo quy
dinh hién hanh.

- Xay dung, b6 sung va hoan thién cac bién phap k¥ thuat an toan cho céc cdng viéce stra chira va
van hanh quan ly bao dudng thiét bi.

- Kiém tra, dn déc viée thuc hién cac bién phap vé sinh lao dong, cai tién didu kién lao dong,
phong chong doc hai tai cac vi tri san xuét.

- Thye hién t6t hé thdng quan ly méi trudng theo tidu chudn ISO 14000 tai Cong ty.

- Thuc hién tét cac bién phdp an toan cho ngudi, thiét bi, trang bi du va dung cac dung cu
bao hd lao dong.

4.3.6 Cdc cong tdc khdc

- Hang thang, quy, nim, Céng ty phat dong céc phong trio thi dua san xudt, thuc hanh tiét
kiém trong toan Cong ty dé thuc hién tot cdc muc tiéu, ké hoach dé ra.

- Trong ndm, Cong ty dd ban hanh Quy ché vé& hoat dong khoa hoc sang kién, thanh lap t6 danh
gid hiéu qua séang kién, hoan thién mang ludi hd trg séng kién, gop phin néng cao tinh thin hang say lao
dong va phat huy sang kién, cai tién k¥ thuit cia CBCNV.

- Kién toan lai bd mdy té chirc, quan ly, sip xép lai lao dong trong cac don vi truc thudc,
hoan thanh xay dyng va thyuc hién chién lugce dao tao ngudn nhan lue.

- Trién khai chuong trinh quan tri muc tiéu theo thang, theo don vi.

- C6 céc chinh séch thu hat ngudn nhan lyc chit lugng cao, lao dong c6 nhiéu kinh nghiém.

- Thyc hién t6t cong tac ATVSLD, PCCN va bao vé mdi truong, trang bi ddy di kip thoi céc
trang thi€t bi bio hg, dung cu lao dong can thiét doi voi ngudi lao dong. Ting bude cai thién didu
kién lam viéc cho ngudi lao dong.

4.3.7. Xdy dung chién lugc phdt trién dai han
* Vé cong tic quén Iy chi phi sin xuit kinh doanh

Céng ty thyuc hién quan 1y tai san va tién von, cac chi phi phat sinh lién quan dén qua trinh san
xuat, kinh doanh va dau tu dén timg phong ban, phan xuémg, timg b phan phat sinh chi phi cu thé
nham quan Iy chat ché chi phi, phat huy vai tro chi dong sang tao trong san xuét kinh doanh, tir d6 giam
gia thanh san phdm, nang cao trach nhiém doi voi timg ca nhan trong Cong ty.

*/ Vé chién lwoc phit trién th i truomg tiéu thu sin phim

- Cong ty xéc dinh thj truong Ha N@i 14 thi trudng trong diém cua xi méng But Son vi tri dia ly
thudn loi s& tiét kiém duge chi phi van chuyén gép phén ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh ctia
Cong ty.

*/ Vé bi¢n phdp huy dpng vén

Cong ty thuc hién mé rong quan hé tin dung véi cac ngan hang, céc td chirc tin dung d tang
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kha ning huy dong von, dam bao linh hoat, tranh tinh trang do khan hiém vén din dén céc ngéan hang
khong dap (mg duoc nhu ciu vén ctia Cong ty.

Cong ty ciing s& tiép tuc thuc hién cac 1an phét hanh cb phiéu tiép theo dé huy dong thém ngudn
vén phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu vao thoi diém phu hop.

Ngoai ra, Cong ty ciing lién két véi cic Cong ty khac trong ndi bd Tong cong ty cong nghiép xi

ming Viét Nam dé ¢ co ché hd tro vdn cho cac ky tra ng dai han.
*/ Vé chién lupc phit trién nguon nhan luc

Cong ty da kién toan lai b may quan ly, bao gdm: Thanh lap lai cac phong ban chirc ning, bd
nhi¢m lai can b cho phii hop véi tinh hinh kinh doanh méi, xay dung cac quy ché quan 1y trong Cong
ty, phan cong trach nhiém quan 1y va theo ddi d6i véi mdi thanh vién Hoi dng quan trj trong quéa trinh
hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty; tdng cuong cong tac dao tao, nang cao ngudn nhan luc cé
chit luong cao, diic biét la cac vi tri quan ly; ¢6 cac chinh sach vé thu nhap ddi véi ngudn nhan Iye c6
kinh nghiém nhiéu nim lam vie tai céc vi tri chu chdt trong ddy chuyén san xuét xi méng; dinh bién,
sép xép lai lao dong ddi voi timg phong ban, phin xudng, timg vi tri lam viéc dé chuyén mén hoa cong
viéc, sip xép lai lao dong dung trinh d§ chuyén mén, s& trudng ctia timg ngudi, tir d6 phat huy duge thé
manh ciia ¢4 nhan gop phén hoan thanh nhiém vu chung cua tap thé.

V. QUAN TRI CONG TY:
1. Hpi dong quén tri:
a/ H{i dong quin tri Cong ty gdm 07 thanh vién

Ong Pham Vin Nhén Chu tich HDQT; bd nhiém ngay 24/4/2014 - Khong tham gia
diéu hanh

Ong Truong Quéc Huy UV HDQT - TGD diéu hanh; bo nhiém ngay 23/12/2014

Ong Vii Thé Ha UV HDQT, bd nhiém ngay 24/4/2014 - Khong tham gia diéu
hanh

Ong Pham Tuén Long UV HDPQT - Khéng tham gia diéu hanh

Ong Pham Viin Toén UV HDPQT - Giam déc XN khai thac mo

Ong Pinh Van Hai UV HDQT - TP Ké hoach chién lugc, bd nhiém ngay 24/4/2014

Ong Nguyén Thanh Tung UV HDQT thay ong Ong Ngo Pirc Luu tir ngay 6/4/2015-
Khéng tham gia diéu hanh.

b/ Cic tiéu ban thudc Hoi dong quén tri: Khong c6

¢/ Hoat dong cua HPQT:

Hoat dong giam sat cta Hoi déng quan tri v&i ban diéu hanh duoc thuc hién theo diéu 1&, quy
ché to chirc va hoat dong ctia Hoi ddng quan tri.

HDQT dénh gia, Téng Giam ddc diéu hanh da thyc hién cc chic niang, nhiém vu duoc quy
dinh tai Diéu 1é td chic va hoat dong cua cong ty cd phfm, thuong xuyén bam sat ké hoach san xuit,
kinh doanh ciia Céng ty, cdc Nghi quyét ctia Hi dong quan trj dé c6 bién phap diéu hanh cac don vi
trong cong ty phdi hop trong san xudt, tiéu thy; thuc hanh tiét kiém trong san xuét, hoan thanh tét cac
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chi tiéu ngan sach nam.

Cung véi su chi dao ctia Tong cong ty cong nghiép xi ming Viét Nam, Hoi dong quan tri Cong
ty c6 phan xi mang Vicem But Son da phét huy tét vai trd quan 1y, diéu hanh hoat dong sén xuét kinh
doanh ctia doanh nghiép. Hoi déng quan trj da chi dao céc bd phin t chitc quan ly chit ché mang lai
hi¢u qua va loi ich cho Cong ty va cho ¢b déng.

Téng két cdc cuge hop ciia HPQT va cdc quyét dinh ciia HDQT

Tir Dai hi dong c6 dong thuomg nién nam 2014 dén nay, Héi ddng quan tri da tb chire nhidu
cudc hop dé giai quyét nhimg ndi dung chinh sau:

Hop vé chuong trinh muc tiéu nhiém vu cong tac san xuét, kinh doanh, diu tu xdy dung quy I,
I1, 111, IV/2014. Chi dao xay dung ké hoach san xuét, dinh mirc tiéu hao vét tu, dinh mirc du trir dé xéc
dinh nhu ciu mua sam vét tu, ké hoach tién luong, ké hoach sira chira 16, k& hoach tin dung (cho diu tu
va cho san xuat); ké hoach chi phi quan ly, k& hoach chi phi ban hang, ké hoach gid thanh va loi
nhuan,...

Xem xét quyét dinh ké hoach dong b¢ san xudt, sira chira 16n, tiéu thy, mua sim vat tu, phy
ting, thiét bi 1& hop ly nham triét d& tiét kiém, chéng lang phi va ting hiéu qua kinh doanh.

Ban hanh cic nghi quyét, quy dinh vé cong téc t chirc va can bd. Thuc hién thi tuc dé céan
b6 thdi gitr chirc vy, thdi kiém nhiém 7 chic danh. Diéu dong, bd nhiém va giao nhiém vy cho 17
chirc danh cén b, bd nhi¢m lai 8 chirc danh cin bd quan ly ciia Cong ty va cic don vj truc thudc.

Chi dao céc phong ban lién quan ra soat lai cac khoan muyc chi phi nim 2014, trén co s& d6 dé ra
céc bién phap khic phuc cac mit con ton tai trong quan Iy san xuét kinh doanh, xem xét quyét dinh cac
ké hoach nhiim ddm bao san xut, tiéu thy, sira chita 16n va mua sim vit tu hop ly.

Chi dao thyc hién, chuan bi cic didu kién vé lao dong, vén thuc hién cic hang muc theo ké
hoach nhidm dam bao tién do va chét luong.

Quyét dinh ban hanh dinh mc kinh té k§ thudt 1am co s& dé cac don vi phin d4u tiét kidm chi
phi trong san xuét, ban hang,....

Chi dao céc phong ban lién quan x4y dung céc chinh sach khuyén khich dong vién céan b lanh
dao, can b k thuat c6 trinh d§ cao, cong nhan lao dong giéi gén bo véi Cong ty dam béo ngudn nhan
lyc chét lugng cao dép img yéu cdu phat trién cla Cong ty trong thoi gian t6i; xay dung quy hoach can
bd theo yéu cau ctia Tong cong ty Cong nghiép xi ming Viét Nam, dong thoi can dbi nhu ciu lao dong
phuc vu san xuét kinh doanh va du tu.

Céng tic quy hoach can bd duge chu trong, da xay dung ké hoach dao tao ngudn cén b dé phat
hién nhimg nhan t6 tré, dién hinh tir phong trao thi dua lao dong, san xudt tai cac don vi, chon loc nhimg
nhan t6 ¢6 trién vong, dua di do tao, bdi dudng dé dam nhiém céc chirc vu cao hon.

Cong ty da chi dao céc don vi truc thudc tién hanh sip xép td chirc bd may, nhan sy, quy ché td
chirc hoat dong, cong tac quan ly can by nhim ning cao chét lugng, hiu qua trong cong tac diéu hanh.

2. Ban kiém soat:
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a/ Thanh vién Ban kiém soit:
Thanh phan Ban kiém sodt gdm ¢6 5 thanh vién:

Ong Nguyén Vin Tan Trudng ban

Ong Nguyén Vin Duyét Thanh vién - Pho phong té chirc lao dong (nghi huu ngay
01/02/2015)

Ong Tran Hiru Chi Thanh vién

Ba Ha Hai Yén Thanh vién - Pho phong Ké toan BQL BS2

Ong Lé Trung Tién Thanh vién - TP K§ thuat BQL BS2

b/ Hoat djng ciia Ban Kiém soat

Ban Kiém sodt dugc bau ra tai Dai hgi ¢ dong sang 1ap ngdy 18/04/2006, dén Pai héi cb dong
nam 2014 gom 5 thanh vién, Ban Kiém sodt hoat dong trén c& s& duge quy dinh trong Diéu 18 t6 chire
va hoat dong cia Cong ty.

Ban Kiém soat da xay dung duge quy ché hoat dong ctia ban va phan cong nhiém vu cu thé cho
timg thanh vién cuia ban theo ddi cac mang cong tic cu thé nhu sau:

- Theo ddi, giam sét cong viée thude linh vire dau tu xdy dung co ban bao gdm: Cong tac dau tur
xdy dung co ban ni by, du 4n dau tu day chuyen 2 xi mang Vicem Bat Son, Du 4n cai tao diy chuyén
1 xi méing Vicem Bt Son, cac dur an dau tur xdy dung khac.

- Giam sat toan bd hoat dong ctia Xi nghiép tiéu thy.

- Gidm st céc hoat dong san xuat clia Cong ty va céc dinh mirc tiéu hao nguyén vat liéu san xuét.

- Gidm sat toan b hoat dong ctia méy mdc thiét bi, cong tac sira chira ciia Cong ty.

- Gidm sét toan b hoat dong lién quan dén quyén loi cua nguoi lao dong, khen thudng, ky luat
va cdng tac tuyén dung lao dong cua Cong ty.

- Gidm sat tinh hinh thyc hién ngi quy, quy ché quy dinh ciia cong ty.

- Gidm sat cong tac tuyén dung, bd nhiém, mién nhiém, khen thuéng, ky luat.

- Gidm sat toan by hoat dong san xuét kinh doanh ctia Xi nghiép khai thac mo va Xi nghiép vat
liéu xay dung.

- Giam sat cong tac an toan vé sinh lao dong cua cong ty.

- Giam sat toan bd hoat dong tai chinh cua Cong ty.

- Giam sat viéc thuc hién ngan sach hang nam.

- Giam sat cong tic thanh quyét toan vén du tu XDCB.

- Giam sat toan by hoat dong mua sim vat tu, thiét bi va vat tu xuét dung cho san XUuét.

- Thanh ly, nhuong bén vat tu, thiét bj cia Cong ty (néu co).

- Gidm sét toan b hoat dong Hanh chinh quan trj ctia Cong ty.

Ngoai viéc thuc hi¢n chirc ning nhiém vy duge phan cong, dinh ky 6 thang va két thiic nim
hoat dong cac thanh vién Ban Kiém soat phai c6 bdo cdo danh gia vé linh vure dugce phan cong (céc kién
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nghi néu c6) giri cho Truong ban va Thu ky Ban kiém soat dé tdng hop, lap bao cdo chung.

3. Cdc giao dich, thi lao va cic khoin lgi ich ciia H§i dong quén tri, Ban gidam déc va Ban

Nam 2014, Ban Kiém so4t khong nhan duoc bt cir don thu khiéu kién nao cta cb dong.

A »
kiém soat:

Trong ndm 2014, Céng ty van 4p dung mc thi lao ctia Hoi ddng quan tri va Ban kidm soét

theo nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2014

a. Thi lao ciia Hji dong quin tri, Ban kiém soat:

Don vi tinh: Pdng

TT Ho va tén Chire vy Thiilao Ghi chi
I | NguyénBich Thiy | Chu tich HDQT | 20 000 000 | Mién nhiém ngay 24/4/2014
2 | Pham Van Nhan Chu tich HDQT | 41 190 476 | B nhiém ngay 24/4/2014
Tong giam doc - . \
3 | Duong Binh Hoi UNEDOT 58 333 333 | Mién nhiém ngay 23/12/2014
Tong gidm doc - X
¢ | Truong oube T 1 666 667 | Bé nhiém ngay 23/12/2014
5 | Ngd Puc Luu Uy vién HDQT | 48000 000
6 | Dinh Vin Hai Uy vién HDQT | 47 473 684 | B nhiém ngay 24/4/2014
7 | Nguyén Manh Hung | Uy vién HbQT 16 000 000 | Mién nhiém ngay 24/4/2014
8 | Pham Tudn Long Uy vién HDQT | 48 000 000
9 | Pham Van Toan Uy vien HDQT | 48 000 000 | B nhiém ngay 24/4/2014
10 | Vii Thé Ha Uy vien HDQT | 32952381 | Bd nhiém ngay 24/4/2014
11 | Nguyén Vin Tan Truéng ban KS 48 000 000
12 | Lé Trung Tién Uy viénban KS | 36 000 000
13 | Nguyén Van Duyét | Uy viénbanKS | 36000 000
14 | Tran Hiru Chi Uy vién banKS | 36 000 000
15 | Ha Hai Yén Uy viénban KS | 36 000 000
Cong 553 616 541

b. Giao djch ¢b phiéu ciia ¢6 dong ndi bo: Khong ¢6

c. Hop dong hoic giao dich véi cb dong ngi by: Khéng co6
VI. BAO CAO TAI CHINH:
1. Y kién kiém todn:
Hién tai Cong ty dang thué don vi kiém todn déc lap 1a Cong ty TNHH Kiém todn Ermnst &
Young Viét Nam thuc hién kiém toan béo céo tai chinh ctia niam 201 4, day 1a mot trong nhimg cong ty
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kiém ton uy tin tai Viét Nam.

Y kién kiém todn déc Igp

Theo ¥ kién cua kiém toén, Béo cdo tai chinh da phan dnh trung thuc va hgp Iy trén cic khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty ¢b phan xi mang Vicem But Son tai ngay 31 thang 12
nam 2014, cling nhu két qua kinh doanh va cac Iuéng Iuu chuyén tién té trong nidm tai chinh két thac tai
ngay 31 thang 12 nam 2014, phu hop v6i chuan myc va ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc

quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cao tai chinh.

2. Bio cdo tai chinh dwgc kiém todn:

2.1. Biing cn doi ké toan (MAu s6 BO1-DN, DVT: VND)

STT TAI SAN M& | Thuyét| 02014 31/12/2014
s0 | minh
A - |TAI SAN NGAN HAN 100 1.069.228.474.403 802.223.313.911
I- |Tién va CK twong dwong tién 110 316.083.691.093|  217.558.402.516
1. [Tién 111 3 172.083.691.093|  217.558.402.516
2. |Céc khoan tuong duong tién 112 144.000.000.000
II - | Céc khodn phai thu ngéin han 130 333.274.746.718|  172.336.164.934
1. |Phai thu khach hang 131 280.947.492.686|  128.870.890.634
2. |Tra truée cho ngudi ban 132 24.568.122.877 25.502.235.514
5. |Céc khoan phai thu khac 135 30.341.474.239 20.545.381.870
6. |D.phong phai thu ngén han khé doi 139 (2.582.343.084) (2.582.343.084)
111 - |Hang ton kho 140 383.054.538.869|  397.254.846.345
1. |Hang ton kho 141 4 383.054.538.869|  397.254.846.345
IV - | Tai sin ngin han khac 150 36.815.497.723 15.073.900.116
1. |Thué GTGT dugc khau trir 152 33.621.602.455 13.137.199.848
2. |Thué va cac khoan phai thu Nha nuéec | 154 624.941.306 624.941.306
3. |Tai san ngin han khéc 158 2.568.953.962 1.311.758.962
B - [TAI SAN DAI HAN 200 3.952.148.598.636| 3.655.397.180.765
I [Taisan c6 dinh 220 3.884.237.015.296| 3.639.097.294.023
1. |Tai san ¢6 dinh hiru hinh 21 5 3.818.891.952.065| 3.604.391.335.874
- | Nguyén gia 222 6.328.289.590.892| 6.380.896.904.228
- | Gid tri hao mon lity ké 223 (2.509.397.638.827)| (2.776.505.568.354)
2. |Tai san ¢6 dinh vé hinh 27| 7 31.064.813 14.398.146
- |Nguyén gia 228 436.000.000 436.000.000
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- | Gid tri hao mon liy ké 229 (404.935.187) (421.601.854)
3. |Chi phi xdy dung co ban d& dang 230 8 65.313.998.418 34.691.560.003
II. |Taisan dai han khac 260 67.911.583.340 16.299.886.742
1. |Chi phi tra truéc dai han 261 9 65.579.959.100 13.111.777.923
2. | Tai san dai han khac 268 2.331.624.240 3.188.108.819

TONG CONG TAI SAN 270 5.021.377.073.039 | 4.457.620.494.676
STT NGUON VON Ma ' Thuy 01012014 31/12/2014
s0 | minh
A - [NQ PHAI TRA 300 4.108.219.680.276| 3.363.666.374.030
I- [N ngin han 310 2.240.123.034.677| 2.032.334.185.113

1. |Vay va no ngén han 311 10 1.454.357.869.103| 1.360.314.537.624
2. |Phai tra ngudi ban 312 384.579.234.696|  282.159.675.207
3. |Nguoi mua tra tién trude 313 5.526.276.472 33.692.045.463
4. |Thué va CK phai njp Nha nude 314 11 8.356.485.411 3.802.726.773
5. |Phai tra ngui lao dong 315 12.342.457.590 31.202.001.103
6. |Chi phi phai tra 316 12 77.995.090.144 60.956.997.449
7. |CK phai tra, phai ndp ngfin han khac 319 13 296.917.934.726|  257.103.184.959
8. |Quy khen thudng phic lgi 321 47.686.535 3.103.016.535

II - [N dai han 330 1.868.096.645.599| 1.331.332.188.917
1. |Vay va ng dai han 334 14 1.868.096.645.599| 1.328.144.080.098
Du phong phai tra dai han 336 3.188.108.819

B- [VON CHU SO HUU (400=410+430) | 400 913.157.392.763| 1.093.954.120.646
I- |Von chii sé hiru 410 913.153.630.372| 1.093.954.120.646

1. |Vén dau tu cua chu sé hitu 411 15 1.090.561.920.000| 1.090.561.920.000
2. |Thing du von cd phan 412 45.085.114.000 45.085.114.000
3. |Chénh léch ty gia hoi doai 416 (59.232.365.187) o
4. |Quy dau tu phat trién 417] 15 95.797.603.318 95.797.603.318
5. |Quy du phong tai chinh 418| 15 3.764.938.845 3.764.938.845
6. |Loi nhuan sau thué chua phan phdi 420 15 (262.823.580.604)| (141.255.455.517)

II - Nguﬁn kinh phi va quy khac 430 3.762.391
1. |Nguon kinh phi da hinh thanh TSCD 434 3.762.391
TONG CONG NGUON VON 440 5.021.377.073.039| 4.457.620.494.676
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STT CHI TIEU NGOAI BANG T™ | PVT 01/01/2014 31/12/2014

1.

Vit tu, hang héa nhan gitr ho

VND

20.125.454.545

2.2. Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh (Miu s6 B02-DN, DVT: VND)

CHI TIEU So tien
1. | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 3.105.304.883.297
2 | Cac khoan giam trir doanh thu 175.026.133.083
3 | Doanh thu thuan bén hang va cung c'ﬁp dich vu 2.930.278.750.214
4. | Gid von hang ban 2.330.490.084.985
5. | Loi nhuin gdp vé bsn hang va cung cap dich vu 599.788.665.229
Doanh thu hoat ddng tai chinh 132.861.253.035
7. | Chi phi tai chinh 296.981.892.657
Trong do: Chi phi lai vay 233.101.552.842
8. | Chi phi ban hang 204.417.694.795
9. | Chi phi quan ly doanh nghiép 116.009.827.337
10. | Loinhudn thuan tir hoat djng kinh doanh 115.240.503.475
11. | Thu nhép khac 12.111.950.938
12. | Chi phi khac 5.567.138.850
13. | Loi nhuén khac 6.544.812.088
14. | Tong lgi nhuin k& toan truée thué 121.785.315.563
17. | L¢i nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép 121.785.315.563
18. | Lai co' ban trén cd phiéu 1.117
2.3 Bio cdo luu chuyén tién té:
Ma Thuyét
s CHI TIRU minh Ném oy Nim.truge
I. LUU CHUYEN TIEN TU HDP KINH DOANH
01 | Tonglgi nhudn/(15) trude thué 121.785.315.563 | (228.398.428.191)
Diéu chinh cho cdc khoan:
02 Khéu hao tai san c¢d djnh 267.261.853.466 | 263.047.902.167
04 Lai/(16) chénh 1¢ch ty gia hdi dodi chua thyc hién (69.424.833.296)|  241.064.813.715
05 Lii tir hoat dong dau tu 20.2 (1.464.354.840)|  (1.347.036.187)
06 Chi phi lai vay 22 233.101.552.842 |  272.742.642.037
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08 | L¢i nhudn tir hoat djng kinh doanh trudc thay

@di vén lru dong 551.259.533.735 547.109.893.541

09 Giam cac khoan phai thu 181.823.694.812 2.312.860.066
10 Tang hang tén kho (14.200.307.476) | (38.348.067.395)
11 Giam cic khoan phai tra (62.402.319.744) | (61.588.867.603)
12 Giam chi phi tra truéc 52.468.181.177 15.700.997.911
13 Tién lai vay da tra (246.391.447.139) | (269.766.325.246)
14 Thué thu nhdp doanh nghiép da ndp - (908.016.001)
15 Tién thu khac cho hoat dong kinh doanh - 783.500,000
16 Tién chi khéc cho hoat dong kinh doanh (217.190.476) (3.378.113.714)
20 | Luwu chuyén tién thuin tir hoat djng kinh doanh 462.340.144.889 191.917.861.559

II. LUU CHUYEN TIEN TU HP PAU TU

21 Tién chi d& mua sim, xdy dung tai san ¢d dinh - (40.060.526.455)|  (28.501.357.623)
27 Thu lai tién giri 1.464.354.840 1.332.482.966
30 | Lyru chuyén tién thuin sir dung vio hoat dong PT (38.596.171.615) (27.168.874.657)
I1I. LUU CHUYEN TIEN TU HP TAI CHINH
33 Tién vay ngin han, dai han nhén duoc 1.791.816.878.958 | 2.126.369.821.526
34 Tién chi tra ng gbc vay (2.299.956.729.409) |(2.170.146.129.130)
36 Chi tra ¢b tirc (14.129.411.400) .
40 | Luru chuyén tién thuin sir dung vao hoat ddng tai chinh (522.269.261.851) | (43.776.307.604)
50 | Luu chuyén tién thuin trong nim (98.525.288.577) |  120.972.679.298
60 | Tién va twong duong tién du nim 316.083.691.093 |  195.111.011.795
70 | Tién va twong dwong tién cudi nim 5 217.558.402.516 |  316.083.691.093

Cong ty ¢b phéan xi mang Vicem But Son xin trin trong béo cdo.
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