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| 15 Tfing Quan vé doanh nghiép
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Dia chi tru sé chinh
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Von diéu 18

I Qud trinh thanh 1ip va phat trién
1.Qua trinh thanh lap

Cong ty Cd phian VINAVICO tlen
than 1a cong ty Pdu tu va Tu vén
Nam Viét, dugc thanh ldap va hoat
dong theo Gidy chimg nhan kinh
doanh s 0103008626 ngay 06 thang
4 nam 2006 do S¢ Ke hoach va Dau
tu thanh phd Ha Noi cdp v6i mirc von
diéu 1& 1a 30 ty dong.

Pén ngay 02 thiang 12 nam 2009
Cong ty ddi tén thanh Coéng ty C6
phan Vinavico dé

Nhitng moc thay doi quan trong

San pham Vinavico vieon lén tam cao moi

: CONG TY CO PHAN VINAVICO
: VINAVICO JOIN STOCK

: NAVICOM.,JSC

VINAVIC

ONE 1701 ALL

: 06/04/2006

: 0101910492

: Phong sb 2, Tang 8, toa nha 169 dudng
Nguyén Ngoc Vii, Phuong Trung Hoa,
Quan Céu Gidy, Thanh ph6 Ha Noi.

: www.http://vinavicogroup.com.vn

: (84 -4) 3767.3879

: (84 -4) 3767.3880

: 96.543.810.000 VND

chinh thoc gia nhap hé thong
VINAVICO bao gém 11 don vi thanh
vién trong dé ¢6 cac don vi da dugc niém
yét tréen SGDCK HN v6i ma chung
khoan la CTN, CTM.

Pén ngay 17 thiang 4 nim 2013 Cong ty
ding ky ting vén didu 1& lén
96.543.810.000 déng theo Gidy chimng
nhén dang ky kinh doanh va ma so thué
s6 0101910492 chuyén tir Gidy PKKD
0103008626 do So K¢é hoach va Pau tu
Ha Ni cép lan dau ngay 06/04/2006.

Céng ty Cd phdn VINAVICO khi thinh 13p 12 cing &y con non (ré trong nganh khodng
san, dau tu x4y dung. Tuy nhién. sau thai gian hoet ddng Cong ty da c6 dugc nhiing



kinh nghiém quy bau vé cong nghé khai thac mo tlir cdc Cong ty trong hé thong
VINAVICO ciing nhu c4c cong nghé khai thac tir nuéc ngoai.

Vén didu 16 cong ty thay ddi 1an tiép theo vao nam 2013 véi s6 von: 96.543.810.000
Meénh gi4 c6 phin: 10.000 dong
Téng sb cb phan: 9.654.381
- Ngay 06/04/2006 Cong ty dugc thanh 18p vdi tén goi Cong ty cb phan Dau tu va Tu
van Nam Viét von diéu 1é dang ky 1a 30.000.000.000 dbng
- Ngay 02/12/2009 Cong ty gia nhép hé théng Vinavico va doi tén Cong ty thanh
Cong ty co phan VINAVICO.
- Phién hop ¢ dong ngay 27 thang 4 ndm 2013 théng qua viéc tang von diéu 1¢
ctia Cong ty Co phin Vinavico tir 92 ty 1én 96.543.810.000 ddng.

- Ngay 06/05/2010 Dai hoi dong cb dong Cong ty cd phan Vinavico ra nghi quyét
Quyét dinh Iya chon phuong én niém yét 9,2 triéu cd phiéu trén san giao dich
chirng khoan Ha Néi.

- Ngay 24/09/2010 S& giao dich chimg khoan Ha Noi da cip gidy phép so
86/GCN-SGDHN vé viéc chip thuan cho Cong ty c¢b phan Vinavico niém yét cd
phiéu tai S& giao dich Chimng khodn Ha Noi (HNX).

- Ngay 01/10/2010 cb phiéu CTCP Vinavico (CTA) ¢6 phién giao dich dau tién
trén trén thi truong HNX.

2.Qua trinh hoat djng:
* Nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty:

Xay dung va kinh doanh nha mdy thuy dién, nha médy xi mang, vdn phong cho thué

Kinh doanh bét dong san

Xay dung céc cong trinh giao thong, thuy loi, thuy dién

Xay dung dan dung, cong nghi¢p

San lap mat, boc xuc dat da khai thac mo

Dich vu cho thué may méc thiét bi xdy dung

Buon ban vat tr may moc, thiét bi phucvu nganh xdy dung, giao thong, thuy dién

Dai ly mua, ban, ky guri hang hoé

Khai thac, budn ban vét liéu xay dung

Xay ldp céc cong trinh dién dén 110KV

Xuét nhap khéu cac mit hang cong ty kinh doanh

Uy thac xut nhap khau

Nhan uy thac diu tr (Khong bao gdm nhan uy théc d3u nr chimg khoan)




[Kinh doanh, khai thac va ohé bién khoang san (trir khoang san Nha Nugce cAm)

Lap dat hé théng x4y dung

Hoan thién cong trinh xay dung

Ban bubn 6 to, xe may

Ban buon 6 t0 con (loai 12 chd ngoi trd xuong)

B4n budn may moc, thiét bi va phu ting may

II1.Tinh hinh hoat djng san xuét kinh doanh nam 2014:

_ Nhan dinh chung: Kinh té
vi md nam 2014 da timg budc on
dinh. Tang truéng va san Xuat da co
su chuyén bién tich cuc di 1én vé cudi
nam. Tuy nhién, tang trudng van con
0 muc thap, can doi ngan sach con
nhidu thach thirc va cac doanh nghiép
. Trong nam 2014 Vmavxco
cha trong dén hoat dong san Xuét
kinh doanh trong linh vurc op 14t da,
xudt khau bot da siéu min ra nudc
ngoai, va kinh doanh da tai nha may
da 166 dudng Tyu Liét, Tam Hiép ,
Thanh Tri, Ha Ni.
- Xuét khiu bot da siéu
min chiém mot con s& dang ké trong
tong doanh thu vé kinh doanh cua

Cong ty. V6i thi truong mo va nhleu
d6i tac nudc ngoai, doi khi ngudn

van chua thu'c su thoat khoi kho khan
la nhitng vén dé tiép tuc dat ra cho
nim 2015. Doanh nghiép b6t khéd
khan hon véi sd lugng doanh nghiép
dang ky méi va tam ngung hoat dong
dd quay tré lai hoat dong cod Xu
huéng ting dan

cung khong du dap Lrng nhu cau ctia
thi tru(mg Do vay dé bién nganh
xuat khau bot da tro thanh thé manh
cua Cong ty thang 7 nam 2013 Cong
ty da quyét dinh du tu von dé xay
dung nha méy nghlen bot siéu min
CaCo3 voéi day chuyén nghlen bqt
hién dai dugc nhép tir nudc ngoai ve.
Pén cudi quy 2/2014, nha may di vao
san xuét. Thoi gian dAu tr co ban ban
diu tén kém do chay thir may va
chay thir mau nhiéu.



1. Xy dung nha may nghién bjt Caco3 tai Khu cong nghiép phia nam Tinh Yén
Bai

Ngay 16/7/2013, Céng ty C6 phan Vinavico lam 18 dong thd Dy an dau tu xdy dung nha
mdy nghién bt Canxi Cacbonat tai Khu cong nghiép phia Nam tinh Yén Bai.




* N¢i dung D 4n diu tu
- Tén du 4n: Dy 4n d4u tu x4y dung nha may nghién bot Canxi Cacbonat.
- Dia diém x4y dung: Khu c6ng nghiép phia Nam tinh Yén Bai
- Dién tich dat sir dung: Tong dién tich 03 ha
- Linh vuc kinh doanh: Nghién bot Canxi Cacbonat min va siéu min phuc vu cho thi
truong trong nude va xuit khéu.
- Muc tiéu hoat dong:
+ Tao viéc lam cho ngudi lao dong, gop phan chuyén dich co cdu kinh té, thic ddy su
nghiép Cong nghiép hoa, hién dai hoa dt nuéc. Pong gép mét phan cho ngan sach nha
nudce tinh Yén Bai.
+ Tén thu d4 voi tréing tinh khiét, da x4y dung trong qu4 trinh khai théc da ché bién da
xé, da dp lat xudt khiu ctia cdc Cong ty khac dong trén dia ban tinh Yén Bai dé ché bién
tdng gi4 tri hang hod dé dat hiéu qua kinh té cao hon.
+ Da dang hod san phim, tao sy hd trg 1dn nhau gitra cac san phim, tao thé canh tranh
trén thuong truong
- Quy mb du 4n: san xudt 25.000 tin bot siéu min/nim

Du kién sau khi di vao hoat dong, san luong bét siéu min Caco3 cung cép cho thi
trudng trong va ngoai nude vao khoang trén 100.000 nghin tin mot nim. Vinavico hién
dang tim kiém va mong muén hop tic véi céac nha xudt khiu nude ngoai va cic nha san
xudt trong nude ¢6 nhu ciu sir dung bét siéu min Caco3 phuc vu cho nhu cu san xuét
cta minh. Véi mong muén hop tic dé cing phat trien va tién 16i nhitng thanh cong méi
trong tuong lai.



=

Vinavico da chay thir nha may nghién bot siéu min va di vao san xut trong quy 2
nam 2014. Thuong higu bot da VNS cua Cong ty Co phén Vinavico da c6 chd ding trén
thi truong xuét khiu tir 3 ndm nay . V6i viéc dua nha may nghirén bot di vao hoat dong
cong ty s€ ting dang k& strc canh tranh cing nhu kha nang gia tang loi nhuén nho quy
rinh khép kin tir khai mo t6i ché bién va xuAt khau truc tiép ra nuéc ngoai . Trong giai
doan mot, nha may chi san «uht va chay may duoc 6 thang cudi nam. V& diu tur dai han,
ciing trén dién tich 3ha ma cong ty duge chp tai khu cong ngiép phia nam Thanh phd Yén
Bai, trong nam 2015 s€ dau tu 1 day chuyén bao bi, mot déy chuyén hat nhya Tai can (
80% cac sin phdm nay dung bot da).



Khai thac nguyén liéu tic mo cua cong ty

L=




Toan canh nha may

2. Ky két hop dong va hoan thi¢n cic cong trinh 6p lat méi trong nim 2014

Trong nim 2014 Cong ty CP Vinavico di ky két thém mot sé du 4n dp lat méi

STT

Tén cong trinh

Dia chi Hang muc thi cong

TH hop thwong mai dich
vu va cin hg The Pride
(An Hung)

Khu d6 thi méi An Hung, Ha | -Cung cip va thi cong da
Dong chén cira di, ctra vé€ sinh,
chan vach kinh 16gia, vach
kinh tim ting 6 dén ting 3
khéi B1 ;
-Cung cép va thi cong da
chan cira di, cira v€ sinh,
chan véch kinh 16gia, vach
kinh tim ting 6 dén ting 33
khéi B2

-Cung 5‘5"1p va thi cong dé
‘chén ctra di, ctra vé sinh,
chan véch kinh l6gia, vach
kinh tim ting 6 dén ting 33
khéi B4

T6 hop vin phong,
thwrong mai va chung cw
cao cip Golden Palace

M@ Tri, Tir Liém, Ha Noi Cung cip vat tu va thi cong

da Granite , Marble giai doan
1 -413 can hd va toan bd mat
d4 thang méy cac tang cin ho
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Dur dn The Golden Palace

i

i

3

T
— #
= ol
— L:
= .
= 3
e 3
—

M

=

[T

T W

LS S o

en Ngwyen Van Cir

D én Céng ¥

13
it




Tru s& ngan hang TMCP Quan ddi - CN Bic Ninh

Song song v&i viée trién khai ky két cac hop ddng cung cip va thi cong cac du an bp
lat méi thi Vinavico van tiép tuc hoan thién ndt nhimg dur 4n &p lat con dé dang da ky
trong trong thoi gian qua, du 4n Mandarin Garden, Dy én Pén tho Hai Ba Trung, Dy 4n

Times City...

D dn Dén the Hai Ba Trung — Mé Linh, Ha Noi
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Dur dn Times City — Minh Khai, Ha Ngi

3. Vé cong tac trién khai ddu tw tai cic dy 4n:

- Trong nim 2014 viéc trién khai du 4n tai nti Tham Then va nti Khau Ca tam
thoi dimg lai do ngudn thu vé san lugng va chit lugng khong nhu ky vong. Hon nita
chung ta van chua tim duge thi trudng dau ta cho san pham da tring ctia nti Tham Then,
Khau Ca. Dy kién hai mé Tham Then, Khau Ca s& hoat dong tr& lai sém nhat, muc tiéu
ctia chung ta 1a 4p dung nhitng phuong phép thi cong méi tiét kiém chi phi, dp dung
khodn san phdm theo diu ngudi vira khuyén khich kha niang lao dong, sang tao cua
ngudi lao dong gitp tdng thém san lugng. Trong thuc té chimg minh néu chung ta duaTa
nhitng mAu thiét ké phit hop cho san phim da ciia hai mé trén thi chic chic viée tim dugc
cac ddi tac mudn st dung loai da nay cho céc cong trinh ctia minh 1 khong thiéu. Nhung
su kho khin vé ngudn vén, ciing nhu sy phat trién tri tré cia thi truong bét dong san
khién cho viéc trién khai y tudng nay gap nhiéu han ché.

- Déi véi hoat dong hop tac khai thac da den tai moé da Pha Xum, Nhu Xuén,
Thanh Hoa:

Hoat dong hop tic v6i Cong ty Thanh Pat gip nhiéu thuan loi, nhu cdu cua thi truong
v6i san pham d4 xanh Thanh Héa I rit 16n vi nhime I¥ do sau: 4p dung dy chuyén san
Xuat va mdy moc c6 chi phi thap, nhin cong lzo dmg tinh 1é ré, do vdy gid thanh ching
ra dua ra cling phu hop véi thi truéng hién nay. Déy 12 sén phim ctia mo cong ty nén viée
cung cép sb lugng 16n cho céc dir an chimg t2 chi das duoc. triét dé ti da thoi gian thi
cong va ngudn nhan luc.



- Hoat ddng ctia cc cong ty con: Chi voi khoang thoi gian 3 ndm tinh tir khi thanh
1ap thang 11/2011, nhung coéng ty CP da tu nhién Vnstone da mang vé nhimng ngudn thu
dang cha y. Viéc thi cong céc hop ddng do bén Vinavico cung cép cho dén thoi diém nay
van dat tién do va chét luong t6t. Trong ndm qua Vnstone gip nhimg han ché do viéc
thay d6i nhan sy thudng xuyén, gidm sat cong trudng k¢ niang chua cao, chua sat sao vdi
cong viée nén mot s6 cong trinh chung ta thi cong cling chwa dam bao chat lugng va tién
d6. Bing thdi gian thi cong thuc té ching ta ciing dtc rit ra nhiéu kinh nghiém quy béu
@ 1am bai hoc cho cac du 4n sau. Chéc chén véi sy phat trién nhu hién nay thi truong dé
op lat s& con rat nhiéu co hdi cho ching ta khang dinh minh.

-Hoat dong ctia nha may nghién bot d4 va dang du tu rit manh, trong nam 2013
da diu tu gin 4 ty ddng va ndm 2014 va 2015 tiép tuc dau tu manh. Tinh hinh tiéu thu
bot da trong nam 2014 chwa dat ké hoach dé ra do chua cung tmg duoc du s6 lugng bot
d4 cin cho nhu ciu ndi dja va xuét khau, day 1a mot dy 4n déy kha quan trong tuong lai.
Vinavico dit rat nhiéu ky vong khi tién hanh thyc hién du 4n nay.

4. Pinh hwéng phat trién

a. Muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

- Két qua san xuAt kinh doanh 2014 phai dam bao c6 ting truéng nhung én dinh dé
lam tién d& phat trién cho nhitng nim tiép theo, ting cudng tich liy vén cho dau tu phat
trién.

- Tiép tuc ddy manh téi co cAu san xuét kinh doanh, coi cudc khiing hoang va nhimng
khé khan kinh té chinh 1a co hoi dé chiing ta khing dinh va tim huéng phét trién dung
din cho cong ty. '

- Thodi vén diu tr & nhirng linh vic khéng phai 1a thé manh, tai co cAu tai chinh dé
diu tur cho 2 linh vuc chinh ciia cong ty 1a cung cdp, thi cong &p lat d4, san xuat va ban
hang bot d4 siéu min Caco3 cé thi trudng trong va ngoai nude, dac biét nang cao tinh
chuyén nghiép cta hoat dong ban hang.

- Tiép tuc hoan thién co ché quan 1y va diéu hanh theo hu'émg tao diéu kién thuén
loi nhat cho hoat dong san xuét kinh doanh.

b. Nhirng diém chinh cin chii trong dé phat trién

* Cong tac thi trudng :

- Pa dang héa ngudn d4 nhap khiu vé kho va thi trudng nhap khau, chi dong tim
ngudn nhap khdu dap tmg nhu ciu thi tnsime: Chi ¥ dén vén d& hang ton kho dé tranh

tinh trang luu kho qué l4u din dén chi phi ting. toa dong von..
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- Thit chit qua trinh nhap da vé va gia ca, linh déng hon trong vén dé gid ca dé phi
hop v6i timg dbi tuong khach hang khéc nhau.
- Dinh vi lai ddi twong khach hang phuc vu va thi truong kinh doanh dé di vao

chiéu siu tranh lang phi ngudn lyc tai chinh va con ngudi.
* Cong tac tai chinh:

- Tim kiém ngudn von déu tu trung va dai han c6 14i sudt tot phuc vu hd trg cin dbi
cho céc cong trinh ddu tur ctia cac cong ty cong ty trong ndm 2015 va nhimg nam tiép

theo.

- Tao m&i quan hé vé6i cac ngan hang dé huy dong dugc nhitng ngudn vay tdt va uu

dai cho cac doanh nghiép.

- Quan ly tét dong tién, tién do, hiéu qua ca du 4n du tu; quan Iy tai chinh ngin
han va hi€u qua ctia déng von. Tang cudong cong tac kiém sodt cong ng, han ché cac du
4n vuot dinh mic cong ng va giam thiéu rai ro tai chinh do cong ng quéa han, mét kha
nang thanh todn gay ra.

- Thuc hién ra sodt lai céc khoan muc chi phi, tiép tuc nhat quan chu truong tiét
giam chi phi, thuc hién tiét giam bat budc & mot s6 khoan muc phi nhu chi phi vin phong
c¢b dinh hang thang.

* Cong tac lao dong tién lwong

= C6 10 trinh tdng ning suét lao dong, tiét giam lao dong (ddc biét 1a lao dong gian
tiép) tir Cong ty me cho dén céc cé‘mg ty thanh vién.
- Nghién ctru cai tién che do tién lwong cua cong ty gin véi ning sudt lao dong va

hiéu qua. Thuc hién nguyén tic khong ting tién luong khi khong ting ning suét lao dong
va loi nhuén.

- C6 ché do luong, thudng phu hop va danh gia diy du nang luc ciing nhu su Phan
d4u ciia timg nhén vién gop phén tao dong luc lam viéc va hing say lao dong san xuat.

* Cong tac ddu tw phat trién va ning cao hiéu qua sin xuit:

- DAu tr ¢6 hiéu qua v6i chi phi thip nht 1a muc tiéu huéng dén cia Vinavico, ddi
voi céc du an da xay dung thi phai triét dé hoa xan xuit c6 hiéu qua, néu khong dam bao
ké hoach ban dau thi phai chuyén huéng san xuét cho phi hop véi tinh hinh chung cua
thi trurdong, tranh di theo 16i mon din dén viéc vin phai dau tr vén ma khong 6 higu qua

- V6i cdc dy 4n dau tu 6p lat: Can dbi quy mé von dau tu phai phit hop v6i nang luc
tai chinh, quy mo6 von chu s& hiru, dam bao tv 1€ no trén von & ngudng an toan, dam bao

du vén phuc vu nganh nghé kinh doanh chinh. Tién hanh d4nh gi4 hidu qua dy an dé ddy
manh thye hién ddu tu du 4n hiéu qua, dimg du 4n khong hiéu qua.

- Timg buéc ting ning suit lao déng. tiét giam chi phi, ting kha ning canh tranh

voi cac doanh nghiép khac.



- MG rong va tim kiém thém céc khéch hang nude ngoai ¢6 nhu cau mua bot siéu
min Caco3, hién nay thi truong trong nude ching ta chua tién hanh tiép xtc. Tuy nhién
cling phai xac dinh nhitng rai ro lién quan dén van d& cong ng dé c6 nhitng huéng di

dung dn chi dao kip thdi cling nhu linh hoat hon nita trong van d& xir 1y cong no.
* Cong tac truyén thong

- Quang ba dugc hinh anh va uy tin ctia Cong ty trén thi truong xdy dung, mudn
lam dugc diéu do6 thi trude hét ching ta phai gitt duoc thuong hiéu véi dbi tac khach
hang. Céc du 4n xdy dung phai dam bao tiéu chudn, thoi gian thi cong ciing nhu chat
luong san phdm phai ding ching loai. i véi mat hang bot da Caco3 siéu min thi vige
cung cip ding kich ¢ hat 1a rit quan trong bai vi mdi san phim khéch hang san xuét ra
thi kich c& hat déu da phai qua thi nghiém va dugc phé duyét.

- Théi d6 lam viéc va tiép xtc ciia Can bd cong nhan vién cong ty dbi véi khach
hang ciing 12 mt trong nhitng phuong tién truyén thong hiéu qua. Chinh sy nhiét huyét
va nhiét tinh cua tirng ¢4 nhén sé& tao dugc an tugng tdt cho nhitng lan tiép xic sau, an

twong chinh 12 diém déng nho.
* Cong tac kinh doanh

- Poi ngii kinh doanh chinh la diéu kién tién quyét dé phat trién cong ty do d6 cac
cén b kinh doanh cin linh hoat va m& rong mdi quan hé trong cach tiép xtc véi thi

truong.

- Thuong xuyén thu thap cac thong tin lién quan dén cac du 4n méi dé giri hd so

thau diéu nay s& lam ting co hdi ky két duge cac hgp dong l6n.

- C6 chinh sach hoa hong, tién thuéng ddi véi nhan vién kinh doanh khi ky két

duoc hop dong dé ting dong luc lam viée.

- C6 nhitng co ché thudng, phat phu hop va dit ra chi tiéu kinh doanh cho ting
thang, quy, nam ddi v&i can bo kinh doanh.

IV. Bdo cdo ciia Ban Tong giam doc

1. Bao cao tinh hinh tai chinh

Ty 1¢ nim giir ¢6 phiéu ciia Cong ty (tinh dén ngay 31/12/2014)
STT TEN CO PONG Tinh dén ngay 31/12/2014
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SL CP Ty 1¢ SH
1 | Nhanuéc 0 cb phiéu 0%
HDQT, Ban TGD, BKS, Ké
2 1.935.310 20,05%
toan truong
3 | T6 chire trong nude 1.972.975 20,44%

C4a nhéan trong nudc
4 5.606.891 58.09%
(CB-CNV va ngoai cong ty)

5 | T6 chire nuée ngoai 0 0%
6 | Canhan nudc ngoai 27.205 0,28 %
TONG CONG 9.542.381 98,86 %

Téng sb cb phiéu theo tirng loai: 9.654.381 cb phiéu phd thong,

Téng sb trai phiéu dang luu hanh theo timg loai: khong co.

36 lugng cd phidu dang lwu hanh theo ting logi: 9.542.381 ¢d phiéu phd thong.
Sé luong b phiéu du trit, b phiéu quy theo timg loai: 112.000 cb phiéu.

2. Bio cho két qua hoat ddng san xuit kinh doanh

Téng hop két qua sén xuét kinh doanh nim 2014 ciia céc dyr én qua 56 liéu nhw

sau:
| L SR KE THI:J'C Tif LE HoAlj
| CHI TIEU TET HOACH | HIEN | THANH SO VOI
2014 2014 | KE HOACH (%)
A — Gi4 tri san lwgng Ty dong - 207 T 244%
1. San lugng tir khai khoang: | Ty dong 43,5 29.92 68.8%
Mo Tham Then Ty dong - ; -
+ Mo Pha Xim Ty dong 7 4
+ Bot d4 Ty dong 35 25
I1. San lwong thwong mai Ty dong 29.5 6,5 22%
+ Bot da Ty dong s 37
+ D nhap Ty dong 3
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+ Pa trong nudc Ty dong 2.5

+ Kinh doanh thiét bi Ty dong .

+ Kinh doanh khéc Ty dong 5 2,8

IIL Gia tri san lwong thi cong | Ty dong 5y 6,91 31,4%
+ Thi cong cong trinh op lat Ty dong 2 6,91

B- Doanh thu Ty dong 55,5 16,1 9%
C- Loi nhuén truéc thué Ty dong 35 (-22)

D- Thué thu nhip doanh | _ . ..

nghiép (25%) Triéu dong 875

E- Loi nhuin sau thué Tri¢u déng 2,625 (-2,200) | -0,8%
F- Vén diéu 1§ Trigudong | gg543 | 96,543

G- Péu tu vén Ty dong 36,7 3,17 8,7%
:;i:;i :y CoO phén da ty nhién Ty ddng ;

+ Cb 6 phan da Ca ;

Th;i(})lnfuzyyzs phan dd Cam Ty ddng

+M0 d4 Tham Then Ty dong

+ Mo d4 Khau Ca Ty dong

+ Mo da Pha Xum Ty dong 5

+Nha may nghién bot 29,7 3,17

H- Cb tirc % ¥ .

I-Nhén su Nguoi 85 31 36,5%
K-Thu nhéap binh quan/ Triéu ddng 7 6.4

nguwoi/thang

a. Kho khan
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- Nim 2014, tinh hinh thi trudng b4t dong san ¢6 din bién di xudng. Gia bat dong
san c6 xu huong gidm. Mot s6 du 4n da d6 vo, mot sd du 4n da bi thu hdi. Nhidu doanh
nghiép 16n da phai tai cAu tric ca vé s6 luong dur én, ca vé& quy md du 4n, ca v& gia thanh
san phim cua dy an. Nhiéu doanh nghiép 16n phai thoai von khoi cac du an 1én. Tuy
nhién, chua co dd vor 1on, day chuyén. Thi truong bat dong san Viét Nam dang & thoi

diém kho nhén biét, rii ro...

- Thi trudng bt dong san nim 2014 ¢ nhimg kho khan 16n. Giao dich trdm lang,
ton kho bt dong san cao, ng xau chua dugc giai quyét nhu mong mudn, géi 30.000 ty

hd tro cia chinh phi chua phéat huy duge hét téac dung.

- Viée tim dau ra cho cac Mo Tham Then va Khau Ca cua Vinavico van chua ¢
tién trién so v6i nam 2013, md Pha Xum van 1a ngudn cung cép d4 chi yéu cho céc dy én
&p lat va thuong mai ban d4 trong nam 2014. Bén canh d6 van nhap khau da tir nude
ngoai vé dé lam phong pht ching loai san pham ciing nhu thay dbi vé thim my cua thi
truong trong nudec.

- Thi trudng bt dong san bat on, nhiéu du 4n xdy dung nha & va van phong ciia
cée chi ddu tr ma ching ta da ky két hop dong 6p 1at khong ban duge nén viée thyc hién
thanh todn con i ach, c6 nhitng khoan ng da kéo dai tdi 2 ndm chua xong phén thanh
quyét toan hop dong.

- Thang 7/2013 Vinavico khoi cong xdy dung nha may nghién bdt siéu min
CaCo3, nén viéc dau tu tai chinh cho du an nay rit 16n, do vy viéc luu thong tai chinh
ciing ¢6 phén han ché. Nha may da di vao hoat dong vao cudi quy 2/2014, san luong bot
siéu min Caco3 ban diu khong nhiéu, diu tir ban dau nhiéu do chay thir mdy, chay thir
mau cho khéch hang, tén kém. Chi 6 théang san xuét san pham, thém vao d6 san lugng
clia du ra cta nha mdy san xudt 1a chua dap tmg di nhu ciu ngay cang ting cta khach
hang, doi hoi chung ta phai nhanh chéng dau tu thém may moéc t6i da héa cong sut hoat
dong cta nha may, cb ging thu hut duge nhiéu khich hang ca trong va ngoai nuéc. Thu
hat dugce thém nhiéu khach hang trong nude va nude ngoai khi chiing ta da di sdu vao thi
truong bot d4 siéu min diy canh tranh va thir théch.

- Do nhirng kho6 khan chung nhu vdy nén trong nam 2014 chung ta bit budc phai
cit giam mot sd nhan sy cia cic phong ban, khoi lugng cong viéc ciia phong van sé chia
déu @& dam nhiém cho nhirng nhan su con lai. Chinh su dbng cam cong khd chia sé kho
khin v6i tinh hinh clia cong ty cia Céan b cong nhan vién chinh 1a dong luc 1a sirc manh

tao thanh khéi doan két gitip virgt qua duge moi khé khan phia trude.
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b. Thuan lgi

- Nam 2014, mot s6 dw 4n da hoan thanh di vao ban giao nha, gia bat dong san
giam va nhu cau cua ngudi mua ciing di vao thuc té hon. Chinh diéu nay da giup chung
ta ky két dugec mot s6 du 4n méi cudi nam 2013 va tai ky phu luc hop ddng véi cac du 4n
da thi céng trude d6 nhu du 4n Times City, du 4n Mandarin Garden, Dy an An Hung, Du
an Golden Palace.... Pugc thuc hién va hoan tat trong nam 2014. Hy vong trong thoi
gian t6i tinh hinh bt dong san di vao n dinh ching ta s& ky dugc nhiéu hop dong hon

nita cho Vinavico.

- Thi trudng bot da dang 1a mot trong nhitng thi truong mé dé chiing ta ting doanh
thu trong nam 2014. Ttr nhitng ndm dAu con kho khin trong viée tiép xic thi truong bot
d4 siéu min, cho dén nay mic du ching ta cling da danh dugc mét lugng khach hang
dang ké, nhung canh tranh véi nhiéu don vi san xut trong khu vire, thém vao do, s6 bot
d4 san xuét duge khong du nhiéu, chua dap tng duge nhu cau ngdy cang ting ctia khach
hang do méy moéce chua dau tu duge nhiéu. Dy kién dau tu thém mdy nghién bot diu nim
2015, dé ting luong hang ban ra, dap img thém cic nhu cu bot dé ndi dia va xuét khau.
Va dé chu dong ngudn hang cung cép cho cic d6i tac cling nhu bao thau duge gid sén
phim dau ra, thang 7/2013 Vinavico da khoi cong xay dung nha may nghién bot siéu min
CaCo3 v6i ddy nghidn bét siéu min hién dai nhdp tir nu6c ngoai. Bét dau di vao san xuét
bot da tir quy 2 nam 2014.

- Nhén su tai cdc phong ban twong d6i lanh nghé do vay du bi cat giam bt nhén
su nhung céc phong ban van dam bao duge cong viée luu thong day du. Cung véi sy
nhiét huyét va tinh than chia sé kho khan chung véi cong ty, rit nhiéu Cén b cong nhén
vién ctia cong ty sin sang chip nhén didu dong dé dam nhiém nhiéu vi tri cong viéc khic
nhau.

r

- Hon nita Vinavico con nhin dugc su chi dao linh hoat ctia Hoi déng quan tri va
Ban tong gidm ddc cong ty dé phu hop véi timg thoi diém phat trién. Tuy luong tién mat

dé luu thong khong nhidu nhung Ban lanh dao cong ty da tiét ché, thit chat chi tiéu va cét
. giam b6t nhitng chi phi ¢b dinh khong can thiét.

3. Bao cao tai chinh

Cic bao céo tai chinh da duoc kiém toan theo qui dinh ctia phap ludt vé ké toan.
* Bio cdo két qua sin xuit kinh doanh 2014

. Thuyét
Chi tiu Masé 0% 2014/nim nay 2013/ Niim
minh ]
1. Doanh thu 01 VL1 16.228.946.477 26.004.112.137
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2. Cac khoén giam trir doanh 02 131.479.384  39.522.168
3. Doanh thu thuin 10 16.097.467.093 25.964.589.969
4. Gia von hang ban 11 V1.2 19.974.292.126 21.899.141.886
SLoi nhuén gép 20 (3.876.825.033) _ 4.065.448.083
6. Doanh thu hoat dong tai 21 V1.3 922.364.335  360.119.694
7. Chi phi tai chinh 22 V1.4 1.338.194.739 (2.305.454.713)

Trong d6 :Chi phi 1ai vay 23 166.781.150 85.930.256
8. Chi phi bin hang 24 VL6 280.809.315  651.386.016
9. Chi phi quin 1y doanh 25 9.173.515.245  5.072.045.097
10. L¢i nhuén tir hoat dong 30 (13.746.979.997)  1.007.591.377
11. Thu nhép khac 31 VL7 110.994.155 2.574.546.178
12. Chi phi khéc 32 VLS 8.728.521.852  3.621.651.988
13. Loi nhuén khac 40 (8.617.527.697) (1.047.105.810)
14. Loi nhuan truéc thué 50 (22.364.507.694)  (39.514.433)
15. Chi phi thuTNDN hién hanh 51 - v
16.Chi phi thué TNDN 52 - (367.185.637)
17. Lgii nhuén sau thué 60 (22.364.507.694)  327.671.204
18. Ldi co ban trén cb phiéu 70 VL9 (2.344) 34

4. Kiém toan doc lap

a. Pon vi kiém toan doc 1ap

Cong ty TNHH kiém toan va tu van A
& C, chi nhanh Ha Noi

Pia chi: 40 Giang V&, Péng Da, Ha
Noi

b. Y kién kiém to4n doc lap

“Theo y kién ciia ching téi, Bdo cdo
tai chinh da phan dnh trung thuc va hop
Iy , trén cdc khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh ciua Céng ty cé phan
Vinavico tai ngay 31/12/2014, ciing nhu
két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh lwu chuyén tién té cho nam tai
chinh két thiic ciing ngay, phi hop véi
chudan muc ké todn, ché dé ké todn
doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh
phdap Iy coé lién quan dén viéc ldp va
trinh bay Bdo cdo tai chinh.”
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2. Co cau by may quén Iy Cong ty



2.1 Dai hoi dong cb dong: La co quan ¢ thim quyén cao nhét ciia VINAVICO, c6 quyén
quyét dinh co chu t6 chirc hodic to chuc lai, giai thé doanh nghiép; quyét dinh cac ké
hoach dau tu dai han va chién lrgc phat trién; quyét dinh co cAu vbn va mua bén tai san

cé gid tri tir 50% tong gia tri tai san tro 1én; quyét dinh mire chi tra cb tic, phét hanh ¢o

A ) re . A A [ o ~ * K - x . A A ] .
phiéu va trai phiu; bo nhiém va béi mién cac thanh vién Hoi dong quan tri




2.2 Hoi Pong quan tri: La td chirc quan ly cao nhit do Dai hoi ddng cb dong truc tiép
bau, gdm 05 (ndm) thanh vién véi nhiém ky 05 ndm. Hoi ddng quan tri c6 trach nhiém quan
ly hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép, c6 day du quyén han can thiét dé nhan
danh VINAVICO quyét dinh moi vén d& lién quan dén trach nhi¢m cia minh, trir cdc van dé

thudc quyén han ctia Dai héi ddng c6 dong hoic da uy quyén cho Gidm déc didu hanh.

2.3 Ban kiém soat: Ban kiém soat do Pai hoi dong ¢ dong truc tiép bau va c6 03 (ba)
thanh vién véi nhiém k¥ ti da 12 05 nim. Ban Kiém sodt 1 co quan truc thude Dai hoi dong cb
dong va c6 nhiém vy giam sat, kiém tra tinh hop 1y, hgp phép trong céac hoat dong quan ly, diéu
hanh, hoat dong kinh doanh, hoat dong tai chinh cia VINAVICO.

2.4 Ban diéu hanh:

Téng gidm déc didu hanh do Héi ddng quan trj lya chon, bd nhiém trong s6 céc thanh vién
Hoi déng quan tri hodc thué tuyén trén co s& hop dong lao dong c6 thoi han 05 nim. Tong Giam
déc didu hanh 14 dai dién theo phap luat cia VINAVICO va c6 quyén, trach nhiém diéu
hanh hoat d6ng thudng ngay ctia doanh nghiép trén co s¢ cdc nghi quyét Dai hoi dong cb dong,
Hoi dong quan tri,....

Gitip viée cho Téng giam déc c6 céc Phé tdng giam dée. Cac phé tong gidm dbe do Hoi

ddng quan tri bd nhiém trén co s& d& nghi clia Tong gidm ddc

2.5 Quyén lgi ciia Ban TGD:

_ Tién lwong ctia Ban TGP do Hoi ddng quan tri quy dinh theo ding ndi dung hop dong
lao dong da duoc ky.

_ Tién thuéng cia Ban TGD s& do Hoi ddng quan tri phé duyét sau khi cin clr vao két
qua thuc hién SXKD trong nim va duge Dai héi dong 6 dong thong qua.

_ Quyén loi khic: duge hudng céc quyén lgi vé ché do thuong cac dip Lé, Tét, thang
luong thir 13 va céc trg cap khéc theo quy ché cia Cong ty.

_ Trudng hop kiém nhiém chic vu UV.HPQT thi TGP s€ dudng hudng mirc thu lao
hang théng tai theo Nghi quyét cia PHDCD da dugc thong qua.

3. S6 lwong CB-CNV



Téng sb lao dong cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2014 13 42 ngudi, co cau lao dong theo trinh
do duoc thé hién trong bang sau:

_ _:{'iéu chi | .
PHAN THEO TR{NH PO LAO PONG 31 e 100%
Trén dai hoc 1 3,2%
Dai hoc, cao déng 10 32,2%
Trung cip, cong nhan ky thudt 3 9,7%
Pho thong trung hoc 4 12,9%
Lao dong phd thong 13 42%

4. Chinh sach d6i véi ngudi lao dong

4.1 Ché d% lam viéc
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V2 thoi gian lam viéc: Cong ty to chirc 1am viée 8 tiéng/ngdy, 6 ngay/tudn, nghi trua 1
tiéng.
Nghi phép, nghi 18, Tét, 5m dau thai san thuc hién theo quy dinh cua B0 luat Lao dong.

Pidu kién lam viéc: Vin phong lam viée, nha xuong duoc dau tu trang bi day du may
moéc thiét bi hién dai phuc vu cho cong vigc. Péi véi luc lwgng lao dong truc ticp, Cong
ty trang bi dly du cac phuong tién bao h lao dong, vé sinh lao dong, cdc nguyén tic an
toan lao dong dugc tuan thu nghiém ngat.

4.2 Chinh sach lwong, thwéong va phic lgi

Céng ty ludn dat lgi ich ngudi lao dong Ién hang dau, nhan sy glm 1a tai san vo gia, la
strc manh ctia VINAVICO. Ngudi lao dong trong Cong ty ngoai tién lwong duge hudng
theo hop dong ¢6 dinh con dugc tra lvong, thuong doanh thu cin c@ theo trinh dg, nang
lure va hiéu qua cong viéc dugc giao. Cong ty thuong xuyen kiém tra viéc thuc hién cac
ché do chinh sach vé tién lwong, bao hiém xa hoi, bao hiém y té cho cén bd cong nhan
vién, nang bac lwong hang nam theo ky cho nhén vién trong Cong ty.

Cong ty ludn tao didu kién cho nguoi lao dong duge hoc tdp, ndng cao kién thirc vé
chuyen mon, nghlep vy, thudng xuyén cir cdn bd tham gia céc khoa tap huén, dao tao
ngén han, dai han vé céc nghiép vu.

Cong ty c6 chinh sach khen thuong xtmg dang véi cac ca nhan, tp thé c6 thanh tich xuét
sic, c6 dong gop sang kién vé giai phap k¥ thuat gitp dem lai hi¢u qua kinh doanh cao.
Pong thoi, Cong ty ap dung cac bién phap, quy dinh xtr phat ddi voi cac can b c6 hanh
vi gdy anh hudéng xAu dén hoat dong va hinh anh ciia Cong ty

4.3 Chinh sich tuyén dung va dao tao

Tuyén dung: Muyc tiéu tuyén dyung cuia Cong ty la thu hut dugc lao dong ¢6 nang lyc va
trinh d6 chuyén mén phi hop vao lam vige tai Cong ty, dap ung nhu cau mo rong quy mé
hoat dong cia Cong ty. Ty theo ting vi tri cu thé ma Cong ty dua ra nhl.mg tiéu chuin
riéng, song tit ca cdc chirc danh déu phai dép g cac yéu cAu co ban nhu t6t nghiép dai
hoc chuyén nganh phu hgp véi linh vuc hoat dong cua Cong ty, nhiét tinh, ham hoc hdi,
yéu thich cong viéc va chu dong sang tao trong cong viéc. Don vGi cac vi tri quan trong,
viéc tuyén dung chit ch& hon véi cac yéu cau veé kinh nghlem cong tac, kha ning phin
tich, tac nghiép dc lap, cé trinh do vé ngoai ngir va tin hoc.

Chinh sach thu hat nhan tai: Cong ty cé chinh sach lucmg, thudng va nhitng ché do dai ngd
cao danh cho cac nhin vién gioi, co trinh d6 hoc v in cao va c6 nhidu kinh nghiém trong
cac linh vic lién quan dén nganh nghé hoat déng cua Cong ty nham mot mat tao tam ly on
dinh cho nhén vién va mit khac dé tap hop, thu hat ngudn nhan lyc gioi vé lam viéc cho
Cong ty.
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5. Thay dbi thanh vién HPQT, Ban TGD, BKS:
- Ngay 18/04/2014 Ong Tran Trong Huy - thanh vién Hoi d6ng quan tri vi ly do ca nhén da
xin midn nhiém, DHDCD da quyét dinh bau bd sung Ong Nguyén Thach Quy lam thanh
vién Hoi ddng quan tri thay thé theo quy dinh tai diéu 1¢ cua cdng ty v6i ty 1€ 100%.
VI - Thong tin ¢6 dong va Quan tri cong ty
1.  H¢i ddng Quan tri, Ban kiém soat
_  Hbi dong quan tri: sé luong thanh vién HPQT cong ty hién nay ¢6 05 thanh vién,
trong dé s thanh vién doc 1ap khong diéu hanh 1 03 thanh vién.
_ Ban kidm soat: thanh vién Ban kiém soat gdm 03 thanh vién, trong d6 khong c6
thanh vién nao kiém nhiém chirc vu di€u hanh cong ty.
2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri
- HDQT coéng ty thuc hién quy ché hop dinh ky hang thang, trong nam 2014 da t6
chite 2 14n l4y ¥ kién cac thanh vién HDQT dé thao lugn va trien khai nhi¢m vu do Dai hoi
ddng cb dong giao, dam bao thyc hién nhiém vy, quyén han ding diéu 1¢ va quy dinh phép
luat, trong d6 bao gom:

T | S6 hiéu viin Tham Ngay ban | Tinh hinh

Loai Noi d

T ban o quyén [ hanh thue hién

1 | 71/NQ- NQ | HPQT | Gop von thanh lap Cong ty | 12/05/201 Hoan
HDQT/VNV TNHH P4 Cam Thach An Phu | 4 thanh
C/20

2 614/NQ- NQ | HPQT | Luya chon Cong ty kiém toan soat | 09/06/201 | Hoan
HDQT/VNV xét bio cdo tai chinh ban nién va | 4 thanh

C/2014

kiém toan béo céo tai chinh nim
2014

3. Hoat dgng cia Ban Kiém soat:
= Ban kiém soat cong ty trong nam 2014 da thuc hién t6t nhiém vu kiém soét cua minh, cy

thé:

_ Kiém tra céc ¥ kién HDQT tham gia phé duyét cdc phuong an quan ly kinh doanh
clia cong ty, tir d6 theo dai va giam sat hoat dong coa HDQT cong ty.

_  Trudng Ban kiém soét da chi dzo cac thanh vién bam sat tinh hinh hoat dong cua
don vi, hang quy thuc hién kidm tra cac don vi de ho trg cac don vi thyc hién cong tac hach
toén ké toan ding quy dinh dong thii thie hiéa ding chinh sach v4i nguoi lao dong.
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_ Kidm tra cdc Bdo céo tai chinh hang thang, quy, ndm ctia phong Tai chinh - Ké toan
tru6e khi trinh HDQT déng thi phéi hop voi don vi kiém toan doc 1ap kiém toan cong ty.
4. Thu lao Hji dong quan tri, Ban kiém soat
a. S6 lrgng thanh vién
- S0 lwrgng thanh vién Hi dong quan tri: gdm 05 thanh vién

Ong Mai Hong Bang Chu tich

Ong Nguyén Thanh Hoan Uy vién

Ong Mai Vin Son Uy vién

Ong Nguyén Quang Hung Uy vién

Ong Nguyén Thach Quy Uy vién

- S6 lwgng thanh vién Ban kiém soat: gom 03 thanh vién

Ong L& Anh Tuan Trudng Ban kiém soat
Ong Mai Xuan Hoa Thanh vién

Ong Nguyén Céng Puong Thanh vién

b. Véi ché @ thi lao dwge PHPCD thudmng nién 2014 thong qua nhw sau:

DPon vi: dong
STT Chirc vu S6 |Mirc thii lao/01 |  Thye hign Ghi cha
lwgng |thang/01 ngwoi
1 (Cht tich Hoi dong | 1 0 0 Khéng nhdn thit lao
5 Ulg’zﬂzig Hoidong | 4 1.000.000 36.000.000/12
quan tri thang/3 nguoi
3 [Truong Bankiém | | 1.000.000 12.000.000/12 ‘
soat thang/1 nguoi
i 4 |Uyvién Bankiém | | 500.000 6.000.000/12
oAt thang/1 nguoi

_ Téng mirc th lao va mét sb chi phi lién quan cho HDQT, BKS da duoc HDPQT
trinh cb dong biéu quyét thong qua tai DHDCD thudmg nién 2014 t6 chire ngay 18/04/2014.

5. Vén, ¢ phan

Cong ty c6 vén diéu 1 theo Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh lin 11 ngay 24/09/2013 la:
96.543.810.000 ddng, twong (g voi 9.654.381C4 phin

TT C6 dong | Tyk(Ee) | Soco phin nim




giir
1 | Mai Hong Bang 20.5 1.935.522
2 | Céc cb dong khac 79,5 7.718.859
" Cong 100% Co phan

Vén gép thuc té clia cac o dong vao Cong ty tai thoi diém 31/12/2014 1a 96.543.810.000
dong.

Hién nay, 8,454,381 cb phiéu Cong ty ¢ phin Vinavico di dwgc niém yét trén san Giao dich
chimg khoan Ha Noi, con 1.260.000 cb phiéu do Cong ty ¢ phan Pau tur xay dung va khai
thdc mé Vinavico ndm giit dang chd dwoc sy chip thudn ctia co quan nha nude ¢ thdm quyén,

TM. HOI PONG QUAN TRI
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¥ Noi gri:
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- So GDCK Ha Néi
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